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INTRODUGAO

A formagéo profissional dos trabalhadores da Administragéo Publica € uma ferramenta
imprescindivel ao desenvolvimento de conhecimentos, capacidades, atitudes e formas de

comportamento exigidos para o exercicio das respetivas fungoes.

O Municipio de Borba dispde de um Plano Anual de Formagéo Interno em varias areas
especificas para dar resposta ao desenvolvimento de competéncias, de acordo com as
necessidades individuais de cada Unidade Orgéanica. Desta forma, o Municipio garante uma
maior valorizagéo individual de Dirigentes e trabalhadores, para fazerem face aos problemas de
complexidade crescente, decorrentes dos novos desafios da descentralizagéo e da exigéncia

diaria quanto aos problemas existentes e futuros.

Nesta perspetiva, a politica de intervengéo estratégica do Municipio de Borba, ao nivel

de formacgo, & de investimento nos seus recursos humanos.

Em 2022, o Municipio de Borba assinou um protocolo com o Centro Qualifica AP da
CCDR e com o Centro Qualifica do IEFP para dar oportunidade a todos os trabalhadores que

pretendam concluir o nivel secundario.

Em 2023, inscreveram-se na CCDR Alentejo, I.P, a entidade promotora no &mbito do seu
Centro Qualifica para a Administragdo Publica, no processo de RVCC Profissional de Técnica
Administrativa nivel IV, 13 trabathadores, e as mesmas concluiram o processo em junho de 2023,

receberam o Acelerador Qualifica no més de dezembro.
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CARACTERIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS

A Camara Municipal de Borba deliberou, na reunigo ordinaria realizada no dia 11 de
novembro de 2021, alterar a Estrutura Organica Municipal, passando a mesma a contemplar as
seguintes unidades orgénicas:

- Unidade de Financas, Investimento e Modernizagdo Administrativa;

- Unidade de Desenvolvimento Integrado;

- Unidade Juridica, de Gestao Administrativa e Fiscalizagéo;

- Unidade de Projeto, Gestao Urbanistica e Ordenamento do Territério;
- Unidade de Obras e Servigos Urbanos.

A criacao, alteragéo e extingao das subunidades orgéanicas flexiveis é da competéncia
do Presidente da Camara, nos termos previstos no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23
de outubro, com respeito pelos limites fixados pela Assembleia Municipal da Borba, pelo que,
pelo despacho do mesmo, com data de 15 de novembro de 2021, passou a Estrutura Orgénica
Municipal, a contemplar as seguintes subunidades orgénicas:

1- Na dependéncia da Unidade de Finangas, Investimento e Modernizag&o

Administrativa:
a) Contratacéo publica;
b) Contabilidade;
2 - Na dependéncia da Unidade Juridica, de Gestdo Administrativa e Fiscalizag&o:
a) Balcao Unico;
b) Administrativa;

¢) Recursos Humanos;

MUNICIPIO DE BORBA - Unidade Juridica, de Gestao Adminisirativa e Fiscalizagao
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3 - Na dependéncia da Unidade de Obras Municipais e Servi¢os Urbanos a subunidade
de Equipamentos e Infraestruturas Municipais.
4 - Na dependéncia da Unidade de Projeto, Gestdo Urbanistica e Ordenamento do

Territério a subunidade de Sistemas de Informagédo Geografica.

Q2
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FORMAGAO REALIZADA EM 2023

Formacgdo profissional, é o processo global e permanente de aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias exigidas para o exercicio de uma atividade profissional ou
para a melhoria do desempenho, promotor da valorizagéo e do desenvolvimento pessoal e

profissional dos trabalhadores e dirigentes da Administragéo Publica.

Um dos principais objetivos da realizagdo da formagéo por parte dos trabalhadores da
Administracdo Publica é capacitar os 6rgdos e servigos da Administragdo Publica, através da
qualificacdo dos seus trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes das
suas respetivas missdes, atribuicbes e competéncias. Mas também desenvolver competéncias
de inovagéo e gestio da mudanga, mediante a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento
de capacidades reflexivas e criticas, propiciadoras de comportamentos e atitudes ajustados aos
necessarios processos de modernizagio administrativa. Por forma a contribuir para a eficiéncia,
a eficacia e a qualidade dos servigos a prestar aos cidadaos e as empresas bem como o reforgo
da qualificagdo profissional, garantindo, sempre que necessério, a dupla certificagéo,
dinamizando uma cultura de gestéo do conhecimento organizacional, que incentive e valorize a

produgao, a difus@o e a utilizacdo do conhecimento.

Figura 1. Numero de horas de formacgéo realizadas ao longo do tri¢nio
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Fonte: Planos de formagdo mensais e anuais 2021-2023
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Ao analisar o grafico a cima, comprova- se que ao longo do triénio de (2021-2023) existiu um
aumento significativo do nimero de horas de formagéo feitas pelos trabalhadores que integram

o Mapa de pessoal do Municipio de Borba.

Bastando apenas, salientar que, no ano de 2023, os trabalhadores realizaram 2006 horas de
formagao, o que traduziu num aumento de cerca de 57%, e por isso mais 730 horas do que no

ano anterior.

Figura 2. Formacéo realizadas por categoria em 2023

T8
15%

Fonte: Plano de formacéo mensal 2023

Ao observar o grafico supra concluimos que das 2006 horas feitas de formagao, em 2023, a
categoria de trabalhadores que frequentou mais agbes de formacéo foi a Assistente Técnico,

seguidos dos Assistentes operacionais e por fim os Técnicos Superiores.

Ao longo do tempo temos vindo a tentar aumentar a percentagem de Assistentes Operacionais
que frequentam formagdes, e no ano de 2023 conseguimos aumentar para mais do dobro de
funcionarios a frequentar as mesmas, sendo que tal facto, deve-se a realizag&o de formagses
presenciais no local de trabalho e em grupos de cerca de 20 trabalhadores, por forma a que seja
mais facil para todos os servigos a mobilizagdo dos recursos humanos quanto a frequéncia das

formacodes disponiveis.

MUNICIPIO DE BORBA  Unidade Juridica, de Gestac Administrativa e Fiscalizagao



PLANO DE
FORMAGAO =

2024

Por outro lado, os Assistentes Técnicos representam a maior percentagem de trabalhadores em
2023 que frequentou as formagées com o Centro Qualifica CCDR, e Centro Qualifica IEFP tendo
sido inscritos cerca de 45 trabalhadores.

Tal situagéo deve-se a celebragéo do protocolo, em 2022.

Inscreveram-se na CCDR Alentejo, |.P. a entidade promotora no ambito do seu Centro
Qualifica para a Administragdo Publica, no processo de RVCC Profissional de Teécnica
Administrativa nivel IV, 13 trabalhadores, tendo os mesmos concluido o processo em junho de
2023.

Os restantes trabalhadores estdo ainda a frequentar os Centros Qualifica e prevé-se

terminar em 2024.

Embora exista um nimero maior de horas de formagao em 2023, é importante salientar
que optamos por inscrever os trabalhadores em formagbes gratuitas para que possamos
combater o valor da rubrica de formacéo, tendo-se conseguido diminuir em 50% o montante total

pago em formagao.

Tabela 1: Valor despendido para formagéo durante o triénio.

2023 2022 2021
Acéo de formagéo 4000€ 8.786€ 10.936€
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NIVEL DE ESCOLARIDADE DOS TRABALHADORES

Ao longo do ano de 2023, tentamos combater o numero de trabalhadores do Municipio
de Borba com ensino basico ou sem formagdes complementares no posto de trabalho em que

estdo inseridos.

Deixamos uma tabela que reflete o nivel de escolaridade dos trabalhadores que integram

0 Nosso mapa de pessoal.

Tabela 2: Nivel de escolaridade dos trabalhadores — dados 2022

Nivelde = Quantidade
‘Escolaridade

® Menos de 4 anos

bt : ] " 6%no
. "~ 9%ano

= 11%no

= 12%no

® Bacharelato

B Licenciatura

® Mestrado

Fonte: Balango Social 2022
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DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

Atualmente, em Portugal temos uma percentagem de 36,50% de pessoas com o ensino
basico, para tentar combater estes indicadores, em 2024 o Municipio de Borba quer investir na
formagédo tendo em vista a melhoria das qualificagbes e perfil de competéncias dos seus
trabalhadores.

Por isso, ao longo do préximo ano, queremos assegurar a formacédo continua dos
trabalhadores, principalmente na categoria de assistentes operacionais, nomeadamente na
formacéo especifica no dmbito de seguranga e higiene no trabalho - Promogéo de locais de
trabalho seguros e saudaveis — Prevengéo de riscos profissionais e conceitos Basicos e Suporte

Basico de Vida, entre outras.

No ambito do compromisso GIRAS (Grupo de Intervengao Regional no Alcool e Saude),
promovido pelo Centro de Respostas Integradas do Alentejo Central, © Municipio de Borba esta
a implementar no meio laboral uma estratégia de promogéo da salde, seguranga e bem-estar

dos trabalhadores.

Ao longo do ano de 2024, iremos desenvolver junto dos trabalhadores do Municipio de
Borba "A Promogéo da Saude no Meio Laboral " em parceria com o Centro de Respostas
Integradas do Alentejo Central. Esta estratégia passa por promover sessdes de sensibilizagéo,
tedricas e préaticas sobre diversas tematicas que colocam em causa a saude dos trabalhadores
no meio laboral.

A sesséo de apresentacio foi realizada no final do ano de 2023 no Auditério do Celeiro
da Cultura e contou com ¢ apoio da Interprev, responsavel pela area da medicina no trabalho no

Municipio de Borba.

As seguintes sessdes serdo realizadas ao longo do ano de 2024 e tem como objetivo
melhorar a satlde, e 0 bem-estar fisico e mental dos trabalhadores do Municipio de Borba.

A tabela a baixo demonstra as necessidades de formacado apresentadas pelos
trabalhadores do Municipio de Borba, tabela essa que, podera sofrer alteragées caso algum dos
trabalhadores pretenda uma formacao especifica na area em que desempenha fungdes.

MUNICIFIO DE BORBA - Unidade Juridica, de Gestao Administrativa e Fiscalizagdo



PLANO DE
FORMAGAO &
2024

Tabela 3: Diagnostico De Necessidades De Formagéo 2024

_ A Tramitagao do Procedimento Concursal de Pessoal

‘ Atendimento ao Cidadao

Atendimento e Técnicas de Comunicagao

l BIM (Modelagem de Informagcéo da Construgio)

CAM

1 CCP - Empreitadas
| Ciberseguranga - .
[_COdlgo de Procedimento Administrativo

] Cédigo dos Contratos Pablicos

I Competéncias Digitais

|"Competéncias Digitais
Comunicacio e Relagéo no Contexto Educativo
"Condicionamentos a Edificagao - DL 82/2021 de 13 de outubro

Curso para Auxiliares em Funcdes de Apoio Educativo

Da Resolucao de Expropriacéo & Adjudicacéo da Propriedade

'Descentralizagiio e Transferéncias de Competéncias no Ambito da Educagéo, Satide e Agiio Social

“Desenvolvimento de Competéncias para a Administragio Publica

Desporto nas Autarquias
Direito para Nio Juristas

“Enquadramento Legal da Protecéo Civil

Faturagdo Eletronica
' Ferramentas e Instrumentos de Gestio Territorial

Folha de Calculo = Funcionalidades avangadas

Gestdo de Projetos

" Gestdo de Tesouraria

Gestdo do Stress e do Tempo

“Gestor de Contrato
Inovacdo e Lideranga
Interesse e Servigo Publico

Interesse e Servico Publico

Legislacdo Laboral

LTFP - do Recrutamento a Aposentagio

Manobrador de empilhadores
Manobrador de Maquinas em Obra
" Necessidades Educativas Especiais (NEE) -

novagéo e Lideranca

O Contrato de Empreitadas de Obras Puablicas

I[' O Controlo Interno da Administragiio Publica e o Plano de Gestéo de Riscos

| O Protocolo

Ordenamento do Territério e Gestio de Riscos - Uso de Ferramentas SIG

" Ordenamento do Territério e Protecido Civil
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Os Municipios e a Eficidncla Energética: implementagéo de projotos de Autoconsumo Coletivo e Comunidades

de Energia

Participacio e Cidadania
| Particlpagdio e Cidadania
Planeamento e Gestao de Formagao

“Plano de agiio para a vigilincia e controlo da Vespa velutina em Portugal

Portal Base e Contratacio Publica Eletrénica

Praticas de atividade fisica para a promogiio da gerontomotricidade

Praticas de comunicacao, media marketing e redes sociais

Preparar Candidaturas ao Portugal 2030

Prestacdo de Contas nas Autarquias
Prevengio de Bullying em Contexto Educativo
Primeiros socorros _

Primeiros Socorros Paediatricos

Procedimentos de Legalizacdo Urbanistica no Regime Juridico da Urbanizaga‘?o e Edificagdo (RJUE)

" Processamento de Vencimentos, Suplementos e Outros Abonos

" Protocolo Autarquico
Psicomotricidade Infantil
Regime de Férias, Faltas e Licengas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Regime Juridico do Licenciamento Zero B

Regras orcamentals e classificagio

Regulamento Geral do Ruido = S |

I Regulamentos Municipais

Seguranca e Salide no Trabatho — _ |

i Seguranga em Trabalhos em Altura N
| SIADAP ' ' : ]
Sinaliza¢éio e Prevencido do Bullying e Violéncia Escolar

| Turismo e Marketing Territorial

Urbanismo - Introducdo as Ferramentas SIG
Vigilantes TCC 50 i
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O presente plano foi elaborado tendo em conta o Decreto-Lei n® 86/2016, de 29 de
dezembro, que define o Regime de Formagao Profissional na Administragéo Publica e o Decreto
Lei n® 173/2019, de 13 de dezembro.

No Orgamento Municipal para o ano de 2024 encontra-se prevista na rubrica “Formacéo’,

o valor de 4000€

O plano de formag&o devera ser aprovado pelo Presidente de Camara e publicado no

site do Municipio.

APROVACAO

O Presidente da Camara,

Em 29 de dezembro de 2023
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