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I. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Acreditar em Borba para promover o futuro!

Apresentamos o Relatério de Gestdo e os documentos de prestacdo de contas do Municipio de
Borba relativos ao ano de 2009 com a certeza de que desenvolvemos todo o trabalho que
esteve ao nosso alcance, e de que muito mais hd ainda a desenvolver, acreditando que tudo
isso é possivel, com empenho, coragem e responsabilidade, porque é preciso acreditar em

Borba para promover o futuro.

O ano de 2009 foi marcado, globalmente, pelas consequéncias da maior crise econdmica das

ultimas décadas.

Foi, também um periodo, em consequéncia desta crise econdmica, de trabalho intenso e de

vontade reformadora para promover o futuro do concelho de Borba.

O Relatério de Gestdo e os Documentos de Prestacdo de Contas do Municipio relativos ao ano
de 2009 demonstram todo o empenho, motivacao e dinamismo que se pretendem incutir no
concelho de Borba, permitindo seguir no rumo da sua moderniza¢do e desenvolvimento

futuros.

Ao longo do ano de 2009, a actuac¢do politica do Municipio desenvolveu-se em torno da
prossecucdo da Visdo Estratégica Central, que pretende fazer de “Borba, um concelho
competitivo, coeso, sustentdvel e inovador, que seja uma referéncia de desenvolvimento no

Alentejo!”, assegurada pela concretiza¢do de cinco Linhas Estratégicas de Desenvolvimento.

A primeira Linha Estratégica de Desenvolvimento consistiu em “vencer o desenvolvimento do
concelho”, mediante a inovag¢do e a modernizagdo da governagdo autarquica, a realizagdo e
dinamizacdo de projectos que potenciem o desenvolvimento do concelho, através de

parcerias.

A segunda Linha Estratégica de Desenvolvimento consistiu em “afirmar uma educagdo de
exceléncia”, mediante a promogdo das qualidades escolares da populagdo e modernizacdo dos

meios e equipamentos ao seu dispor.
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A terceira Linha Estratégica de Desenvolvimento teve como finalidade “promover a qualidade
de vida e o desenvolvimento sustentdvel”, assumindo como principais objectivos a inclusao
social, a promog¢do da salde, a dinamizagdo dos espacos socioculturais, desportivos e de lazer

e a qualificacdo ambiental.

A quarta Linha Estratégica de Desenvolvimento pretendeu “desenvolver o turismo no
concelho” promovendo a intervengdo em projectos e acgoes fundamentais para a potenciacao

do turismo, valorizando o posicionamento externo, a nivel nacional e internacional.

Aquinta Linha Estratégica de Desenvolvimento visou “potenciar a competitividade, a inovagdo
e oempreendorismo” assumindo como finalidades principais de intervengdo a potenciacdo de
novos projectos e a dinamizacdo de equipamentos que permitam dotar o concelho de infra-
estruturas necessarias ao desenvolvimento de novas actividades e industrias geradoras de

competitividade, inovacao e empreendorismo, procurando gerar riqueza e emprego.

Temos consciéncia de que ainda existe um longo caminho a percorrer, para que todos os
objectivos de desenvolvimento do concelho sejam cumpridos, mas mantemos uma forte
determinagdo de continuar o rumo tragado, porque continuamos a acreditar em Borba para

promover o futuro!

Ao acreditarmos em Borba, acreditamos, também, que o Municipio pode fazer muito pelo
futuro do nosso concelho. Temos a certeza de que o factor decisivo para vencer os desafios do
futuro colectivo deste concelho passa pela capacidade de iniciativa e de realizagdo de todos os
borbenses, que, pelo seu percurso histérico, tém revelado grandes capacidades de enfrentar

0s mais diversos obstaculos ao seu desenvolvimento.

Por tudo isso, confiamos no espirito empreendedor e solidario de cada borbense. Acreditamos
nas suas qualidades, no seu espirito de ambicdo e na sua vontade em contribuir para o futuro

do concelho, e como tal, acreditamos em Borba para promover o futuro!
Borba, 16 de Margo de 2010.
O Presidente da Camara Municipal de Borba

éjf—

Angelo Jo3o Guarda Verdades de Sa, Dr.
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I. INTRODUCAO

1.1. ENQUADRAMENTO

Nos termos da alinea e) do n.2 2 do art. 642 da Lei n.2 169/99, de 18 de Setembro, alterada
pela Lei n.2 5-A/2002, de 11 de Janeiro, sdo elaborados, propondose a sua aprovagio pelo
Executivo Municipal, os documentos de prestacdio de contas relativos a Geréncia
correspondente ao exercicio financeiro de 2009, que serdo depois apreciados e votados pela
Assembleia Municipal, em conformidade com o disposto na alinea ¢) do n.2 2 do art. 532 do

referido diploma legal.

Os presentes documentos de prestacdo de contas estdo elaborados segundo as regras e
principios definidos no Decreto-Lei n.2 54/99, de 22 de Fevereiro (POCAL), e apresentados em

conformidade com o estabelecido pelo Tribunal de Contas.

Em conformidade com o disposto no ja citado Decreto-Lei n.2 54-A/99 é também apresentado

o Relatdrio de Gestdo referenteao ano financeiro de 2009.

O Relatério de Gestdo, de acordo com o previsto no ponto 13 do POCAL, contempla os

seguintes aspectos:

e A situagcdo econdmica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evolugdao nos
diferentes sectores de actividade do Municipio, designadamente no que diz respeito ao

investimento, condicdes de financiamento, custos e proveitos quandoaplicavel;

e Uma sintese da situagdo financeira do Municipio, considerando os indicadores de gestdao

financeira apropriados a andlise de balangos e de demonstracdes de resultados;

e Evolugdo das dividas de curto, médio e longo prazo de terceiros e a terceiros,
individualizando, neste Ultimo caso, as dividas a instituicGes de crédito das outras dividas

a terceiros;
e Proposta fundamentada da aplicagdo do resultado liquido do exercicio;

e Os factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio.
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Na sequéncia do importante trabalho que se tem vindo a desenvolver na implementac¢do do
POCAL, procurou-se ndo so ter maior rigor na elaboragdo dos documentos de suporte a
prestacdo de contas, como também na prépria rectificacdo de procedimentos e valores

apresentados nos anos transactos.

Este facto leva-nos a ter uma visdo mais completa e pormenorizada dos valores apresentados.
Acreditamos que é ainda possivel melhorar bastante, quer ao nivel de procedimentos, quer ao
nivel do sistema informatico. Para tal, continuamos a apostar nos processos de melhoria

continua, tdo necessarios ao bom desempenho das fung¢des do Municipio.

O ano de 2009 continua a ser marcado por crise econdmica internacional que se tem
acentuado cada vez mais reflectindose negativamente nas actividades do Poder Local e

consequentemente, no bem-estar das populagdes.

1.2. ORGANIZAGCAO CONTABILISTA

O Sistema Informéatico de Gestao e respectiva assisténcia técnica, utilizado pelo Municipio de

Borba, é da responsabilidade da MEDIDATA. NET.

Este sistema informatico (SIGMA — Sistema Integrado de Gestio Municipal e Autarquica)
possui uma estrutura modular que permite a integracdo de mddulos com funcionamento
independente e/ou interdisciplinar. Os moddulos deste sistema informatico tém sido
implementados faseadamente, de forma a maximizar a qualidade dos servicos prestados aos
municipes, minimizando as interrupg¢des no funcionamento dos respectivos servicos, no que
concerne ao atendimento publico. Desta forma, no final de 2009, cada um dos mddulos do
sistema informatico encontrava-se implementado desta forma:

e Contabilidade Autarquica (POCAL)— 70%;

e Gestdode Pessoal —90%;

e Gestdo de Patrimdnio—90%;

e Gestdo de Aprovisionamento —70%;

e Gestdode Obras Particulares —30%;

* Gestdode Aguas —60%;
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e Gest3o de Atendimento Publico/Gestdo Documental —80%;

e Gestdode Feiras e Mercados —30%;

e Gestdo de Cemitérios —30%;

e Gestdo de Obras Municipais —80%;

e Gestdo de Processos de concursos de Empreitadas, Bens e Servicos —10%;
e Gestdo de Maquinas e Viaturas —60%;

e SIGMAFLOW / Arquivo Documental —30%.

Relativamente a estes mddulos, pretendese, durante o ano de 2010, lograr implementar, a
grande maioria, na sua totalidade, de forma a permitir que este sistema informatico funcione,
efectivamente, como um Sistema Integrado de Gestdao, que permita o apoio a tomada de

decisdo e o acompanhamento, em tempo real, da situa¢dao do Municipio.

1.3. OUTRAS INFORMAGCOES
1.3.1. REGULAMENTOS INTERN OS

O Municipio de Borba possui o Regulamento do Sistema de Controlo Interno, aprovado pelo

executivoem 12 de Dezembro de 2003.

1.3.2. ACCOES INSPECTORAS

A Ultima inspecc¢do levada a cabo pela Inspec¢do-Geral de Finangas, decorreu entre de 24 de
Agosto de 2000 a 15 de Novembro 2000, abrangendo o periodo 1994/1999. A ultima
inspecgdo efectuada pela Inspecgdo-Geral da Administracdo do Territdrio teve inicioem 20 de

Outubro de 2004, ja se encontra concluida e elaborado o respectivo relatério.

1.3.3. DOCUMENTOS DE GESTAO

O Orgamento e as Grandes Opg¢des do Plano para o ano 2009 foram aprovados pelo Orgdo

Executivo em 19 de Dezembro de 2008, e pelo Orgio Deliberativo a 30 de Dezembro de 2008.
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1.3.4. CONTRATOS DE EMPREITADAS E FORNECIMENTOS
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Em sessdo ordinaria de 25 de Outubro de 2005 o Orgdo Executivo fixou o limite para realizacio

de obras por Administragdo Directa em € 750.000,00 tendo sido aprovada pelo Orgio

Deliberativo, em 16 de Dezembro de 2005.

1.3.5. RECEITAS VERSUS D ESPESAS

As receitas totais e as despesas totais, no ano de 2009, podem ser resumidas, conforme se

apresenta nos seguintes quadro e graficos.

2009
DESCRICAO Correntes Capital Total
€ % € % € %
RECEITAS
Fundo de Equilibrio Financeiro 2.133.023,00 | 59,45% 1.455.142,00 | 40,55% 3.588.165,00 | 29,20%
Fundo Social Municipal 125.102,00 | 100,00% 125.102,00 1,02%
Participagdo no IRS 104.846,00| 100,00% 104.846,00 0,85%
Fundos de Candidaturas 0,00% 1.672.355,67 | 100,00% 1.672.355,67 | 13,61%
Restantes Receitas 2.995.074,54 | 44,07% 3.801.557,34 55,93% 6.796.631,88 | 55,32%
Total de Receitas.......cuueeceesevnennennee 5.358.045,54 | 43,61% 6.929.055,01 56,39% | 12.287.100,55 | 100,00%
DESPESAS
Total de Despesas..........oceveevruenecuns 5.873.477,46 | 50,33% 5.797.602,11 49,67%| 11.671.079,57 | 100,00%
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Da analise do quadro e graficos anteriores é possivel verificar que, no ano de 2009, o
Municipio de Borba angariou um montante de € 12.287.100,55 de receitas totais, tendo, para
o efeito, as receitas correntes contribuido com 43,61% e as receitas de capital com 56,39%

desse montante.

No que respeita as despesas totais, no ano de 2009, o Municipio fez face ao montante de €
11.671.079,57, tendo esse montante sido aplicado em 50,33% em despesas correntes e em

49,67% em despesas de capital.
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Comparativamente com o periodo homodlogo, as receitas correntes recebidas aumentaram
9,22%, as receitas de capital recebidas diminuiram 18,06%, o que provocou uma quebra nas
receitas totais recebidas de 8,04%. Relativamente as despesas, em relagdo ao periodo
homologo, as despesas correntes pagas aumentaram 22,68%, as despesas de capital pagas

diminuiram 35,03%, o que provocou uma diminui¢do nas despesas totais pagas de 14,88%.
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I1. SINTESE DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

2.1. VISAO ESTRATEGICA CENTRAL

O Orgamento e as Grandes Opg¢des do Plano, para o ano de 2009, basearam-=se na estratégia
de desenvolvimento local prosseguida pelo Municipio nos ultimos anos, apostando na
implementacdo de medidas com vista ao incremento do desenvolvimento sustentdvel do
concelho, promovendo a coesdo social e territorial, no quadro do reforco da competitividade

da economia e da consolidagao da eficiéncia da governag¢ado autarquica.

Para o efeito, foi definida a seguinte Visdo Estratégica Central: “Borba, um concelho
competitivo, coeso, sustentdvel e inovador, que seja uma referéncia de desenvolvimento no

Alentejo!”.

2.2. LINHAS ESTRATEGICAS DE D ESENVOLVIMENTO
Aprossecucdo da Visdo Estratégica Central, essencial para assegurar o sucesso no processo de
desenvolvimento econdmico, social e territorial do concelho, foi assegurada pela concretizagdo

de cinco Linhas Estratégicas de Desenvolvimento:

Vencer o desenvolvimento do Concelho, que assumiu como finalidades principais a inovacdo e
a modernizacdo da govemacgdo autdrquica, a realizac¢do e dinamizacdo de projectos para

potenciar o desenvolvimento do concelho, através de parcerias.

Afirmar uma educagdo de exceléncia, que assumiu como finalidades principais a promoc¢do
das qualificacdes escolares da populagio, bem como a modernizacdio dos meios e

equipamentos.

Promover a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentdvel, que assumiu como
finalidades principais a inclusdo social, a promog¢do da saude, a dinamizagdo dos espagos
socioculturais, desportivos e de lazer existente e a qualificacdo ambiental, visando dotar o
concelho de melhores condicdes de vida para as populacdes, mediante a valorizacdo da cultura

e do desporto como dimens&es fundamentais da nossa identidade.
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Desenvolver o turismo no Concelho, que assumiu como finalidades principais a intervengdo
em projectos e ac¢des fundamentais para a potenciagdo do turismo no concelho, valorizando o

seu posicionamento externo, a nivel nacional e internacional.

Potenciar a competitividade, a inovagdo e o empreendorismo, que assumiu como finalidades
principais a potenciacdo de novos projectos e a dinamizacdo de equipamentos existentes, para
dotar o concelho de infra-estruturas necessarias ao desenvolvimento de novas actividades e
indUstrias geradoras de competitividade, inovagdo e empreendorismo, procurando gerar

riqueza e emprego.

2.2.1. LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO 1: “VENCER O DESENVOLVIMENTO DO
CONCELHO”
O Municipio assumiu o propésito estratégico de vencer o desenvolvimento do concelho. Este
designio estratégico convergiu para trés dimensdes fundamentais:

a) Amelhoria da eficiéncia e qualidade da administracdo municipal;

b) Acooperagdo com as Freguesias;

c) A valorizagdo da cooperagdio com o Governo da Republica, as instituigdes nao

governamentais, as instituicGes privadas e a sociedade civil;

Para que esta linha estratégica fosse exequivel tomou-se imperativo iniciar alguns projectos e
accoes. No entanto, atendendo as limitacBes financeiras existentes, e ao principio da
prudéncia, alguns ndo foram desenvolvidos no ano de 2009, enquanto outros foram
preparados, de forma a permitir o seu desenvolvimento ao longo de um horizonte temporal

mais lato, de formaa tentaraproveitaras oportunidades de financiamento do QREN.

Para efeitos de demonstracdo da execucdao desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos os seguintes projectos e acgdes, deacordo com asua dimensdo estratégica:
a) Melhoria da eficiéncia e qualidade da administracdo municipal;
i. Modernizacdo, qualificacdo e simplificacdo do atendimento ao cidaddo

Este projecto, em Dezembro de 2008, foi proposto, pela AMDE (em parceria com todos
os Municipios do Distrito de Evora), a financiamento, ao QREN, através do Sistema de
Apoiosa Modernizagdo Administrativa. Tratase de um plano de investimentos em trés
tipologias distintas (balcdo Unico, desmaterializagdo de processos e cartdo de cidadao).

Durante o ano de 2009, o INALENTEJO, aprovou o projecto proposto, com uma taxa de

11
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financiamento de 63,5% e os Municipios reuniram e assinaram o acordo de parceria.
Foram ainda definidos os procedimentos e boas prdticas a adoptar para o bom
desenvolvimento do projecto e definiu-se como data limite para conclusdo do mesmo
o final de Setembro de 2010.

ii. Remodelacdo e modemizacdo do edificio dos Pacos do Concelho

Este projecto aguarda por uma oportunidade de financiamento pelo QREN, o que até
final de 2009 ndo aconteceu. Enquanto ndo é possivel propor ao QREN o
financiamento da remodelagdo total do edificio, pretendem-se continuar a efectuar
melhorias graduais no edificio, com vista a futuramente propor a financiamento a
despesa ja realizada com estas intervencdes, bem como a despesa futura, dependendo
da obra que se encontrar por realizar.

iii. Construcdo dos novos Estaleiros Municipais na Zona Industrial do Alto dos Bacélos

Este projecto aguarda por uma oportunidade de financiamento do QREN, o que até
final de 2009 ndo aconteceu. ACamara Municipal aguarda a possibilidade de altera¢dao
ao Regulamento dos Sistemas de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica
gue permita que os beneficidrios da opera¢des a candidatar sejam Parcerias Publico-
Privadas de Capitais Minoritariamente Publicos (caracteristicas da BORBAVIVE, SA).

iv. Dinamizacdo e funcionamento da Loja do Cidaddo de 2.2 geracdo

Durante oano de 2009 abriu, em Borba, a primeira Loja do Cidaddo de 2.2 geracdo, de
todo o Alentejo e a segunda em todo o pais. Para o efeito, o Municipio realizou um
acordo de colaboragcdo com a AMA (Agéncia para a Modernizacdo Administrativa) para
assegurar a existéncia deste importante servico no concelho de Borba. Este
investimento foi suportado conjuntamente pelas entidades envolvidas (O Municipio de
Borba procedeu a instalagdo do elevador e assegura os custos com o pessoal afecto ao
servico e a AMA procedeu a aquisicdo de mobilidrio, a adapta¢do do espago e aos
restantes custos decorrentes do funcionamento do servigo).
b) Melhoria da eficiéncia e qualidade da administracdo municipal;
i. Promoc¢do da cooperacGo com asJuntas de Frequesia

Durante o ano de 2009, a Camara Municipal deu continuidade a politica de cooperac¢io
encetada com as Juntas de Freguesia. Através desta via, foi promovida a consolidagdo
da autonomia financeira das Freguesias do concelho, procurandose responder as
aspira¢bes das populagbes e a resolucdo dos problemas emergentes, dada a maior

proximidade destas instituigdes junto das mesmas.
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c) Valoriza¢do da cooperacdo com o Governo da Republica, as Instituicdes ndo governamentais,
as instituicoes privadas e a sociedade civil
i. Construcdo da Zona Industrial do Alto dos Bacélos
Este projecto, a semelhanca dos Estaleiros Municipais, aguarda por uma oportunidade de
financiamento do QREN, o que até final de 2009 ndo aconteceu. A Camara Municipal
aguarda a possibilidade de alteracdo ao Regulamento dos Sistemas de Apoio a Areas de
Acolhimento Empresarial e Logistica que pemmita que os beneficidrios da operacdes a
candidatar sejam Parcerias Publico-Privadas de Capitais Minoritariamente Publicos
(atendendo as caracteristicas da BORBAVIVE, SA).

ii. Dinamizacdo da Area de Deposicdo Comum de Borba

O investimento desenvolvido pelo Municipio de Borba, através do Plano de Pormenor da
Zona Industrial do Alto dos Bacélos, do Projecto de Execugdo da Zona Industrial do Alto dos
Bacélos e das Vias (V4, V5, V6 e V7) de acesso a ADC 3 foram impulsionadores para que, o
concelho de Borba, detenha a primeira plataforma logistica para a recepg¢do, armazenagem
e valorizacdo de todas as tipologias de residuos e subprodutos oriundos da exploragdo de
marmores. Por concurso publico, a exploracdo foi entregue a Lena Agregados, SA, que
integra a drea da Industria da Lena Construgdes, SGPS, dedicandose a exploragdo,
comercializa¢do de agregados e misturas betuminosas. Os direitos de explora¢do decorrem
por um periodo de 10 anos, assegurando as operagles de triagem, armazenagem,
valorizagdo e deposicdo tempordria ou definitiva de residuos e/fou subprodutos
provenientes da indistria extractiva e transformadora das rochas industriais e
ornamentais, a gestdo de outros residuos e, de uma forma sustentavel, o funcionamento e
0 enquadramento paisagistico da ADC3.
iii. Construcdo do Pargue de Feiras e Exposicoes

No ano de 2009, a Camara Municipal de Borba desenvolveu um Programa Estratégico de
Regeneracdo Urbana (Borba: Regenerar) com a intencdo de apresentar candidatura ao
QREN com vista a financiar este importante projecto, através de uma Parceria para a
Regeneracao Urbana. Acandidatura, no montante a financiar de cerca de € 2.000.000,00 a
uma taxa de comparticipacdo de 56,48%, foi apresentada em Julho de 2009, propondo o
financiamento do Plano de Pormenor da Area de Intervencdo Norte (Plano), da 2.2 fase das
Redes de Aguas e Esgotos (projecto, empreitada e fiscalizacio) e do Parque de Feiras e
Exposigles (projecto, empreitada e fiscalizagdo). No primeiro trimestre de 2010, o projecto
foi aprovado pelo INALENTEJO, encontrando-se, actualmente, o mesmo em reanalise
conjunta pela Camara Municipal de Borba e INALENTEJO, para efeitos de definicdo de

algumas questoes técnicas.
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2.2.2. LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO 2: “AFIRMAR UMA EDUCACAO DE
EXCELENCIA”

O Municipio assumiu o propdsito estratégico de “afirmar uma educag¢do de exceléncia” no
concelho como condi¢do fundamental para proporcionar as novas geragbes oportunidades

para se qualificarem e para triunfarem num mundo cada vez mais global e exigente.

Pretendeu-se, igualmente, consolidar o desempenho do Municipio como instituicdo ancora do
desenvolvimento do concelho, fortalecendo a cooperagdo institucional com o Ministério da
Educacdo, nomeadamente, no que concerne as hovas competéncias que lhe foram atribuidas,
desde 2009, para gestdo dos equipamentos e do pessoal ndo docente ao servico nos

estabelecimentos escolares.

Para que esta linha estratégica de desenvolvimento fosse exequivel tornou-se imperativo
iniciar alguns projectos e acgées. No entanto, atendendoas limitagGes financeiras existentes, e
ao principio da prudéncia, alguns iniciaram-se, no ano de 2009, enquanto outros foram
preparados, de forma a permitir o seu desenvolvimento ao longo de um horizonte temporal

mais lato, permitindo aproweitar as oportunidades de financiamento esperadas pelo QREN.

Para efeitos de demonstragdo da execuc¢dao desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos os seguintes projectos e acgdes, deacordo com asua dimensao estratégica:

i. Requalificacdo da Escola EB 2,3 Padre Bento Pereira e Centro Escolar de Borba

No ano de 2009, a C&mara Municipal de Borba adjudicou os projectos de execug¢ao
para “Requalificacdo da Escola EB 2,3 Padre Bento Pereira” e para “Construc¢do do
Centro Escolar’. Com estes investimentos, a autarquia pretende centralizar todo o
Parque Escolar, requalificando a Escola EB 2,3 Padre Bento Pereira (2.2 e 3.2 Ciclos) e
integrar num Centro Escolar as escolas EB1 e Jardins de Infidncia. O novo edificio sera
implantado no terreno agora ocupado pela Escola Basica 2,3 Padre Bento Pereira de
Borba. O financiamento da “Requalificacdo da Escola EB 2,3 Padre Bento Pereira” sera
assegurado pelo PIDAC, até ao montante de € 3.200.000,00 e o do “Centro Escolar”
pelo INALENTEJO até ao montante de € 2.000.000,00.
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ii. Actividades de Enriquecimento Curricular

Assumindo que um dos pilares fundamentais do desenvolvimento de uma comunidade
é o seu grau de educac¢dao e formagdo, e tendo em conta a relevancia do 1.2 ciclo do
ensino basico no percurso educativo das criancas, a autarquia proporcionou, durante o
ano de 2009, aos alunos que frequentam o 1.2 ciclo do ensino bdsico, actividades de
enriquecimento curricular no ensino de inglés, musica e actividade fisica e desportiva.

iii. Consolidacdo da Politica de Accdo Social Escolar

No decurso de 2009, o Municipio prosseguiu a sua intervenc¢do na drea da acg¢do social
escolar. Desta forma, foram criadas condi¢cdes para uma efectiva igualdade de
oportunidades para as criangas e os jovens que frequentam o sistema educativo.
iv. Transportes Escolares

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros
educativos, no ano de 2009, continuou a garantir a efectivagdo dos transportes
escolares, através das viaturas adquiridas, para o efeito, no ano de 2008 (@utocarro e
carrinhas), de forma a criar condi¢des para uma efectiva igualdade de oportunidades
para as criangas e os jovens que frequentam o sistema educativo, independentemente
doseulocal de residéncia.

v. Gestdo e manutencdo das Cantinas Escolares

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros
educativos, no ano de 2009, continuou a garantir a gestdo das cantinas escolares,
tendo as mesmas sido reforcadas no ano de 2009, através das novas competéncias
atribuidas pelo Ministério da Educa¢do. Com esta acgdo pretendeu-se garantir
condigGes para uma efectiva igualdade de oportunidades para as criangas e os jovens
gue frequentam o sistema educativo, independentemente das condigGes econdmico-
financeiras familiares.

vi. Apoio g entidades com o objectivo de promover a leitura

O Municipio, durante oano de 2009, manteve a prestagdo de apoio para o programa
LER +. Com esta ac¢do pretendeu-se garantir condigGes para uma efectiva igualdade de
oportunidades para as criancas e os jovens que frequentam o sistema educativo,

independentemente das condicdes econdmico-financeiras familiares.
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2.2.3. LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO 3: “PROMOVER A QUALIDADE DE VIDA E
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”
O Municipio assumiu o propdsito estratégico de “promover a qualidade de vida e o
desenvolvimento sustentdvel”. Esta linha estratégica de desenvolvimento assentou em seis
dimensdes distintas, nomeadamente:
a) Concretizacdo de uma politica global e coordenada na area da cultura;
b) Afirmacdo de uma politica global na drea do desporto;
c) Valorizagdo de politicas de inclusdo social e apoio as pessoas e instituicbes que mais
intervém nesta area;
d) Criacdo de novos espacos que privilegiem o respeito pelo meioambiente;
e) Consolidagdo de politicas de promoc¢do da saude a nivel local, em estreita colaboragdo
com o Ministério da Saude;
f) Continuagdo da politica de criagdo de instrumentos de planeamento e ordenamento do
territério, dotando o concelho de instrumentos que permitam o seu desenvolvimento

sustentavel nos proximos anos.

Para que esta linha estratégica fosse exequivel tomou-se imperativo iniciar alguns projectos e
accoes. No entanto, atendendo as limitacBes financeiras existentes, e ao principio da
prudéncia, alguns ndo foram desenvolvidos no ano de 2009, enquanto outros foram
preparados, de forma a permitir o seu desenvolvimento ao longo de um horizonte temporal

mais lato, de formaa tentaraproveitaras oportunidades de financiamento do QREN.

Para efeitos de demonstracdo da execucdao desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos os seguintes projectos e acgdes, deacordo com asua dimensdo estratégica:
a) Concretizagdo de uma politica global e coordenada na area da cultura;

i. Centro de Teatro Tradicional do Alentejo

Este investimento foi destinado ao concelho de Borba, através da celebracio de
Protocolo de Colaboragdo a desenvolver na drea do Teatro Tradicional, no ambito do
"Projecto para a Promoc¢do do Cante Alentejano e do Patriménio Cultural Imaterial do
Alentejo", em que a Direcc¢do Regonal de Cultura do Alentejo, no ambito das suas
atribui¢bes, surge como instituigdo promotora, enquanto o Municipio de Borba, como
parceiro. Desta forma, encontra-se em estudo a execugdo de um projecto proprio,
dedicado ao estudo e salvaguarda do Teatro Tradicional do Alentejo, a implantar na

area deste concelho.
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b) Afirmacdo de uma politica global na drea do desporto

i. Parque Desportivo Urbano de Borba

Pretende-se, com este projecto, fomentar a actividade desportiva da populagdo do
concelho, diversificando a oferta de equipamentos de acordo com as diversas
aptidoes, e evidenciando a melhoria de condicdes, quer de lazer, quer para treino ou
competicdo, por parte das escolas, clubes e colectividades vocacionadas para o
desporto. O Complexo Desportivo preconizado prevé 6 nlcleos de equipamentos
desportivos (campo de futebol 11, espaco de atletismo /campo de treinos /campo de
futebol 7; complexo de piscinas, nucleo de ténis, nucleo de lazer e espago de reserva),
a partir do actual Parque Desportivo, crescendo no sentido sul, ocupando toda a area
entre o parque actual e as vias de ligacdo a Variante a EN255. Actualmente, este
projectoaguarda por uma oportunidade de financiamento pelo QREN.
c) Valorizagdo de politicas de inclusdosocial e apoio as pessoas e instituicoes
i. Aquisicdo de Equipamento de Apoio para os Bombeiros Voluntdrios de Borba
Através destes apoios, concedidos pela Camara Municipal de Borba, é possivel a estas
entidades, que prestam servicos aos mais necessitados, sem quaisquer fins lucrativos,
dispor dos equipamentos adequados ao seu funcionamento. ACamara Municipal tem,
aolongo dos ultimos anos, definido uma politica de apoio a estas instituicdes de forma
a colmatar algumas lacunas. Em 2009, a Camara Municipal, deliberou atribuir subsidio,
faseado, em tranches, aos Bombeiros Voluntdrios de Borba, para aquisicio de
equipamento destinado a viatura de desencarceramento. Atendendo as restricdes
financeiras a que o Municipio esteve e estd sujeito, este apoio foi iniciado, mas ainda
ndo concluido, esperando-se, poder concluir o mesmo, durante o ano de 2010.
d) Criacdo de novos espacos que privilegiem o respeito pelo Meio Ambiente

i. Arranjo Urbanistico e Paisagistico em Rio de Moinhos

Este projecto tem como principal objectivo a reconversdo do espaco envolventea linha
de dgua (ribeira de Rio de Moinhos) para espaco publico ea articulagdo entre adrea de
intervencdo com a malha urbana em que estd inserida e dentro da prépria area de
intervencdo. Esta drea de intervencdo divide-se em 4 sub-unidades, bem delimitadas
no terreno, que correspondem as fases de implantacdo do projecto: Jardim das
Aromadticas, Pomar das Laranjeiras, Espago Museoldgico e area envolvente e
Requalificacdo da linha de agua. Com esta intervencdo pretende-se dotar esta area,

ndo s6 como espacgo de recreio, mas também como espago didactico, ocorrendo ao
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longo de todo espaco diversas situacdes que permitem a aprendizagem da apropriacdo
humana da paisagem, de forma equilibrada, com o territdrio, espelhando usos antigos
e actuais em condicdes de perfeita harmonia. Actualmente, este projecto aguarda por
uma oportunidade de financiamento pelo QREN.

e) Consolidagdo de politicas de promocgdo da saude a nivel local

i. Unidade Mdvel de Saude

Acolocacao desta unidade no concelho resultou de uma cooperagao inter-institucional
entre a Administracdo Regional de Saude do Alentejo e a Camara Municipal de Borba.
Apetrechada com os meios técnicos diferenciados, e com os meios humanos
disponibilizados pelo Centro de Saude de Borba, a viatura presta consultas de
enfermagem a utentes hipertensos e diabéticos, tratamentos de enfermagem, sessdes
de educacdo para a saude sobre diversos temas, apoio a doentes acamados e visitas
domicilidrias e respectiva avaliacgdo de condigbes da populagdo idosa. A viatura
deslocase a Nora, Buscanhas, Ribeira, Talisca e Barro Branco, Alcaravica, Aldeia de
Sande, Parreira e Orada, Sdo Gregodrio, Gredeira, Lagoa e Santiago de Rio de Moinhos.
AUnidade Modvel de Salde de Borba, ao prestar cuidados de salde primarios junto das
populagbes das freguesias rurais, permite uma maior proximidade destes cuidados
com as populagbes isoladas e distantes, essencialmente idosas, suprimindo as
dificuldades de transportes, através de um atendimento mais pratico, cdmodo e
personalizado. A Camara Municipal de Borba, durante o ano de 2009, assumiu os
custos inerentes ao combustivel necessario ao funcionamento da viatura, manutencdo
da mesma e remunera¢ao do motorista que presta este servigo.

ii. Articulacdo com o Centro de Saude de Borba

Este equipamento constituiu durante longos anos uma grande aspira¢do, ndo so da
populagdo, bem como dos técnicos e funciondrios da drea da salde. Durante o ano de
2009, a autarquia, continuou a articular actividades e a colaborar com os responsaveis
pelo novo Centro de Saude, no sentido de proporcionar a populagdao do concelho os
servigos a que tém direito.
f) Continuacdo da politica de criagdo de instrumentos de planeamento e ordenamento do
territério

i. Plano de Pormenor da Santa Bdrbara

Os Municipios sdo instituicGes fundamentais no planeamento e ordenamento do

territério, cabendo-lhes um papel determinante na elabora¢gdo de estratégias de
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desenvolvimento local e na definicdo e programacdo do uso do solo. Pretende-se com
este projecto desenvolver um instrumento de gestdo territorial capaz de prever a
melhor utilizacdo do espago nasuadrea de intervengao, permitindo desenvolver novos
projectos nesta area, indutores de desenvolvimento sustentavel, sem p6rem causa o
futuro das geragdes vindouras. Durante o ano de 2009, foram pesquisadas
possibilidades de financiamento para execucdo deste investimento. Atendendo a que o
QREN ndo financia este tipo de investimentos, que ndao foi encontrada qualquer outra
possibilidade de financiamento e as limitagdes orgamentais do Municipio, pretendese
executar este Plano, internamente, através do trabalho desenvolvido pelos quadros
técnicos do Municipio.

ii. Revisdo do Plano de Urbanizacdo de Borba

Com este projecto pretende-se permitir que o concelho de Borba se apresente
ordenado e coeso, assegurando uma adequada organizac¢do do territério, através do
aproveitamento racional dos recursos naturais, da salvaguarda do patrimdnio cultural,
da qualifica¢do e valorizacdo do espago urbano e da criacdo de condigcGes favoraveis ao
desenvolvimento de actividades econdémicas, sociais e culturais. Um concelho bem
ordenado pressupfe a interiorizacdo de uma cultura de ordenamento por parte do
conjunto da comunidade. Assim, o ordenamento do territorio depende da vontade de
poderes publicos, mas também do contributo das organizagbes da sociedade civil e de
todos os cidaddos. Durante o ano de 2009, foram pesquisadas possibilidades de
financiamento para execucdo deste investimento. Atendendo a que o QREN ndo
financia este tipo de investimentos, que ndo foi encontrada qualquer outra
possibilidade de financiamento e as limitagdes orgamentais do Municipio, pretendese
executar este Plano, intemmamente, através do trabalho desenvolvido pelos quadros
técnicos do Municipio.

iii. Plano de Pormenor da Horta Nova

Os Municipios sdo instituicdes fundamentais no planeamento e ordenamento do
territério, cabendo-lhes um papel determinante na elabora¢gdo de estratégias de
desenvolvimento local e na definicdo e programacdo do uso do solo. Pretende-se com
este projecto desenvolver um instrumento de gestdo territorial capaz de prever a
melhor utilizacdo do espago nasuadrea de intervengao, permitindo desenvolver novos
projectos nesta area, indutores de desenvolvimento sustentavel, sem p6rem causa o

futuro das geragdes vindouras, nomeadamente a reestruturagdo das unidades
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industriais ja existentes e/ou criacdo de novas unidades, tendo em vista 0 aumento
dos postos de trabalho. Durante o ano de 2009, foram pesquisadas possibilidades de
financiamento para execu¢do deste investimento. Atendendo a que o QREN ndo
financia este tipo de investimentos, que ndo foi encontrada qualquer outra
possibilidade de financiamento e as limitagdes orgamentais do Municipio, pretendese
executar este Plano, internamente, através do trabalho desenvolvido pelos quadros

técnicos do Municipio.

2.2.4. LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO 4: “DESENVOLVER O TURISMO NO
CONCELHO”

O Municipio desenvolveu acgdes com vista a promogao das potencialidades e dos recursos
turisticos do concelho, que se afirma como, tradicionalmente, acolhedor e hospitaleiro, com
enormes potencialidades do ponto de vista da sua localizagdo geogrdfica, gastronomia,
produtos tradicionais e enddgenos de qualidade impar, espacos hoteleiros com grande
notoriedade, certames de reconhecido nome e patrimdnio de grande interesse histérico e

cultural.

Esta linha estratégica de desenvolvimento delineouse em quatro dimens&es distintas:
a) Incentivo a qualificagdo, diversificacdo e competitividade de oferta turistica;
b) Promocdo e valorizacdo econdmica da gastronomia, dos produtos tradicionais e dos
Recursos Endégenos do concelho;
c) Valorizagdo do Patriménio histdrico e cultural;
d) Promogdo externa do concelho, enquanto espaco de oportunidades para novos

investimentos geradores de riqueza.

Para que esta linha estratégica fosse exequivel tomou-se imperativo iniciar alguns projectos e
acgoes. No entanto, atendendo as limitagdes financeiras existentes, e ao principio da
prudéncia, alguns ndo foram desenvolvidos no ano de 2009, enquanto outros foram
preparados, de forma a permitir o seu desenvolvimento ao longo de um horizonte temporal

mais lato, de formaa tentaraproveitaras oportunidades de financiamento do QREN.

Para efeitos de demonstracdo da execucgdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos os seguintes projectos e acgdes, deacordo com asua dimensao estratégica:

a) Incentivo a qualificacdo, diversificacdo e competitividade da oferta turistica;
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i. Noites de Verdo
Tendo como finalidade promover a dinamizacdo socioecondmica e cultural do Parque
Temdtico do Marmore, nos meses de Verdo, a Camara Municipal promoveua iniciativa
"Noites de Verdao", constituida por uma programacio diversificada que abrangeu as
dreas da danga, da musica e da animac¢do de rua, de forma a dinamizar este
importante espago de lazer.

ii. Realizacdo deiniciativas culturais

Tendo como finalidade promover a dinamizag¢do socioecondémica e cultural em
momentos chave, oportunos para a captacdo de turismo, a Camara Municipal realizou
iniciativas culturais diversas, constituidas por uma programacdo diversificada que
abrangeu as dreas da dancga, da musica e da animacdo de rua.
b) Promocdo e valorizacio econdmica da gastronomia, dos produtos tradicionais e dos

recursos endégenos;

i. Sabores do Sudoeste Ibérico
Este projecto enquadrou-se no Programa Operacional de Cooperagdo Transfronteirica
Portugal - Espanha, pretendendo-se promover acgdes conjuntas em prol de melhores
condicbes de desenvolvimento das economias locais, num ambito territorial
circunscrito a duas grandes areas de cooperacdo. O objectivo consistia na promocédo
gastrondmica destas regides, prevendo a realiza¢do de um conjunto de actividades e
certames gastronédmicos, de modo a dar visibilidade a estas zonas ibéricas, através da
promocdo da sua gastronomia e dos seus produtos regionais. A candidatura foi
apresentada pelo Ayuntamiento de Zafra, ndo tendo, no entanto, sido aprovada pela
Autoridade de Gestdo, motivo pelo qual, ndo foi desenvolvida, no ano de 2009.

ii. Festa da Vinha edo Vinho09

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a CAmara Municipal de Borba,
voltou a apostar na realizagdo deste importante certame para a regido, tendo
desenvolvido uma série de Feiras Tematicas - Vinhos e Enoturismo, Gastronomia,
Produtos Regionais, Artesanato, Equipamentos e Servigos Vitivinicolas, Institucional e
Empresarial, de forma a captar um maior fluxo de visitantes, num momento do ano
gue se considera oportuno, porse tratar de época baixa para o turismo de qualidade.
iii. Feira do Queijo 09
Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a CAmara Municipal de Borba,

voltou a apostar na realizac¢do deste importante certame para a regido, procurando
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desenvolver, no local de producdo, uma Feira, marcadamente, enfatizada pela
apresentacdao de um produto que seapresenta como caracteristico de Rio de Moinhos.
Procura-se, também, desta forma, descentralizar alguns certames de impacto
significativo para as Freguesias Rurais, ndo descurando o seu papel notdrio no
desenvolvimento econémico e turistico do concelho.

iv. Feira de ErvasAlimentares' 09

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba,
voltou a apostar na realiza¢do deste importante certame para a regido, procurando
desenvolver, em Orada, uma Feira, marcadamente, enfatizada pela apresenta¢do de
um produto que se apresenta como potencial para o desenwolvimento desta
Freguesia. A descentralizacdo de alguns certames, de impacto significativo, para as
Freguesias Rurais, procura valorizar os recursos enddgenos, contribuindo para o
desenvolvimento econémico e turistico do concelho.
c) Valorizagao do Patrimoénio Histérico e Cultural

i. Recuperacdo do Pano da Muralha e Abertura da Porta do Castelo

Concluido o projecto de requalificagdo da zona envolvente ao Castelo, importa dar
continuidade a estratégia de tornar o centro da Vila como o seu ponto de maior
interesse. Para o efeito é importante recuperar o pano da muralha, abrir a porta do
Castelo e revitalizar todo o seu interior, de forma a atribuir a este espago a dignidade
merecida pelo reconhecimento histérico que lhe é devido. O projecto de execucgao
encontra-se concluido, sendo que, para efeitos de execucdo da empreitada se aguarda
por uma oportunidade de financiamento pelo QREN.

ii. lluminacdo Cénica da Fonte das Bicas e do Edificio dos Pacos do Concelho

A Fonte das Bicas, enquanto ex-libris do concelho merece receber uma iluminacdo
cénica adequada a sua monumentalidade. Na sequéncia desta intervengdo, e tendo
em conta a proximidade da intervencdo justifica-se proceder a iluminacdo, também do
Edificio dos Pagcos do Concelho, de forma a iniciar o projecto de requalificacdo e
modemizagdo que o mesmo necessita. O projecto de execuc¢ao encontrase concluido,
sendo que, para efeitos de execucdo da empreitada se aguarda por uma oportunidade
de financiamento pelo QREN.
iii. Dinamizacdo do Museu das Profissdes
Concluido o projecto, co-financiado pelo LEADER+ de recuperacdo do Museu das

ProfissOes, importa agora dotar este espago de equipamento adequado ao seu uso,
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apetrechando-o com os equipamentos necessarios, de forma a permitir a sua
dinamizac¢do no espago mais curto de tempo. Durante o ano de 2009, iniciaram-se os
trabalhos de angaria¢do e catalogacdo das pecas a expor, bem como de planeamento
do modelo de funcionamento.
d) Promogdo externa do concelho, enquanto espago de oportunidades para novos
investimentos geradores de riqueza

i. Promocdo da imagem do concelho

Em 2009, o Municipio mostrou-se empenhado na criagdo de uma imagem forte e de
elevada qualidade do concelho, que integre as suas vdrias potencialidades e promova
o seu desenvolvimento econdmico e social. O Municipio iniciou o estudo com vista a
criagdo de uma nova imagem de marca do concelho, a actualia¢gdo dos roteiros
turisticos sobre o concelho e a afirmagdo externa da marca "Uma referéncia de

desenvolvimento no Alentejo!".

2.2.5. LIN-HA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO 5: “POTENCIAR A COMPETITIVIDADE, A
INOVAGCAO E O EMPREENDORISMO”

O concelho de Borba, como resultado da sua localizacdo e das suas potencialidades
enddgenas, constitui um territdrio atractivo para o investimento. Neste sentido, o Municipio
apontou como uma das suas prioridades estratégicas, para o ano de 2009, a promogio da
competitividade do concelho, de forma a criar condi¢Ges para a melhoria do desempenho do
tecido empresarial e para a captacdao de projectos estruturantes de investimento nacional ou

estrangeiro que contribuam para o desenvolvimentosustentado da economia local.

Esta linha estratégica de desenvolvimento delineouse em quatro dimensdes distintas:
a) Dinamizag¢do de equipamentos existentes, que incrementem a competitividade, a
inovacdo e o empreendorismo;
b) Construgdo de novos de equipamentos, que incrementem a competitividade, a inovagdo
e o empreendorismo;
c) Desenvolvimento de projectos para a criacdo de Centros Tecnoldgicos;

d) Desenvolvimento de projectos para a criagdo de energias altemativas.

Para que esta linha estratégica fosse exequivel tomou-se imperativo iniciar alguns projectos e

acgoes. No entanto, atendendo as limitagdes financeiras existentes, e ao principio da
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prudéncia, alguns ndo foram desenvolvidos no ano de 2009, enquanto outros foram
preparados, de forma a permitir o seu desenvolvimento ao longo de um horizonte temporal

mais lato, de formaa tentaraproveitaras oportunidades de financiamento do QREN.

Para efeitos de demonstragdo da execugdao desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos os seguintes projectos e acgdes, deacordo com asua dimensdo estratégica:
a) Dinamizacdo de equipamentos existentes, que incrementem a competitividade, a
inovacdo e o empreendorismo;
i. Dinamizacdo do Mercado Municipal
O Mercado Municipal é um equipamento vocacionado para o desenvolvimento de
actividades comerciais, nomeadamente a transac¢do de géneros alimenticios. Em
2009, apds concluido o projecto de ampliagdo do mesmo, a CAmara Municipal, iniciou
o planeamento para valorizacdo deste importante equipamento, procurando torna-lo
num local privilegiado de escoamento dos produtos produzidos localmente pelas
actividades agricola, fruticola, floricola e agro-pecuaria.

ii. Dinamizacdo do Pavilhdo de Eventos

Concluido este importante investimento do concelho, o maior alguma vez construido,
importa agora dar continuidade a estratégia de dinamizacdo do mesmo, procurando
encontrar certames tematicos e outras iniciativas que permitam gerar receitas, de
forma a que, ao longo do tempo, o investimento caminhe para a sustentabilidade. Para
o efeito, em 20009, a Camara Municipal, iniciou o planeamento para realizacdo de
iniciativas, neste espaco, que permitama dinamiza¢ao sustentdvel do mesmo.
iii. Dinamizacdo do Pdlo Industrial e de Apoio Agricultura de Orada

Concluida a primeira fase de construcdo do Pdlo Industrial de Orada, importa dar
continuidade ao investimento. No entanto, a situa¢dao financeira actual ndo tem
permitido encontrar interessados para aquisicio de lotes, destinados a instalagdo de
empresas no mesmo. Desta forma, em 2009, a Camara Municipal iniciou o
planeamento, com vista ao encontro de parceiros e interessados com vista a
sustentabilidade do investimento. Apds redesenhada a sustentabilidade do
investimento, devem entdo seguirse os trabalhos para finalizacdo da infra-
estruturagdo deste Pdlo Industrial, que permitird a esta Freguesia Rural desenhar a sua
nova identidade econdmica.

b) Construcdo de novos equipamentos que incrementem a competitividade, a inovagdo e o

empreendorismo.
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i. Centro de Acolhimento Empresarial de Borba (CAME)

No ambito da assinatura de Protocolo de Colaboragdo entre a Camara Municipal de
Borba e a Agéncia de Desenvolvimento Regonal do Alentejo, S.A. (ADRAL) e do
Projecto de Criacdo de um Centro de Acolhimento de Micro Empresas, vulgarmente
denominado de “Ninho de Empresas”, em Borba, pretende a Camara Municipal dar
inicio a implementacdo deste projecto. Para o efeito foi adquirido o edificio da ex-
Coabo, situado na Zona Industrial da Cruz de Cristo, com a drea de 750m’. Este edificio
sera devidamente adaptado e reabilitado, possibilitando a instalagdo de varios espagos
utilizados como pequenas oficinas e escritérios ou comércio, com dimensdes e
caracteristicas diferenciadas. Este projecto contard ainda com a a colabora¢do do
Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional (IEFP), e pretende incentivar o espirito
empreendedor e a criacdo de pequenas unidades empresariais, proporcionando-lhes
condigBes técnicas e fisicas para o seu desenvolvimento e crescimento sustentado, no
sentido de vir a criar postos de trabalho. A Camara Municipal de Borba, em 2009,
através da sua participacdo na Rede Corredor Azul, garantiu o financiamento do
projecto, encontrandose, actualmente, a candidatura em fase de desenho, com vista a
minimizacdo da contrapartida publica nacional.

ii. Construcdo do Pdlo Industrial de Rio de Moinhos

A necessidade de construcao deste Pdlo Industrial vem sendo apresentada ao longo
dos ultimos anos. A Freguesia de Rio de Moinhos sempre se tem demonstrado como
uma das mais interventivas do ponto de vista econdmico e social. S agora, apds
aprovado o Plano de Urbanizac¢do de Rio de Moinhos foi possivel a Camara Municipal
proceder a negociacdo para aquisicdo de terrenos para posterior inicio de infra-
estruturacdo, faseada ao longo dos préoximos anos, de forma a permitir a ocupagdo dos
lotes,a medida que os mesmos vdo sendo disponibilizados, para tornar o investimento
sustentdvel do ponto de vista da sua execucdo. Durante o ano de 2009, a Camara
Municipal iniciou a aquisicdo de terrenos, para posterior, continua¢io do
investimento.
c) Desenvolvimento de projectos para a criacdo de centros tecnolégicos

i. Centro_Tecnoldgico para _a Competitividade, Empreendorismo e Inovacdo das

Actividades Vitivinicolas e Agro-alimentares

Os produtos tradicionais de qualidade do Alentejo sdo indiscutivelmente uma das

grandes potencialidades da regido, constituindo um elemento de valoria¢do do
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territério. A sua promogdo constitui um dos elementos de dinamiza¢do econdmica e
social do concelho. Pela importancia que estes produtos assumem no
desenvolvimento empresarial do concelho, a Cdmara Municipal de Borba, nos ultimos
anos tem desenvolvido grandes esforgos, no sentido de promover o concelho, através
de uma estratégia em «chapéu», ndo apenas no mercado nacional, como nos
mercados externos mais emergentes. Como fruto dessa promocdo resultaram ja
grandes niveis de exportacdo para paises emergentes (China, Brasil, Coreia, etc.). A
aposta da autarquia nestes produtos ja se faz sentir desde a alguns anos, através de
certames econdmicos tematicos que ostentam como pdlo dinamizador principal os
produtos que lhe ddo origem, nomeadamente a Festa da Vinha e do Vinho (desde
1992), a Feira do Queijo (desde 1997) e a Feira de Ervas Alimentares (desde 2003).
Dando continuidade a estratégia de promocdo dos vinhos e produtos agro-
alimentares, a Camara Municipal celebrou, nos ultimos anos, um protocolo de
cooperagao com a Universidade Luséfona para o desenvolvimento de um Centro para
a Competitividade, Empreendorismo e Inovacdo das Actividades Vitivinicolas e Agro-
alimentares. Este protocolo assume-se como pdlo dinamizador de novas entidades,
tendo ja sido iniciadas negociagdes protocolares para a coopera¢do com outras
entidades de grande potencial nestas dreas, nomeadamente o instituto Superior de
Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa e a Universidade de Evora. Tendo em
conta os montantes envolvidos para a construcdo deste Centro Tecnolégico, a Cimara
Municipal continua a encetar negocia¢des com vista ao encontro da melhor alternativa
para financiamento e funcionamento do mesmo no concelho.
d) Desenvolvimento de projectos para a criacdo de energias altermativas

i. Central Voltaica /Termo Voltaica /Foto Voltadica

A produgdo de energias alternativas apresentase como uma grande oportunidade
para investimentos em concelhos com as caracteristicas do concelho de Borba. Tendo
em conta as possibilidades emergentes de construgdo da Zona Industrial do Alto dos
Bacélos, a Camara Municipal, em 2009, continuou as negocia¢cOes com potenciais
investidores interessados a implantacdio de uma Central produtora de energias
alternativas. Tendo em conta os montantes envolvidos para a constru¢do desta
Central, a Camara Municipal continua a encetar negociagdes com vista ao encontro da

melhor alternativa para financiamento e funcionamento da mesma no concelho.
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I1l. CONTABILIDADE E EXECUCAO ORCAMENTAL

3.1. ENQUADRAMENTO

Este Municipio iniciou em 2002 a implementacdo do POCAL, tendo durante os anos seguintes
dado continuidade ao processo de organizacdo contabilista, que se traduziu por um lado em
confirmar, verificar e rectificar alguns procedimentos, e por outro em dar inicio a novos
métodos de acc¢do, com especial relevo para o apuramento dos custos das obras elaboradas

por administragdo directa, e da contagem fisica dos materiais em armazém.

A continuidade e aperfeicoamento da organizacdo do funcionamento deste Municipio foram
acompanhados pela introdug¢dao de um Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquica
(SIGMA, da responsabilidade da MEDIDATA.NET) que possui uma estrutura modular que

permitea integracdo de mdédulos com funcionamento independente e/ou interdisciplinar.

Os mddulos deste sistema informatico tém sido implementados faseadamente, de forma a
maximizar a qualidade dos servigos prestados aos municipes, minimizando as interrup¢bes no

funcionamento dos respectivos servigos, no que concerne ao atendimento publico.

No final de 2009, alguns moddulos ainda se encontravam em fase de configuracdo,
pretendendose, durante o ano de 2010, lograr implementar, a grande maioria, na sua
totalidade, de forma a permitir que este sistema informatico funcione, efectivamente, como
um Sistema Integrado de Gestdo, que permita o apoio a tomada de decisdo e o

acompanhamento, em tempo real, da situa¢dao do Municipio.
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3.2. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

3.2.1. EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

O orgamento de Receita apresentou a execu¢ao descrita no quadroseguinte.
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MUMICIFIC DE BOREA

EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA 2009
RECEITAS ORCAMENTO RECEITAS EXECUCKO
e CETTAS CORRENTES CORRIGIDO COBRADAS
01| IMPOSTOS DIRECTOS 605.800,00 558.271,19 92,2%
02| IMPOSTOS INDIRECTOS 40.900,00 40.459,56 98,9%
04| TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 160.950,00 141.422,47 87,9%
05| RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 330.250,00 329.212,02 99,7%
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.426.126,13 3.118.530,27 91,0%
07| VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.420.150,00 1.105.922,24 77,9%
08| OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.131.577,51 64.227,79 5,7%
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 7.115.753,64 5.358.045,54 75,3%
RECEITAS DE CAPITAL
09| VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.628.561,21 80.436,00 3,1%
10| TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.656.076,97 3.196.284,37 68,6%
12| PASSIVOS FINANCEIROS 3.646.543,49 3.645.213,75 100,0%
13| OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 4.901.938,01 7.120,89 0,1%
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL|  15.833.119,68 6.929.055,01 43,8%
OUTRAS RECEITAS

16 | SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 26.563,91 0,00 0,0%
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS 26.563,91 0,00 0,0%
TOTAL DE RECEITAS 22.975.437,23 12.287.100,55 53,5%

A andlise ao quadro anterior permite concluir que, em termos orgamentais, as receitas
correntes cobradas, no montante de € 5.358.045,54 representaram 75,3% das receitas
correntes previstas cobrar noano de 2009. A execucao das receitas correntes foi fortemente
impulsionada pela cobranga de receitas originadas por “Rendimentos de Propriedade” que se
cifraramem 99,7%, pelos “Impostos Indirectos”, que se cifraram em 98,9% do previsto, pelos
“Impostos Directos” que se cifraram em 92,2% do previsto e pelas “Transferéncias Correntes”
que se cifraram em 91,0% do previsto. Por outro lado, as “Outras Receitas Correntes”
penalizaram a execug¢do orcamental das receitas correntes ao conseguirem arrecadar apenas

5,7% da previsdo corrigida.

No que respeita as receitas de capital, durante o ano de 2009, foi cobrado um valor no
montante de € 6.929.055,01, que representa 43,8% do montante previsto. A execugdo das

receitas de capital foi fortemente impulsionada pela cobranca de receitas originadas por
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“Passivos Financeiros” que se cifraram em 100,0% da previsdo corrigida e de “Transferéncias

IM

de Capital” que se cifraram em 68,6% do previsto. Por outro lado, as “Vendas de Bens de
Investimento” e as “Outras Receitas de Capital” penalizaram, fortemente, a execucdo
or¢amental ao conseguirem arrecadar apenas 3,1% e 0,1%, respectivamente, da previsao

corrigida.

Relativamente as receitas totais, a execucdo orcamental cifrou-se na ordem dos 53,5% em
relacdo ao previsto, o que representa um valor cobrado no montante de € 12.287.100,55 dos €

22.975.437,23 previstos.

3.2.2. EXECUGAO ORCAMENTAL DA DESP ESA

O orgamento de Despesa apresentou a execugdo descrita no quadro seguinte.

EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA 2009
DESPESA ORGAMENTO X
DESPESAS CORRENTES COC:R IGIbo prarEsA pAGA PECLERo
01 | DESPESAS COM PESSOAL 3.692.566,20 3.617.485,06 97,97%
02 | AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 2.348.610,35 1.741.782,32 74,16%
03 | JUROS E OUTROS ENCARGOS 552.220,00 289.830,20 52,48%
04 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 514.821,00 192.008,69 37,30%
05 | SUBSIDIOS 16.650,00 16.613,22 99,78%
06 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 17.450,00 15.757,97 90,30%
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 7.142.317,55 5.873.477,46 82,23%
DESPESAS DE CAPITAL
07 | AQUISIGAO DE BENS DE INVESTIMENTO 13.670.593,03 4.859.402,72 35,55%
08 | TRANSFERENCIAS CAPITAL 760.361,00 7.102,48 0,93%
09 | ACTIVOS FINANCEIROS 84.400,00 0,00 0,00%
10 | PASSIVOS FINANCEIROS 1.317.765,65 931.096,91 70,66%
11 | OUTRAS DESPESAS CAPITAL 0,00 0,00 0,00%
TOTAL DE DESPESAS CAPITAL 15.833.119,68 5.797.602,11 36,62%
TOTAL DE DESPESAS 22.975.437,23 11.671.079,57 50,80%

Aandlise do quadro anterior permite-nos concluir, e no que respeita a despesas correntes, que
a execugdo orcamental das mesmas representaram 82,23% das despesas correntes previstas
pagar durante o ano de 2009, tendo sido pago um valor no montante de € 5.873.477,46 dos €
7.142.317,55 previstos. Este desvio da execugdo orcamental verificada, em relagdo ao previsto
deveu-se, essencialmente, ao facto de nas rubricas “Juros e Outros Encargos” e
“Transferéncias Correntes” a despesa paga se ter cifrado, respectivamente, 52,48% e 37,30%

do previsto.
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Relativamente as despesas de capital, a execugdo orcamental das mesmas apresentou uma
taxa de 36,62% das despesas de capital previstas pagar durante o ano de 2009, tendo sido
pago um valor no montante de € 5.797.602,11. Esta taxa de execucdo orcamental foi
fortemente influenciada pelo facto de as rubricas “Aquisicdo de Bens de Investimento” e
“Transferéncias de Capital” se terem cifrado, respectivamente, em 35,55% e 0,93% dos

montantes previstos pagar durante o ano de 2009.

No que respeita as despesas totais foram pagos € 11.671.079,57 dos € 22.975.437,23
inicialmente previstos, tendo originado uma taxa de execugdo orgamental de 50,80%. Esta taxa
de execucdo foi fortemente prejudicada pelas despesas de capital, uma vez que, neste tipo de

despesas foram pagasapenas 36,62% das despesas previstas pagar durante o ano de 2009.

3.2.3. EXECUGAO ORGAMENTAL DO PPI E DASGOP’S
3.2.3.1. EXECUGAO ORCAMENTAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

No que respeita ao Plano Plurianual de Investimentos e as Grandes Op¢&es do Plano, para o
ano 2009, previa-se um investimento em varias areas, estruturado pelos seguintes objectivos e
projectos:
1 -FUNGOES GERAIS
1.1. Servicos Gerais da Administra¢do Publica;
1.2.Seguranga e Ordem Publicas.
2 —FUNCOES SOCIAIS
2.1. Educacdo;
2.3.Seguranca e Acgdo Social;
2.4. HabitagGes e Servicos Colectivos;
2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos.
3 —FUNGOES ECONOMICAS
3.2. Industria e Energia;
3.3. Transportes e Comunicag0es;
3.4. Comércio e Turismo.
4 -OUTRAS FUNCOES
4.2. Transferéncia entre Administragdes;

4.3. Diversas ndo Especificadas.
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Ao nivel de execug¢do do Plano Plurianual de Investimentos, os objectivos apresentados

anteriormente, apresentaram os valores indicados no quadro seguinte.

MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO EXEC. | EXEC.
o — o
ANO SEGUINTES TOTAL ANO TOTAL (%) (%)

1. FUNCOES GERAIS 911.987,93| 2.420.000,00 3.331.987,93| 310.315,18| 310.315,18| 34,03 9,31
1.1. SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA 822.047,93| 2.270.000,00 3.092.047,93| 297.995,07| 297.995,07| 36,25 9,64
L% || enmisteee cedl 822.047,93| 2.270.000,00 3.092.047,93| 297.995,07| 297.995,07| 36,25 9,64
1.2. SEGURANCAE ORDEM PUBLICAS 89.940,00  150.000,00 239.940,00|  12.320,11| 12.320,11| 13,70 5,13
1.2.1. | pROTECCAO CIVIL ELUTACONTRAINCENDIOS 89.940,00  150.000,00 239.940,00|  12.320,11| 12.320,11| 13,70 5,13
2. FUNGCOES SOCIAIS 8.153.290,23| 10.972.107,50| 19.125.397,73| 2.469.517,33 | 2.469.517,33 | 30,29 12,91
2.1. £DUCACAO 620.000,00| 3.000.000,00 3.620.000,00|  13.136,15|  13.136,15 2,12 0,36
2.1.2. | ensiNo NAOSUPERIOR 620.000,00| 3.000.000,00 3.620.000,00|  13.136,15|  13.136,15 2,12 0,36
2.3. SEGURANCAE ACCAO SOCIAL 140.000,00 20.000,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2. | accho socia 140.000,00 20.000,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4. HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 2.676.009,15| 2.740.048,84| 5.416.057,99| 1.128.668,72 | 1.128.668,72| 42,18 20,84
241 | yasiTacko 30.000,00 65.000,00 95.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X N R B O] ORI RRI TORIO 2.042.009,15| 1.780.948,84| 3.822.957,99| 1.030.037,31] 1.030.037,31|  s0,44| 26,94
2.43. | saneamenTo 169.000,00)  250.000,00 419.000,00|  37.036,55| 37.036,55| 21,92 8,84
2.4.4. | ABASTECIMENTO DEAGUA 208.500,00)  505.000,00 713.500,00]  61.320,19| 61.320,19| 29,41 8,59
2.45. | resipuosséLiDos 156.500,00 40.000,00 196.500,00 274,67 274,67 0,18 0,14
2.4.6. ;ZCT’LZCE(;T meto MR 70.000,00 99.100,00 169.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 4.717.281,08| 5.212.058,66| 9.929.339,74| 1.327.712,46 | 1.327.712,46 | 28,15 13,37
DESHTN | emp——" 921.643,49|  495.000,00 1.416.643,49| 552.292,06 | 552.292,06| 59,92| 38,99
2.5.2. | pESPORTO, RECREIO E LAZER 3.795.637,59| 4.717.058,66| 8.512.696,25| 775.420,40| 775.420,40| 20,43 9,11
3. FUNCOES ECONGMICAS 3.844.754,87| 3.700.000,00| 7.544.754,87| 1.897.674,69 | 1.897.674,69| 49,36 25,15
3.2, NDESTIAR ENEREIA 457.000,00| 1.525.000,00f 1.982.000,00| 176.504,21| 176.504,21| 38,62 8,91
3.3. TRANSPORTES £ COMUNICACOES 1.656.254,38| 1.210.000,00| 2.866.254,38| 782.691,18 | 782.691,18| 47,26| 27,31
384 || mosreres conavlt 1.656.254,38| 1.210.000,00| 2.866.254,38| 782.691,18 | 782.691,18| 47,26| 27,31
3.4. EOEREE TGS 1.731.500,49|  965.000,00 2.696.500,49| 938.479,30| 938.479,30| 54,20 34,80
344 || wEepesErEms 530.500,49 0,00 530.500,49| 439.320,91| 439.320,91| 82,81| 82,81
307 | | e 1.201.000,00|  965.000,00 2.166.000,00| 499.158,39 | 499.158,39| 41,56| 23,05
4. OUTRAS FUNGOES 1.605.321,00| 2.550.000,00 4.155.321,00 188.998,00| 188.998,00| 11,77 4,55
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACGES 75.000,00  180.000,00 255.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3. D IVERSAS NAO ESPECIFICADAS 1.530.321,00| 2.370.000,00 3.900.321,00| 188.998,00| 188.998,00| 12,35 4,85

TOTAL GERAL 14.515.354,03| 19.642.107,50| 34.157.461,53] 4.866.505,20 | 4.866.505,20 33,53 14,25

Em termos de execuc¢do anual do Plano Plurianual de Investimentos, em 2009, verificamos que
para o montante previsto de € 14.515.354,03 foram executadas 33,53%, correspondente a €
4.866.505,20. Quando se efectua esta leitura, é necessario ter em atencdo que este mapa tem
apenas em consideracdo despesas, e ndo a execugdo fisica do PPl, ou seja, considera

unicamente as despesas pagas nos respectivos projectos.

31



9 RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS

Analisando individualmente o montante previsto para cada objectivo e a respectiva execucao,

podemos ordena-los de forma decrescente do seguinte modo:

e FungOes Econdémicas: 49,36%

¢ Funcoes Gerais: 34,03%

*  Fungdes Sociais: 30,29%

e Qutras Funcgoes: 11,77%

Porém se procedermos a uma andlise de forma a medir o peso da execugdo anual de cada

objectivo no total executado, e efectuarmos a comparagdo com os valores previstos, obtemos

o quadroseguinte:

MUMICIFIC DE BOREA

MONTANTE MONTANTE

c;? ;g DESCRICAO OREVISTO EXECUTADG | PREVISTO| EXECUTADO
’ ANO ANO % %

1. | FUNCOES GERAIS 911.987,93 €| 31031518 € 6,28 6,38

2. | FUNCBES SOCIAIS 8.153.290,23 €| 2.469.517,33 € 56,17 50,75

3. | FUNCOES ECONOMICAS 3.844.754,87 €| 1.897.674,69 € 26,49 38,99

4. OUTRAS FUNCOES 1.605.321,00 € 188.998,00 € 11,06 3,88

TOTALGERAL...| 14.515.354,03| 4.866.505,20| 100,00 100,00

Tendo como base o Plano Plurianual de Investimentos, os objectivos estavam hierarquizados

da seguinte forma, face ao montante total previsto:
¢ Fungodes Sociais: 56,17%
e FungOes Econdmicas: 26,49%
*  Qutras Fungdes: 11,06%

*  Fungdes Gerais: 6,28%

Ao efectuarmos o mesmo tipo de andlise, mas tendo como base os montantes executados no

ano de 2009, ficam estruturados da seguinte forma:
e Fungdes Sociais: 50,75%
e FungOes Econdmicas: 38,99%
* Fungdes Gerais: 6,38%

e Qutras Fungodes: 3,88%
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Deste modo, verificase que os dois objectivos que tinham maior pesoaquando da previsdo do
PPl sdao os que em fase de execugdo continuam a manter o maior peso, e nas mesmas posi¢cdes

relativas.

Constatase ainda que existem dois objectivos, que por si s6 absorvem cerca de 90% dos
investimentos realizados, nomeadamente, as Fun¢bes Sociais e Econdmicas, visto ser nestes

objectivos que estdo situadas acg¢bes nos seguintes dominios:
*  FUNGCOES SOCIAIS

Educagdo; Seguranga e Acg¢do Sociais; Habitacles e Servigos Colectivos; Ordenamento do
Territério; Saneamento; Abastecimento de Agua; Residuos Sélidos; Protecgio do meio

Ambiente e Protec¢do da Natureza; Servigos Culturais Recreativos e Religiosos.
*  FUNGOES ECONOMICAS

Industria e Energia (Espagos industriais e lluminagdo Publica); Transportes e Comunicagdes
(Gestdo de Transito e Vias arruamentos e parques de estacionamento municipais); Comércio e

Turismo.
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3.2.3.2. EXECUCAO ORCAMENTAL DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

Ao nivel de execucdo das Grandes Opcles do Plano, os objectivos apresentados

anteriormente, apresentaram os valores indicados no quadro seguinte.

MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO EXEC. EXEC.
orscacho o P
ANO SEGUINTES TOTAL ANO TOTAL (%) (%)
1. FUNGCOES GERAIS 1.016.711,57| 2.798.000,00| 3.814.711,57 397.164,04 397.164,04| 39,06 10,41
F1%51% SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 919.921,57 2.648.000,00 3.567.921,57 381.425,69 381.425,69 41,46 10,69
1.1.1. ADMINISTRACAO GERAL 919.921,57 2.648.000,00 3.567.921,57 381.425,69 381.425,69 41,46 10,69
1.2, SEGURANCAE ORDEM PUBLICAS 96.790,00 150.000,00 246.790,00 15.738,35 15.738,35 16,26 6,38
1.2.1. PROTEC(}EO CIVILELUTACONTRAINCENDIOS 96.790,00 150.000,00 246.790,00 15.738,35 15.738,35 16,26 6,38
2. FUNGOES SOCIAIS 9.328.904,14| 14.129.307,50| 23.458.211,64| 3.356.748,05| 3.356.748,05 35,98 14,31
2.1. EDUCAGAO 735.750,00|  3.528.000,00| 4.263.750,00 96.573,98 96.573,98 13,13 2,27
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 620.000,00| 3.000.000,00| 3.620.000,00 13.136,15 13.136,15 2,12 0,36
2.1.2. SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 115.750,00 528.000,00 643.750,00 83.437,83 83.437,83 72,08 12,96
2.3. SEGURANCAE ACGAO SOCIAL 144.800,00 35.200,00 180.000,00 3.455,00 3.455,00 2,39 1,92
2.3.2. AC(;I_\O SOCIAL 144.800,00 35.200,00 180.000,00 3.455,00 3.455,00 2,39 1,92
2.4, HABITA(}T\O E SERVICOS COLECTIVOS 3.430.873,06 4.238.048,84 7.668.921,90 1.710.895,07 1.710.895,07 49,87 22,31
2.4.1. HABITACAO 30.000,00 65.000,00 95.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2.042.009,15 1.780.948,84 3.822.957,99 1.030.037,31 1.030.037,31 50,44 26,94
2.4.3. SANEAMENTO 371.613,91 820.000,00| 1.191.613,91 207.493,54 207.493,54 55,84 17,41
2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 609.400,00 833.000,00| 1.442.400,00 350.022,66 350.022,66 57,44 24,27
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 307.850,00 640.000,00 947.850,00 123.341,56 123.341,56 40,07 13,01
PROTECGAO MEIO AMBIENTE CONSERVAGAO DA

2.4.6. NATUREZA 70.000,00 99.100,00 169.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 5.017.481,08 6.328.058,66| 11.345.539,74 1.545.824,00 1.545.824,00 30,81 13,62
2.5.1. CULTURA 1.083.293,49| 1.095.000,00| 2.178.293,49 674.212,39 674.212,39 62,24 30,95
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 3.934.187,59| 5.233.058,66| 9.167.246,25 871.611,61 871.611,61 22,15 9,51
3. FUNGOES ECONOMICAS 3.945.554,87| 4.048.000,00| 7.993.554,87| 1.994.717,98| 1.994.717,98 50,56 24,95
3.2. INDUSTRAE ENERGIA 557.800,00| 1.873.000,00| 2.430.800,00 273.547,50 273.547,50 49,04 11,25
BN TRANSPORTESECOMUNICA(;GES 1.656.254,38 1.210.000,00 2.866.254,38 782.691,18 782.691,18 47,26 27,31
Sl TRANSPORTES RODOVIARIOS 1.656.254,38 1.210.000,00 2.866.254,38 782.691,18 782.691,18 47,26 27,31
3.4. COMERCIO E TURISMO 1.731.500,49 965.000,00 2.696.500,49 938.479,30 938.479,30 54,20 34,80
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 530.500,49 0,00 530.500,49 439.320,91 439.320,91 82,81 82,81
3.4.2. TURISMO 1.201.000,00 965.000,00| 2.166.000,00 499.158,39 499.158,39 41,56 23,05
4. OUTRAS FUNGOES 1.884.059,00| 2.550.000,00| 4.434.059,00 272.990,23 272.990,23 14,49 6,16
4.2, TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 132.600,00 180.000,00 312.600,00 57.045,21 57.045,21 43,02 18,25
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 1.751.459,00 2.370.000,00 4.121.459,00 215.945,02 215.945,02 12,33 5,24

TOTAL GERAL 16.175.229,58| 23.525.307,50| 39.700.537,08| 6.021.620,30| 6.021.620,30] 37,23 15,17

Em termos de Execucdo Anual das Grandes Op¢des do Plano, em 2009, verificamos que para o
montante previsto de € 16.175.229,58 foi executado 37,23%, correspondente a €
6.021.620,30. Quando se efectua esta leitura, é necessdrio ter em atencdo que este mapa tem
apenas em consideracdo despesas, e ndo a execucgdo fisica das GOP’s, ou seja, considera

unicamente as despesas pagas nos projectos.
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Analisando individualmente o montante previsto para cada objectivo e a respectiva execucao,

podemos ordena-los de forma decrescente da seguinte forma:
e FungoOes Econdmicas: 50,56%
e Funcgodes Gerais: 39,06%
* Fungdes Sociais: 35,98%

e Qutras Funcgoes: 14,49%

Porém se procedermos a uma andlise de forma a medir o peso da execucdo anual de cada
objectivo no total executado, e efectuarmos a comparacdo com os valores previstos, obtemos

o quadroseguinte:

MONTANTE MONTANTE
C;:J;é DESCRICAO PREVISTO EXECUTADO PREVISTO| EXECUTADO
ANO ANO % %

1 FUNGOES GERAIS 1.016.711,57 € 397.164,04 € 6,29 6,60

2. FUNGOES SOCIAIS 9.328.904,14 € | 3.356.748,05 € 57,67 55,74

3. FUNGOES ECONOMICAS 3.945.554,87 € | 1.994.717,98 € 24,39 33,13

4 OUTRAS FUNGOES 1.884.059,00 € 272.990,23 € 11,65 4,53
TOTAL GERAL.... 16.175.229,58 6.021.620,30 100,00 100,00

Tendo como base as Grandes Opgdes do Plano, os objectivos estavam hierarquizados da

seguinte forma, face ao montante total previsto:
e Fungodes Sociais: 57,67%
e FungoOes Econdmicas: 24,39%
e Qutras Fungoes: 11,65%

* Fung¢des Gerais: 6,29%

Ao efectuarmos o mesmo tipo de andlise, mas tendo como base os montantes executados no

ano de 2009, ficam estruturados da seguinte forma:
*  Fungdes Sociais: 55,74%
e FungoOes Econdmicas: 33,13%
* Fungdes Gerais: 6,60%

e Qutras Fungdes: 4,53%
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Deste modo, verificase que os dois objectivos que tinham maior peso aquando da previsao
das GOP’s sdo os que em fase de execugdo continuam a manter o maior peso, e nas mesmas

posicdes relativas.

Tal como na andlise da execugdao orgamental do Plano Plurianual de Investimentos, na andlise
da execugdo orcamental das Grandes Opgdes do Plano, constatase que existem dois
objectivos, que por si s6 absorvem cerca de 89% dos investimentos realizados,
nomeadamente, as Fungdes Sociais e Econdmicas, visto serem estes os objectivos em que se

encontram inseridas as acgGes nos dominios em que mais investimentos se efectuaram.

Relativamente a evolugdo da execugdo orcamental das Grandes Opgdes do Plano importa
referir que, o ano de 2009, exceptuando ao ano de 2008, mantém a tendéncia para execugao
de valores bastante mais elevados que os executados nos anos de 2003 a 2007, conforme se

pode constatar no quadro e grafico seguintes.

EVOLUCAO DA EXECU CAO ORCAMENTAL DAS GOP'S
ANO MONTANTE | MONTANTE [ EXECUTADO
PREVISTO EXECUTADO (%)
2003 6.920.000,00 |  2.831.426,25 40,92
2004 8.464.145,00 2.574.942,99 30,42
2005 11.126.727,73 3.166.401,98 28,46
2006 23.059.710,74 3.495.365,61 15,16
2007 18.389.894,52 3.236.402,65 17,60
2008 21.060.670,00 |  8.909.722,50 42,31
2009 16.175.229,58 |  6.021.620,30 37,23
TAXA ANUAL DE EXECUCAO DAS GOP'S
10.000.000,00€

9.000.000,00 €
8.000.000,00 €
7.000.000,00 €
6.000.000,00 €
5.000.000,00 €
4.000.000,00 €
3.000.000,00 €
2.000.000,00 €
1.000.000,00 €

0,00€ A

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
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3.3. PARTICIPAGCAO DO MUNICiP1O EM ENTIDADES SOCIETARIAS

DENOMINAGAO SOCIAL SEDE N.I.P.C.

EDC-E Gestora das A de Deposiga

A Rua Alferes Marcelino, 34 / 7160 - 281 Vila Vicosa 506035972
Comum dos Marmores, S.A.
Aguas Centro Alentejo,S.A. Rua de Valdevinos, 44 / 7000 - 868 Evora 506306143
CEVALOR - Centro T logi A it t

N~ SENtro 1ecnologlco para 0 APTOVEItAMENTO | ¢oy 2 da Nacional 3, km 8 / 7150 Borba 502427035
e Valorizagdo das Rochas Ornamentais e Industriais

3.4. PARTICIPACAO DA MUNICiPIO EM ENTIDADES NAO SOCIETARIAS

DENOMINAGAO SOCIAL

SEDE

Associagdo Nacional de Municipios Portugueses

Avenida Marnoco e Sousa, 52 / 3004 - 511 Coimbra

Turismo do Alentejo, E.R.T.

Praca da Republica, 12 — 1.2 / Apartado 335 / 7800 —
427 Beja

Associa¢do de Municipios do Distrito de Evora

Rua 24 de Julho 1, r/c / 7000 Evora

ESTER — Associagdo de Formagdo Tecnoldgica no Sector das Rochas
Ornamentais e Industriais

Estrada Nacional 4, Km 8 / 7150 Borba

Associagdo de Desenvolvimento Montes Claros

Mercado Municipal / 7150 Borba

Associagdo de Municipios Portugueses do Vinho

Rua 16 de Novembro / 2071-909 Cartaxo
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IV. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS

A introdugdo de um novo Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquico (SIGMA, da
responsabilidade da MEDIDATA.NET) permitiu ao Municipio ajustar processos e
procedimentos, de forma a adoptar uma politica de reengenharia de processos, com vista a

facilitara tomada de decisdo e 0 acompanhamento, em tempo real, dasituacdo do Municipio.

Pelo facto de este sistema ser modular, com funcionamento independente e/ou
interdisciplinar, optouse por implementddos faseadamente. Os mddulos essenciais ao
desenvolvimento da actividade normal do Municipio, nomeadamente: Contabilidade (POCAL),
Imobilizado (Patrimédnio) e Recursos Humanos (Pessoal) estdo a funcionar articuladamente. Os
moédulos complementares, como Aprovisionamento e Obras Municipais estdo funcionar
articuladamente entre si, mas sem ligacgdo a Contabilidade. Neste sentido ha a apontar
algumas limitagdes e constrangimentos que esperamos ver solucionados no mais curto espago

de tempo possivel, nomeadamente:

¢ Implementar a Contabilidade Analitica;

e O custos das obras realizadas por administracdo directa ndo estdo a ter em atencdo os
custos com maquinas e viaturas;

* Ao nivel do imobilizado/inventario, todos os bens modveis foram conferidos e, caso se
justificasse, devidamente rectificados. Porém, esta situa¢ao nao se verificou ao nivel dos
bens imédveis, tanto de dominio privado, como de dominio publico, tomando-se

necessario e urgente a sua conferéncia;

e A conta de imobilizado em curso carece de uma interveng¢dao ao nivel de desagregac¢ao
mais pormenorizada, ou seja pretendese uma desagregacdo por obra. Esta situacdo serd
resolvida, apds a plena implementac¢do da actual aplicagdo informatica “Patrimdnio”, em

articulagdo com a Gestdao de Produgao.
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V. EXECUCAO E EVOLUGAO DA POLITICA ORGAMENTAL
DESENVOLVIDA PELO MUNICIPIO

5.1. PROCESSO ORCAMENTAL

O Orgamento e as Grandes Op¢bes do Plano para o ano 2009 foram aprovados pelo 6rgio

executivo em 19 de Dezembro de 2008, e pelo 6rgao deliberativo a 30 de Dezembro de 2008.

5.2. MODIFICAGOES AO ORGAMENTO INICIAL EAO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Durante o decorrer do exercicio de 2008 foi necessario efectuar algumas alteragdes e revisdes
orcamentais, de forma a adaptar o orcamento, o Plano Plurianual de Investimentos e o Plano

de Actividades as necessidades decorrentes do periodo da sua realizagdo, nomeadamente:
e 4 AlteracOes e 1 Revisdo a Receita;
e 19 Alteragdes e 1 RevisGes a Despesa;
e 15 AlteragOes e 1 Revisdao ao Plano Plurianual de Investimentos;

e 14 Alteragdes e 1 Revisao ao Plano de Actividades Municipal.

Com as alteracOes e revisGes supracitadas, o orcamento global do ano de 2009, passou a

apresentar o valor corrigido de € 22.975.437,23.

5.3. RESUMO DA EXECUGAO ORCAMENTAL

Em termos de execuc¢do orgamental as disponibilidades financeiras do Municipio, no ano 2009,

foram as constantes nos seguintes mapas (fluxos de caixa, receitas cobradas e despesas pagas)
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5.3. 1. FLUXOS DE CAIXA

RECEBIMEN TOS PAGAMENTOS
Saldo da geréncia anterior 428.327,96 | Despesas orgamentais 11.671.079,57
Execugdo or gamental 26.563,91 Correntes 5.873.477,46
Operagdes de tesouraria 401.764,05 Capital 5.797.602,11
Receitas orgamentais 12.287.100,55 | Operagdes de tesouraria 863.467,81
Correntes 5.358.045,54 Saldo da geréncia seguinte 893.076,96
Capital 6.929.055,01 Execugdo or gamental 642.584,89
Outras 0,00 Operacgoes de tesouraria 250.492,07
Operages de tesouraria 712.195,83
TOTAL 13.427.624,34 TOTAL 13.427.624,34
5.3.2. EVOLUGCAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL
5.3.2.1. EVOLUCAO DAS RECEITAS COBRADAS
VAR.
RECEITAS COBRADAS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 08/09
RECEITAS CORRENTES
01| IMPOSTOS DIRECTOS 571.86643 | 534.45725| 499.81337| 639.85602 567.983,69 558.271,19| -1,71
02| IMPOSTOS INDIRECTOS 93.787,9 31921,82 21746,86 39.609,74 19.020,74 4045956 112,71
04| TAXAS, MULTAS E OUTRAS PEN ALIDADES 79.400,06 92.704,83| 115.884,19 94.902,94 93.594,27 14142247 51,10
05| RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 254.73738 | 279.346,94| 281.854,16| 30861141 350.001 44 329.21202| -5,94
06| TRANSFEREN CIAS CORRENTES 2.104676,36 | 2.212.700,06| 2.307353,64| 2.431566,05| 2.573226,47| 3.118530,27| 21,19
07| VENDAS BENS E SERVICOS CORREN TES 686.430,73 | 860.353,75| 829.90569| 1.048063,21| 1.224725,28| 1.105922,24]| -9,70
08| OUTRAS RECEITAS CORREN TES 89.482,35 50436,63| 116.28047 58.785,39 77.131,36 64227,79| -16,73
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES | 3.880381,27 | 4.061921,28| 4.172338,38| 4.621394,76| 4.905683,25| 5.358.045,54 9,22
RECEITAS DE CAPITAL
09| VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 100.095,00 | 390.955,00 39.059,45 35.250,00 115.130,00 80436,00| -30,13
10| TRANSFEREN CIAS DE CAPITAL 2.291575,06 | 2.335.834,86| 2.629526,45| 2.765.748,15| 6.113.044,04| 3.196284,37| -47,71
11| ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12| PASSIVOS FINANCEIROS 613.107,66 | 1.098.060,34| 1.012.168,69| 482.75538| 2.215.000,00| 3.645213,75| 6457
13| OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 110,24 6.778,12 4.91732 7.118 44 12.993,67 7.12089| -45,20
REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS
15| b AGAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16| SALDO ORGAMENTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17| OPERACOES EXTRA-ORGAMENTAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL | 3.004887,96 | 3.831628,32| 3.685671,91| 3.290871,97| 8.456.167,71| 6.929.055,01| -18,06
TOTAL DE RECEITAS | 6.492.715,44 | 7.893549,60| 7.858510,29| 7.912266,73| 13.361.85096| 12.287.10055| -8,04
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Relativamente as receitas correntes recebidas, no ano de 2009, verifica-se um aumento de
9,22%, face ao ano anterior, influenciado, principalmente, pelo aumento nas rubricas
“Impostos Indirectos”, “Taxas, Multas e Outras Penalidades” e “Transferéncias Correntes”,

conforme se pode verificar no gréfico seguinte.

6.000.000,0
5.000.000,@0 — —
4.000.000,0 = [ -
3.000.000,0 =
2.000.000,@0 -
1.000.000,0 —
0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009

A'MPOSTOSDIRECTOS B IMPOSTOS INDIRECTOS

O TAXAS, MULTAS E OUTRASPENALI DA DES O RENDIMENTOS DE PROPRIED ADE

B TRANSFERENCIAS GORRENTES [ VENDAS DE BENSE SERVICOS CORRENTES

| OUTRAS RECEITASCORRENTES OTOTAL DE RECEITASCORRENTES

No que respeita as receitas de capital recebidas registase uma diminui¢do de 18,06%, face ao
periodo homdlogo, influenciado, essencialmente, pelas “Transferéncias de Capital”, conforme

se pode verificar no grafico seguinte.
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Face ao cenario verificado nas receitas cormrentes e nas receitas de capital, as receitas totais
recebidas diminuiram 8,04%, face ao ano anterior, conforme se pode verificar no grafico

seguinte.
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5.3.2.2. EVOLUGAO DAS DESPESAS PAGAS

DESPESAS PAGAS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 (‘)ISA/ROS
DESPESAS CORRENTES

01| DESPESAS COM PESSOAL 2.627.748,65| 2.787.986,84| 2.864608,02| 2.949.433,38 2.942431,38 3.617 485,06 2294
02| AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 977.26348] 1.214629,04| 1.157.573,65| 1.053935,14 1.245 340,09 1.741782,32 3986
03| JUROS EOUTROS ENCARGOS 92275,65 86.586,72 168.119,96 265.48197 381.539,.23 289.830,20 -24,04
04| TRANSFEREN CIAS CORRENTES 169.832,82 214.66163 183.297,30 212.552,29 161.871,58 192.008,69 1862
05| suBsiDIOS 0,00 0,00 14057,11 16.843,52 7.441,80 16613,22 123,24
06| OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.401,19 8.082,22 21465,49 23591,23 48.847,80 15757,97 -67,74

TOTAL DE DESPESAS CORRENTES| 3.871521,79| 4.311946,45| 4.409.121,53| 4.521837,53| 4.787A71,83| 5.873A77,46 22,68
DESPESAS DE CAPITAL

07| AQUISICAO BENS DE INVESTIMENTO 1.931647,67| 2.325955,53| 2.911608,13| 2.692.920,53 8.139.156,91 4.859402,72 -40,30

08| TRANSFEREN CIAS CAPITAL 17670,17 65626,82 20.349,84 469,66 63.759,60 7.10248 -88,86
09| ACTIVOS FINANCEIROS 111.343,08 118.811,75 7.461,10 3.06694 9.297,65 0,00| -100,00
10| PASSIVOS FINANCEIROS 953.182,43 665.140,55 665.13391 608.496,82 711.147,79 931.09691 3093
11| OUTRAS DESPESAS CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL | 3.013.843,35| 3.175534,65| 3.604552,98| 3.304953,95| 8.923361,95| 5.797602,11| -35,03
TOTAL DE DESPESAS | 6.885365,14| 7.487481,10| 8.013674,51| 7.826791,48| 13.710.833,83| 11.671.07957| -14,88
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No que concerne as despesas correntes pagas, no ano de 2009, verifica-se um acréscimo ao
nivel das despesas correntes de 22,68% face ao ano anterior, influenciadas, essencialmente,
pela “Aquisicdo de Bens e Servicos” e “Despesas com Pessoal”, conforme se pode verificar no

graficoseguinte.
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No que respeita as despesas de capital pagas, noano de 2009, verificou-se uma diminui¢cdo de
35,03% face ao ano anterior, denotando-se terem sido as “Aquisicdes de Bens de
Investimento” que mais contribuiriam para esse facto, conforme se pode verificar no grafico

seguinte.
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No que concerne as despesas totais pagas em 2009, comparativamente com o ano de 2008,
regista-se uma diminuicao de 14,88%, em resultado, essencialmente da diminuigdo das

despesas de capital, faceao ano anterior, conforme se pode verificar no graficoseguinte.
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5.4. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS

iz

L "y rl.l'||.JN||_:i|ﬂ OE BOREA
{’ . 1
et

2004
DESCRICAO Correntes Capital Total
€ % € % € %
RECEITAS
Fundo Base Municipal 646.977,00| 60,00% 431.318,00 | 40,00% 1.078.295,00 15,66%
Fundo Geral Municipal 951.480,00| 59,83% 638.856,00 | 40,17% 1.590.336,00 23,10%
Fundo de Coesdo Municipal 438.398,00| 60,00% 292.265,00 | 40,00% 730.663,00| 10,61%
Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal
Participagdo no IRS
Fundos de Candidaturas 908.754,04 | 100,00% 908.754,04 13,20%
Restantes Receitas 1.843.526,27 | 71,53% 733.694,92 | 28,47% 2.577.221,19 37,43%
Total de Receitas........cueverenvemnecneens 3.880.381,27 | 56,36% | 3.004.887,96 | 43,64% 6.885.269,23 | 100,00%
DESPESAS
Total de Despesas. 3.871.521,79 | 56,23% | 3.013.843,35 | 43,77% 6.885.365,14 | 100,00%
TOTALDERECEITAS2004 TOTAL D EDESPESAS 2004
35,99%
56,36%
43,64%
64,01%
DRECEITAS CORRENTES  BRECEITAS DE CAPIT AL @ DESPESAS CORRENTES B DESPESAS DE CAPITAL
2005
DESCRICAO Correntes Capital Total
€ % € % € %
RECEITAS
Fundo Base Municipal 654.123,00 | 60,00% 436.082,00 | 40,00% 1.090.205,00 | 13,81%
Fundo Geral Municipal 993.433,00 | 60,54% 647.643,00 | 39,46% 1.641.076,00 | 20,79%
Fundo de Coesdo Municipal 440.222,00 | 60,00% 293.481,00 | 40,00% 733.703,00 9,29%
Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal
Participagcdo no IRS
Fundos de Candidaturas 933.379,25 | 100,00% 933.379,25| 11,82%
Restantes Receitas 1.974.143,28 | 56,48% 1.521.043,07 43,52% 3.495.186,35 | 44,28%
Total de Receitas.......ccueeeecenimecnnne 4.061.921,28 | 51,46% 3.831.628,32 | 48,54% 7.893.549,60 | 100,00%
DESPESAS
Total de Despesas.... 4.311.946,45 | 57,59% 3.175.534,65 | 42,41% 7.487.481,10 | 100,00%

TOTAL DERECEITAS2005

66,02%

33,98%

ORECEITAS CORRENTES  IBRECEITAS DE CAPITAL

TOTALD EDESPESAS 2005

63,46%

36,54%

O DESPESAS CORRENTES HDESPESAS DE CAPITAL
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2006
DESCRICAO Correntes Capital Total
€ % € % € %
RECEITAS
Fundo Base Municipal 648.161,00 | 60,00% 432.107,00 40,00% 1.080.268,00 | 13,75%
Fundo Geral Municipal 1.003.963,00 | 60,00% 669.309,00 | 40,00% 1.673.272,00 | 21,29%
Fundo de Coesdo Municipal 442.626,00 | 60,00% 295.084,00 | 40,00% 737.710,00 9,39%
Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal
Participagdo no IRS
Fundos de Candidaturas 1.220.781,51 | 100,00% 1.220.781,51 15,53%
Restantes Receitas 2.078.088,38 | 66,04% 1.068.390,40 33,96% 3.146.478,78 | 40,04%
Total de Receitas........cueveevevimecanne 4.172.838,38 | 53,10% 3.685.671,91 | 46,90% 7.858.510,29 | 100,00%
DESPESAS
Total de Despesas..........cocererveuenecune 4.409.121,53 | 55,02% 3.604.552,98 | 44,98% 8.013.674,51 | 100,00%
TOTAL D ERECEITAS 2006 TOTAL D E DESPESAS 2006
53,10% 55,02%
46,90% 44,98%
@RE CEITAS CORRENTES ~ @ RECEITAS DE CAPITAL T DESPESAS CORRENTES B DESPESAS DE CAPITAL
2007
DESCRICAO Correntes Capital Total
€ % € % € %
RECEITAS
Fundo Base Municipal 54.013,00| 60,00% 36.008,00| 40,00% 90.021,00 1,14%
Fundo Geral Municipal 83.663,00| 60,00% 55.775,00| 40,00% 139.438,00 1,76%
Fundo de Coesdo Municipal 36.885,00| 60,00% 24.590,00| 40,00% 61.475,00 0,78%
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.767.863,00 59,81% 1.188.069,00 40,19% | 2.955.932,00 37,36%
Fundo Social Municipal 96.829,00| 100,00% 96.829,00 1,22%
Participagdo no IRS 114.945,00| 100,00% 114.945,00 1,45%
Fundos de Candidaturas 1.220.971,08 | 100,00% | 1.220.971,08 15,43%
Restantes Receitas 2.467.196,77 | 76,32% 765.458,89| 23,68% | 3.232.655,66 | 40,86%
Total de Receitas.......ccueeeerervemeecneene 4.621.394,77 | 58,41% | 3.290.871,97 | 41,59% | 7.912.266,74 | 100,00%
DESPESAS
Total de Despesas. 4.521.837,53 | 57,77% | 3.304.953,95| 42,23% | 7.826.791,48 | 100,00%
TOTAL D ERECEITAS 2007 TOTAL D EDESPESAS 2007
58,41%

41,59%

D RECEITAS CORRE NTES

ERECEITAS DE CAPIT AL

42,23%

O DESPESAS CORRENTES HDESPESAS DECAPITAL
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2008
DESCRICAO Correntes Capital Total
€ % € % € %

RECEITAS
Fundo Base Municipal
Fundo Geral Municipal
Fundo de Coesdo Municipal
Fundo de Equilibrio Financeiro 2.093.541,00 | 60,38% 1.373.955,00 39,62% 3.467.496,00 25,95%
Fundo Social Municipal 109.004,00 | 100,00% 109.004,00 0,82%
Participagdo no IRS 121.922,00| 100,00% 121.922,00 0,91%
Fundos de Candidaturas 0,00% 4.627.627,83 | 100,00% 4.627.627,83 34,63%
Restantes Receitas 2.581.216,25 | 51,26% 2.454.584,88 48,74% 5.035.801,13 37,69%
Total de Receitas.......cceeveevevemecneens 4.905.683,25 | 36,71% | 8.456.167,71| 63,29%| 13.361.850,96 | 100,00%

DESPESAS
Total de Despesas. 4.787.471,88 | 34,92% | 8.923.361,95| 65,08%| 13.710.833,83 | 100,00%

TOTALDERECEITAS 2008 TOTALDEDESPESAS 2008

3492%

736,71%

63,29% 65,08%
[IRECEITAS CORRENTES  @RECEITAS DE CAPITAL @DESPESAS CORRENTES  @DESPESAS DE CAPITAL
2009
ESCRICAO Correntes Capital Total
€ % € % € %
RECEITAS

Fundo Base Municipal
Fundo Geral Municipal

Fundo de Coesdo Municipal

Fundo de Equilibrio Financeiro 2.133.023,00 | 59,45% 1.455.142,00 40,55% 3.588.165,00 29,20%
Fundo Social Municipal 125.102,00| 100,00% 125.102,00 1,02%
Participagdo no IRS 104.846,00| 100,00% 104.846,00 0,85%
Fundos de Candidaturas 0,00% 1.672.355,67 | 100,00% 1.672.355,67 13,61%
Restantes Receitas 2.995.074,54 | 44,07% 3.801.557,34 55,93% 6.796.631,88 55,32%
Total de Receitas.......cuwveeveesussnnenee 5.358.045,54 | 43,61% 6.929.055,01 | 56,39% | 12.287.100,55 | 100,00%
DESPESAS
Total de Despesas.........cu e sumensens 5.873.477,46 | 50,33% 5.797.602,11 | 49,67%| 11.671.079,57 | 100,00%
TOTAL DERECEITAS 2009 TOTAL DE DESPESAS2009
43,61% 49,67%
50,33%
[CRECEITASCORRENTES  IRE CEITAS DE CAPITAL [ DES PESAS CORRENTES  EDE SPES AS DE CAPITAL
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Desta forma, podemos verificar a seguinte evolugdo, que as receitas de capital representaram

nas receitas totais ao longo dos ultimos anos:

43,64% das receitas totais em 2004;
e 48,54% das receitas totais em 2005;
e 46,90% das receitas totais em 2006;
e 41,59% das receitas totais em 2007;
e 63,29% das receitas totais em 2008;

e 56,39% das receitas totais em 2009.

Podemos, também, verificar que as despesas acompanharam a evolucdo das receitas,
verificando-se a seguinte evolucdo, que as despesas de capital representaram nas despesas

totais ao longo dos Ultimos anos:
e 43,77% das despesas totais em 2004;
e 42,41%das despesas totais em 2005;
e 4498% das despesas totais em 2006;
e 42,23%das despesas totais em 2007,
e 65,08% das despesas totais em 2008;

e 49,676% das despesas totais em 2009.

O acréscimo de receita recebida ao longo dos ultimos anos justifica o incremento das receitas
de capital, e, simultaneamente, das despesas de capital, pelo efeito de certificacdo de

despesas em bens de investimento.

As receitas e despesas correntes apresentaram, no ano de 2009, uma evolugdo significativa
face aoano anterior, justificando-se esta evolucao pelo facto de 2009, ser o primeiroanoem
gue o Municipio assumiu competéncias descentralizadas, pelo Ministério da Educagdo, para

gestdo dos equipamentos escolares e do pessoal ndo docente.
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As receitas recebidas de candidaturas a fundos comunitarios, no ano de 2009, apresentam um
peso superior a 13,00% do total das receitas, sendo assim um factor importante de

financiamento para fazer face ds despesas previstas no Plano Plurianual de Investimentos.
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5.5. TRANSFERENCIAS EFECTUADAS PARA ENTIDADES
5.5.1. TRANSFERENCIAS CORRENTES EFECTUADAS

O quadro seguinte apresenta, as transferéncias corre ntes efectuadas, durante o ano de 2009.

Entidade Beneficidria Classi,f. ) Transferéncias
Econémica Efectuadas

ABELHO E AMANTE, LDA. 40701 55,00 €
ADRIANA CRISTINA MACIEIRA LOBO 40802 80,00 €
ADRIANA ISABEL PERUZINHA DOS ANJOS 40802 35,00 €
AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELHO DE BORBA 40701 8.097,33 €
ALEXANDRA CRISTINA FERREIRA BARREIRAS 40802 50,00 €
ALEXANDRE MIGUEL ALMEIDA CARAPINHA 40802 50,00 €
ALEXANDRE MIGUEL CANHOTO CALADO 40802 35,00 €
AMERICO PINTO 40802 50,00 €
AMPV - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS PORTUGUESES DO VINHO 4050108 1.000,00 €
ANA CARINA NUNES GAZELA QUINTINO 40802 50,00 €
ANA CLAUDIA DE DEUS CASIMIRO 40802 750,00 €
ANA MARGARIDA MALHADO LAMBUZANA 40802 50,00 €
ANA RITA GONCALVES RICARDO 40802 35,00 €
ANA SOFIA BILRO GENEBRA 40802 35,00 €
ANA SOFIA CANHAO CARAPINHA 40802 50,00 €
ANA SOFIASILVA CHAPA 40802 35,00 €
ANDRE FILIPE CANHOTO FIGUEIREDO 40802 60,00 €
ANDRE LUIS CRISTO CURVO 40802 50,00 €
ANDREA FILIPA LAGOA ROCHA 40802 35,00 €
ANGELA RODICA LAZAR 40802 50,00 €
ANTONIO FILIPE LAMEIRAS VESTIAS 40701 600,00 €
ASSOCIACAO BORBA JOVEM 40701 2.250,00 €
ASSOCIACAO CACADORES E PESCADORES - RIO MOINHOS 40701 678,50 €
ASSOCIACAO DE DADORES BENEVOLOS DE SANGUE DA ORADA 40701 250,00 €
ASSOCIACAO DE REFORMADOS E PENSIONISTAS BORBA 40701 2.250,00 €
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE BORBA 40701 3.418,24 €
ASSOCIACAO JOVEM DE ORADA 40701 500,00 €
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DEFICIENTES 40701 900,00 €
BARBARA TATIANA GEGALOTO CALA 40802 50,00 €
BEATRIZ CARAPINHA RITA 40802 35,00 €
BERNARDINO CONCEICAO MEXIA 4050108 131,83 €
BRUNO ALEXANDRE POM BEIRO SAPATO 40802 750,00 €
BRUNO FILIPE PRATES GAZELA 40802 50,00 €
BRUNO MIGUEL CARD OSO MENDES 40802 35,00 €
BRUNO MIGUEL PE REIRA GALHANAS 40802 50,00 €
CARLOS EDUARDO GONCALVES PRATES 40802 50,00 €
CARLOS MIGUEL GALHARDO CAVACO 40802 35,00 €
CAROLINA JEREMIAS MALTINHA 40802 35,00 €
CAROLINA PAULO MARTINS 40802 35,00 €
CASA DA CULTURA DA ORADA 40701 4.726,37 €
CASA DO ALENTHO 40701 320,00 €
CATARINA FILIPA FERRO JORGE 40802 35,00 €
CATARINA SOFIA PRATES SANTOS 40802 50,00 €
CATIA SOFIA CASTELOS MAGOITO 40802 50,00 €
CENTRO CULTU RAL DE BORBA 40701 34.211,37 €
CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREGUESIA MATRIZ 40701 3.890,82 €
CLAUDIA BUD 40802 50,00 €
CLUBE RUG BY DE BORBA 40701 1.123,91 €
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Entidade Beneficidria Classilf. ) Transferéncias
Econémica Efectuadas

CONSTANCA DA CONCEICAO PINTO BARROSO 40802 35,00 €
CRISTIANA RAMALHO PRATES 40802 35,00 €
CRISTIANO INACIO VENTURA 40802 50,00 €
DANIEL ALEXANDRE ESPADA GARCIA 40802 50,00 €
DANIEL BRAVO MACARENO 40802 50,00 €
DANIEL CUCUIAT 40802 50,00 €
DANIELA SOFIA RODRIGO ALEGRE 40802 35,00 €
DAVID DO POLME LOBINHO 40802 80,00 €
DAVID MIGUEL AMARO RAPOSO 40802 50,00 €
DAVID MIGUEL DUARTE PANASCO 40802 35,00 €
DAVID MIGUEL LOPES GILA 40802 35,00 €
DEBORA CRISTINA DA SILVA ABELHO 40802 110,00 €
DGAL - DIRECCAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 40301 2.990,00 €
DIOGO FILIPE SERRANO GANITO 40802 35,00 €
DIOGO MIGUEL LARANJEIRA VINAGRE 40802 35,00 €
ERICA TATIANA PRUDENCIO ALMEIDA 40802 50,00 €
FABIO INACIO LUSTRIANO 40802 50,00 €
FATIMA LUCIA MONTES PECURTO 40802 35,00 €
FILIPE ALEXANDRE B.A. DO COUTO BARTOLO 40802 750,00 €
FLAVIA SOFIA MORGADO CAMOES 40802 50,00 €
FREGUESIA DA MATRIZ 4050102 19.751,00 €
FREGUESIA DE ORADA 4050102 7.154,63 €
FREGUESIA DE RIO DE MOINHOS 4050102 16.757,47 €
FREGUESIA DES.BARTOLOMEU 4050102 13.382,11 €
GRUPO DESPORTIVO CULTURAL RIO DE MOINHOS 40701 8.460,00 €
GRUPO DESPORTIVO E CULTURAL DA NORA 40701 829,41 €
GUILHERME FILIPE GANITO BARRADAS 40802 50,00 €
HUGO MIGUEL CANHOLAS LOBINH O 40802 35,00 €
INES FILIPA BAIONA RUSSO 40802 35,00 €
INES FILIPA LAMBUZANA CARAPINHA 40802 35,00 €
INES MARIA GANITO 40802 50,00 €
INES SOFIA AIRES LOURINHO 40802 35,00 €
IRENE CARDOSO BARRELA 40802 50,00 €
JOANA FISTILLA 40802 750,00 €
JOANA GONCALVES MENDES 40802 35,00 €
JOANA TALHINHAS GODINHO 40802 50,00 €
JOAO FILIPE MARTINS CATARINO 40802 35,00 €
JOAO GUILHERME VENTURA CARDOSO 40802 50,00 €
JOAO MIGUEL BILRO GENEBRA 40802 35,00 €
JOAO MIGUEL LETRAS CARUJO 40802 35,00 €
JOAO MIGUEL VASCOVENTURA 40802 50,00 €
JOAO MIGUEL VESTIAS CALHAU 40802 95,00 €
JOAO PAULO AMANTE BOTAS 40802 35,00 €
JOAO PEDRO BOTAS DA CUNHA GAGO 40802 750,00 €
JOAO PEDRO CANHOTO ESPADANAL 40802 750,00 €
JOAO RICARDO ALMEIDA PICAO 40802 50,00 €
JOAQUIM MARIA PECURTO 4050108 348,10 €
JOEL PARDAL RODRIGUES 40802 50,00 €
JOSE ANTONIO COSTA GANGA 4050108 64,00 €
JOSE ARMANDO RUFO SIMOES CARACOL 40802 50,00 €
JOSE CARDOSO VENTURA 40802 110,00 €
JOSE MANUEL FIGUEIREDO RODRIGUES 40802 35,00 €
JOSE MARIA CAROLA ALPALHAO 4050108 93,23 €
JOSE BOLOTA PINTO 40802 50,00 €
JOSE CARLOS VIEIRA DA SAUDE 40802 110,00 €
JOSE FRANCISCO SEQUEIRA LAMEIRA 40802 35,00 €
JOAO MIGUEL BRANCO CARONA 40802 50,00 €
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Entidade Beneficidria Classilf. ) Transferéncias
Econémica Efectuadas

JOAO MIGUEL TORRES BOTO 40802 50,00 €
KALITA FATIMA TEIXEIRA 40802 50,00 €
LAURA GANITO PRATES 40802 35,00 €
LAURA MARIA RAPA CRISTO 40802 35,00 €
LAURA SOFIA PRATES CARAPINHA 40802 50,00 €
LAURENTINO LEONARD O VENTURA 40802 50,00 €
LEANDRO MIGUEL ALMEIDA RODRIGUES 40802 50,00 €
LEONOR DE JESUS GONGCALVES MAIO 40802 750,00 €
LETICIA MARIA CARDOSO VENTURA 40802 110,00 €
LUANA FILIPA BORREGO SIMOES 40802 35,00 €
LUCIA DE JESUS CARITAS LAPAO 40802 750,00 €
LUCIA ISABEL PARREIRA SOLAS 40802 35,00 €
LUIS ANTONIO SANTOS PRATES 40802 50,00 €
LUIS FILIPE LEONARDO VENTURA 40802 50,00 €
LUIS MIGUEL CRISTO CURVO 40802 50,00 €
LUIS MIGUEL GONCALVES PRATES 40802 50,00 €
MANUEL FILIPE FERRAO VICENTE 40802 35,00 €
MARCIA ALEXANDRA LOURENCO RATADO 40802 45,00 €
MARCO ANTONIO PECURTO AMARO 40802 35,00 €
MARGARIDA ISABEL GUSTAVO SIMOES 40802 35,00 €
MARGARIDA ISABEL PEREIRA SOLA 40802 35,00 €
MARGARIDA ISABELVERMELHO LETRAS 40802 35,00 €
MARIA JACINTA CLERIGO LOPES 4050108 80,73 €
MARIA JOSE MARINO COXIXO 40802 50,00 €
MARIA JOAO CARDOSO VENTURA 40802 50,00 €
MARIANA ISABEL CARDOSO PEREIRA 40802 35,00 €
MARIANA ISABEL FALE CARVALHO 40802 35,00 €
MARLENE GALHARDO CAVACO 40802 35,00 €
MARTA SOFIA CANHOTO DA SILVA 40802 35,00 €
MARTIM PEREIRA S.MASCARENHAS DE OLIVEIRA 40802 45,00 €
MATEUS CANHAO DA COSTA SERRA 40802 750,00 €
MIGUEL ALEXANDRE CANHOTO GANITO 40802 50,00 €
MIGUEL ANTONIO SIMOES BRINQUETE 40802 35,00 €
MIGUEL CHEN YE 40802 35,00 €
MIGUEL DUARTE RODRIGO ALEGRE 40802 35,00 €
MIGUEL SILVA ALPALHAO 40802 50,00 €
NAZARE MONTES Y PECURTO 40802 35,00 €
NELSON BRUN O MARTINS BARROS 40802 50,00 €
NEUZA FILIPA GOMES CHEIRA 40802 35,00 €
NEUZA ISABEL PRATES RODRIGUES 40802 50,00 €
PATRICIA ALEXANDRA FERRAO TOCHA 40802 35,00 €
PAULO JORGE PARDAL RODRIGUES 40802 50,00 €
PEDRO EDUARDO PRATES CARAPINHA 40802 50,00 €
PEDRO FILIPE CAPELAS PERNAS 40802 50,00 €
PEDRO MIGUEL CAVACO CALHAU 40802 50,00 €
PEDRO MIGUEL VENTURA PINTO 40802 50,00 €
RAFAEL ALEXANDRE PIRES SAMORA 40802 35,00 €
RAFAEL FILIPE GEADAS DA SILVA 40802 35,00 €
RAQUEL SOFIA FERRAO TOCHA 40802 35,00 €
RICARDO ALEXANDRE ALMEIDA PRATES 40802 110,00 €
RICARDO JORGE PRATES GAZELA 40802 50,00 €
RITA MARIA SOLAS DE KLERK NEVES 40802 50,00 €
RODRIGO MIGUEL BABAU ALEXANDRE 40802 35,00 €
RUBEN MIGUEL QUINTAS MARMOU 40802 35,00 €
RUI PEDRO VARELA DORDIO 40802 35,00 €
SARA ALEXANDRA CASTELOS MAGOITO 40802 50,00 €
SARA FIGUEIREDO PEREIRA 40802 35,00 €

52



RELATORIO DE G ) E DOCUMEMTOS DE PREST OMTAS

Entidade Beneficidria CIassi’f. ) Transferéncias
Econémica Efectuadas

SERVICOS SOCIAIS DOS TRABAL.C.M.DE BORBA 40701 15.057,14 €
SONIA JESUS FERRAO BOLETA 40802 750,00 €
SPORT CLUBE BORBENSE 40701 28.882,50 €
SUSANA SANTOS MOURA 40802 50,00 €
TANIA SOFIA MOUZINHO BARRADAS 40802 50,00 €
TANIA SOFIA PEREIRA CARVALHO 40802 50,00 €
TELMA PARDAL RODRIGUES 40802 50,00 €
TIAGO MIGUEL TALHINHAS BASILIO 40802 35,00 €
VALENTINA NATALIA LAZAR 40802 50,00 €
VANESSA SOFIA CORREIA CARVALHO 40802 35,00 €
VASCO MANUEL PRATES DE ALMEIDA 40802 50,00 €
VERA RITA TALHINHAS VESTIAS 40802 50,00 €
YE YANG 40802 35,00 €
Total....cce e e cvcereeeene 192.008,69 €

As transferéncias correntes efectuadas pelo Municipio,ao longo dos Ultimos anos, apresentam

a evolucdo constante no grafico seguinte.
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5.5.2. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL EFECTUADAS

O quadro seguinte apresenta, as transferéncias de capital efectuadas pelo Municipio, por e ntida de

beneficid ria e valor, durante o ano de 2009.

. TRANSFERENCIAS
ENTIDADE BENEFICIARIA EFECTUADAS
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS 512048
VOLUNTARIOS DE BORBA e
TOTAL...ooe e 7.120,48

As transferéncias de capital, efectuadas pelo Municipio, ao longo dos Uultimos anos,

apresentama evolugdo constante no grafico seguinte.

70.00000€

60.000,00€

50.000,00€

40.000,00€

30.000,00€

20.000,00€ 1

10.000,00€

0,00 €

2005

2006 2007

2008

2009

O decréscimo acentuado no valor das transferéncias de capital e do acréscimo no valor das

transferéncias correntes para as Juntas de Freguesia esta relacionado com o facto de tersido

atribuida uma nova classificacdo as transferéncias destinadas ao melhoramento de espacos

verdes, manutencdo de ETAR’s e de depdsitos de abastecimento de agua efectuados pelas

Juntas de Freguesia, com o apoio do Municipio, isto é, até ao ano de 2006 estes trabalhos

eram classificados como transferéncias de capital e, a partir de 2007, por uma questdo de

metodologia, passarama ser classificados como transferéncias correntes.
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VI. EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

6.1. BALANCO
. 2009 2008 VAR.
(N/N-1)
AB AP AL AL
ACTIVO
IMOBILIZADO:
BENS DE DOMINIO PUBLICO 48564.679.33 15549.81259 33014.866,74 32.757.424 37 100,79%
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 1.774 953,37 1.179.784,18 595.169,19 589.273,00 101,00%
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 12599.236,83 1.894.181,70 10.705.055,13 10418.921,71 102,75%
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 302.76850 0,00 302.76850 302.768,50 100,00%
CIRCULANTE:
EXISTEN CIAS 184.92164 0,00 184.921,64 159.138,76 116,20%
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO 115.962,72 0,00 115.962,72 131.37350 8827%
TITULOS NEGOCIAVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCERRAS E CAIXA 893.076,96 0,00 893.076,96 428.327 96 208,50%
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 19310,64 0,00 19310,64 11071,26 174,42%
TOTAL DE AMORTI ZACOES..... 18623.778 A7
TOTAL DE PROVISOES..... 0,00
TOTAL DO ACTIVO..... 64.454.90999 | 18.623.77847| 45.831.13152| 44.798.29906| 10231%
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
PATRIMONIO 20659.613,79 20659.613,79 100,00%
RESERVAS
RESULTA DOS TRANSITADOS -2.933572,87 -1.576.228,66 186,11%
RESULTA DO LIQUIDO DO EXERCICIO -881997 49 -347.187381 254,04%
TOTAL DE FUNDOS PROPRIOS.d....... 16.844.04343|  18.736.19732 8990%
PASSIVO
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 7.980.069,21 5.154 684,23 154,81%
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
FORNECEDORES C/C 662.163,28 751.070,87 88,16%
FORN ECEDORES - FACTURAS EM RECEPCAO E
CONFERENCIA 768.902,23 140.726 49 546,38%
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO C/C 4.394374,64 7.040683,57 6241%
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 40.174,04 57.360,32 7004%
ADMINISTRACAO AUTARQUICA 179.755,75 15263,07 1177,72%
OUTROS CREDORES 184.933,60 191.621,69 9651%
GARANTIAS E CAUCOES 20492867 337.353,54 60,75%
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 1457178667 1237333796 117,77%
TOTAL DE PASSIVO..... 28.987.08809|  26.062.10174| 111,22%
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOSE PASSIVO..... 45.831.13152| 44.798.29906| 102,31%
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6.2. APRECIAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DO BALANGO

6.2.1. IMOBILIZADO

De acordo com exposto em Relatdrios de Gestdo de anos anteriores, aquando da entrada em
vigor do Decreto-Lei n.2 54-A/99, criando um novo sistema contabilistico para as autarquias
locais (POCAL), o trabalho de levantamento e contabilizacdo de todo o imobilizado existente
até 2002, foi desenwvolvido por uma empresa externa (SIGHT). Posteriormente, a introdugdo
dos dados foi processada em articulagdo com a empresa que nos prestava servico na area de
gestdo/contabilidade. O Municipio de Borba assumiu os dados apresentados como correctos,

podendo em anos futuros procedera ajustes e correcgdes.

No ano de 2008, e com a passagem para um outra aplicacdo informatica de patrimdnio
(mddulo incluido no Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquica, da responsabilidade
da MEDIDATA.NET), procedemos a verificacdo do registo contabilistico de todos os bens
moveis, de forma a verificar se a taxa de amortizacdo atribuida a cada bem corresponde a
fixada pela Portaria 671/2000 de 17 de Abril (CIBE— Cadastro e Inventario dos Bens do Estado).
Como consequéncia desta rigorosa verificacdo, comprovamos a existéncia de bens aos quais
estavam a ser atribuidas taxas de amortizacdo desajustadas. Neste sentido, procedemos as

devidas rectificagdes por contrapartida da conta 59 (Resultados Transitados).
Relativamente aos bens imdveis e aos bens de dominio publico ainda nao foi possivel proceder

a todas as rectificagdes necessdrias. Em 2009 procederam-se a alguns ajustes mas sera

necessario em anos futuros efectuar mais regularizacdes.

6.2.2. BENS DE DOMIiNIO PUBLICO

ACTIVO BRUTO
BENS DO DOMINIO PUBLICO

OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS

29.812.871,78

2009 2008
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 3.427.281,76 3.277.028,82
EDIFiCIOS 10.449.358,75 9.354.444,85

29.309.019,24

BENS DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 38.567,74 24.541,37

OUTROS BENS DO DOMINIO PUBLICO

IMOBILIZAGOS EM CURSO 4.836.599,30 4.795.822,19
TOTAL DE BENS DE DOMINIO PUBLICO.... 48.564.679,33 46.760.856,47
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O aumento global da conta de bens do dominio Publico, deve-se, essencialmente, a

valorizagdo ocorrida no Mercado Municipal de Borba.

Neste sentido é visivel o aumento da conta “Edificios”, onde para além do Mercado Municipal,

ha a registar as valoriza¢bes no Palacete do Melos.

O aumento da rubrica “Terrenos e Recursos Naturais” justifica-se pela introducdo de parcelas
de terrenos adquiridas para permitir o acesso & Zona Industrial de Rio de Moinhos, e para a

construcdo das Vias V4/V5 e V6/V7 de Acesso a Area de Deposicdo Comum de Borba (ADC3).
O aumento da conta “Outras Construgdes e Infra-Estruturas” justifica-se, essencialmente, por
investimentos na rede viaria, nomeadamente: “Caminho rural Orada-Peruzinha”, “Caminho

Rural EM508 —Rio de Moinhos” e valoriza¢des nos Arruamentos de Borba e Rio de Moinhos.

O aumento da conta “Bens do Patrimdnio Histérico, Artistico e Cultural” é causado pela

aquisicao de obras de escultura, que se encontram expostasao longo do concelho.

6.2.3. IMOBILIZACOES INCORPOREAS

i ACTIVO BRUTO
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
2009 2008
DESPESAS DE INSTALACAO 328.709,92 328.709,92
DESPESAS DE INV FSTIGACAO EDESENVOLVIMENTO 1.233.634,31 940.042,90
IMOBILIZACOES EM CURSO 212.609,14 250.798,77
TOTAL DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS..... 1.774.953,37| 1.519.551,59

O acréscimo verificado nas rubricas de “Despesas de Investigacdo” é justificado,
essencialmente, pela execu¢do dos seguintes projectos:
* Projecto de Execug¢do do Edificio do Pavilhdo de Eventos;
e Projecto de Eficiétncia Colectiva do Programa de accdo PROVERE da Zona dos
Marmores;
e Projecto do Complexo Desportivo de Borba;
e Projectode Execu¢do dos Campos de ténis, balnedrios e Parque de Desportos Radicais

do Complexo Desportivo de Borba;
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* Projecto da Ciclovia (Eco-Pista Estremoz/Borba/Vila Vicosa);

e Projecto de Regenera¢do Urbana de Borba (Borba: Regenerar).

Os valores apresentados no “Imobilizado em Curso” dizem respeitoaos seguintes projectos:

Projecto de arquitectura e especialidades do Centro Escolar de Borba;

e Projecto de arquitectura e especialidades para a recupera¢do da Escola Basica Padre.
Bento Pereira;

e Estudo de Caracteriza¢do e Diagnostico da Mobilidade no Concelho de Borba;

* Projectodo Parque de Feiras e Exposigoes;

e Projecto/Estudo Sistema de Contabilidade Analitica;

e Planode Pormenor da Unidade Operativa de Planeamento e Gestdo 1.

6.2.4. IMOBILIZACOES CORP OREAS

" ACTIVO BRUTO
IMOBILIZACOES CORPOREAS
2009 2008
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 728.110,40 753.730,51
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 6.969.013,26 2.704.117,56
EQUIPAMENTO BASICO 836.699,63 706.905,06
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 809.782,53 796.343,22
TERRAMENTAS E UTENSILIOS 277.685,94 256.540,93
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 565.019,71 565.537,26
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 194.392,57 177.859,10
IMOBILIZAGOES EM CURSO 2.218.532,79 6.127.315,08
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00
TOTAL DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS....| 12.599.236,83( 12.088.348,72

No quadro anterior ha a salientar o aumento significativo do valor em “edificios” justificado
pela concusdo do Pavilhdo de Eventos de Borba. No ano anterior, grande parte deste

investimento, encontravase em imobilizado em curso.

De realgar na conta “Equipamento basico” a compra de diverso equipamento para
apetrechamento das cozinhas do Pavilhdo de Eventos, em regime de loca¢do financeira e a
aquisicao de software informatico (Autocad).

As restantes variacOes nas contas de imobilizado corpédreo, dizem respeito, essencialmente, a

gestdo didria das actividades operacionais do Municipio.
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6.2.5. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 2009 mantém-se os activos financeiros do Municipio constantes no quadro seguinte.

ACTIVO BRUTO
INVES TIMEN TOS FINANCEIROS
2009 2008
AGUAS DO CENTRO ALENTEJO, S.A. 275.205,00 275.20500
EDC MARMORES, S.A. 27.563,50 27.563,50
TOTAL DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS...... 302.768,20 302.768,20

6.2.6. EXISTENCIAS
O funcionamento do armazém no ano 2009 foi marcado pela implementagdo e entrada em
funcionamento de uma nova aplicacdo informatica, o maédulo de

“Aprovisionamento/Armazém”.

Para o bom funcionamento do aprovisionamento é necessario proceder-se a articulagdo de
varias aplicacoes informaticas, nomeadamente, “Obras Municipais”, “Pessoal”, “Armazém”,
“Maquinas e Viaturas” e “POCAL/Contabilidade”. Em 2009 implementouse o funcionamento
articulado dos trés primeiros maédulos, ndo tido sido possivel colocar em funcionamento o

modulo “Maquinas e Viaturas”.

A articulagdao destes modulos com a aplicagdo POCAL so sera possivel de efectuar, apés uma

alteracdo de procedimentos, prevendose realizar em 2010.

A 31 de Dezembro, procedeu-se & verificagdo/contagem fisica de todos os bens existentes em
armazém, tendo sido apurado, um valor de existéncias no montante de € 184.921,64, segundo

o critério de custo médio.
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6.2.7. DIVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO

DIVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO 2009 2008

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 8.488,65 13.959,52
CLIENTES C/C 25.054,86 25.054,86
CONTRIBUINTES C/C 1.143,68 535,35
UTENTES C/C 36.723,14 29.994,41
CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES DE COBRANCA DUVIDOSA 39.134,87 44.249,65
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 12.263,49
OUTROS DEVEDORES 5.417,52 5.316,22

TOTAL DE DiVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO..... 115.962,72 131.373,50

As dividas de clientes, contribuintes e utentes, dizem respeito, essencialmente, a prestacdes
de servigos relacionadas com o servigo de dguas, com o servigo de constru¢do de ramais de
esgotos e dgua e com receitas (aluguer ou patrocinios), relacionadas com certames

organizadas pelo Municipio.

Os empréstimos concedidos dizem respeito aos empréstimos concedidos a empresarios do

concelho, no ambito do Fundo de Apoio as Micro Empresas do Concelho de Borba (FAME).

6.2.8. DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS E CAIXA

DEPOSITOS EM INSTITUICGES FINANCEIRAS E CAIXA 2009 2008
DEPOSITOS EM INSTITUI(;E)ES FINANCEIRAS:
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 250.723,11 361.985,26
BANCO PORTUG UES DE INVESTIMENTO 52.664,31 23.867,33
MILLENNIUM BCP 4.063,00 8.861,15
SANTANDER / TOTTA 530.352,82 1.908,08
BANCO ESPIRITO SANTO 32.171,19 22.865,60
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA 8.008,25 6.851,58
BANCO PORTUG UES DE NEGOCIO 3.220,23 205,41
TOTAL DE DEPOSITOS.... 881.202,91 426.544,41
TOTAL EM CAIXA.... 11.874,05 1.783,55
TOTAL EM INSTITU ICOES FINANCE IRAS E CAIXA.... 893.076,96 428.327,96

Todas as contas de depdsitos bancarios foram reconciliadas, com referéncia a 31 de Dezembro

de 2009.
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6.2.9. DiVIDAS EM INSTITUIC OES DE CREDITO

Relativamente a dividas a instituicbes de crédito, as mesmas encontram-se repartidas,

conforme quadro seguinte.

DENOMINACAO DOS EMPRESTIMOS 2009 2008
EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO:
CGD - HABITACAO — 0165000482991 210.058,84 222.225,17
CGD - LOTEAMENTO SRa. VITORIA - 9015002244091 0,00 5.707,15
CGD - LOTEAMENTO DA NAVE —9015002243291 0,00 9.499,83
CGD - LOTEAMENTO SR2.VITORIA / NAVE - 9015002245991 0,00 47.245,94
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 9015003022291 888.186,00 964.312,57
CGD - SANEAMENTO FINANCEIRO - 9015003023091 425.294,16 500.000,00
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 9015003911491 157.503,42 180.728,09
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 9015004546791 419.957,76 460.848,24
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 90150024129870019 62.701,67 67.000,00
BPI - HABITACAO — 2128372830002 154.252,41 203.417,49
BPI - NOTARIADO - 2128372830001 48.126,64 94.806,28
BPI - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 2128372830007 483.646,72 518.000,00
SANTANDER - PAVILHAO DE EVENTOS - 000024764425001 1.815.000,00 1.815.000,00
FUNDO - INSTITUTO DE FINANC. E APOIO AO TURISMO 404.728,81 65.893,47
PROJECTOS DE INVESTIMENTO — 231155160004 1.200.000,00
PREDE - DGTF 704.032,00
PREDE — 24764425001 1.056.047,00
TOTAL DE EMPESTIMOS DE M EDIO ELONGO PRAZO... | 7.980.069,21| 5.154.684,23
EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO:
SANTANDER TOTTA 0,00 0,00
TOTAL DE EMPESTIMOS DE CURTO PRAZO ... 0,00 0,00
TOTAL DE EMPRESTIMOS DE CURTO, MEDIO ELONGO PRAZO... | 7.980.069,21| 5.154.684,23

O executivo autdrquico tem como preocupacdo a regularizacdo de dividas para com
fornecedores, pelo que em 2009 optou por contrair trés empréstimos de médio e longo prazo
(um dos empréstimos destinado a financiar parte da contrapartida publica nacional em
projectos co-financiados por fundos comunitarios e dois no ambito do Programa de

Regularizacdo Extraordinario de Dividas do Estado).

61



é RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTA

6.2.10. DiVIDAS A TERCEIROS

L
I

x

AD DE COMTAS

i ]

MUMICIFIC DE BOREA

DIVIDAS ATERCEIROS 2009 2008

FORNECEDORES C/C 940.829,55 839.647,29
FORNECEDORES C/C 417.372,43 503.384,47
FORNECEDORES C/C COM FACTORING 244.790,85 247.686,40
FORNECEDORES C/C - FACTURAS EM RECEPGAO E CONFERENCIA 278.666,27 88.576,42
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 4.884.610,60 7.092.833,64
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 501.749,96 1.572.992,44
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO COM FACTORING 3.492.007,20 5.109.997,49
CONTRATOS DE LEASING 400.617,48 357.693,64
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO - FACTURAS EM RECEPGAO E CONFERENCIA 490.235,96 52.150,07
DEVEDORES E (REDORES DIVERSOS 364.689,35 206.884,76
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO — TERRENOS 111.889,45 111.889,45
ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 179.755,75 15.263,07
PESSOAL 444,46 444,46
SINDICATOS 2.377,42 2.153,01
OUTROS DEVEDORES E CREDORES 70.222,27 77.134,77
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 40.174,04 57.360,32
IVA 2.369,12
IRS 15.025,82 13.517,92
CONTRIBUI COES PARA SEGURANGA SOCIAL 6.931,50 6.136,74
CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 13.141,14 35.872,78
RESTANTES IMPOSTOS 2.706,46 1.832,88
GARANTIAS E CAUCOES 204.928,67 337.353,54
CLIENTES E UTENTES COM CAUGOES 204.928,67 337.353,54

TOTAL DE DiVIDAS A TERCEIROS..... 6.435.232,21 8.534.079,55

Numa andlise global, constatamos uma diminuicdo das dividas a terceiros. Tal como ja foi

referido no ponto anterior, esta situagao deve-se ao facto de, em 2009, se terem contraido

dois empréstimos, no montante de € 2.960.079,00, permitindo reduzir, principalmente, as

dividas com fornecedores de imobilizado.

Actualmente, os contratos de factoring existentes sdo os constantes no quadro seguinte:

INSTITUICAO DE CREDITO EMPRESA VALOR
CAIXA LEASING E FACTORING DIVERSAS EMPRESAS 1.512.205,66
CAIXA LEASING E FACTORING LENA CONSTRUGOES 2.224.592,38
TOTAL DE CON TRATOS DE FACTORING..... 3.736.798,04
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Os contratos de leasing referemse a aquisicdo de viaturas para transportes escolares (duas
carrinhas e um autocarro), de uma viatura de recolha de Residuos Sélidos Urbanos, e de

equipamento para apetrechamento das cozinhas do Pavilhdo de Eventos.

Na rubrica “Outros Devedores de Credores — Terrenos” constam os compromissos assumidos

relativos a aquisicdo de terrenos paraarruamentos no Loteamento da Cerca.

Dos valores a restituir a clientes e utentes com caugdes, 90% dizem respeito a caugdes de
empreitadas/fornecimentos, e as restantes a abastecimento de dgua, ramais de &dguas e

esgotos, obras particulares e caugbes de cemitérios.

6.2.11. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Em 2009, de modo a seguir o principio da especializagdo do exercicio, procedemos a varias

rectificacdes na contabilizagdo dos custos, conforme se demonstra no quadro seguinte.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS\ 2009
CUSTOS DIFERIDOS 19.310,64
ACRESCIMOS DE CUSTOS 410.796,38

PROVEITOS DIFERIDOS:

FEDER 11.910.045,35
FEOGA 297.689,59
INTERREG 265.809,05
URBCOM 226.460,76
EUROPAID 527.390,73
OUTROS 933.594,81

6.2.11.1. CUSTOS DIFERID OS
Englobam as despesas com seguros suportadas em 2009, mas cuja utilizacdo se verificard em

exercicios posteriores.

6.2.11.2. ACRESCIMO DE CUSTOS
Foram contabilizadas as remuneragbes e os respectivos encargos sobre remuneragdes,

referente a Férias e Subsidio de Férias, a liquidar,em 2009, mediante previsdo apurada.
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6.2.11.3. PROVEITOS DIFERID OS
Esta conta engoba, sobretudo, os subsidios para investimentos no ambito de fundos
comunitarios, nomeadamente, FEDER, FEOGA e INTERREG, incluindo também adiantamentos

efectuados pela venda de terrenos.

De salientar, que durante este ano foi necessario proceder a varias rectificagGes respeitante,
sobretudo, a projectos financiados que por lapso ou por erro de contabilizagdo ndo foram
considerados proveitos diferidos. Estes acertos foram feitos por contrapartida da conta 59-

Resultados Transitados.

Estes subsidios, estando associados a activos, sdo reconhecidos na conta “7983-Proweitos e

III

ganhos extraordinarios —transferéncia de capital”, de forma consistente e proporcional com as

amortizagOes dos bens a que se destinaram.

No ano 2009, foi transferido para a referida conta o montante de € 457.814,55 relativos aos

projectos constantes no quadro seguinte.
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TAXA DE AMORTIZAGAO VALOR DE
RS COMPARTICIPAC A0 2009 PROVEITO
2009
ARRUAMENTOS DO BARRO BRANCO 0,35 29.927,86 10.462,66
CM 1041 0,49 36.853,67 18.170,46
ARRUAMENTOS DE RIO DE MOINHOS 0,29 65.227,47 18.603,26
EM 508 0,75 111.048,19 83.286,14
ESTRADA MONTE DA ROCHA 0,28 10.107,20 2.805,81
CM 1024 0,42 0 0
CAMINHO DO ATERRO 0,56 1.953,67 1.097,02
ARRUAMENTOS ALDEIA DESANDE 0,7 2.327,71 1.629,40
EM 508-3 0,72 0 0
ESTRADA DAS CORTES 0,68 11.534,71 7.832,39
ESTUDO TURISTICO - 2007 0,54 17.885,95 9.598,23
PU RIO DE MOINHOS 0,7 14.899,51 10.412,51
ESCOLAS
EB1 NORA 0,33 926,48 305,74
EB1 RIO MOINHOS 0,33 6.863,60 2.264,99
EB1 ORADA 0,33 1.020,26 336,69
EBI BORBA CIMA 0,34 8.434,85 2.880,03
EBI BORBA BAIXO 0,33 3.275,98 1.081,07
EB1 BARRO BRANCO 0,31 2.779,19 874,44
REMODELACAO REDE AGUAS E ESGOTOS DA VILA 0,43 66.678,80 28.892,38
CONDUTA BORBA ORADA 0,62 5.360,51 3.347,15
MUSEU PROFISSOES 0,45 8.454,14 3.763,03
PALACETE DOS MELOS (22 FASE) 0,44 8.326,42 3.626,22
CINE-TEATRO 0,54 3.752,03 2.025,70
FORUM TRANSFRONTEIRICO 0,69 4.144,07 2.878,60
JARDIM MUNICIPAL 0,56 21.055,19 11.867,55
JARDIM MUNICIPAL - EDIFICIO 0,6 1.289,41 775,79
PISCINAS 0,49 21.335,80 10.548,92
PISTA DEATLETISMO 0,46 39.739,57 18.160,87
EM 508-4 0,58 36.565,13 21.279,09
V4/V5 0,91 74.442,21 67.742,41
V6/V7 0,91 54.967,55 50.020,47
V6.3 0,69 8.120,68 5.638,24
EM 506-1 0,61 13.342,87 8.133,44
MERCADO MUNICIPAL 0,29 5.748,94 1.655,56
PAVILHAO EVENTOS 0,16 8.266,78 1.302,08
CAMINHO RURAL — PERUZINHA-ORADA 0,67 903,33 608,96
CAMINHO RURAL — ALAGOA — RIO DE MOINHOS 0,63 728,23 459,12
BI:\%:ZTO DE INTERVENGCAO EM ESPACO RURAL 0,7 15.447,99 10.813,60
SAPADORES FLORESTAIS 134,16 134,16
PROJECTO URB-ALIII 32.046,50
TOTAL DE PROVEITO EM 2009...| 457.814,55

65



9 RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS -;-:-"f MLIMICIPIC DE BOREA

6.3. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

CODIGO
DE RUBRICAS 2009 2008
CONTAS
CUSTOS E PERDAS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E
ol MATERIAS CONSUMIDAS 105.758,20 79.349,20
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.913.963,99 1.717.841,62
TRANSFERENCIAS ESUBSIDIOS CORRENTES
63 CONCEDIDOS 234.519,08 260.894,12
64 CUSTOS COM PESSOAL 3.595.944,08 2.848.479,73
66 AMORTIZACOES DO EXERCICIO 2.054.851,89 1.827.762,41
67 PROVISOES DO EXERCICIO 0,00 0,00
65 OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 35.102,46 34.451,86
(A) 7.940.139,70 6.768.778,94
68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 481.752,61| 481.752,61| 431.805,72| 431.805,72
4] 8.421.892,31 7.200.584,66
69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS 27.325,31 27.325,31 2.620,30 2.620,30
(E) 8.449.217,62 7.203.204,96
88 RESULTADO LIQUID O DO EXERCICIO -881.997,49 | -881.997,49| -347.187,81| -347.187,81
(X) 7.567.220,13 6.856.017,15
PROVEITOS E GANHOS
71 VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS 773.102,35 832.594,83
72 IMPOSTOS E TAXAS 744.082,74 661.031,68
73 PROVEITOS SUPLEMENTARES 510.805,50 491.028,33
74 TRANSFERENCIAS ESUBSIDIOS OBTIDOS 4.585.674,66 4.058.642,68
75 TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 282.182,26 237.161,16
OUTROS PROVEITOS E GANHOS
e OPERACIONAIS 0,00 0,00
(B) 6.895.847,51 6.280.458,68
78 PROVEITOS E GANHOS FIANCEIROS 117.478,96 | 117.47896 | 147.215,69| 147.215,69
(D) 7.013.326,47 6.427.674,37
79 PROVEITOS EXTRAORDINARIOS 553.803,66 | 553.803,66 | 428.342,78| 428.342,78
3 7.567.220,13 6.856.017,15
RESUMO: | RESULTADOS OPERACIONAIS: (B - A) -1.044.292,19 -488.320,26
RESULTADOS FINANCEIROS: (D - B) - (C- A) -364.273,65 -284.590,03
RESULTADOS CORRENTES: (D- C) -1.408.565,84 -772.910,29
RESULTADO LIQUID O DO EXERCICIO: (F - E) -881.997,49 -347.187,81
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VARIAGAO DOS RESULTAD OS

EXERCICIOS
RUBRICAS VAR. (N/N-1)
2009 2008
RESULTADOS OPERACIONAIS -1.044.292,10 € | -488.320,26 € 213,85%
RESULTADOS FINANCEIROS -364.273,65 € | -284.590,03 € 128,00%
RESULTADOS CORRENTES -1.408.565,84 € | -772.910,29 € 182,24%
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 526.568,35 € | 425.722,48 € 123,69%
RESULTADO LIQUID O DO EXERCICIO | -881.997,49 € | -347.187,81 € 254,00%

6.4. ANALISE DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

6.4.1. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No ambito dos fornecimentos e servigos externos, o quadro seguinte descreve por ordem

descendente as respectivas contas.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2009 2008
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 516.513,29|  461.310,35
AGUAS / COMPRAS 323.601,05 33.247,95
RENDAS E ALUGUERES 167.992,06|  165.333,80
ELECTRICIDADE 122.318,45|  113.389,26
COMBUSTIVEIS 117.065,77|  159.437,37
CONSERVAGAO E REPARAGAO 100.673,79| 111.864,18
OUTROS 100.110,10|  138.548,09
ILUMINAGAO PUBLICA 98.668,45 82.146,51
HONORARIOS 63.894,46|  120.550,85
COMUNICAGAO 52.060,30 60.420,67
PULICIDADE E PROPAGANDA 40.145,55 33.731,31
RESTAURACAO 29.825,77 28.005,79
SEGUROS 26.720,43 41.980,18
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 26.709,59 21.750,11
VIGILANCIA E SEGURANCA 25.120,18 43.999,85
CONTRATOS DE ASSISTENCIA TECNICA 24.183,65 17.698,92
TRANSPORTES DE PESSOAL 20.885,56 12.019,29
OUTROS (< a 5.000,00€) 16.051,40 25.143,24
ENCARGOS DE COBRANGA 13.957,08 14.231,20
MATERIAL DE ESCRITORIO 11.091,96 21.013,41
OUTROS FLUIDOS 9.832,02 0,00
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 6.543,08 2.170,63

TOTAL DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS....| 1.913.963,99 | 1.717.841,62
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Numa andlise global ao quadro anterior, constatamos um aumento dos custos com
fornecimento de bens e servigos externos, principalmente devido ao aumento do custocoma
agua (um aumento na ordem dos 900%), justificado pelo facto de, em 2008, a empresa Aguas
do Centro Alentejo, SA ter a seu cargo apenas o Reservatdrio de Orada e a partir de Margo de

2009 ter também os Reservatérios do Alto dos Bacelos, Alcaraviga e Borba.

Porém ha a salientar que o acréscimo de custos ndo é mais acentuado devido ao esforgo do
Municipio em reduzir algumas despesas, nomeadamente com combustiveis, conserva¢ao e

reparacao, seguros, material de escritdrio, honorarios e comunicacdes.

Arubrica “Trabalhos Especializados”, engloba os custos descritos no quadro seguinte, de onde
se evidenciam os valores com espectaculos, tratamento dos RSU’s (englobando os custos com
arecolha, entrega e tratamento dos Residuos Sélidos Urbanos) e os custos com o Saneamento,

conforme se demonstra no quadro seguinte.

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2009 2008
ESPECTACULOS 174.860,35 | 118.715,28
SANEAMENTO 144.242,06 |  120.378,89
TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 134.198,59 |  146.571,17
OUTROS 32.758,99 40.906,29
TRABALHOS TIPOGRAFICOS 25.923,92 27.646,14
ANALISES DEAGUA 4.529,38 7.092,58

TOTAL DE TRABALHOS ESPECIALIZADOS..... 516.513,29 | 461.310,35

Na conta “Rendas e Alugueres” destacam-se os custos com aluguer de tendas, stands, painéis,
equipamentos de som e geradores, necessarios para a organizac¢do e funcionamento dos
certames organizados pelo Municipio, assim como o aluguer de Ilumina¢do de Rua, e de um
veiculo e impressoras necessarias para o funcionamento dos servicos do Municipio. Engloba

também o aluguer de filmes para o funcionamento do Cine-Teatro.

A conta “Outros Fornecimentos e Servicos” engloba, essencialmente, os custos com
fornecimentos diversos no ambito da realizacdo de certames e os custos com compensagao

dos membros das mesas de voto.
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A rubrica “Conservac¢dao e Reparacdao”, embora se verifique um pequeno decréscimo, continua
a ter um grande peso nos custos do Municipio devido ao envelhecimento do parque de

mdquinas e viaturas, conforme se demonstra no quadroseguinte.

CONSERVAGAO E REPARAGAO 2009 2008

VIATURAS E MAQUINAS 69.658,27 81.811,10
EQUIPAMENTOS 16.164,40 17.186,15
EDIFICIOS 6.976,99 4.180,16
REDE DE AGUAS E ESGOTOS 7.534,22 7.273,56
REDE VIARIA 462,13
OUTRAS CONSERVAGOES E REPARAGOES 339,91 951,08

TOTAL DE CONSERVAGAO E REPARAGAO..... 100.673,79 | 111.864,18

6.4.2. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES

Nesta rubrica, constam as transferéncias e subsidios que o Municipio transfere para a
Administracdo Central, para a Administracdo Autarquica e para as Instituigdes Particulares,

conforme se demonstra no quadro seguinte.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES E
PRESTAGOES SOCIAIS 2009 2008
ADMINISTRAGCAO CENTRAL
DIRECGAO GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 2.990,00 732,00
ADMINISTRAGAO LOCAL
FREGUESIAS 41.782,14 54.035,41
ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 5.113,00 5.113,00
OUTRAS 717,89 8.297,49
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 152.847,33 111.521,73
FAMILIAS 30.208,22 17.434,89
OUTROS 860,50 63.759,60
TOTAL DE TRANSFERENCIAS CORRENTES.....| 234.519,08 | 260.894,12

A rubrica “Administracdo Central” engloba as transferéncias efectuadas para a Direc¢do Geral
das Autarquias Locais. Arubrica “Administracao Local” inclui as transferéncias efectuadas para
Juntas de Freguesia, para as AssociacOes de Municipios e para “Outras”, onde constam as

transferéncias relacionadas com o Programa “Borba Branca - Borba Limpa”.
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Arubrica “Instituicdes Sem Fins Lucrativos” inclui os apoios efectuados para diversas entidades

do concelho, conforme se demonstra no quadro seguinte.

ENTIDADE VALOR

ASSOCIACAO HUM. BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE BORBA 34.269,78
CENTRO CULTURAL DE BORBA 33.600,00
SPORT CLUBE BORBENSE 24.704,50
SERVICOS SOCIAIS DOS TRABAL.C.M.DE BORBA 21.737,14
AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELHO DE BORBA 8.097,33
GRUPO DESPORTIVO DE RIO DE MOINHOS 7.010,00
CASA DA CULTURA DA ORADA 5.782,50
GRUPO DESPORTIVO E CULTURAL DA NORA 2.949,40
CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREG. MATRIZ 2.819,30
GRUPO RECRE. E CULT. FESTAS RIO MOINHOS 2.400,00
ASSOCIACAO BORBA JOVEM 2.250,00
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DEFICIENTES 1.500,00
ASSOC. REFORMADOS E PENSIONISTAS BORBA 1.500,00
CLUBE RUG BY DE BORBA 1.123,91
ASSOCIACAO CAGCADORES E PESCADORES - RIO MOINHOS 800,00
CASA DO ALENTEIO 640,00
FESTAS NOSSA SR2 BARRO BRANCO 600,00
ASSOCIACAO JOVEM DE ORADA 563,47
ASSOC. DADORES BENEVOLOS SANGUE ORADA 500,00

TOTAL DE INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS..... 152.847,33

A rubrica “Familias” engloba os apoios prestados a estudantes, assim como 0s apoios
prestados a pessoas abrangidas pelos programas ocupacionais do Instituto de Emprego e

Formacao Profissional.

Na Conta “Outros”, engloba os apoios efectuados a pessoas carenciadas através de

beneficiagdo nas suas habita¢des.
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6.4.3. CUSTOS COM PESSOAL

Sucintamente e ordenada de forma decrescente, esta rubrica é constituida pelas rubricas

constantes do quadroseguinte.

CUSTOS COM PESSOAL 2009 2008

VENCIMENTO - PESSOAL CONTRATADO POR TEMPO INDETERMINADO 1.475.831,75 | 1.203.288,53
VENCIMENTO - PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 499.584,28|  404.268,35
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 447.257,18|  376.723,25
SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES 375.656,75|  289.855,26
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 361.485,46|  303.084,12
OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 167.447,39 53.503,63
VENCIMENTO - ORGAOS DA AUTARQUIA 98.917,31 92.299,14
REMUNERACOES POR DOENGA OU MATERNIDADE / PATERNIDADE 81.200,44 39.113,97
SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 32.856,30 34.332,63
SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 32.193,18 23.410,17
DESPESAS DE REPRESENTAGAO - ORGAOS AUTARQUICOS 22.041,60 21.420,60
PENSOES 1.472,44 7.180,08

TOTAL DE CUSTOS COM PESSOAL..... | 3.595.944,08 | 2.848.479,73

O acréscimo significativo dos custos com pessoal em 2009, é justificado, sobretudo, pelo
aumento do pessoal a cargo da autarquia devido ao protocolo de descentralizacdo de
competéncias com o Ministério de Educacdo, uma vez que, a partir do ano de 2009, o pessoal
ndo docente da escola EB 2 3 de Borba passou a fazer parte do quadro de pessoal da
autarquia. Porém, este acréscimo também se deve aos aumentos salariais, aprovados em

Orcamento de Estado e aoaumento das despesas de saude.
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As rubricas “Suplementos de RemuneragGes” e “Outros Custos com Pessoal” encontram-se

desagregadas, e englobam os custos constantes nos quadros seguintes.

SUPLEMENTOS DE REMUNERAGCOES 2009 2008
SUBSIDIO DE REFEICAO 237.628,89 186.185,94
TRABALHO EXTRAORDINARIO 77.230,99 65.609,48
AJUDAS DE CUSTO 26.627,71 19.392,62
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 4.721,21 5.129,25
ABONOS PARA FALHAS 2.933,52 1.690,08
OUTROS SUPLEMENTOS 26.514,43 11.847,89
SENHAS DE PRESENCA 16.896,57 8.321,93
ORIENTADORES DE ESTAGIO 1.192,80 2.768,72
DESPESAS DE REPRESENTAGAO - PESSOAL 2.337,24 757,24
OUTROS SUPLEMENTOS 6.087,82 0,00
TOTAL DE SUPLEMENTOS E REMUNERAGOES..... 375.656,75 289.855,26

OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 2008 2007
DESPESAS DE SAUDE 128.648,97 21.788,36
ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 0 293,18
CURSOS DE FORMAGAO 5.807,00 708,36
PUBLICAGOES DE PESSOAL 3.687,78 636,35
ESTAGIOS PROFISSIONAIS 19.299,12 20.932,87
MEDICINA NO TRABALHO 10.004,52 9.144,51
TOTAL DE OUTROS CUSTOS COM PESSOAL..... 167.447,39 53.503,63

Na rubrica” Despesas de Saude” procedeu-se um ajuste na forma de contabilizagdo: em anos
anteriores eram apenas consideradas as despesas de saude solicitadas directamente pelos
funcionarios & autarquia, sendo as despesas de saude solicitadas pela propria ADSE
contabilizadas na conta 64.5.1-Assisténcia na doenga dos Funciondrios publicos. Em 2009,
todas as despesas com a salde foram registadas nesta rubrica. Todavia, independentemente
desta situagdo, ha a salientar um grande aumento dos custos com a salde dos funcionarios

publicos.
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6.4.4. OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nesta rubrica salientam-se os custos com quotizagGes a Associacdo de Municipios do Distrito
de Evora, a Associacio de Municipios Portugueses do Vinho e a acertos no 4mbito do extinto

Gabinete de Apoio Técnico, conforme quadroseguinte.

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 2009 2008
QUOTIZAGOES
AMDE 34.912,46 33.451,86
ASSOCIAGOES DIVERSAS 190,00 1.000,00
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 0,00 0,00
TOTAL DE CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS..... 35.102,46 34.451,86

6.4.5. VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGCOS

No quadro seguinte apresentamse as despesas incluidas em “Vendas e Prestagdes de

Servicos”.

VENDAS E PRESTAGOES SERVICOS 2009 2008
VENDAS 376.580,58 | 432.400,70
AGUA 280.998,89|  322.403,53
MERCADORIAS 90.278,68 72.747,98
LIVROS,PUBLICACOES E IMPRESSOS 4.991,11 2.409,59
DIVERSOS 263,90 24.789,60
PROGRAMAS DE CONCURSOS 48,00 10.050,00
PRESTAGOES SERVIGOS 396.521,77 |  400.194,13
RESIDUOS SOLIDOS 158.982,23|  165.986,55
SANEAMENTO 127.885,65|  119.838,23
SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CUTURAIS E DESPORTO 53.563,40 65.057,10
TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 21.328,18 21.758,72
TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 18.436,38 12.728,70
CEMITERIOS 13.476,46 11.068,60
OUTROS 2.849,47 3.756,23
TOTAL DE VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS..... 773.102,35| 832.594,83

Da analise global do quadro anterior, constatamos que houve uma redugdo das vendas e da
prestacdo de servicos da autarquia, justificada em principalmente pela diminui¢do do consumo

de agua.
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Na venda de bens, ha a salientar o aumento das mercadorias e dos livros e impressos, e a
reducdo significativa dos proveitos com programas de concursos e com outras vendas. A
rubrica mercadorias engloba essencialmente a venda de produtos nas cantinas escolares, e o
seuaumento é justificado pelo facto de o ano de 2009 ter sido o primeiroano em que a escola
EB 2 3 de Borba foiintegrada nas responsabilidades do municipio no ambito de um acordo de
descentralizacdo de competéncias. Desta forma, a partir de 2009, os custos e os proveitos

relativos aos refeitdrios escolares comegaram a ser imputados directamente ao Municipio.

De salientarainda o decréscimo verificado nas rubricas “Diversos” e “Programa de Concursos”,
gue englobam, essencialmente, a venda de pedra e lancil e os proveitos com a abertura de

concursos.

As prestag¢les de servigos sofreram um decréscimo devido aos Residuos Sélidos Urbanos nao
s6 justificado pela diminuicdo do consumo de dgua, como pela diminuicdo da tarifa praticada
aos consumidores industriais. No saneamento verificou-se um acréscimo devido ao aumento

das tarifas praticadas para estes consumidores.

Ha também a salientar um significativo decréscimo nos proveitos com servigos sodiais,
recreativos, culturais e desportivos, que abarcam os proveitos provenientes das entradas da
festa da vinha e do vinho, das secgdes de cinema, das entradas nas piscinas, das inscrigdes em
passeios em Bicicletas todo-o-terreno, em passeios de ciclo turismo e da cedéncia de espacos

no Gimnodesportivo de Borba.
A rubrica “transportes colectivos de pessoas e mercadorias” engloba os proveitos com as

vinhetas dos transportes escolares. A rubrica “trabalhos por conta de particulares” engloba

essencialmente os servicos no ambito de canalizagdo (reparacdo de ramais de agua e esgotos).
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6.4.6. IMPOSTOS E TAXAS

Os proveitos referentes aos impostos directos, indirectos e taxas, respeitantes aoano de 2009

sdo os constantes no quadro seguinte.

IMPOSTOS E TAXAS 2009 2008
IMPOSTOS DIRECTOS 558.271,19 567.937,00
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 335.203,90 344.803,54
IMP. MUNIC. S/ TRANSM ONEROSAS DE IMOVEIS 139.468,42 141.090,44
IMP UNICO DE CIRCULAGAO/IMP. MUNICS/ VEICULOS 83.592,92 72.525,75
IMPOSTOS ABOLIDOS 5,95 9.517,27
IMPOSTOS INDIRECTOS 37.384,01 15.646,50
LOTEAMENTOS E OBRAS 34.526,26 12.383,89
OUTROS IMPOSTOS 2.857,75 2.299,31
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 0,00 963,30
TAXAS 133.240,85 78.817,05
LOTEAMENTO E OBRAS 105.666,33 40.807,01
MERCADOS E FEIRAS 15.775,96 17.318,53
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 4.303,68 5.469,07
CONTRATOS DE AGUA 4.613,14 10.479,23
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 1.521,35 2.506,00
OUTRAS TAXAS 1.170,29 2.217,51
CACA,USO E PORTE DE ARMA 190,10 19,70
REEMBOLSOS, RESTITUICOES E ANULAGOES -1.198,90 -19.913,01
OUTROS IMPOSTOS E TAXAS 16.385,59 18.544,14
TOTAL DE IMPOSTOS E TAXAS..... 744.082,74 661.031,68

Numa andlise global é visivel um aumento dos proveitos, justificadoapenas pelo acréscimo nos

proveitos relacionados com loteamentos e Obras, tanto de empresas como de particulares.
Verifica-se um decréscimo nos impostos directos, e em todos os impostos indirectos e taxas,

com excepcao dos provenientes de Loteamentos e Obras. Estes proveitos aumentaram, devido

ao aumento do nimero de Loteamentos e Obras realizadas.
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~ IMPOSTOS
DESCRICAO TAXAS

INDIRECTOS
ALVARAS DE LOTEAMENTO E OBRAS 18.334,57 83.452,96
DIVERSAS 15.727,59 21.450,57
PEDIDO DE VISTORIA 413,50 104,80
FORNECIMENTO DE PLANTAS 50,60 257,00
PEDIDO DE INFORMACAO PREVIA 0,00 401,00
TOTAL..... 34.526,26 105.666,33

Em “diversas” engloba os proveitos com prorrogacdes de prazo de autorizagdo de obras,

pedidos de divisdo de prédios em propriedade horizontal, entradas de processos de obras, etc.

Ha a esclarecer que tal como em 2008, s6 existe uma Unica conta para a anulagcdo de
documentos de receita. Esta Ultima situagdo é causada pela metodologia do novo sistema
informatico. Para clarificar a situa¢ao as anulagdes efectuadas a documentos datados de anos
anteriores, procedemos a sua rectificacdao pela conta 59, ficando o saldo da conta “anulagoes”
apenas com as respeitantes ao ano em andlise. Neste caso as anulagdes dizem respeito

essencialmente a proveitos coma venda de dgua.

A conta de Outros proveitos com impostos e taxas, engloba as taxas de expediente, assim
como a reversdo de caugbes efectuadas em nome da autarquia por incumprimentos do

empreiteiro (homeadamente na obra do Férum transfronteirico da Cultura e da Juventude).
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6.4.7. PROVEITOS SUPLEMENTARES

Aconta “Proveitos Suplementares” resume-se no quadroseguinte.

PROVEITOS SUPLEMENTARES 2009 2008
ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 195.327,22 186.796,45
RENDAS DE CONCESSAO 315.478,28 304.231,88
TOTAL DE PROVEITOS SUPLEMENTARES..... 510.805,50 491.028,33

Na rubrica “Rendas/Concessdo”, abarca os proveitos com a renda de concessdo com a EDP -

Distribuicdo de energia, S.A. e com a TMN -Telecomunicagdes Moveis Nacionais. A rubrica

“Aluguer de espagos e equipamentos”, engloba os custos com aluguer de a

utocarro, da quota

de disponibilidade mensal e aluguer de espacos e equipamentos nos certames organizados

pela autarquia.

6.4.8. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS

Aconta “Transferéncias e Subsidios Obtidos” resume-se no quadro seguinte.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 2009 2008

TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.148.160,96 | 2.573.226,47
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.150.987,00 | 2.093.541,00
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 125.102,00 109.004,00
COMPARTICIPAGAO VARIAVEL DE IRS 104.846,00 121.922,00

MINISTERIO DE EDUCAGAO - GGF 491.009,95
OUTRAS TRANSFERENCIAS 220.596,96 171.910,76
ESTADO-PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 19.972,39
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 36.584,45 40.339,17
SFA-SUBSISTEMA DE PROTECGAO A FAMILIA, EMPREGO E FP 19.034,60 16.537,15
TRANSFERENCIAS CAPITAL 1.437.513,70 | 1.485.416,21
COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA 111.268,14
FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.437.178,00 | 1.373.955,00
OUTRAS TRANSFERENCIAS 335,70 193,07
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS..... 4.585.674,66 | 4.058.642,68
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De um modo geral, esta conta abrange as transferéncias que a autarquia tem direito,
designadamente nos termos da Lei das Finangas Locais e de acordo com a Lei do Orgamento

de Estado, respeitante a cadaano econémico

Nestas contas, ha a salientar, em 2009, a introdugdo de transferéncias oriundas do Gabinete
de Gestdo Financeira do Ministério da Educacdo, no Ambito do Protocolo de Descentralizacio
de Competéncias do Ministério da Educacdo, que se reflectem no aumento das transferéncias

correntes.

Na rubrica “outras transferéncias” correntes, constam essencialmente as transferéncias vindas
da Direcgdo regional de Educacdo do Alentejo (para apoio nas actividades de enriquecimento
curricular, prolongamento de horario, alimentacdo, pessoal ndo docente, assim como
referente a transportes escolares), do Gabinete de Gestdo Financeira (para manutengdo da
escola EB 2 3 de Borba), da Direc¢do Geral da Administracdo Interna e do Gabinete técnico

Florestal.

Na rubrica “Servigos e Fundos auténomos” abarcam os proveitos do Instituto de Emprego e

Formacdo Profissional no ambito de programas de apoio ao emprego, tal como o Programa

Vida Empregoe os programas ocupacionais.

Os proweitos referentes a estagios profissionais no dmbito do PEPAL, espelhamse na conta

“SFA-Subsistema de protec¢do de apoio @ familia e emprego.

6.4.9. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Nesta rubrica encontram-se os trabalhos realizados pelo Municipio por Administragdo Directa,
aplicando meios proprios ou adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu imobilizado,
gue noano de 2009, gerou proveitos, no montante de € 282.182,26€, conforme se demonstra

no quadro seguinte.
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DESCRICAO OBRA MAO OBRA | MAQUINAS REQUISICOES TOTAL
POLO INDUSTRIAL E AGRICOLA DE ORADA 17.645,85 4.389,63 22.035,48
POLIDESPORTIVO DE ORADA 3.479,01 476,47 3.955,48
HABITAGAO TAPADA PISAO 5.765,76 1.057,49 6.823,25

ARRANJO PAISAGISTICO JARDIM LARGO

COMBATENTES DA GRANDE GUERRA 1.374,99 692,68 2.067,67
PARQUE DE FEIRAS E EXPOSIGOES 7.752,86 6.816,63 14.569,49
CAMINHOS RURAIS 8.915,03 9.805,68 18.720,71
CAMINHO ALAGOA - LOUZEIRA 8.767,52 4.386,55 13.154,07

ARRANJO ZONA ENVOLVENTE COMPLEXO

DESPORTIVO 40.983,11 23.215,84 64.198,95
ARRUAMENTOS RIO DE MOINHOS 9.316,60 7.735,95 17.052,55
ARRUAMENTOS ORADA 4.492,64 85,29 4.577,93
ARRUAMENTOS BORBA 22.230,53 5.159,62 27.390,15
MERCADO MUNICIPAL DE BORBA 64.041,11 9.998,82 74.039,93
PRESEPIO 12.218,41 349,09 12.567,50
PULPITO 104,60 104,60
ESTANTES E MESAS CANTINA BORBA E RIO MOINHOS 238,27 238,27
FONTE ANTIGA DO CASTELO 686,23 686,23

TOTAIS..... 208.012,52 0,00 74.169,74 | 282.182,26

Cabe-nos ainda salientar, que, de acordo com o exposto em pontos anteriores, o facto de
ainda ndo estarem, em pleno funcionamento e articulacdo todos os mddulos informaticos
relacionados com a administracdo directa ndo foi possivel apurar os custos com maquinas e

viaturas.

6.4.10. RESULTADOS FINANCEIROS

Os Resultados Financeiros demonstram-se no quadro seguinte.

CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
2009 2008 2009 2008
FINANCEIROS FINANCEIROS
JUROS SUPORTADOS JUROS OBTIDOS
DE CURTO PRAZO 12.164,78 8.130,42| JUROS DE CONTAS A ORDEM 2.018,95 3.085,18
DE EMPR. BANCARIOS 216.940,98| 170.679,52
JUROS - LEASING 6.569,22 11.228,97| REND. DE PROPRIEDADE
JUROS - FACTORING 36.177,21| 161.870,28 | HABITAGOES 13.051,58 | 12.776,25
JUROS DE MORA 205.387,69| 72.541,02 EDIFICIOS 90.884,52 |  88.074,20
SERVICOS BANCARIOS 4.512,73 7.355,51| OUTRAS CONSTRUGOES 11.523,91 |  43.280,06
TOTAL....| 481.752,61| 431.805,72 TOTAL....| 117.478,96 | 147.215,69
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O acréscimo de custos financeiros deve-se, por um lado & contracgdo de dois empréstimos
bancarios de médio e longo prazo, e por outro pelos juros de mora relacionados com obras

adjudicadas as empresas Lena Construcgdes e Tecnovia Madeira.

O decréscimo dos proveitos e ganhos financeiros é justificado pelo processamento pontual no
ano de 2008 do aluguer das infra-estruturas de saneamento e abastecimento dedgua ds Aguas
do Centro Alentejo, embora, em 2009, também se tenha verificado este proveito, mas de

forma menos significativa.

6.4.11. RESULTADOS EXTRA ORDINARIOS

Os Resultados Extraordinarios demonstram-se no quadro seguinte.

CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
2009 2008 2009 2008
EXTRAORDINARIOS EXTRAORDINARIOS

ALIENAGAO-IMOBILIZ CORP 0,00 0,00 [ RECUPERAGAO DE DIVIDAS
ABATES 26.407,11 336,14 | GANHOS EM IMOBILIZAGOES 49.712,47 115.130,00
MULTAS 1.895,40 3.571,45
MULTAS E PENALIDADES 0,00 794,22 | JUROS DE MORA E TX RELAXE 5.589,01 10.493,85
CORRECGOES REL. ANOS ANT 642,80 1.489,94 | CORRECGOES REL. ANOS ANT 0,00 9.330,08
OUTROS CUSTOS 275,40 TRANSF. CAPITAL CONCEDIDO 457.814,55 256.841,40
DONATIVOS 9.580,00 24.650,00
INDEMINIZAGOES 0,00 0,00
OUTROS PROVEITOS 29.302,23 8.326,00
TOTAL.... 27.325,31 2.620,30 TOTAL.... 553.893,66 428.342,78

As rubricas “aliena¢do de imobilizado corpéreo” e “abates” reflectem a venda de terrenos do

loteamento do forno, da zona industrial de Orada e de terreno na estrada de Vila Vigosa.

Na rubrica de multas engloba os proveitos com os processos de contra-ordenac¢ao. Na conta de
juros de mora e taxas de relaxe, constam essencialmente os juros cobrados por atraso nos
pagamentos de aguas e rendas das lojas do mercado municipal, assim como as taxas de
restabelecimento dos cortes de dgua. Os “donativos” tém como fim primordial a Festa da
Vinha e do Vinho. Em “outros proveitos” o valor é essencialmente fundamentado por

correcgOes e reembolsos referentes a seguros.

80



é RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS b MLIMICIPIC DE BOREA

6.5. INDICADORES DE GESTAO

A elabora¢ao de indicadores de gestdao deve ter em considera¢do a natureza do Municipio,
nomeadamente, quanto a composicdo do seu activo, onde predominam os bens de

investimento de natureza publica

INDICADORES 2009 2008 2007 2006 2005 2004

RESULTADO
LiQuiD o DO -881.997,49 € | -347.187,81€ | -112.587,43€ | -270.479,19€ | -427.623,27€ | -535.268,54 €
EXERCICIO
PROVEITOS
OPERACIONAIS
Proveitos 91,13 91,61 94,4 95,27 94,2 91,89
Operacionais/Total
Proveitos (%)
MEIOS LIBERTOS
Resultados
Operacionais + 1.010.559,70 € | 1.339.442,15 € | 1.543.038,73 € | 1.339.160,98 € | 1.154.470,60 € | 742.852,02 €
Amortizagbes Exercicio
+ Provisbes
Rentabilidade dos
Fundos Pré prios
Resultados -5,24 2,61 -0,65 -1,55 -2,40 3,51
Liquidos/Fundos
Préprios (%)
Rentabilidade do
Activo

Resultado Operacional/ -2,28 -1,09 -0,70 -1,40 -2,02 -3,72
(Fundos
proprio+passivo) (%)
Autonomia Financeira

Fundos préprios/ 36,75 41,82 48,25 55,43 57,33 59,66
(fundos

proprios+passivo) (%)
Rentabilidade
Econémica
(Resultados -0,87 0,19 0,33 -0,46 -1,10 -1,71
liquidos+Encargos
financeiros) /Activo (%)
Fundo de Maneio
Activo

Circulante/passivo c.p
(%)

18,55 8,42 11,32 20,70 23,76 17,90

O quadro anterior determina a evolug¢do de alguns indicadores de gestdo elaborados, de
acordo com os uUltimos exercicios econémicos do Municipio. Assim sendo, podemos verificar a

seguinte evolugdo, relativamente a cada um dos mesmos:
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6.5.1. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Aevolucdo do Resultado Liquido do Exercicio nos ultimos exercicios anuais demonstra que, no
periodo entre 2004 e 2007, embora, com resultados anuais negativos, verificava-se uma
tendéncia para o valor nulo. Esta fase de ascensdo foi alterada, a partir de 2008, em grande
parte devido ao facto de os Resultados Operacionais (com grande influéncia de Custos com
Pessoal e AmortizagGes do Exercicio) e dos Resultados Financeiros (com grande influéncia dos
Encargos Financeiros) apresentarem valores bastante negativos. Em futuros exercicio
econdmicos devera ser dada especial aten¢dao a estes custos, de forma a alterar a tendéncia

actual quese verifica. Aevolucdo dos Resultados Liquidos apresenta-se no grafico seguinte.
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6.5.2. PROVEITOS OP ERACIONAIS

A importancia dos Proveitos Operacionais nos Proveitos Totais demonstra claramente a
importancia deste tipo de proveitos no apuramento dos Resultados do Exercicio do Municipio
nos ultimos anos. Embora com ligeiras oscilagdes, nos ultimos 5 anos mantevese sempre
acima dos 90%, conforme se demonstra no grafico seguinte. Desta forma, deverd ser dada
especial atencdo a este tipo de proweitos, uma vez que um aumento nos custos operacionais,
ndo acompanhada por um aumento idéntico nos proveitos operacionais gera um resultado

operacional negativo, com grande influéncia nos Resultados Liquidos do Exercicio.
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6.5.3. MEIOS LIBERTOS

2008 2009

Os Meios Libertos permitem avaliar a capacidade do Municipio emassegurar a manutencdo do

2007

capital; remunerar os capitais investidos; garantir as comparticipagdes a entregar ao Estado;
assegurar a amortiza¢ao do capital alheio e assegurar o seu proéprio crescimento. A evolugiao
deste indicador no periodo decorrente entre 2004 e 2007 apontava para uma melhoria do
mesmo (aumentos superires a 15%/ano). Apartir de 2008 verifica-se uma tendéncia contraria
que aponta para um decréscimo do indicador (diminuigGes superiores a 20%/ano). Desta
forma, dever-se-a nos préximos exercicios econémicos dar especial atencdo a um indicador

gue representa a capacidade de assegurar o crescimento do Municipio.
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6.5.4. RENTABILIDADE DOS FUNDOS PROPRIOS

A rentabilidade dos fundos préprios é um indicador de desempenho dos capitais investidos,
independentemente da forma de financiamento. Este indicador determina a sobrevivéncia
financeira da instituicdo a longo prazo e a atracgdo de capitais proprios e alheiros. Pela
medicdo deste indicador nos Ultimos exercicios econdmicos verifica-se que, no periodo
compreendido entre 2004 e 2007, embora com valor negativo, existia uma tendéncia para o
nulo. A partir de 2008, a tendéncia aponta para um agravamento da rentabilidade dos fundos
préprios. Desta forma, em exercicios futuros deverdo equacionar-se, de forma mais profunda
os investimentos a efectuar, na medida em que, é necessario que os mesmos gerem resultados
positivos, para garantir a sobrevivéncia financeira da instituicio. No grafico seguinte

apresenta-se o comportamento deste indicador nos ultimos anos.
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6.5.5. RENTABILIDADE DO ACTIVO

A Rentabilidade do Activo dd-nos informacdo sobra a capacidade dos activos da entidade em
gerar resultados para sua sustentabilidade financeira. Pela medicao deste indicador nos
ultimos exercicios econémicos verifica-se que, no periodo compreendido entre 2004 e 2007,
embora com valor negativo, existia uma tendéncia para o nulo. A partir de 2008, a tendéncia
aponta para um agravamento da rentabilidade do activo, a semelhanca da rentabilidade dos
fundos préprios. Desta forma, em exercicios futuros, deverdo equacionar-se os activos da
instituicdo, de forma a melhorar a performance operacional do Municipio. O comportamento

deste indicador nos Ultimos anos apresenta-se no graficoseguinte.
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6.5.6. AUTONOMIA FINANCEIRA

A Autonomia Financeira mede o grau de solvabilidade do Municipio, através da comparagido
entre fundos préprios e os capitais alheios (passivos). Quanto maior o grau de Autonomia
Financeira, maior sera o grau de solvabilidade, ou seja, maior sera a capacidade do Municipio
para fazer face aos seus compromissos financeiros de longo-prazo. Nos Ultimos 6 anos este
indicador tem apresentado uma tendéncia de descida, apresentando-se, neste exercicio
econdmico pouco acima dos 35%, indiciando necessidade de prudéncia nos compromissos

financeiros futuros.
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6.5.7. RENTABILIDADE ECONOMICA

A Rentabilidade Econédmica do Municipio apresentou uma tendéncia para o seu crescimento, no
periodo compreendido entre 2004 e 2006 (tendo inclusivé apresentado valores positivos nos anos
de 2005 e 2006). A partir de 2007, a tendéncia verificada aponta para um decréscimo deste
indicador. Desta forma, sera prudente, nos exercicios futuros contrair um nivel de compromissos
mais baixos, para que o Activo do Municipio possa fazer face aos Resultados Liquidos e aos
Encargos Financeiros. O comportamento deste indicador nos Ultimos anos apresenta-se no grafico

seguinte.
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6.5.8. FUNDO DE MANEIO

Este indicador revela a margem de seguranga que o Municipio detem para fazer face aos seus
compromissos como garantia de equilibrio financeiro, demonstrando a forma como os capitais
permanentes podem financiar, quer o imobilizado liquido, quer o activo circulante permanente. O
Fundo de Maneiro apresentou, no periodo entre 2004 e 2006, um crescimento que permitia ao
Municipio gozar de uma margem de seguranga que se aproximou dos 30%, em 2006, tendo descido
entretanto para 11,32%, em 2007 e 8,55%, em 2008. No ano de 2009, este indicador apresentou
uma melhoria significativa, o que lhe permitiu uma margem de seguranca de 18,55%, conforme se
demonstra no grafico seguinte. Deve, no entanto, terse em atenc¢do, que o Fundo de Maneio
existente, no final do ano de 2009, é devido, em grande parte, as disponibilidades existentes na
conta especifica do projecto “URB-AL I1l: Aglomerados Urbanos em Area Protegida” que sé pode

ser movimentada, exclusivamente, para recebimentos e pagamentos do projecto.

86



RELATORIO DE GE E ODOCLIMENTOS DE PRESTS JE €0 MUMICIPIC DE BRREA

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

2004 2005 2006 2007 2008 2009

87



9 RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS

VIl. DiVIDA DO MUNICIPIO

7.1. OUTRAS DiVIDAS A TERCEIROS"*

O Municipio de Borba, noinicio do ano de 2009, apresentava um valor em divida de “Outras
Dividas a Terceiros”, no montante de € 8.132.836,79, apresentado no final do ano o montante
em divida de € 6.182.892,31 A justificacdo desta diminuicdo prendese com o facto de em
2009, o Municipio ter contraido trés empréstimos bancarios que permitimm reduzr
substancialmente o valor da divida a fornecedores (um empréstimo, no montante de €
1.200.000,00 de caracter excepcional —ao abrigo do n.2 6 do art.2 39.2 da Lei das Finangas
Locais - para fazer face a contrapartida publica nacional em investimentos co-financiados por
fundos comunitdrios e dois empréstimos —um do Estado e um de uma Instituicdo de Crédito —
aoabrigodo Programa de Regularizacdo de Dividas do Estado (PREDE)., no montante total de
€1.760.079,00.

7.1.1. DEBITOS A TERCEIROS SUPERIORES A 1/3 DO MONTANTE GLOBAL DOS CREDITOS DE
IDENTICA NATUREZA®

O Municipio de Borba, face aos valores descritos nas contas, ndo se encontra actualmente
abrangido pelo disposto no n? 9 do artigo 362 da Lei n? 2/2007 de 15 de Janeiro que refere que
“No caso de débitos a terceiros que ultrapassem por credor ou fornecedor, em 31 de Dezembro
de cada ano, um terco do montante global dos créditos de idéntica natureza e que exista hd
mais de seis meses, deve a Cdmara Municipal apresentar a Assembleia Municipal, juntamente
com as contas anuais, uma informagdo fundamentada e um plano de resolugdo do referido
crédito, no periodo de um ano, nunca ultrapassando o final do mandato dos referidos 6rgdo
autdrquicos”, uma vez que, pela andlise ao “Mapa 8.3.6.2. — Outras Dividas a Terceiros”
podemos constatar que, em 31/12/2009, o montante em divida a terceiros ascendia a €
6.182.892,31. Desta forma, um terco deste valor importa em € 2.060.964,10, conforme se

demonstra no quadroseguinte.

! para melhor compreensdo ver Mapa 8.3.6.2. — Outras Dividas a Terceiros.
? para melhor compreensdo ver Mapa 8.3.6.2. — Outras Dividas a Terceiros.
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DESIGNAGAO VALOR

QOutras dividas a terceiros em
31/12/2009

1/3 do valor (n.2 9 do art.2 36.2 da
lei das finangas locais)

6.182.892,31 €

2.060.964,10 €

Analisando detalhadamente o “Mapa 8.3.6.2. — Outras Dividas a Terceiros” verificamos que o
Unico valor superior a este referese a facturacdo da empresa Lena Engenharia e Construgdes,
no montante de € 2.224.592,38, relativo a facturacdo por liquidar, em 31/12/2009, das

empreitadas:
* “Construgdo das Piscinas Cobertas”;
e “Construcdo das Vias V4/V5 e V6/V7 de acesso a ADC3”;
e “Construcdo do Pavilhdo de Eventos”;
e “Construcdo da Via V6.3 de acesso a ADC3”;

e “Desvio da Conduta na Estrada Nora - Barro Branco (V7)”.

Os valores que se encontram em divida sdo relativos a despesa considerada ndao elegivel no
ambito do financiamento dos diversos projectos e foram renegociados, uma vez que o
fornecedor cedeu estes créditos a Caixa Leasing e Factoring, através de contrato celebrado
entre a Lena ConstrugGes e Engenharia e a respectiva Instituicdo de Crédito, encontrando-se,
actualmente, o Municipio a efectuar os pagamentos das facturas por liquidar a Caixa Leasinge
Factoring mediante as disponibilidades existentes. Para melhor entendimento sobre os valores

em divida, apresentam-se os mesmos, detalhadamente, no quadro seguinte.
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FACTURACAO PAGAMENTO
EMPREITADA VALOR POR
FACTURA REFERENCIA ED“:T:SEE VALOR \:\%22 CPTAoio Pl:f\iérlt) :o
701063/07 | AUTO 1 31-07-2007 163.752,42|  143.420,03 20.332,39
701240/07 | AUTO 2 31-08-2007 101.872,66 89.552,75 12.319,91
701581/07 | AUTO 3 30-09-2007 84.969,34 74.419,08 10.550,26
701881/07 | AUTO 4 31-10-2007 80.505,50 80.505,50 0,00
701952/07 | AUTO 5 30-11-2007 145.200,96 |  145.200,96 0,00
702205/07 | AUTO 6 31-12-2007 136.173,17|  119.094,22 17.078,95
CONSTRUCAO | 800228/08 | AUTO7 31-01-2008 235.124,04  195.055,68 40.068,36
DAS PISCINAS | 800309/08 | AuTO 8 29-02-2008 124.688,27|  109.049,76 15.638,51
COBERTAS 800404/08 | AUTO 9 31-03-2008 99.801,71 87.284,50 12.517,21
MUNICIPAIS | g00979/08 | AUTO 10 31-08-2008 58.682,05 38.092,69 20.589,36
801027/08 | AUTO 11 30-09-2008 152.501,83 0,00 152.501,83
801028/08 | AUTO 1 ADICIONAL 30-09-2008 93.747,20 0,00 93.747,20
801029/08 | AUTO 2 ADICIONAL 30-09-2008 12.101,60 0,00 12.101,60
801360/08 | REV. PRECOS 1 31-12-2008 124.900,38|  124.900,38 0,00
900019/09 | REV. PRECOS DEF. 30-01-2009 2.383,07 2.383,07 0,00
SUB-TOTAL 1.616.404,20 | 1.208.958,62 | 407.445,58
700557/07 | AUTO 6 -V6/V7 30-04-2007 279.593,64|  279.593,64 0,00
700778/07 | AUTO 7 -V6/V7 31-05-2007 57.923,52 57.923,52 0,00
701165/07 | AUTO 8 -V6/V7 31-08-2007 128.955,86 44.792,07 84.163,79
801079/08 | AUTO 9 -V6/V7 30-09-2008 13.172,75 13.172,75 0,00
800702/08 | REV. PRECOS 1 -V6/V7 25-06-2008 33.351,93 33.351,93 0,00
801362/08 | REV. PRECOS DEF.-V6/V7 | 29-12-2008 695,77 695,77 0,00
_ | 701073/07 | AUTO1-va/vs 31-07-2007 180.977,56|  180.977,56 0,00
32':5\;':2%0 701202/07 | AUTO 2 -V4/V5 31-08-2007 121.257,55|  121.257,55 0,00
Va5 E 701573/07 | AUTO 3 -V4/V5 30-09-2007 157.049,72|  109.315,47 47.734,25
V6/V7 DE 701880/07 | AUTO 4 -V4/V5 30-10-2007 214.176,32|  201.542,28 12.634,04
ACESSO A 702046/07 | AUTO 5 -V4/V5 31-12-2007 95.425,14 95.425,14 0,00
ADC3 702194/07 | AUTO 6 -V4/V5 31-01-2008 229.063,44 229.063,44 0,00
800289/08 | AUTO 7 -V4/V5 29-02-2008 344.399,34|  344.399,34 0,00
800701/08 | REV. PRECOS 1 - V4/V5 25-06-2008 40.611,81 40.611,81 0,00
800698/08 | REV. PRECOS 2 - V4/V5 25-06-2008 30.289,73 30.289,73 0,00
800699/08 | REV. PRECOS 3 - V4/V5 25-06-2008 23.052,45 23.052,45 0,00
801363/08 | REV. PRECOS DEF. -V4/V5 | 29-12-2008 18.392,08 18.392,08 0,00
SUB-TOTAL 1.968.388,61 | 1.823.856,53 | 144.532,08
800410/08 | AUTO 1 31-03-2008 63.720,58 63.720,58 0,00
800527/08 | AUTO 2 30-04-2008 20.692,97 20.692,97 0,00
800668/08 | AUTO 3 31-05-2008 70.420,20 70.420,20 0,00
800749/08 | AUTO 4 30-06-2008 85.562,83 85.562,83 0,00
| 8oos99/08 | AuTOS 31-07-2008 71.680,17 71.680,17 0,00
CONSTRUGAO
DO 800922/08 | AUTO 6 31-08-2008 171.418,09|  171.418,09 0,00
PAVILHAO DE | 801080/08 | AUTO 7 30-09-2008 294.137,03|  294.137,03 0,00
EVENTOS 801147/08 | AUTO 8 31-10-2008 415.884,54|  347.415,23 68.469,31
801235/08 | AUTO 9 31-12-2008 | 1.851.483,60 736.113,98| 1.115.369,62
900272/09 | 1.2 ADICIONAL 14-04-2009 234.960,51 0,00  234.960,51
900304/09 | 2.2 ADICIONAL 29-04-2009 203.918,80 0,00 203.918,80
SUB-TOTAL 3.483.879,32 | 1.861.161,08 | 1.622.718,24
800389/08 | AUTO 1 31-03-2008 77.885,77 77.885,77 0,00
ggN\fJxR\lngéo 800488/08 | AUTO 2 30-04-2008 32.916,00 32.916,00 0,00
DE ACESSO A | 800672/08 [ AUTO3 31-05-2008 18.868,13 18.868,13 0,00
ADC3 800716/08 | AUTO 4 30-06-2008 1.258,53 1.258,53 0,00
800717/08 | AUTO 1 ADIC. 30-06-2008 18.899,37 18.899,37
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800700/08 REV. PRECOS 1 25-06-2008 2.894,47 2.894,47 0,00
800908/08 REV. PREGOS 2 11-08-2008 492,89 492,89 0,00
801361/08 REV. PRECOS DEFINITIVA 29-12-2008 2.410,76 2.410,76 0,00
SUB-TOTAL 155.625,92 |  136.726,55 18.899,37
DESVIO DE
CONDUTA DE
AGUA NA 900740/09 AUTO 1 16-10-2009 30.997,12 0,00 30.997,12
ESTRADA
NORA - B.
BRANCO (V7) | sypTOTAL 30.997,12 0,00 30.997,12
TOTAL EM CONTRATO DE FACTORING " CAIXA LEASING E FACTORING -
LENA CONSTRUCOES £ ENGENHARIA" 7.255.295,17 | 5.030.702,78 | 2.224.592,39

7.2. EMPRESTIMOS BANCARIOS?
7.2.1. EMPRESTIMOS BANCARIOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

No que se refereaos Empréstimos de Médio e Longo Prazo, o montante em divida era noinicio
de 2009 ascendia a € 5.154.684,23 tendo-se fixado, no final de 2009, em € 7.980.069,21. As
principais diferengas entre os valores iniciais e finais em divida, prendem-se com a contracgdo
de trés novos empréstimos no ano de 2009 (no montante total de € 2.960.079,00 conforme
apresentado anteriormente ) e com a amortizagdo de capital decorrente nos empréstimos
contraidos em anos anteriores (tendo inclusive sido encerrados dois contratos de empréstimo,

em conformidade com os planos de amortizacdo de cada um dos mesmos).

7.2.2. EMPRESTIMOS BANCARIOS DE CURTO PRAZO

Em relagdo aos empréstimos de curto prazo o Municipio contraiu, no ano de 2009, um
empréstimo, no montante de € 400.000,00 para fazer face dificuldades de tesouraria, tendo

amortizado o mesmo, na totalidade, em conformidade com o dispostonon.23 doart.238.2da

Lei das Financas Locais.

® para melhor compreensdo ver Mapa 8.3.6.1. — Empréstimos.
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MUMICIFIC DE BOREA

7.3. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

Relativamente aos limites de endividamento, o Municipio de Borba, encerrou o exercicio de

2009, com margem de endividamento de curto prazo no montante de € 429.198,57; com

margem de endividamento de médio e longo prazos no montante de € 1.376.238,52 e com

excesso de endividamento liquido, no montante de € 2.884.506,51, conforme se demonstra

nos quadros seguintes. Desta forma, devera o Municipio de Borba, no ano de 2010, ao abrigo

do dispostonon.22 doart.237.2da Lei das Finangas Locais, reduzir pelo menos € 288.450,65

(10% do montante que excede o limite violado), sob pena de correspondente redugdo das

transferénciasa efectuar no Orcamento de Estado do ano de 2011.

1. LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICI PAL 2009

Receitas
cobradas

RECEITAS MUNICIPAIS brutas
(1)

TOTAL DE IMPOSTOS MUNICIPAIS* 567.983,69
Imposto Municipal sobre Iméveis 344.803 54
(ImM1)

Imposto Municipal sobre as
Transmissdes Onerosas de Iméveis 141.090,44
(IMT)
Imposto Unico de Circulagdo (IUC)** 72.525,75
Contribuigdo Autarquica 9.563,96
Imposto Municipal de Sisa
DERRAMA*

TOTAL IMPOSTOS MUNICIPAIS E 567.983,69

DERRAMA*
RECEITAS ARRECADADAS A TiTULO
DE PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS DAS ENTIDADES DO
SEL*
FEF + RS (MAPA XIX DO
ORGCAMENTO DO ESTADO PARA
2009)

TOTAL DE RECEITAS A CONSIDERAR
PARA EFEITOS DE

CALCULO D OS LIMITES DE
ENDIVIDAMENTO

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE
CURTO PRAZO

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE
MEDIO E LONGO PRAZOS

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO
Liquipo

Reembolsos e

restituicoes

Receita cobrada

liquida

(3)=(9+2)
0,00 567.983,69

344.803,54

141.090,44

72.525,75
9.563,96

0,00
0,00

0,00 567.983,69

3.724.002,00

4.291.985,69

429.198,57

4.291.985,69

5.364.982,11

* *Inclui o montante de receitas eventualmente arrecadadas a titulo do

antigo Imposto Municipal sobre Veiculos (IMV).

Observagoes

* Valores anuais, os

quais devem

corresponder aos

inscritos no
formulario

Receitas Municipais',

relativoa 2008.

A)

(B)

©

(D)= (A)+(B)+(C)

(E) = 10% x (D)

(F) = 100% x (D)

(G) = 125% x (D)
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2. ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

CONTAS

1 DISPONIBILIDADES

11 Caixa

12 Depésitos em instituigdes financeiras
13e14(..)

15 Titulos negociaveis

18 Outras aplicacoe s de tesouraria

2 TERCEIROS

21 Clientes, contribuintes e utentes
211 Clientes, c/c

212 Contribuintes, c/c

213 Utentes, c/c

214 a 216 (...)

217 Clientes e utentes ¢/ caugdes

218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa

219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
22 Fornecedores

221 Fornecedores, c¢/c

222 a 227 (...)

228 Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia
229 Adiantamentos a fornecedores

23 Empréstimos obtidos

231 Em moeda nacional

2311 De curto prazo

23111 Empréstimos bancarios

23112 a 23119 (...)

2312 De médio e longo prazo

23121 Empréstimos bancérios

23123 Outros empréstimos obtidos

24 Estado e outros entes publi cos

25 Devedores e credores pela execu¢do do or gamento
251 Devedores pela execugdo do orgame nto

252 Credores pela execu¢do do orcamento

26 Outros devedores e credores

261 Fornecedores de imobilizado

2611 Fornecedores de imobilizado, ¢/c

2612 a 2617 (...)

2618 Facturas em recepgdo e conferéncia

2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
262 Pessoal

263 Sindicatos

264 Administracdo autarquica

2641 Associagdes de municipios

2642 Municipios

2643 Servigos municipalizados

2644 FederagBes de municipios

2645 Associagdes de freguesias

2646 Freguesias

2647 Empresas municipais e intermunicipais

2648 e 2649 (...)

265 e 266 (...)

267 Consultores, assessores e intermediarios

268 Devedores e credores diversos

269 Adiantamentos por conta de vendas

RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS

Saldo devedor Saldo credor

final do
mestre
893.076,96
11.874,05
881.202,91
0,00
0,00

129.855,84
102.056,55
25.054,86
1.143,68
36.723,14
0,00

39.134,87

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

final do
trimest

28.981.670,57
204.928,67

0,00
204.928,67

0,00
940.829,55
417.372,43
244.790,85
278.666,27

7.980.069,21
7.980.069,21
0,00

0,00

0,00
7.980.069,21
6.871.308,40
1.108.760,81
40.174,04

5.243.882,43
4.884.610,60
501.749,96
3.892.624,68
490.235,96

444,46
2.377,42
179.755,75
179.755,75
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
176.694,20
0,00

*r MUMICIPIC DE BOREA
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i

27 Acréscimos e diferimentos 19.310,64 14.571.786,67

271 Acréscimos de proveitos 0,00

272 Custos diferidos 19.310,64

273 Acréscimos de custos 410.796,38

274 Proveitos diferidos 14.160.990,29

2741 a 2744 (...) 42.867,45
* Para o calculo do

2745 Subsidios para investimentos* 14.118.122,84 endividamento
liquido ndo entram as

2748 Diferencgas de cdmbio favoraveis 0,00 contas 2745

2749 Outros proveitos diferidos* 0,00 e 2749.

28 Empréstimos concedidos 8.488,65

4 IMOBILIZAGOES 302.768,50

41 Investimentos financeiros 302.768,50

411 Partes de capital 302.768,50

412 Obrigagdes e titulos de participagdo 0,00

413 (...) 0,00

415 Outras aplicagdes financeiras 0,00

TOTAL 1.325.701,30 28.981.670,57

TOTAL CONSIDERADO PARA CALCULO DO
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 1.325.701,30 14.863.547,73 (A)

94



:ELATORIO DE GESTAD E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS » MUNICIPIC DE BOREA

3. ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONG O PRAZOS

Capital em divida
Empréstimos de médio e longo prazos Observagdes

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para fazer face a prejuizos

decorrentes de calamidades publicas (Lei n.242/98, de 6 de Agosto, com 1
as alteragdes que entretanto lhe foram introduzidas)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para aquisi¢do, construgdo, ou
recuperacdo de imdveis destinados a habitacio social (Lei n.2 42/98, de 2 210.058,84
6 de Agosto, com as alteragdes que entretantolhe foram introduzidas)
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para pagamento de dividas a

EDP (Or¢amentos do Estado para 1992, 1993, 1994 e 1995)

Empréstimos contraidos até 31.12.2001, no ambito do Programa Especial

de Realojamento (PER) (artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 163/93, de 7.05, 4.1
introduzido pela Lei n.2 34/96, de 29.08)

Empréstimos contraidos em 2002, no ambito do Programa Especial de
Realojamento (PER) (artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 163/93, de 7.05, 4.2
introduzido pela Lei n.2 34/96, de 29.08)

Outros empréstimos contraidos em 2002 destinados a habitagdo social

(al. ¢) do art.2 7.2 da Lei n.21 6-A/2002, de 31 de Maio - 1.2 alteragdo ao 43
OE/2002)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito de linhas de crédito

para apoio a reparag¢do dos danos causados pelas intempéries de

Dezembro de 1995 e Janeiro 1996, criadas pelo Decreto-Lei n.2 47/96,

de 15.05 (n.2 2 do artigo 22.2 da Lei n.2 10-B/96, de 23.03 - OE/1996)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito da linha de crédito

para apoio a reparag¢do dos danos causados pelas intempéries no

Inverno 2000/2001, criada pelo Decreto-Lei n.2 38-C/2001, de 8.02 (artigo

4.2 da Lei n.2 2-A/2001, de 8.02)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, ao abrigo do Programa de

Reabilitagdo Urbana, apoiado pelo Mecanismo Financeiro do Espa¢o

Econdmico Europeu (artigo 22.2 da Lei n.2 52-C/96, de 27.12 - OE/1997 e

artigo 22.2 da Lei n.2 127-B/97, de 20.12 - OE/1998)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito da linha de crédito

criada pelo Decreto-Lei n.2 345/97, de 05.12 para apoio a reparagdo dos

danos causados e m infra-estruturas e equipamentos muni cipais (artigo

23.2da Lei n.2 127-B/97, de 20.12 - OE/1998)

Empréstimos contraidos até 31.12.2001, para execugdo de proje ctos
comparticipados por fundos comu nitarios (artigo 32.2 da Lei n.2 42/98, na 9.1 404.728,81
redac¢do dada pelo artigo 28.2 do OE/2000)

Empréstimos contraidos em 2002, para execu¢do de projectos

comparticipados por fundos comunitarios (al. c¢) do art.2 7.2 da Lei n.2 9.2 888.186,00
16-A/2002, de 31 de Maio - 1.2 alteragdo a OE/2002)

Empréstimos contraidos durante 2002 para a construgdo e reabilitagdo de
infra-estruturas no &mbito do EURO 2004 (al. c) do art.2 7.2 da Lei n.2 10.1
16-A/2002, de 31 de Maio - 1.2 alteragdo a OE/2002)

Empréstimos contraidos durante 2003 para a construgdo e reabilitagdo de
infra-estruturas no dmbito do EURO 2004 (n.2 6 do artigo 19.2 da Lei n.2 10.2
32-B/2002, de 30.12 - OE/2003)

Empréstimos contraidos no dmbito da linha de crédito bonificado para

apoio a reparagdo dos danos causados pelos incéndios ocorridos desde 1
20 de Julho de 2003 em equipamentos e infra-estruturas municipais de

relevante interesse publico (artigo 3.2 da Lei n.2 107/2003, de 10.12)
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Empréstimos contraidos em 2004, para execu¢do de projectos

comparticipados por fundos comu nitarios (Despacho Conjunto n.2

177/2004, de S. Ex.as os Ministros das Finangas e das Cidades, 12
Ordenamento do Territério e Ambiente, publicado na Il Série do D.R. n.2

71, de 27.03.2004

Empréstimos contraidos em 2005, até 29.07, para execugdo de proje ctos
comparticipados por fundos comu nitarios abrangidos pelo n.2 6 do artigo 13
19.2 da Lei n.2 55-B/2004, de 30.12-OE/2005

Empréstimos contraidos em 2005, a partir de 30.07, para execugdo de

projectos com participados por fund os com unitdrios abrangidos pelo n.2 6

do artigo 19.2 da Lei n.2 55-B/2004, de 30.12 — OE/2005, na redacgdo da

Lei n.2 39-A/2005, de 29.7 (1.2 alteragdo a OE/2005)

14

Empréstimos contraidos em 2006, para execu¢do de projectos

comparticipados por fundos comunitarios abrangidos pelo n.2 7 do artigo 15 546.348,39
33.2 da Lei n.2 60-A/2005, de 30.12 - OE/ 2006

Empréstimos contraidos em 2006, para execu¢do de programas de

habitagdo social, renovagdo de areas urbanas degradadas ou paraa 16

reabilitagdo de equipamentos destruidos pelos incéndios abrangidos pelo

n.2 9 do artigo 33.2 do OE/2006 (Despacho 22 262/2006, de 3/11)

Empréstimos contraidos para execu¢do de programas de reabilitagdo

urbana, abrangidos pelo n.2 5 do artigo 39.2 da Lei n.2 2/2007, de 15/01

17

Empréstimos contraidos, para execu¢do de projectos co mparticipados 18

por fundos comu nitarios, abrangidos pelo n.2 6 do artigo 39.2 da Lei n.2 3.015.000,00
2/2007, de 15/01

Empréstimos contraidos para execu¢do de investimentos na recuperagdo

de infra-estruturas municipais afectadas por situagdes de calamidade 19

publica, abrangidos pelo n.2 7 do artigo 39.2 da Lei n.2 2/2007, de 15/01

Empréstimos contraidos para a conclusdo d os PER cujos a cordos de

adesdo tenham sido celebrados até 1995 (alinea b) do n.2 2 do artigo 61.2 20

da Lei n.22/2007, de 15 de Janeiro)

Empréstimos contraidos em 2008/09 destinados ao financiamento de

investimentos no dmbito da Iniciativa OperagGes de Requalificagdo e
Reinsergdao

Urbana de Bairros Criticos (art.2 27.2 OE/2008; art.2 51.2, n.2 1 OE/2009)

21

Outros empréstimos de médio e longo prazos (ndo
22 2.915.747,17
excepcionados e ndo incluidos nos pontos anteriores)

TOTAL 7.980.069,21

Capital em divida

Outras dividas de médio e longo prazos no final do Observagdes

Divida a empresas concessionarias do servigo de distribuigdo de energia
eléctrica em baixa tensdo, consolidada até 31 de Dezembro de 1988 1
(alinea c) do n.2 2 do artigo 61.2 da Lei n.2 2/2007, de 15 de Janeiro)

RECAPITULATIVO

Designag¢ao Observacoes

Capital em divida de empréstimos MLP excepcionados
A 5.064.322,04
dos limites de endividamento municipal

Outras dividas de médio e longo prazos excepcionadas dos limites de

B 0,00
endividamento municipal (dividas EDP 1988)
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4. APURAMENTO DA SITUAGAO DE ENDIVIDAMENTO NO FINAL DO TRIMESTRE
(€)

m

TOTAL ENDIVIDAMENTO BAN CARIO CURTO
PRAZO

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO NAO
AMORTIZADOS ATE 31 DE

DEZEMBRO DO ANO EM CAUSA

CAPITAL EM DiVIDA DE MEDIO E LONGO
PRAZOS MUNICiPIO
TOTAL ENDIVIDAMENTO LiQUID O (D) = Passivos - Activos da linha (A) do Quadro 2. Activos e

" 13.537.846,43
MUNICIPIO passivos financeiros

CONTRIBUIGAO AM, SM E SEL PARA O
ENDIVIDAMENTO BANCARIO

0,00 (A)=Saldo credor conta 2311

(B) = Saldo credor conta 2311 em 31 de Dezembro

7.980.069,21  (C) = Saldo credor conta 2312

(E) = Total das contribuigdes AM, SM e SEL para o

DE MEDIO E LONGO PRAZOS endividamento bancario de médio e longo prazos*
CONTRIBUICAO AM, SM E SEL PARA O (F) = Total das contribuicdes AM, SM eSEL para o
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO -224.035,77 | endividamento liquido*
CAPITAL EM DIVIDA DE EMPRESTIMOS DE (G) = Campo A do recapitulativo do Quadro 3. Endividamento
MEDIO E LONG O PRAZOS de

5.064.322,04

EXCEPCIONADOS DOS LIMITES DE .
ENDIVIDAMENTO MUNICI PAL médio e longo prazos

(H) = Campo B do recapitulativo do Quadro 3. Endividamento
DiVIDAS A EDP 1988 0,00  de

médio e longo prazos

CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO
PRAZOS A CONSIDERAR

2.915.747,17 | (I)= (C) + (E) - (G) + (B)**

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO A CONSIDERAR 8.249.488,62 ())=(D)+ (F)-(G)-(H)
Limites endividamento municipal (recapitulativo)
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 429.198,57  (K) = Campo (E) do Quadro 1
i::IZ\IOISDAMENTO BRRP 'O B LONGO 4.291.985,69 | (L) = Campo (F) do Quadro 1
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 5.364.982,11 (M)= Campo (G)do Quadro 1
Excesso
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO (N) = Excesso, se (A)> (K); (N) = Margem, se (A) < (K)
Margem 429.198,57
Excesso
:::)IZ\QSDAMENTO DE MEDIO E LONGO (O) = Excesso, se (1) > (L); (O) = Margem, se (I) < (L)
Margem 1.376.238,52
Excesso 2.884.505,51
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (P) = Excesso, se (J) > (M); (P)= Margem, se (J) < (M)

Margem

* O valor deve corresponder ao somatdrio das contribui¢des das entidades inscritas no formuldrio AM, SM e SEL para este
tipo de endividamento.

** Apenas no Ultimo trimestre do ano em

causa.
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VIIl. FACTOS RELEVANTES VERIFICADOS APOS O ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO

N3ao se verificaram factos relevantes apds o encerramento do exercicio.
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IX. PROPOSTA PARA APLICACAO DO RESULTADO

Propdem-se que os Resultados Liquidos passem para Resultados Transitados.
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Mapa 5

BALANCO

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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Mapa 6
DEMONSTRAC/T\O DE RESULTADOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRIL DE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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CONTAS .
POCAL RUBRICAS 2009 2008
CUSTOS E PERDAS

61 CMVMC
61.2 MERCADORIAS 105.758,20 105.758,20 79.349,20 79.349,20
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
62.2.11 ELECTRICIDADE 122.318,45 113.389,26
62.2.12 COMBUSTIVEIS 117.065,77 159.437,37
62.2.12.1 GASOLEO 107.706,47 144.882,39
62.2.12.2 GASOLINA 2.502,86 3.626,70
62.2.12.3 OUTROS COMBUSTIVEIS 6.856,44 10.928,28
62.2.14 OUTROS FLUIDOS 9.832,02
62.2.15 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO 1.021,78 5.007,47
62.2.16 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 320,22 583,12
62.2.17 MATERIAL DE ESCRITORIO 11.091,96 21.013,41
62.2.18 OFERTAS 3.118,67 7.920,56
62.2.19 RENDAS E ALUGUERES 167.992,06 165.333,80
62.2.20 LIVROS E MATERIAL ESCOLAR 3.980,92 11.111,18
62.2.21 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 6.543,08 2.170,63
62.2.22 COMUNICAGAO 52.060,30 60.420,67
62.2.22.1 TEELFONE 26.472,29 27.351,95
62.2.22.2 GASTOS POSTAS 15.367,87 21.411,88
62.2.22.3 OTRAS COMUNICAGOES 10.220,14 11.656,84
62.2.23 SEGUROS 26.720,43 41.980,18
62.2.25 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 61,98
62.2.26 TRANSPORTE DE PESSOAL 20.885,56 12.019,29
62.2.27 DESLOCAGOES E ESTADAS 5.321,28 4.453,24
62.2.28 COMISSOES 0,00 63,18
62.2.29 HONORARIOS 63.894,46 120.550,85
62.2.31 CONTENCIOSO E NOTARIADO 2.288,53 4.174,09
62.2.32 CONSERVACAO E REPARACAO 100.673,79 111.864,18
62.2.32.1 VIATURAS EMAQUINAS 69.658,27 81.811,10
62.2.32.2 EQUIPAMENTOS 16.164,40 17.186,15
62.2.32.3 EDIFICIOS 6.976,99 4.180,16
62.2.32.4 REDE DE AGUAS E ESGOTOS 7.534,22 7.273,56
62.2.32.5 REDE VIARIA 462,13
62.2.32.9 OUTRAS CONSERVACOES E REPARACOES 339,91 951,08
62.2.33 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 40.145,55 33.731,31
62.2.34 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 26.709,59 21.750,11
62.2.35 VIGILANCIA E SEGURANGA 25.120,18 43.999,85
62.2.36 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 516.513,29 461.310,35
62.2.36.1 ANALISES DEAGUA 4.529,38 7.092,58
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62.2.36.2 TRABALHOS TIPOGRAFICOS 25.923,92 27.646,14
62.2.36.3 TRATAMENTO DE RSU 134.198,59 146.571,17
62.2.36.4 SANEAMENTO 144.242,06 120.378,89
62.2.36.5 ESPECTACULOS 174.860,35 118.715,28
62.2.36.9 OUTROS 32.758,99 40.906,29
62.2.37 CONTRATOS DE ASSISTENCIA TECNICA 24.183,65 17.698,92
62.2.90 ENCARGOS DE COBRANGA 13.957,08 14.231,20
62.2.98 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 552.205,37 283.565,42
62.2.98.3 AGUA 323.601,05 33.247,95
62.2.98.4 JORNAIS, REVISTAS E OUTRAS PUBLICACOES 728,12 1.392,08
62.2.98.5 RESTAURAGAO 29.825,77 28.005,79
62.2.98.6 ALOJAMENTO - DIVERSOS 310,00 225,00
62.2.98.7 ILUMINAGAO PUBLICA 98.668,45 82.146,51
62.2.98.9 OUTROS 99.071,98| 1.913.963,99 138.548,09| 1.717.841,62
63 TRANSF. E SUBSIDIOS CORRENTES E PRESTSOCIAIS
63.1.1 ADMINISTRACAO CENTRAL 2.990,00 732,00
63.1.2 ADMINISTRAGAO LOCAL 47.613,03 67.445,90
63.1.3 INSTITUIGCOES SEM FINS LUCRATIVOS 152.847,33 111.521,73
63.1.4 FAMILIAS 13.595,00 5.480,00
63.2 SUBSIDIOS CORRENTES CONCEDIDOS 16.613,22 11.954,89
63.3 PRESTACOES SOCIAIS 860,50
63.8 OUTRAS 234.519,08 63.759,60 260.894,12
64 CUSTOS COM O PESSOAL

REMUNERAGOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS
64.1 AUTARQUICOS
64.1.1 REMUNERAGAO BASE - ORGAOS DA AUTARQUIA 98.917,31 92.299,14
64.1.2 SUBSIDIO DE REFEIGAO 3.723,44 3.094,83
64.1.3 AJUDAS DE CUSTO 85,80
64.1.4 DESPESAS DE REPRESENTACAO 22.041,60 21.420,60
64.1.6 SUBSIDIO FAMILIARA ACRIANGAS E JOVENS 280,17 261,24
64.1.7 SUBSIDIO DE FERIASE DE NATAL 15.875,60 15.428,40
64.2 REMUNERAGOES DO PESSOAL
64.2.1.1 PESSOAL DO QUADRO 1.475.831,75 1.203.288,53
64.2.1.2 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO
64.2.1.2.1 PESSOAL COM CONTRATO A TERMO CERTO 493.522,25 360.320,54
64.2.1.2.2 OUTRAS SITUAGOES 6.062,03 43.947,81
64.2.1.3 SUBSIDIO DE FERIASE DE NATAL 345.609,86 287.655,72
64.2.1.4 REMUNERACOES POR DOENGA E MATERNIDADE 81.200,44 39.113,97
64.2.2 SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES
64.2.2.1 TRABALHO EXTRAORDINARIO 77.230,99 65.609,48
64.2.2.3 ABONO PARA FALHAS 2.933,52 1.690,08
64.2.2.4 SUBSIDIO DE REFEICAO 233.905,45 183.091,11
64.2.2.5 AJUDAS DE CUSTO 26.541,91 19.392,62
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64.2.2.6
64.2.2.8
64.2.3.1
64.3

64.5

64.5.1
64.5.2

64.5.3

64.5.4

64.6
64.8

64.8.1
64.8.4

64.8.5
64.8.6
64.8.7

64.8.8

65
65.2
65.2.1
65.2.3

66
66.2
66.2.2
66.2.3
66.2.4
66.2.5
66.2.6
66.2.8
66.3
66.5
66.5.1
66.5.2
66.5.3

68
68.1
68.1.1.1

68.1.1.1.1

VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS
OUTROS SUPLEMENTOS
SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS
PENSOES

ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES
ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS
PUBLICOS

SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS
SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL

SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS -
REGIME GERAL

SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS
PROFISSIONAIS

OUTROS CUSTOS COM PESSOAL

DESPESAS DE SAUDE
ACIDENTES EM SERVICO E DOENGCAS PROFISSIONAIS

CURSOS DE FORMACAO
PUBLICACOES DE PESSOAL
ESTAGIOS PROFISSIONAIS

MEDICINA NO TRABALHO

OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
QUOTIZACOES
AMDE

ASSOCIAGOES DIVERSAS

AMORTIZACOES DO EXERCICIO
IMOBILIZAGOES INCORP OREAS
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS
IMOBILIZAGOES INCORP OREAS
BENS DO DOMINIO PUBLICO
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
EDIFICIOS

OUTRAS CONSTRUGOES E INFRAESTRUTURAS

(A)

CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS
JUROS SUPORTADOS
JUROS DE CURTO PRAZO

EMPRESTIMOS BANCARIOS

4.721,21
26.514,43
31.913,01

1.472,44

271,25
303.750,70

133.804,54

9.430,69

32.856,30

128.648,97
0,00

5.807,00
3.687,78
19.299,12

10.004,52

34.912,46

190,00

39.432,58
61.356,79
59.835,58
15.117,37
67.265,96
15.957,53

249.505,59

1.032,64

183.567,70

1.361.780,15

12.164,78

3.595.944,08

35.102,46

2.054.851,89

7.940.139,70

5.129,25
11.847,89
23.148,93

7.180,08

65.741,61
213.273,48

97.708,16

34.332,63

21.788,36
293,18

708,36
636,35
20.932,87

9.144,51

33.451,86

1.000,00

9.552,51
53.561,56
52.211,74
14.707,25
64.182,83
13.137,83

219.349,76

939,14

155.817,52

1.244.302,27

8.130,42

2.848.479,73

34.451,86

1.827.762,41

6.768.778,94
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68.1.1.2
68.1.1.2.1
68.1.1.2.3
68.1.1.2.4
68.1.3
68.8

69

69.4
69.5
69.7
69.8

88

71

71.1.1
71.1.2
71.1.2.1
71.1.2.9

71.1.4

71.2

71.2.1.7
71.2.1.8
71.2.1.8.1

71.2.1.8.2

71.2.1.83
71.2.1.84
71.2.1.85
71.2.1.8.9

71.3

72

72.1.1

JUROS DE MEDIO E LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS BANCARIOS
JUROS DE LEASING
JUROS DE FACTORING

JUROS DE MORA

OUTROS CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS

(c)

CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

PERDAS EM IMOBILIZAGOES

MULTAS E PENALIDADES

CORRECGOES RELATIVAS A ANOS ANTERIORES
OUTROS CUSTOS E PERDAS ESTRAORDINARIOS

(E)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

(X)

PROVEITOS E GANHOS
VENDAS EPRESTACAO DE SERVICOS
VENDAS
MERCADORIAS
PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS
AGUA

DIVERSOS
PROGRAMAS DE CONCURSO E CADERNO DE
ENCARGOS

PRESTAGOES DE SERVIGOS
SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E
DESPORTO

SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS
SANEAMENTO

RESIDUOS SOLIDOS
TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E
MERCADORIAS

TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES
CEMITERIOS

OUTROS

RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

IMPOSTOS E TAXAS
IMPOSTOS DIRECTOS
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS

216.940,98
6.569,22
36.177,21
205.387,69
4.512,73

26.407,11

642,80
275,40

95.269,79

280.998,89
263,90

48,00

53.563,40

127.885,65

158.982,23

18.436,38
21.328,18
13.476,46

2.849,47

335.203,90

481.752,61

8.421.892,31

27.325,31

8.449.217,62

-881.997,49

7.567.220,13

773.102,35

170.679,52
11.228,97
161.870,28
72.541,02
7.355,51

336,14
794,22

1.489,94

75.157,57

322.403,53
24.789,60

10.050,00

65.057,10

119.838,23

165.986,55

12.728,70
21.758,72
11.068,60

3.756,23

344.803,54

431.805,72

7.200.584,66

2.620,30

7.203.204,96

-347.187,81

6.856.017,15

832.594,83
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72.1.2 IMPOSTO UNICO DE CIRCU LAGAO 83.592,92 72.340,46

IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES
72.1.3 ONEROSAS IMOVEIS 139.468,42 141.090,44
72.1.5 IMPOSTOS ABOLIDOS 5,95 9.702,56
72.2 IMPOSTOS INDIRECTOS

IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS
72.2.2 AUTARQUIAS LOCAIS
72.2.2.1 MERCADOS E FEIRAS 0,00 197,88
72.2.2.2 LOTEAMENTOS E OBRAS
72.2.2.2.1 PEDIDO DE INFORMAGAO PREVIA 0,00 110,85
72.2.2.2.2 ALVARAS DE LOTEAMENTO E OBRAS 18.334,57 7.991,84
72.2.2.2.3 PEDIDO DE VISTORIA 413,50 596,40
72.2.2.2.4 FORNECIMENTO DE PLANTAS 50,60 246,80
72.2.2.2.9 DIVERSAS 15.727,59 3.438,00
72.2.2.3 963,30
72.2.2.9 OUTROS

TMDP - TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE
72.2.2.9.01 PASSAGEM 1.198,25 633,83
TDFTH - TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DE

72.2.2.9.02 HABITAGCAO 315,00 388,55
72.2.2.9.10 LICENCA DE RECINTO 201,45 291,30
72.2.2.9.12 AMBIENTE 714,00 695,30
72.2.2.9.99 OUTROS 429,05 92,45
72.4 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
72.4.1 TAXAS
72.4.1.1 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS
724.1.1.1 MERCADOS E FEIRAS 15.775,96 17.318,53

72.4.1.1.2 LOTEAMENTOS E OBRAS

72.4.1.1.2.1 PEDIDOS DE INFORMAGAO PREVIA 401,00 617,95
EMISSAO DE ALVARAS DE LICENGCA/AUTORIZACAO
72.4.1.1.2.2 | DE LOT. 83.452,96 30.182,37
72.41.1.2.3 PEDIDOS DE VISTORIA 104,80 218,60
72.4.1.1.2.4 FORNECIMENTO DE PLANTAS 257,00 294,18
72.4.1.1.2.9 DIVERSAS 21.450,57 9.493,91
72.4.1.13 OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 4.303,68 5.469,07
72.4.1.15 CACA, USO E PORTE DE ARMA 190,10 19,70
72.4.1.1.7 CONTRATOS DE AGUA 4.613,14 10.479,23
72.41.1.8 CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 1.521,35 2.506,00

72.4.1.1.9 OUTRAS

72.4.1.1.9.02 | TAXA PELA EMISSAO DO CERTIFICADO DE REGISTO 1,44 12,21
72.4.1.1.9.03 | VENDA AMBULANTE 21,85 58,58
72.4.1.1.9.05| AMBIENTE 210,00 306,75
72.4.1.1.9.99| OUTRAS 937,00 1.839,97
72.5 REEMBOLSOS E RESTITUIGOES 168,15 1.780,86
72.6 ANULACOES -1.367,05 -21.693,87
72.8 OUTROS 16.385,59 744.082,74 18.544,14| 661.031,68
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73
73.2
73.6

74
74.2

7421
74.2.1.3.1
74.2.1.3.1.4
74.2.1.3.1.5
74.2.1.3.1.6
74.2.1.3.1.7
74.2.1.3.1.9

74.2.1.3.2

74.2.1.33

74.2.1.3.4
74.2.2
74.2.2.3.1
74.2.23.1.4
74.2.23.1.5
74.2.23.1.9

78

78.1
78.1.1.1
78.3
78.3.2
78.3.2.1
78.3.2.2

79
79.4

PROVEITOS SUPLEMENTARES
ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
RENDAS DE CONCESSAO

TRANSFERENCIAS ESUBSIDIOS OBTIDOS
TRANSFERENCIAS OBTIDAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES

ESTADO

FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL
COMPARTICIPAGAO VARIAVEL DE IRS
MINISTERIO DA EDUCAGAO - GDF
OUTRAS

DREA

OUTRAS

ESTADO-PARTICIPAGAO COMUNITARIA DE PROJECTOS
CO-FIANCIADOS

SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
SFA-SUBSISTEMA DE PROTECGAO A FAMILIA,
EMPREGO E FP

TRANSFERENCIA DE CAPITAL
ESTADO

COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO
OUTRAS

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
IMOBILIZAGOES CORP OREAS
IMOBILIZACOES EM CURSO

BENS DO DOMINIO PUBLICO

(B)

PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
JUROS OBTIDOS

JUROS DE DEPOSITOS A ORDEM
RENDIMENTOS DE IMOVEIS
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES
EDIFiCIOS

OUTRAS CONSTRUCOES

(D)

PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
GANHOS EM IMOBILIZAGOES

195.327,22

315.478,28

2.150.987,00
125.102,00
104.846,00
491.009,95

141.856,95

78.740,01

36.584,45

19.034,60

1.437.178,00

335,70

93.773,55
136.634,18
51.774,53

2.018,95

103.936,10
11.523,91

80.798,47

510.805,50

4.585.674,66

282.182,26

6.895.847,51

117.478,96

7.013.326,47

186.796,45

304.231,88

2.093.541,00
109.004,00

121.922,00

148.361,15

23.549,61

19.972,39

40.339,17

16.537,15

111.268,14
1.373.955,00

193,07

237.161,16

3.085,18

100.850,45
43.280,06

115.130,00

491.028,33

4.058.642,68

237.161,16

6.280.458,68

147.215,69

6.427.674,37
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79.5 BENEFICIOS DE PENALIDADES CONTRATUAIS

79.5.1 MULTAS 1.895,40 3.571,45

79.5.2 JUROS DE MORA 2.684,91 8.122,65

79.5.3 TAXAS DE RELAXE 2.904,10 2.371,20

79.7 CORRECGOES RELATIVAS A ANOS ANTERIORES 9.330,08

79.8 OUTROS PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS

79.8.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 806.469,26 256.841,40

79.8.4 DONATIVOS 9.580,00 24.650,00

79.8.5 INDEMNIZAGOES

79.8.8 OUTROS NAO ESPECIFICADOS 29.302,23 553.893,66 8.326,00 428.342,78

(F) 7.567.220,13 6.856.017,15

RESUMO: RESULTADOS OPERACIONAIS: (B - A) -1.044.292,19 -488.320,26
RESULTADOS FINANCEIROS: (D -B) - (C-A) -364.273,65 -284.590,03
RESULTADOS CORRENTES: (D-C) -1.408.565,84 -772.910,29
RESULTADO LIQUID O DO EXERCICIO: (F - E) -881.997,49 -347.187,81
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et

Mapa 7.1

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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Mapa 7.2

ORCAMENTO

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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= MUMRICIPIC DE BOREA

Tﬁ,'!

ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

CAMARA MUNICIPAL OE BORBA

DOTAGOES INICTIAIS
B0 ANO 2009

PAGTHA @ 1
CODIG0S DESIGNACAD MOMNTANTE

RECEITAS CORRENTES 6.783.652,00
[l IMPOSTOS DIRECTOS 594, 500,00
01.0z OUTROS 594,500, 00
01.02.02 TMPOSTO MUNTCIPAL SOBRE IMOVETS 330.400,00
01.02.03 IHPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 72.700,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES IMGWELS 186,500, 00
01,02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 4,550,00
01.02.07.01 CONTRTBUTCAQ AUTARGUTCA 4,800,00
01.02.07.03 THPOSTO MUNTCTPAL SOBRE VETCULOS 50,00
01,02.9% IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 50,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 29, 300,00
02.02 OUTROS 29,300,00
02.02.06 IMPOSTOS IHDIRECTOS ESPECTIFICOS DAS AUTARQUIAS 29,300,00
{02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS 100,00
02.02.06.02 LOTEAMENTOS E OBRAS 24,750,00
02.02.06.03 UCUPACAD DE WTA PUBLTCA 500,00
02.02.06.99 OUTROS 3.950,00
02.02.06,98,01 THDP = Ta%A MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 900,00
02.02.06.98,02 TOFTH = TaXA DEPOSITO DA FICHA TEQNICA DA HABITACAD 50,00
02.02.06.99,93 OUTRGS 3.000,00
04 TH¥AS, MULTAS E OUTRAS PEMALIDADES 87.750,00
04,01 ThIAS ] 73.4580,00
04,01, 23 TAYAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCATS 73.480,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS §.250,00
04.01.23.02 LOTEAMENTO E OBRAS 41.800,00
04,01, 23.03 OCUPACAD DE WIA POBLICA 4,600,00
04,01, 23,05 CAGA, USO E PORTE DE ARMA 100,00
04.01,23,99 QUTROS 20, 700,00
04,01.73.99.01 TOFTH - TA¥A DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAGAD 150,00
04,01, 23.98,02 Taxd PELA EMISSA0 DO CERTIFICADD DE REGISTO 50,00
04,01, 23.99.9% OUTRAS 20.500,00
04,02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 14.300,00
04.02.01 JURGS DF MORA i 7.000,00
04,02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENACOES 4,300,00
04,02.99 MULTAS E PEMALIDADES DIVERSAS 1,000, 00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 307.000, 00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 2.550,00
{5.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICHES FIMANCEIRAS 2.850,00
05,10 RENDAS 304, 150,00
05.10.01 TERRENOS 2.350,00
05.10.49% OUTROS 301.800,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.174.959, 73
6. 03 ADMINISTRAGAD CENTRAL 3.174.959,73
06.03.01 ESTADO 3.117.105,83
06.03.01.01 FUNDO EQUILIBRTO FINANCEIRO 2.155.767,00
06,03.01.02 FUNDD SOCIAL MUNLCIPAL 125, 102,00
06.03.01.03 PARTICIPAGRD WARLAVEL NO IRS 104, 546,00
05.03.01.99 QUTROS 731.390,83
06.03.01.99.02 DREA £81.836,17
06.03.01.95.0% OUTRAS . 49,554 66
06,03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTENONDS 57.853,90
o7 VEWDA DE BENS E SERVIQUS CORRENTES 1,333,450,00
07.01 VENDA DE BENS 599,600, 00
07.01.02 LIVROS £ DOCUMENTAGRD TECHICA 13,300,00
07,0143 PUBLICACOES E IMPRESSOS 3.300,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E EERIDAS 68.550,00
07.01.08 MERCADORIAS 476,900, 00
07.01.08,01 AGUA 433,550,00
07.01.08,08 OUTRAS MERCADORIAS 43,350,00
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ENTIDADE .
ORCAMENTO DA RECEITA DOTACOES INICIALS
CAMARA MINTEIRAL DF BURBA DO NG 2009
PAGTHY @ 2
CODIG0S DESIGNACAD MOMNTANTE

07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 37.450,00
07,02 SERVICOS 484,400, 00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACDS E EQUIPANENTUS 68, 200,00
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVCS, CULTURAIS E DESPORTO 61,350,00
07.02.08.02 SERYICOS RECREATIVGS §7.950,00
07.02.08,04 SERVICOS DESPORTIVOS 3.400,00
07.02.00 SERVICOS ESPECIFICCS DAS AUTARCUIAS 354, 750,00
07.02.09.01 SANEAMENTO 163. 700,00
07.02.08.02 RESTOUOS S0LI00S 126.350,00
07.02.08.03 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOMS E MERCADORIAS 14.600,00
07.02.08,04 TRABALHOS POR COMTA DE PARTICULARES 15.650,00
07.02.09.05 CEMITERICS 10,300,400
07.02.09.06 MERCADOS E FETRAS £.000,00
{07.02.08,99 OUTROS 18.150,00
07.02,9% OUTROS 104,00
07.02.99.01 ENCARGOS DE CORRANCA DF RECETTAS 100,00
07.03 RENDAS 249,450, 00
07.03.01 HABITAGOES 26,450,400
07.03.02 EDIFICIOS §3.400,00
07.03.99 OUTRAS 139.600,00
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 1,256,392, 7
03,01 QUTRAS 1.256.392, 27
03.01.9% QUTRAS 1.256.392, 27
08.01.93.04 VA INVERSAD DA LICUIDACAQ 20.450,00
08.01.99.05 THDEMINTZACAD DE SEGURGS B.750,00
{8.01.95,99 DIVERSAS 1,227,192, 27
RECEITAS DE CAPITAL 13.842,793,92

0 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2,628,561, 21
05.01 TERRENOS 2.526.061, 21
09.01.08 ADMINISTRAGAT PUELICA-ADM, LOCAL- CONTINENTE 2.526.081,21
05,03 EDIFICIOS 102,500, 00
09.03.08 ADM. PUBLTCA-ADH. LOCAL-CONTINENTE 102.500,00
10 TIW-JSFERENC;#S DE CAPITAL 2,904,680, 36
10.03 ADMINISTRAGAD CENTRAL 2.904.680,36
10.03,00 ESTADO 1.610.021,21
10.03.01.01 FUNDG DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.437.178,00
10.03.01.04 COOPERACAD TECHTCA E FINANCETRA 166, 185,92
10,0301, 9% OUTROS . . §.657,20
10, 03,07 ESTADO - PARTICIPACDES COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 1.294.659,15
10.03.07.01 FEDER 859.621,50
10.03.07.03 OUTROS 200.693,51
10.03.07.04 URBCOM 234.344,08
12 FASSIVOS FIMANCEIRCS 356,543, 49
12.06 EMPRESTINOS & MEDIO E LONGO PRAZOS _ 356. 543, 49
12.06.04 ADM. PUBLTCA-ADH, CENTRAL-SERVICOS E FUNDGS AUTOHOMO 356. 543,40
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 7.952,508 86
13.00 QUTRAS 7.952,508 86
13.01.493 OUTRAS 7,852,508, 86
TOTAL DAS RECEITAS 20.625.945,92

ORGAO EXECUTIVO RGO DELIBERATIVO
Em__ de de Em__ de da
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ENTIDADE

ORCAMENTO DA RECEITA

CAMARA MUNICIPAL OE BORBA

DOTACOES CORRIGIDAS
DO AND 2009

PAGTHA @ 1
CODIG0S DESIGNACAD MOMNTANTE

RECEITAS CORRENTES 7.115.753,64
[l IMPOSTOS DIRECTOS 605, 500, 00
01,02 OUTROS 605, 800,00
01.02.02 TMPOSTO MUNTCIPAL SOBRE IMOVETS 330.400,00
01.02.03 IHPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 83.700,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES IMGWELS 186,500, 00
01,02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 4,550,00
01.02.07.01 CONTRTBUTCAQ AUTARGUTCA 4,800,00
01.02.07.03 THPOSTO MUNTCTPAL SOBRE VETCULOS 50,00
01,02.9% IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 50,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 40,900,00
02.02 OUTROS 40.,900,00
02.02.06 IMPOSTOS IHDIRECTOS ESPECTIFICOS DAS AUTARQUIAS 40.900,00
{02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS 100,00
02.02.06.02 LOTEAMENTOS E OBRAS 34,750,00
02.02.06.03 UCUPACAD DE WTA PUBLTCA 500,00
02.02.06.99 OUTROS 5.550,00
02.02.06,98,01 THDP = Ta%A MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 1.400,00
02.02.06.98,02 TOFTH = TaXA DEPOSITO DA FICHA TEQNICA DA HABITACAD 150,00
02.02.06.99,93 OUTRGS 4,000,00
04 TH¥AS, MULTAS E OUTRAS PEMALIDADES 150,950,00
04,01 ThIAS ] 144,850, 00
04,01, 23 TAYAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCATS 144,850, 00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS 16.350,00
04.01.23.02 LOTEAMENTO E OBRAS 103.050,00
04,01, 23.03 OCUPACAD DE WIA POBLICA 4,600,00
04,01, 23,05 CAGA, USO E PORTE DE ARMA 150,00
04.01,23,99 QUTROS 20, 700,00
04,01.73.99.01 TOFTH - TA¥A DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAGAD 150,00
04,01, 23.98,02 Taxd PELA EMISSA0 DO CERTIFICADD DE REGISTO 50,00
04,01, 23.99.9% OUTRAS 20.500,00
04,02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 16.100,00
04.02.01 JURGS DF MORA i 7.000,00
04,02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENACOES 4,300,00
04,02.99 MULTAS E PEMALIDADES DIVERSAS 2.500,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 330, 250,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 2.550,00
{5.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICHES FIMANCEIRAS 2.850,00
05,10 RENDAS 327.400,00
05.10.01 TERRENOS 2.350,00
05.10.49% OUTROS 325.050,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.426.126,13
6. 03 ADMINISTRAGAD CENTRAL 3.426.126,13
06,03.01 ESTADO 3.141,605,83
06.03.01.01 FUNDO EQUILIBRTO FINANCEIRO 2.155.767,00
06,03.01.02 FUNDD SOCIAL MUNLCIPAL 125, 102,00
06.03.01.03 PARTICIPAGRD WARLAVEL NO IRS 104, 546,00
05.03.01.99 QUTROS 755,590, 83
06.03.01.99.02 DREA £81.836,17
06.03.01,98.08 OUTRAS . 74,054, 66
06,0306 ESTADO-PART . COMUNITARTA PROJECTOS CO-FINANCIADOS 226,666, 40
06.03.06.02 FCTAL /EURGPATI JFEDER 226666, 40
06.03.07 SERYICOS E FUNDOS AUTEHOMIS 57.853,90
o7 VENDA DE BENS E SERVIGDS CORRENTES 1.420,150,00
07,01 VENDA DE BENS 601, 550,00
07.01.02 LTVRGS E DOCUMENTACAD TECNTCR 13.300,00
07.01.03 PUBLTCACOES E TMPRESSOS 5. 250,00
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E GEBIDAS §5.450,00
07.01.08 MERCADORIAS 476.900, 00

= MUMRICIPIC DE BOREA
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ENTIDADE

ORCAMENTO DA RECEITA DOTACAES CORRIGIDAS

CAMARA MINTCIPAL DE BORBA DO ANO 2009
PAGING @ 2
CODIGS DESIGHNAGCAD MONTANTE

07.01.08.01 AGUA 433, 550,00
07.0L.08,08 OUTRAS MERCADORIAS ) 43,350,00
07,0111 PRODUTOS ACABADES E INTERMEDIOS 37,450,400
07.02 SERVICOS 539,150,00
07.02.01 ALUGLER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 71.950,00
07.02,08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO §1,350,00
07.02.08,02 SERVICOS RECREATIVOS 57,950,400
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS 3.400,00
07.02.00 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 405, 750,00
07.02.08,01 SANEAMENTD 163, 700,00
07.02.08,02 RESIDUOS SGLIDDS 171, 350,00
07.02.09.03 TRANSPORTES COLECTIVOS DF PESSOAS E MERCADORIAS 17.600,00
07.02.09.04 TRABALHGS POR CONTA DE PARTICULARES 16.650,00
07.02.09,05 CEMITERIOS 13,300,400
07.02.09,08 MERCADOS E FEIRAS 5. 000, a0
07.02.09.93 OUTROS 18.150,00
07.02.99 QUTROS 100,00
07.02.99,01 ENCARGOS DE CDBRANCA DE RECELTSS 100,00
07,03 RENDAS _ 279,450,400
07.03.01 HABTTACEES 26.450,00
07.03.02 EDTFICTOS 113. 400,00
07.03.99 OUTRAS 139,600,00
03 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.131.577.51
03,01 QUTRAS 1.131.577.51
08.01,9¢ OUTRAS 1,131,577, 51
08.01.99,04 IyAa INVERSAD DA LIQUIDACAD 20.450,00
{8,01.99.05 INDEMINLZACAD DE SEGURDS 28,750,040
08.01.99.93 DIVERSAS 1.082.377 .51
RECEITAS DE CAPITAL 15,833, 119,68

09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.628.561, 21
09,01 TERRENOS 2,526,061, 21
019.01.06 ADMTNTSTRAGAD PUBLTCA-ADM. LOZAL- COMTTMENTE 2.5%.061,21
08,03 EDIFICIOS 102, 500,00
09.03.06 ADM, PUBLICA=ADM, LOCAL -CONTINENTE 102, 500,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4,656,076,97
10,03 ADMINISTRAGAG CENTRAL 4,6%,.076,97
10,03.01 ESTADO 2,218,871, 21
10,03.01.01 FUNDO DE_EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.437.178,00
10,03.01.04 COOPERACAD TECNICA E FINANCEIRA 234,535,92
10.03.01.06 PIDDAC §50.000,00
10.03.01.49% OUTROS 57,157, 25
10,03,07 ESTADD - PARTICIPACOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.377. 205,78
10,03.07.01 FEDER 1,353.586,35
10.03.07.03 OUTROS 256,693, 51
10.03.07.04 URBCOH . 234,344,058
10,03.07.06 FUNDD DE CODPERACAD INTERNACIONAL COM A AMERICA LATINA §27.581,85
12 PASSIVOS FINANCEIRCS 3.646.543 45
12.0§ EMPRESTINOS & CURTD PRAZO 400, 000,00
12.05.02 SOCTEDADES FINANCEIRAS 400, 000,00
12,06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS ) 3.246.543 48
12.06.04 ADM, PUBLICA-ADM, CENTRAL-SERVICOS E FUNDOS AUTONOMD 3,246,543 48
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 4,801,938 01
13.01 QUTRAS 4,801,938,01
13.01.9% OUTRAS 4,601,938,01
DUTRAS RECEITAS 26.563 91

16 SALDO DA GERENCIA ANTERICR 26,563 91
16.00 SALDO ORCAMENTAL 26,563 91




RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE COMTAS )

ENTIDADE .
ORCAMENTO DA RECEITA DOTACOES CORRIGIDAS
CAMARA MINTEIRAL DF BURBA DO NG 2009

PAGINS @ 3

CODIG0S DESIGNACAD MOMNTANTE
16.01.01 N& POSSE DO SERVICO 26.563,91
TOTAL DAS RECEITAS 22,975,437, 3

ORGED EXECUTIVO ORGAD DELIBERATIVO
En __ de de Em ___ de de
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MURICIPIC DE BOREA

ENTIDACE
ORCAMENTO DA DESPESA _ DOTACAES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE BORBA ( POR CLASSTFICACED CRGANTCA/ECONGMICA ) DO ANo 2009
PAGINS @ 1
CLASSTIFICAGOES MONTANTE

CODIGOS

DRGANTCA ECONGMICA PESIGNAGAD ORGANICA ECCNOMTCA

01 ASSEMELEIA MUNICIPAL 17.450,00

DESPESAS CORREMNTES 17.450,00

01 DESPESAS €M O PESSOAL 17.950,00
01.02 ABONGS YARIAVEIS OU EYENTUAIS 17.050,00
0L, 02,04 AJUDAS DE CUSTD 4.450,00
0L1.02.13 DUTROS SUPLEMENTOS E PREMIDS 4.600,00
02 AWISICAD DE BENS E SERYIQOS 400,00
02.01 AWISICAD DE BENS 250,00
0z, 01,08 MATERLAL DE ESCRITORIC 200,00
0z.01.21 QUTROS BENS 50,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIQOS 150,00
02.02.09 COMUNTCACOES 150,00

02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICCS MUNICIPALIZADOS 20,120,363,92

DESPESAS CORREMNTES 6.278. 100,00
01 DESPESAS €M O PESSOAL 3,180.700,00
01.01 REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES 2,595, 100,00
01.01.01 MENBROS DE ORGEOS AJTARQUICOS G5, 350,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 1.077.900,00
TRABALHG

01.01.04.02 CONTRATO POR TEMPO TNDETERMINADO 1.077.900,00
01, 01,06 PESSOAL CONTRATADO ATERMD 440,550,000
01, 01,407 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 38.250,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAD §.250,00
01.01.09 PESSCAL EM QUALOUER OUTRA STTUACAC 76.650,00
01.01.11 REPRESENTACAD i} 24.450,00
01.01.13 SURSIDIO DE REFEICED 236.350,00
01.01.13.01 PESSOAL [0S QUADROS 138.350,00
01.01.13.01.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 138.350,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER DUTRA SITUAGAD 64,600, 00
01,01.13.03 MENEROS DOS ORGADS AUTARQUICOS 3.400,00
01.01.14 SUBSEDIOS DE FERTAS E NATAL 330.350,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 225.300,00
01.01,14,01.02 CONTRATO POR TEMPO IMDETERMINADO 225,300, 00
01,01, 14,02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAD B9, 150,00
01.01.14.03 MEMEROS DOS CRGADS DA AUTARQUIA 15.900,00
01.01.15 REMUNERACEO POR DOENCA E WSTERNIDADE/PATERNIDADE 269.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 80, 200,00
01,072,402 HORAS EXTRACRDIMARIAS 12,700, 00
01.02.04 AIUBSS DE CUSTD 14. 100,00
01.02.05 ABGMG PARA FALHAS 1.750,00
0L, 02.07 COLABORAGAD TECMICA E ESPECIALIZADA 3,200,00
0L1.02.13 DUTROS SUPLEMENTOS E PREMIDS 3,700,00
01.07.14 GUTRES ABONGS EM MUMERARTO OU ESPECTE 44, 750,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 505.400,00
01,0301 ENCARGOS COM A SAUDE 54, 700,00
01.03.02 DUTROS EMCARGOS COM 4 SaUDE 22.600,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILTAR A CRIANCAS E JOVENS 24, 150,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCTAL 366.000,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 350,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 252.450,00
01.03.05.02.01 CATYA GERAL DE APOSENTAGOES 237.200,00
01.03.05.02.02 REGINE GERAL 15,250, 00
01,03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGINE GERAL 113.200,00
01.03.09 SEGUROS 37.4950,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACTDENTES MO TRABALHO E DOENGAS PROFTSSTONATS 37.950,00
02 #@JISIQ.E.D DE BENS E SERVICOS 1,975.650,00
02.01 AQUISICAD DE BENS 778.600,00
0z2.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 38, 150,00




9 RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS

CLASSIFICAGOES

J_. i

L

™ MUMICIPIC DE BOREM

PAGINA : 2

MOWNTANTE

DRGANICA

CODIGos
ECONOMICA

02.01.02
0z.01.02.01
0z,01.02.02
02.01.02.93
02.01.04
0z,01.05
02.01.06
02.01.07
02.01.08
0z,01.09
0z,01.12
02.01.14
02.01.15
02.01.16
0z,01.15.01
02.0L.17
02.01.18
0z,0L.20
0z.01.21
0z.02
0z.02.01
0z,02,03
0z,02,09
02.02.10
02.02.11
0z,02,12
0z,02,13
02.02.14
02.02.15
0z, 02,17
0z2.02.18
02.02.19
02.02.20
0z,02,24
0z,02,25

03

03.01
03.01.03

03.01.03.01
03.01.03.02
03.02
03.02.01
03.03
03.03.05
03,0307
03.08
03.05.02
03.06
03,06.01

04

04.03
04.03.01
04,08
04.08.01
04.05.01.02
04.05.01.04
04,05,01,08
0d4.07
04.07.01
04.08
04,0802

0%

DESIGNAGCAD

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

GASOLINA

GASOLED

CUTRGS

LIWPEZA E HIGIENE

ALIMENTAGAO- REFEIQUES CONFECCIONADAS
ALTMENTACAO- GENERCS POR CONFECCIOMAR
VESTUARTG E ARTIGOS PESSOATS

MATERTAL DE ESCRITRIC

PRODUTOS QUEMICOS £ FARMACEUTICOS
MATERIAL DE TRANSPCRTE- PEGAS

QUTRO HATERTAL - PE

PREMTOS, CONDECORAQOES E GFERTAS
WERCADORIAS PARA VENDA

AGUA

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LTvROS £ DOCUMENTACEO TECNTCA
WATERIAL DE EDUCAGAD, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS

AQWISIGAO DE SERVIQOS

ENCARGOS DE INSTALAGOES

CONSERVACAO DE BENS

COMUNICACOES

TRANSPORTES

REPRESENTACED DOS SERVICOS

SEGURDS _

DESLOCAGOES E ESTADAS

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS £ CONSULTADORIA
FORMACAO

PUBLICIDADE

YIGILANCIA E SEGURANCA

ASSTSTENCTA TECHICA

QUTROS TRARALHOS ESPECTALIZADOS
ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS
QUTROS SERVICOS

JUROS E OUTROS ENCARGOS

JUROS DA DIVIDA PUBLICA .
SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES
FINANCEIRAS

EMPRESTIHOS DE CURTO PRAZO
EMPRESTIHOS DE MEDIO £ LONGO PRAZGS
DUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA
DESPESAS DIVERSAS

JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA

MATERTAL DE TRANSPORTE

MAQUINARIA £ EQUIPAMENTO

OUTROS JURGS

CUTRGS

QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS

QUTROS ENCARGOS FINANCEIRCS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
ADNINISTRAGEO CENTRAL

ESTADO

ADWINISTRAGRO LOCAL

CONTINENTE

FREGUESTAS

ASSOCTAGOES DE MUNTCIPIOS

QUTRAS

INSTITUISOES SEM FINS LUCRATIVOS
TNSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS

OUTRAS

SUBSEDIOS

ORGANICA

ECONOMICA

200,100,00
4.300,00
162.600,00
33.200,00
97.500,00
28, 750,00
54.000,00
10.950,00
47.650,00
1.350,00
106,050,00
1.100,00
5.200,00
55.400,00
55.400,00
B.&50,00
650,00
21,400, 00
103. 500,00
1,187.050,00
117.050,00
109, 800,00
55.300,00
29.650,00
15.000,00
19.250,00
150,00
4.900,00
800,00

18, 750,00
3.050,00
§3.100,00
268.350,00
14,900, 00
487.000,00
682.150,00
344,000,00
344,000,00

19,400, 00
324.600,00
150,00
150,00
26.250,00
24,750, 00
1,500, 00
309.000, 00
308,000, 00
2.750,00
2,750,100
400.550,00
750,00
750,00
235.150,00
235. 150,00
70.500,00
161,750, 00
2,900, 00
151,750, 00
151.750,00
13.000,00
13.000, 00
1.300,00
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CLASSIFICAGOES

MURICIPIC DE BOREA

PAGINA : 3

MOWNTANTE

DRGANICA

CODIGos
ECONOMICA

05.08
03.08.43

06

06.02
06.02.03
06, 02,03.01
06.02.03.02
06.02.03.05

07

07.01
07.01.01
07.01.02
07,0L.02.43
07.01.03
07.01.03.01
07.01.03.02
07.0L,03.43
07.01.43.05
07.01.03.07
07.01.04
07,01,04,05
07.01.04.06
07.01.04.00
07.01.04.10
07.01.04,11
07.01.04,13
07.01.06
07.01.06.02
07,0107
07.01.08
07.01.09
07.0L.10
07,01, 10.01
07,01, 10,02
07.01.11
07.01.13
07,0115
07.02
07.02.05
07.02.07
07.03
07.03.03
07.03.03.01
07.03.03.02
07.03,03.05
07.03.03.06
07.03.03.07
07.03.03.08
07,03.05

08

08.05
08.05.01
0§.05.0L.02
08.07
08.07.01
08.08

0§, 08,02

08

09.06
09.06.08
08.07
09,07.01

DESIGNAGCAD

FANILIAS
OUTRAS
DUTRAS DESPESAS CORRENTES
DIVERSAS
OUTRAS )
QUTRAS RESTITULGRES
Ivh PAGO
QUTRAS
DESPESAS DE CAPITAL
AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
TERREHOS
HABITAQOES )
REPARAGAD E BENEFICTAGAO
EDIFICIOS
INSTALAGOES DE SERVICOS
TNSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIUAS ,
BERCADOS E INSTALAQBES DE FISCALIZAGAD SANITARIA
ESCOLAS
QUTROS
CONSTRUGES DIVERSAS
PARQUES E JARDINS
INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS
STNALTZACAD E TRENSTTO
TNFRAESTRUTURAS PUSRA DISTRIRUTCAC DE ENERGIA ELECTRICA
INFRAESTRUTURAS PARA TRATAMENTO DE RESIDUDS SOLIDOS
QUTROS
MATERTAL DE TRANSPORTES
QUTRO ,
EQUIPAMENTO DE INFCRMATICA
SOFTWARE INFORMATICO
EQUIPAMENTO ADMINTSTRATIVO
EQUIPAMENTO BASICO ,
EQUIPAMENTO DE RECOLHS DE RESIDUNS
QUTRO
FERRAMENTAS E UTENSTLIOS
TNVESTIMENTOS TNCORPOREGS
OUTROS INVESTINENTOS
LOCACAD FINANCEIRA
WATERTAL DE TRANSPCRTE
MAQUTMARTA £ EQUIPAMENTO
RENS DE DOMINIO PUBLICO
DUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS
YIADUTOS, ARRUSMENTOS E UBRAS COMPLEMENTARES
STSTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUATS
PARQUES E JARDINS
INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS
CAPTACAO E DISTRIBUTCAO DE AGUS
YINCAD RURAL J J
BENS DE PATRIMONID HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ADNINISTRAGRO LOCAL
CONTINENTE
CONTINENTE
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUTCOES SEM FINS LUCRATIVOS-
FAMILIAS
QUTRAS
ACTIVOS FINANCEIROS
EMPRESTINOS A MEDIO E LONGD PRAZOS
ADMINTSTRACEO PUBLTCA LOCAL- CONTINENTE
ACCOES E OUTRAS PARTICIPAGOES
SOCIED.E QUASE SOCTEDADES NAO FINANCEIRAS-PRIVADAS

ORGANICA

ECONOMICA

1.300,00
1.300,00
37.650,00
37.630,00
37.630,00
250,00

34, 700,00
2.700,00
13.842,203,92
11,927.028,27
§.892,075,43
387.000,00
15.000,00
15,000, 00
1.231.450,80
276.950,80
§77.000,00
50.400,00
70.000,00
257.500,00
4,155.000,00
15,000, 00
3.554,500,00
10.4900,00
30.000,00
22, 500,00
523.000,00
20.000,00
20.000,00
BS. 000, 00
61.484,13
52.500,00
482.,500,00
300,000, 00
182, 500,00
5£.000,00
1.262.140,50
1,155.000,00
51,972,00
36.972,00
15.000,00
2,982,980, 84
2.857.980,84
1.013.632,00
170.000, 00
444,348, 84
20,000, 00
252.500,00
957.500,00
125.000,00
228, 500,00
75.000,00
75.000,00
75.000,00
138, 500,00
138.500,00
15.000,00
15,000, 00
769.000,00
14.000,00
14.000,00
755.000,00
§50.400,00
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Em

ORGAD EXECUTIVO
de

PAGING : 4
CLASSTIFICAGOES MONTANTE
_copIaos ) i _
DRGANICA ECONGMICA DESIGHNACAD ORGANICA ECONOMICA
09.07.02 SOCTED.E QUASE SOCTEDADES NAO FINAMCEIRAS-PUBLICAS 105.000,00
10 PASSIVOS FINANCEIRCS 917, 765,65
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGD PRAZDS 917, 765,65
10.06.03 506, FINANCETRAS-BANCOS F CUTRAS TNSTIT. FINANCEIRAS 917. 765,65
03 COMPETENCTAS DESCENTRALIZADAS PELG MINTSTERTO EDUC 488.102,00

DESPESAS CORREMNTES 488. 102,00

01 DESPESAS COW O PESSODAL 448, 102,00
01.01 REMUNERAGBES CERTAS E PERMANENTES 388.0Q50,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO IMCIVIDUAL DE 214.250,00

TRABALHO

01,01.04,02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 214.250,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 29.300,00
01.01.08 PESSCAL AGUARDSHDO APOSENTACEG 600,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAD 41,350,00
01.01.13.01 PESSOAL DOS QUADROS 32.800,00
01.01.13.01.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 32.800,00
01.01.13.02 PESSOAL EM GUALOUER OUTRA STTUACAC B.550,00
01.01.14 SUBSIDIDS DE FERIAS E WATAL 49.550,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 44,650,00
01.01.14.01.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 44,650,00
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA STTUACAD 4.900,00
01,01, 15 REMUNERACED POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 53,000, 00
01.02 ABONDS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.052,00
01.02.02 HORAS EXTRAGRDTMERIAS 1,00
01.02.05 ABONG PARA FALHAS ) ) 1.050,00
01,02, 14 DUTROS ABONOS EM HUMERARIO OU ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANCA SOCTAL §7.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIAMGCAS E JOVENS 1.650,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCTAL 52.350,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUELICOS 45, 300,00
01,03,05.02.01 CALKA GERAL DE APOSENTACOES 39,400, 00
01.03.05.02.02 RESINE GERAL §.300,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCTAL - REGIME GERAL 7.050,00
01.03.09 SEGUROS 3.000,00
01.03.09.01 SEGURD DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONALS 3,000, 00
02 AWISICRO DE BENS E SERVIQNS 42,000,00
02.01 AQISICAO DE BENS 37.000,00
0z.01.08 BLIMENTAGAD- GEMERCS POR CONFECCIONAR 22.000,00
02,0121 QUTROS BENS 15,000, 00
02.02 AQUISICAO DE SERVIQS 5.000,00
02.02.03 CONSERWACAD DE BENS §.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 20,625,945,92

ORGAD DELIBERATIVO

de Em de

de

148
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ENTIDACE
ORCAMENTO DA DESPESA _ DOTACOES CORRIGIDAS
CAMARA MUNICIPAL DE BORBA ( POR CLASSTFICACED CRGANTCA/ECONGMICA ) DO ANo 2009
PAGINS @ 1
CLASSTIFICAGOES MONTANTE

CODIGOS

DRGANTCA ECONGMICA PESIGNAGAD ORGANICA ECCNOMTCA

01 ASSEMELEIA MUNICIPAL 24,680,00

DESPESAS CORREMNTES 24.630,00

01 DESPESAS €M O PESSOAL 24.230,00
01.02 ABONGS YARIAVEIS OU EYENTUAIS 24.280,00
0L, 02,04 AJUDAS DE CUSTD 9,870,00
0L1.02.13 DUTROS SUPLEMENTOS E PREMIDS 14.410,00
02 AWISICAD DE BENS E SERYIQOS 400,00
02.01 AWISICAD DE BENS 250,00
0z, 01,08 MATERLAL DE ESCRITORIC 200,00
0z.01.21 QUTROS BENS 50,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIQOS 150,00
02.02.09 COMUNTCACOES 150,00

02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICCS MUNICIPALIZADOS 22.510.875,23

DESPESAS CORREMNTES 6.677.755,55
01 DESPESAS €M O PESSOAL 3,249.904,20
01.01 REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES 2.559.621,51
01.01.01 MENBROS DE ORGEOS AJTARQUICOS 69,655,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 1.302,113,90
TRABALHG

01.01.04.02 CONTRATO POR TEMPO TNDETERMINADO 1.307. 113,80
01, 01,06 PESSOAL CONTRATADO ATERMD 434, 250,00
01, 01,407 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 54, 550,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAD 1.500,00
01.01.09 PESSCAL EM QUALOUER OUTRA STTUACAC 27.560,00
01.01.11 REPRESENTACAD i} 27.070,00
01.01.13 SURSIDIO DE REFEICED 207.707,61
01.01.13.01 PESSOAL [0S QUADROS 120.348,51
01.01.13.01.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 120.348,51
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER DUTRA SITUAGAD 83.608,10
01,01.13.03 MENEROS DOS ORGADS AUTARQUICOS 3,750,00
01.01.14 SUBSEDIOS DE FERTAS E NATAL 324.710,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 232.450,00
01.01,14,01.02 CONTRATO POR TEMPO IMDETERMINADO 232.450,00
01,01, 14,02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAD 75.650,00
01.01.14.03 MEMEROS DOS CRGADS DA AUTARQUIA 16.610,00
01.01.15 REMUNERACEO POR DOENCA E WSTERNIDADE/PATERNIDADE 80. 505,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 103.930,00
01,072,402 HORAS EXTRACRDIMARIAS 17,460, 00
01.02.04 AIUBSS DE CUSTD 16. 770,00
01.02.05 ABGMG PARA FALHAS 2.000,00
0L, 02.07 COLABORAGAD TECMICA E ESPECIALIZADA 1.700,00
0L1.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS . 2.700,00
01.07.14 GUTRES ABONGS EM MUMERARTO OU ESPECTE £3.350,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 586.302,69
01,0301 ENCARGOS COM A SAUDE 87, 210,00
01.03.02 DUTROS EMCARGOS COM 4 SaUDE 31.450,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILTAR A CRIANCAS E JOVENS 30. 150,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCTAL 392.142,69
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 350,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 271,242,869
01.03.05.02.01 CATYA GERAL DE APOSENTAGOES 260.084, 59
01.03.05.02.02 REGINE GERAL 11.158,10
01,03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGINE GERAL 120.550,00
01.03.09 SEGUROS 35, 350,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACTDENTES MO TRABALHO E DOENGAS PROFTSSTONATS 35.350,00
02 #@JISIQ.E.D DE BENS E SERVICOS 2,326.710,35%
02.01 AQUISICAD DE BENS 1,060, 250,00
0z2.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 42,850,00
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CLASSIFICAGOES

E g

L

PAGINA : 2

MOWNTANTE

DRGANICA

CODIGos
ECONOMICA

02.01.02
0z.01.02.01
0z,01.02.02
02.01.02.93
02.01.04
0z,01.05
02.01.06
02.01.07
02.01.08
0z,01.09
0z,01.12
02.01.14
02.01.15
02.01.16
0z,01.15.01
02.0L.17
02.01.18
0z,0L.20
0z.01.21
0z.02
0z.02.01
0z,02,03
0z,02,09
02.02.10
02.02.11
0z,02,12
0z,02,13
02.02.14
02.02.15
0z, 02,17
0z2.02.18
02.02.19
02.02.20
0z,02,24
0z,02,25

03

03.01
03.01.03

03.01.03.01
03.01.03.02
03.02
03.02.01
03.03
03.03.05
03,0307
03.08
03.05.02
03.06
03,06.01

04

04.03
04.03.01
04,08
04.08.01
04.05.01.02
04.05.01.04
04,05,01,08
0d4.07
04.07.01
04.08
04,0802

0%

DESIGNAGCAD

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

GASOLINA

GASOLED

CUTRGS

LIWPEZA E HIGIENE

ALIMENTAGAO- REFEIQUES CONFECCIONADAS
ALTMENTACAO- GENERCS POR CONFECCIOMAR
VESTUARTG E ARTIGOS PESSOATS

MATERTAL DE ESCRITRIC

PRODUTOS QUEMICOS £ FARMACEUTICOS
MATERIAL DE TRANSPCRTE- PEGAS

QUTRO HATERTAL - PE

PREMTOS, CONDECORAQOES E GFERTAS
WERCADORIAS PARA VENDA

AGUA

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LTvROS £ DOCUMENTACEO TECNTCA
WATERIAL DE EDUCAGAD, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS

AQWISIGAO DE SERVIQOS

ENCARGOS DE INSTALAGOES

CONSERVACAO DE BENS

COMUNICACOES

TRANSPORTES

REPRESENTACED DOS SERVICOS

SEGURDS _

DESLOCAGOES E ESTADAS

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS £ CONSULTADORIA
FORMACAO

PUBLICIDADE

YIGILANCIA E SEGURANCA

ASSTSTENCTA TECHICA

QUTROS TRARALHOS ESPECTALIZADOS
ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS
QUTROS SERVICOS

JUROS E OUTROS ENCARGOS

JUROS DA DIVIDA PUBLICA .
SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES
FINANCEIRAS

EMPRESTIHOS DE CURTO PRAZO
EMPRESTIHOS DE MEDIO £ LONGO PRAZGS
DUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA
DESPESAS DIVERSAS

JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA

MATERTAL DE TRANSPORTE

MAQUINARIA £ EQUIPAMENTO

OUTROS JURGS

CUTRGS

QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS

QUTROS ENCARGOS FINANCEIRCS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
ADNINISTRAGEO CENTRAL

ESTADO

ADWINISTRAGRO LOCAL

CONTINENTE

FREGUESTAS

ASSOCTAGOES DE MUNTCIPIOS

QUTRAS

INSTITUISOES SEM FINS LUCRATIVOS
TNSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS

OUTRAS

SUBSEDIOS

ORGANICA

ECONOMICA

147,540,00
2.800,00
118,750,00
26.040,00
92.250,00
14, 250,00
55.700,00
16.150,00
34.700,00
3.630,00
139.050,00
2.600,00
§.300,00
377.900,00
377.900,00
6.550,00
480,00

14, 280,00
105.950,00
1.266.460,3%
118.050,00
110,000,000
52.050,00
26.500,00
12.850,00
32.610,00
12,840, 00
5.700,00
500,00
17,19, 4
3.250,00
45.950,00
201.900,00
14,400, 00
522,663,91
$52.220,00
244,020,00
244,020,00

17,400, 00
226.620,00
150,00
150,00
12.650,00
17.150. 00
500, 00
292.650,00
207.850,00
2.750,00
2,750,100
514.821,00
3.600,00
3.600,00
223.900,00
223.900,00
§7.600, 00
163.400, 00
2,900, 00
271.821,00
271.821,00
15.500,00
15,500, 00
16.650,00

™ MUMICIPIC DE BOREM

150
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CLASSIFICAGOES

MURICIPIC DE BOREA

PAGINA : 3

MOWNTANTE

DRGANICA

CODIGos
ECONOMICA

05.08
03.08.43

06

06.02
06.02.03
06, 02,03.01
06.02.03.02
06.02.03.05

07

07.01
07.01.01
07.01.02
07,0L.02.43
07.01.03
07.01.03.01
07.01.03.02
07.0L,03.43
07.01.43.05
07.01.03.07
07.01.04
07,01,04,05
07.01.04.06
07.01.04.00
07.01.04.10
07.01.04,11
07.01.04,13
07.01.06
07.01.06.02
07,0107
07.01.08
07.01.09
07.0L.10
07,01, 10.01
07,01, 10,02
07.01.11
07.01.13
07,0115
07.02
07.02.05
07.02.07
07.03
07.03.03
07.03.03.01
07.03.03.02
07.03,03.05
07.03.03.06
07.03.03.07
07.03.03.08
07,03.05

08

08.05
08.05.01
0§.05.0L.02
08.07
08.07.01
08.08

0§, 08,02

08

09.06
09.06.08
08.07
09,07.01

DESIGNAGCAD

FANILIAS
OUTRAS
DUTRAS DESPESAS CORRENTES
DIVERSAS
OUTRAS )
QUTRAS RESTITULGRES
Ivh PAGO
QUTRAS
DESPESAS DE CAPITAL
AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
TERREHOS
HABITAQOES )
REPARAGAD E BENEFICTAGAO
EDIFICIOS
INSTALAGOES DE SERVICOS
TNSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIUAS ,
BERCADOS E INSTALAQBES DE FISCALIZAGAD SANITARIA
ESCOLAS
QUTROS
CONSTRUGES DIVERSAS
PARQUES E JARDINS
INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS
STNALTZACAD E TRENSTTO
TNFRAESTRUTURAS PUSRA DISTRIRUTCAC DE ENERGIA ELECTRICA
INFRAESTRUTURAS PARA TRATAMENTO DE RESIDUDS SOLIDOS
QUTROS
MATERTAL DE TRANSPORTES
QUTRO ,
EQUIPAMENTO DE INFCRMATICA
SOFTWARE INFORMATICO
EQUIPAMENTO ADMINTSTRATIVO
EQUIPAMENTO BASICO ,
EQUIPAMENTO DE RECOLHS DE RESIDUNS
QUTRO
FERRAMENTAS E UTENSTLIOS
TNVESTIMENTOS TNCORPOREGS
OUTROS INVESTINENTOS
LOCACAD FINANCEIRA
WATERTAL DE TRANSPCRTE
MAQUTMARTA £ EQUIPAMENTO
RENS DE DOMINIO PUBLICO
DUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS
YIADUTOS, ARRUSMENTOS E UBRAS COMPLEMENTARES
STSTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUATS
PARQUES E JARDINS
INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS
CAPTACAO E DISTRIBUTCAO DE AGUS
YINCAD RURAL J J
BENS DE PATRIMONID HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ADNINISTRAGRO LOCAL
CONTINENTE
CONTINENTE
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUTCOES SEM FINS LUCRATIVOS-
FAMILIAS
QUTRAS
ACTIVOS FINANCEIROS
EMPRESTINOS A MEDIO E LONGD PRAZOS
ADMINTSTRACEO PUBLTCA LOCAL- CONTINENTE
ACCOES E OUTRAS PARTICIPAGOES
SOCIED.E QUASE SOCTEDADES NAO FINANCEIRAS-PRIVADAS

ORGANICA

ECONOMICA

16.450,00
16.630,00
17.450,00
17.450,00
17.450,00
450,00

14, 100,00
2.700,00
15,833, 119,68
13.670.593,03
8.953,932,00
354.000,00
15.000,00
15.000,00
2,368.269,78
276.950,80
682.318,49
530,500,49
§20.000,00
2568.500,00
1.883.537,59
15,000, 00
3,331,537, 59
10.4900,00
36.000,00
22, 500,00
468, 500,00
32.000,00
32.000,00
B8, 000, 00
80.984,13
£5.500,00
345, 180,00
134,000,00
211, 180,00
13.760,00
1.474.700, 50
1,208,000,00
61,572,00
36.972,00
24.600,00
3.655.089,03
3.522,088,03
1.316.517,81
136.000, 00
430,348, 84
32.600,00
273.000,00
1.333.622,38
133.000,00
760, 361,00
75.000,00
75.000,00
75.000,00
670. 361,00
670.361,00
15.000,00
15,000, 00
84.400,00
14.000,00
14.000,00
70.400,00
1,000, 00




9 RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS

PAGTHA : &
CLASSIFICAGCOES MOWNTANTE
_copIaos ) i _
ORGANICA ECONOMICA DESIGHNACAD ORGANICA ECOHOMICA
09.07.02 SOCTIED.E QUASE SOCTEDADES NAQ FINAWCEIRAS-PUBLICAS 69.400,00
1 PASSIVOS FINANCEIROS 1.317.765,65
10.08 EMPRESTINOS A CURTO FRAZO 400.000,00
10.05.03 S0C. FINANCETRAS-BANCOS E CQUTRAS TWSTIT. FTHANCEIRAS 400.000,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 917.765,65
10, 06,03 S0C. FINANCEIRAS-EANCOS E QUTRAS INSTIT. FINANCEIRAS 917,765, 65
03 COMPETENCIAS DESCENTRALIZADAS PELO MINISTERIO EDUC 439.882,00

DESFESAS CORRENTES 439.5882,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 418, 382,00
01.01 REMUNERACDES CERTAS E FERMANENTES 364, 730,00
01.01.04 PESSCAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INCIVIDUAL DE 216, 570,00

TRABALHO
01.01.04.02 CONTRATO POR TEWPO INDETERMINADG 218.570,00
0L, 0L.06 PESSOAL CONTRATADQ ATERMO B5. 100, 00
010108 PESSOAL AGUARDANDD APOSENTACAD B, 00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICHD 33.450,00
01.01.13.01 PESSOAL DOS QUADROS 23.600,00
01.01.13.01.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 23.600,00
0L.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAD 10. 250,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 48.450,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 35.950,00
01.01.14,01.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADQ 35.950,00
0L.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAD 12,500, 00
01.01.15 REMUNERACAO POR DOENCA E MITERNIDADE/PATERMIDADE 700,00
01.02 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 3.602,00
01,0202 HORAS EXTRACRDIMARIAS 1.071,00
0L, 02,05 BEOND PARA FALHAS ) ] 1.050,00
01.02.14 CUTROS ABONCS EM NUMERARIC OU ESPECIE 1.481,00
01.03 SEGURANCA SOCTAL 50.050,00
0L.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 2.150,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCTAL 47.800,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DS FUNCIONARIOS POUBLICOS 32.200,00
01.03.05.02.01 CATYA GERAL DE APOSENTACOES 32.200,00
0L.03,05.03 SEGURANCA SOCISL - REGIME GERAL 15.600, 00
01.03.09 SEGUROS 100,00
01.03.09.01 SEGURD DE ACIDEMTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSTONATS 100,00
02 AQUISICAD DE BENS E SERVIQOS 21.500,00
02.01 AQUISICAD DE BENS 21, 108,00
02,0106 ALIMEMTACAD- GEMERCS POR CONFECCIOMAR 21,400, 00
02.01.21 QUTROS BENWS 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIQOS 400,00
0z.02.03 CONSERVACAD DE BENS 400,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 22.975.437,23
ORGAD EXECUTIVO ORGAD DELIBERATIVO
fm ___ de e En ___ de de
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Mapa 7.3.2
CONTROLO ORCAMENTAL: RECEITA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009
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Mapa 7.4

EXECUCAO ANUAL DO PPI

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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 MUNICIPIZ DE BOREA

RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE COMTAS

Mapa 7.5

FLUXOS DE CAIXA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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 MUNICIPIZ DE BOREA

RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE COMTAS

H 'l
x :I-!

RESUM) DS FLUMDS OE CAINA

ENTIDADE B CAVRA MUNICIPAL DF BOREA N 2008
PAg, 1
Recebinentos Pagamentaos
Saldo da geréncia anterior ..... 428,327 96 | Despesas orcamentais ... 11.671.079,57
Fxecugio orcamental ....... 26,563,491 Correntes ................ 5.873.477 46
Qperacies de tesouraria ... 401,764 ,05 Capital, vivineiinimiau 5.797.602,11
Receitas orcamentais ........... 12.287.100,55 | Operagies de tesouraria ..... 863467 81
COPTEntes vuuvunvurinrian 5,358,045,54 Salde para a geréncia seguinte ... 33,076, 96
CaPItal vovvnieniee i 6,929,085 01
QUEras v Execucdo orcamental .......... B2, 584,89
Operagtes de tesouraria ........ 712.195 83 Operacties de tesouraria ...... 250.492,07
Total eeveninninin 13,427,624, 34 Total wovininnnin, 13,827 624,34
Em__de e B de de
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14:21 20000328 Fluxos de caixa Pag. 1

FLUXOS DE CAIXA

M0 2009
ENTIDADE L] CARRA MUNICIPAL DE BORBA Pag. 1
PERICDD  JAMETRO A DEZEMERD - 200911231
RECEBINENTOS
SALDD DA GEREHCTA AHTERTOR ©v\vvvveveveve s rereininssrnssinisnsinsinininisinininis $28,327 96
BAECUCKD ORCAMENTAL .. vvvvevvsv e ve e vrsrenmn e snsnsranaansnre e oo 26.563,31
OPERACOES DE TESWAMRIA +v.vv v vevevresenevevesesrsrenensnnssssnsrarnsnnnis 401,764, 05
RECETTAS ORCAMENTAS ... vevvoveressvessesrsesrararsnassssssnsranansssssrnrens 12,287,100,
01 INOSTOS DIRECTOS 558,271, 18
0102 OUTROS 558,271, 15
010202 IHPOSTO MUNLCIPAL SOBRE IMGYELS 335,203 ,90
010203 THPOSTO UNTCO DE CTRCULACAD 83,597 02
010204 THPOSTO MUNTCIPAL SOBRE TRANSMISSAES TMONETS 139,468 42
D027 IWPOSTOS ABOLIDNS 5,95
0020701 CONTRIBUICA) AVTARGUICA 5,05
02 IWOSTOS TNDIRECTOS 40,459, 56
0202 0UTROS 40.459,5
020206 INPOSTOS TNDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 40,459, 56
02020802 LOTEAMENTOS E DBRAS 35,8431
00206%  OUTROS 5.217,35
D202069501  THDP - TAEs MUNIEIPAL OF DIRETTOS DE PASSAGHA 1,198, 2%
0202049802  TDFTH - Toxh DEPOSITO DA FICHA TECHICH DN HABITACHD 147,00
0202069999 OUTRDS 3,572,00
o TRAS, MILTAS E OUTRAS PENALTDADES 141472, 47
0401 TRS 133.9%1,91
B3 TAUAS ESPECEFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 133,961,081
04012301 MERCANDS E FEIRAS 16.451,02
MOLZ30T  LOTEAMENTO E OBRAS 105,64, 08
0402403 OCUPACKD DE WA PUBLICA 4,303, 68
04012305 CACA, US0 B PORTE DE ARMA 190,10
MO1239  OUTROS 7.333,03
0401239900 TOFTH - TAxA DE DEPOSITO DA FICHA TECHICA DA HABITACRD 168,00
0401239900 TANA PELA EMISSAD DO CERTIFICADO DE REGISTO 1,44
0401230999 OUTRAS 7.183,50
0402 HILTAS E OUTRAS PEMALIDADES: 7.460,%6
MII0L JUROS DE MORA 2 602,15
040204 {OTMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDEMACGES 1,885 40
040294 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 2,863,10
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 20.212,02
0502 JURDS - SOCTEDADES FINANCETRAS 2.018,%
050201 BANCS E OUTRAS THSTITUTCIES FINANCEIRAS .018,85
0510 RENDAS 321.193,07
051001 TERRENOS 2,451
051083 OUTROS 3404778
0 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3,118,530, 77
0603 AWTHISTRACRD CENTRAL 3.118.530,27
060301 ESTADO 3,062,011, 22
De0inint FINDO EQUTLTBRIO FINANCETRD 2.113.023,00
0G030107  FUNDO SOCTAL MUNTCTPAL 175102, 00
06030103 PARTICIPAGAD VARISVEL 0 RS 104,846,00
0603018 OUTROS 599,840, 22
0603019907 DREX 652, 366,80
0e0i019909  CUTRAS 47.073,32
080307 SERYICOS E FUNDS AUTONDMOS 55,619,058
i} YENDA DE BENS E SERVICDS CORRENTES 1,105,922 24
0701 VENDA DE BENS 394,775, 41

177



9 RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS . RMLINICIFIC DE BOREA

14:21 2000/03/29  Fluxos de caixa Pag, 2

FLUXOS DE CAIXA

N0 2009
ENTIDACE Ll CAMARA MUWICIPAL DE BORBA Pag. ?
RECEBIMENTOS
070102 LIVROS E DOCLMENTACED TECHICK 48,00
070103 PUBLICACOES E THPRESSOS 5.382,66
07 oL PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 62,843, 28
070108 MERCADORIAS 320,379, 12
07010801 AGUA 793,660, 41
07010809 QUTRAS MERCADORIAS 26.718,91
070111 PRODUTOS ACKBADOS E INTERMEDIOS b.022, 17
070z SERVICOS 458,535 85
070201 GLUGLER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 69.791,55
070208 SERVIQDS SOCIATS, RECREATINOS, CULTURAIS E DESPORTY 50,321, 9
07020802 SERVICDS RECREATIVOS 49,099, 15
07020804 SERVICDS DESPORTIVOS L& 75
o7o20e SERVICOS ESPECIFICNS DAS AUTARQUIAS 338,365, 05
07020901 SAMEAMENTO 127.770,36
07020802 RESLOUOS SOLIDOS 157.050,77
07020903 TRANSPORTES COLECTIVDS DE PESS0MS E MERCADORLAS 19.352,29
07020904 TRABALHIS POR CONTA DE PARTICULARES 8.229,44
07020405 CEMITERIOS 13.548,01
07020999 QUTROS 12,414,128
07029 QUTROS 57,35
07029301 EWCARGDS DE COBRANCH DE RECEITAS 57,38
0703 RENDAS 252,610, 98
070301 HABLTACOES 17.409,83
070302 EDIFICIOS 93.207,25
07039% QUTRAS 141.993,90
04 QUTRAS RECEITAS CORRENTES o4.227 19
001 OUTRAS 64,227 79
080148 OUTRAS 64,227 79
08019905 TWDEMNIZACAD DE SEGLIRDS 28,862, 35
08019999  DIVERSAS 15.365, 44
W YENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 80,436, 00
{801 TERRENDS 80,436, 00
090106 KOMINISTRACAD PUBLICA-ADM.LOCAL- CONTINENTE 80.436,00
n TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.196.284 37
1003 AIMINISTRACAD CENTRAL 3.1%6.24 37
100301 ESTADD 1.758.418 4
10030101 FUMDG DE EQUILIERTO FIMANCEIRO 1,455,142, 00
10030104 COOPERACAD TECWICY E FINANCEIRA 34.4490,04
0030199 OUTROS 68,766, 70
100307 ESTADD - PARTICIPACOES COMUNITARIAS BM PROIECTOS CO-FINANCIA 1.437.885 63
10030701 FEDER 477.319,67
10030703 QUTRCS 256,674, 47
10030704 URBCCH 226,480, 76
10030706 FUNDOD DE COQPERACAD INTERNACIOMAL COM A AMERICA LATINA 507.340,73
2 PASSIVOS FINANCEIROS L5205
1205 BPRESTINGS A CURTO PRAZD 400,000, 00
120502 SOCLEDADES FINANCEIRAS 400.000,00
1208 EWPRESTINGS A MEDIO E LOWGD PRAZDS 3,045,213 75
120604 40N . PUBLICA-ADM. CENTRAL -SERVICES E FUMDOS ALTONCHG 3.245.713,7%
13 QUTRAS RECETTAS DE CAPITAL 7.120,88
1301 QUTRAS 1.120,88
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14:21 2000/03/28 Fluxos de caixa Pag. 3

FLUXOS DE CAIXA

2009
ENTIDADE B CAMARA MUNTCIPAL DE BORBA Fig. 1
RECEBIMENTOS
130149 QUTRAS 7,120,859
TOTAL 045 RECEITA CORRENTES........oocvivvimnmnsnsinnnsnnnnnsnn e 5.355.045,54
TOTAL 045 RECEITA DE CPITAL.......covvivvimiin i e e b.929,055,01
TUTAL DE QUTRAS RECEITAS vuvvvvvvsvsnnsvivnmn s e vnsvnsnnen s
GPERAQDES DE TESOURARIA. ...vvvvvevvnnvinniisnnisnin s nsnsnnin e 12,155 83
TETAL v 13.427.624 34
PAGAMENTOS
DESPESAS ORCAMENTAIS ... 11.671.079,5¢
01 ASSEMBLELA MUNLCIPAL 4,458,73
m o ql DESPESAS COM & PESSOAL .49
0 Qe ABONOS YARTAVEIS QU EVENTUATS M.04,97
0L Q10204 AJUDAS DE CUSTQ 9.560,14
oL 0213 QUTRAS SUPLEMENTOS E PREMIOS 14,394 83
mn 0 HUISICAO DE BENS E SERMIQOS 03,76
0l MUTSICA0 DE BENS 5,4
0L QX108 MATERIAL DE ESCRITORID 32,10
oL Qalal QUTRQS BENS 2,34
i g MUTSICHD DE SERVICDS 149,32
0r 0200 COHUNTCACOES 139,32
0 CAMGRA MUNLCIPAL E SERVICOS MUNLCIPALIZADOS 1L.215.568, 43
0ol DESPESAS (M O PESSOAL LsiRa
02wl REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 2.486.5%6,41
0z 010 MEMBROS OF ORGADS ALTARGUICDS 49.650,04
02 0l PESSOAL DOS (UADAOS - REGIME DE CONTRATO IWDIVIDUA 1.254.742 63
02 01010402 CONTRATO POR. TEMPO INDETERMINADO 1,234,742 ,63
0z 010106 PESSOAL CONTRATADD ATERMD 42760764
0z 0100 PESSOAL EM REGIME DE TARERA (U AVENCH 54.540,62
02 010108 PESSOAL AGUARDWNDD APOSENTACAD 1472, 4
02 01010 PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUACKD 15,361,15
iz 00n REPRESENTACHD 14,378 84
02 Q10113 SUBSIDIO DE REFEICAD 204,105, 12
02 01011301  PESSOAL DOS QUADROS 118,390, 32
02 01130002 CONTRATO POR. TEMPO INDETERMINADO 118.390,31
02 0I01L307  PESSOAL EM QUALGUER QUTRA SITUACAD 81.991,36
02 0QI0MI303  MEMBROS DOS ORGADS AUTARQUICOS 3.713. 4
02 010114 SUBSTDIOS DF FERIAS E HATAL 324,236, 12
02 0011401  PESSOAL 0OS QUADROS 232,408, 10
02 0101140102 CONTRATO POR TEMPO TWDETERMINALK 212 408,10
02 01011407 PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUACAD 15,220,249
02 0W1L403  MEMBROS DOS QRGROS DA AUTARGUTA 16,608, 33
02 0lLs REMUNERAGCAD POR DOENCA E MATERNIDADE,PAT ERNLDADE 80.501,21
0z 002 ABONOS YARTAVEIS OU EYENTUATS 103.216, 17
0z 010z HORAS EXTRADRDINARTAS 17 452,71
02 0l AJUDAS DB CUSTO 16,767 57
02 010205 ABOND PARA FALRGS 195444
0z 010 COLABURACAD TECNICA E ESPECTALIZADA 1,192, 80
0z 010213 OLTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS £.501,74
02 o2l QUTRS 4BOHDS EN NUMERARIO U ESPECLE 83.316,01
02 003 SEQU SOCTAL 575.920,33
0z 0103 ENCARGDS COM & SAUDE 47,207 46
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14:21 2000/03/29  Fluxos de caixa Pag. 4

FLUXDS DE CAIXA

02009
ENTIDADE 18 CAUBRA MUMICIPAL DE BORRA Pag. 4
PAGAWENTOS
n 010302 OUTROS ENCAREOS COM A SAIDE 144151
0n? 010303 SUBSIDID FAMILIAR & CRLANCAS E JOWENS i0.134,71
02 010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCTAL 381,804 39
02 1030501 ASSISTENCIA WA DOENCA DOS FUNCIOWARLDS PUBLICOS 41,2
(2 Q030502 SEGIAMICA SOCTAL DOS FINCIONARIOS PUBLICOS 26L.750,83
0 Q103050201 CATXA GERAL DE APOSENTACIES 252,320, 24
0 003050200 REGIME GERAL 9,430, 69
02 (1030503 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 118.782,21
2 0009 SEIROS 35,332, 26
02 0103400 SEGURO DE ACIDENTES MO TRABALHD E DOENCAS PROFISSI 15.332, 26
02 02 hQUISE;ﬂ.'I DE BEWS E SERVICDS 178,321 33
200 AUTSTCAD DE BENS 72111436
0 020101 MATERTAS-PRIMAS E SUBSIDIARTAS 29.693,32
07 Q002 COMBUSTIVELS E LUBRIFICANTES 134.653,03
Q0001 GASOLINA 1.861,31
000 SR 107.716,01
0n 2010299 OUTROS 15.074 81
02 020104 LIHPEZ E HIGIENE 10.002,04
02 (20005 SLIMENTAGED- REFEICUES CONFECEIONADAS 9.052,53
02 (20106 SLIMENTACED - GENERQS POR. CONFECCIONAR 35,275,806
0 Q20107 VESTULRIO E ARTIGOS PESSIAIS 7.176,61
0 Q2u108 MATERTAL DE ESCRITORID 18,867 68
0 (20109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 141369
02 020112 MATERIAL DE TRAWSPORTE- PECAS 81679, 12
0n? HEIE) OUTRO MATERTAL - PECAS 1.360,19
02 ENES PRENTOS, CONI]EEDR.I'J.@ES E OFERTAS 2.058,31
02 006  NERCADIRIAS PARA VENDA 283,460, 44
0 O0IEN AUk 243,460, 44
0n gagiLy FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5.083 37
0 gedlle LIVROS E D:]CLIHEI'I'I'.I'J.EM TECNICA 324,00
02 (20120 MATERIAL DE EDUCACAD, CULTURA E RECRELD 7.559,56
02 020121 QUTROS BEMS 61,554 6L
0 0 MATSTCHD DE SERVICDS 1.007.206, 7
02 g0l EMCARGDS DE TNSTALACGES 114.084 91
02 (20203 CONSERYALAD DE BENS 80,327 59
R 00N9  COMNICACOES £1,765,91
n gaazin TRANSPORT ES 25.032 46
0 gadzll REPRESENTACAD DOS SERVICOS 12.773 42
0 0N SERDS 32.520,53
0 020213 DESLOCACHES E ESTADAS 373,80
0 g4 ESTUDCS, PARECERES, PROJECTQS E COMSULTADORIS 3.6¢1,67
02 gz FORMACAD 470,00
2 00F  PUBLICIDNDE 11,6%,23
0 020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 2.570,08
0 gaaz1a ASSTSTENCTA TECHICH 26.111,32
0 gad2an OUTROS TRABALHOS ESPECTALIZADDS 202,153 42
02 020024 ENCARGIS DE COBRAMCA DE RECELTAS 13,4957, 08
02 025 OUIRDS SERVICCS 47.566,55
00 JURQS E QUTROS ENCARGOS 289.830,20
00 JURQS DA DIVIDA PUBLICK 229,105, 76
02 030103 SOCTEDADES FIKAHCEIRAS - BANCOS E QUTRAS INSTITUIC 229,105, 76
0 (13010301 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZD 12,164 78
n 3010302 EMPRESTIMOS DE MEDIG E LOMNGO PRAZOS 216.940 98
0 002 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA POBLICA 56,00
02 (30201 DESPESAS DINERSAS 56,00
0 0303 JURDS DE L FIHANCETRA 8,668, 96
0 030305 MATERTAL DE TRAWSPORTE 6.668, 36
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14:21 2000/03/29 Fluxos de caixa Pag. §

FLUXOS5 DE CAIXA

M0 2000
ENTIDADE e CAMARA MUNTCIPAL DE BORBA Pig. §
PAGANENTOS
038 QUTROS JURDS 52,600, 47
G0 OUTROS 52.601,47
2 0305 (UTRES ENCARGOS FINANCETROS 1.398,01
0 (30601 QUTRIS ENCARGDS FIRANCEIROS 1,39,01
A TRANSFERENCTAS CORRENTES 152,008, 56
A ADNTHISTRAGAD CENTRAL 2,990, 00
Q040301 ESTADD 2.990,00
04 ADNTNTSTRACAD LOCAL 58,763, 10
07 QHS0L  CONTINENTE 58,763, 10
7 (40SOL02  FREGUESIAS 57,1045, 21
R (4050108 OUTRAS L7189
0 0407 IHSTITUICUES SEW FINS LUCRATINGS 116,500 59
00 Q4071 TNGTITUTCOES SEM FINS LUCRATIOS 116,500, 53
7 48 FALTAS 13.755,00
Q040802 OUTRSS 13.755,00
oo SUESTDI0S 16.613,22
7 (508 FAMILTAS 15.613,22
2 050803 OUTRAS 16.613, 22
n 0 (UTRAS DESPESAS CORRENTES 1575797
N0 DTVERSAS 15.757,97
07 060203 OUTRAS 1575, 97
02 06020301 OUTRAS RESTITULLAES 642 74
0 B020300  IVh PAGO 13.923,61
0 G020305  OUTRAS 1.161,57
A MUITSTCH DE BENS DE CAPTTAL 4.850.402, 72
Ol TWVESTIHENTOS 3,095,406, 10
Q0011 TERREMS 172.349,02
Q03 EDIFECIOS 1.104.165,08
07 GF0M301  INSTALACOES DF SERVICS 119.438, 77
n? 0r010302 TNSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATTVAS 517,997 13
02 7010303 MERCADOS £ INSTALACDES DE FISCALIZACAD SANITARIA £9,320,01
0 000305 ESCOLAS 13,136, 15
0 GROMBOF OUTROS 14.277,12
07 Q014 CONSTRUGOES DIVERSAS 782183, 35
0 010405 PARQUES E JARDIN 475,19
0 010406 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIWAS 660..126,09
0 QUM STRALTZACHD £ TRANSITO 5.758,27
2 0701410 THFRAESTRUTURGS POARA DISTRIBUICAD DE ENERGIA ELEC 28,152 .29
0 OFOI43  OUTROS 80,667 56
0 Q017 EQUIPMENTO DE INFORMATICA 646400
0GOS SOFTVRRE INFORMATICD 16.413,38
02 070109 EQUIPAMENTD ACHINISTRATIVO 583 60
0 QFOL0  EQUIPANENTO BASICO 54,020,27
00 0701001 EQUIPAMENTO DE RECOLH& DE RESIDUOS 24,67
0 GOL0E  OUTRO 53,745, 60
n? groan FERRAMENTAS E UTEWSILIOS 1.486 51
Q0 07013 IMESTIMENTOS INCORPORECS 428.550,10
R Q015 OUTROS INVESTIMENTOS 499,158, 33
o0 LOCACAD FINANCETRA 41.061,78
02 0P 0205 MATERTAL DE TRANSPORTE .08 .79
0 OFGHF  MAQUDNARIA E EOVIPMENTO 11,024,00
N0 BENS DE DONEATO PUBLTCO 1.722.93,83
02 QP03 OUTRAS COMSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 1.706.229,83
2 07030301 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 954,110, 0
02 0703030;  SISTEMAS DE DREMAGEM DE AGUAS RESIDUALS 21,154, 24
0 7030305  PARQUES E JARDINS 19,409, 16
07 FU0306  INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 3,098, 11
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1421 200000329 Fluxos de caixa Pag. 6

FLUXOS DE CATXA

A0 2009
ENTIDADE L] CAVRA MUNTCIPAL DE BORBA Pig. 6
PAGAMENTOS
Nz 07030307 CAPTACAD E DISTRIBUICAD DE AGUA 71.709,50
Nz 07030308 VIACAD RURSL 626,797 46
n Q308 BENS DE PATRIMOMIC HISTORICO, ARTLSTICO E CULTURAL 16,705, 00
n 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7.102 48
Nz 0847 INSTITULGRES SEM FINS LUCRATINOS 7.102 48
Nz N TNSTITUTCEES SEM FINS LUCRATINOS- i 102 48
0 10 PASSINDS FIHANCEIRDS 831,016, 91
n 1008 EMPRESTINGS A CURTO PRAZD 400,000, 00
nz 100503 SOC. FINANCETRAS-BANCOS £ QUTRAS TNSTIT,FINANCEIRAS 400,000, 00
nz 1006 EMPRESTINGS A NEDTO E LONGO PRAZOS 5§31.086 91
n 100603 SOC, FINGNCETRAS-BANCOS E QUTRAS INSTIT,FINANCEIRAS 531,096,091
n COMPETENCIAS DESCENTRALIZADRS PELO MINISTERID EDUC 430,754,41
N3 0l DESPESAS (OM O PESSOAL 417,497 18
N3 0101 REMUNERAGDES CERTAS E PERMANENTES 364.209 41
0 010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO IWDIVIDUA 216.512 55
0 1010402 CONTRATC POR. TEMPO INDETERMINADO 216,512 55
03 010106 FESSOAL COMTRATADD ATERMA 65, 080, 44
03 010113 SUBSIDIO DE REFEICAD FEREEI
0 01011301 FESSOAL 005 QUADROS 234124
03 D101L30102  CONTRATO POR TEWPG INDETERMINAD) 2341241
03 01011302 PESSOEL EM QUALQUER OLTRA STTUACAD 10,111,368
0 0.1 SUBSIDIOS DE FERIAS E WATAL 43,383 &2
n 01011401 FESSOAL 00S QUADROS 35.005 48
n 0101140102 CONTRATD POR TEMPO INDETERMINAD) 35,015 48
03 01011402 PESSOAL EM QUALGUER QUTRA SITUACAD 12,467, 34
03 00115 REMUNERACAD POR DGENCA E MATERNIDADE/PATERWIDACE 49,21
n o102 HBOMDS YARTAVETS OU EVENTUATS 3498 7
n 1202 HORAS EXTRADRDIMARIAS 1,068 81
03 010205 AROMD PARE FALHAS 049,08
03 010214 OUTROS ABONGS EM NUMERARID U ESPECIE 1,480, 38
n 0103 SEGURANCA SOCTAL 49,789 50
0 010303 SUBSLDIO FAMILIAR A& CRIANCAS E JOVENS 205 &
03 010305 CONTRIBUIQOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 47.731,03
03 01030502  SEQURANCA SOCTAL DOS FUNCTOMARIOS PUBLICOS 3.1 45
n 0103050201 CALMA GERAL DE APOSENTACOES 3213845
n 01030503 SEGURANCA SOCTAL - REGIME GERAL 15,562 58
03 02 AQUISI@D DE BENS E SERYIQOS 13,257 23
03 0201 MUTSICAD DE BEMS 13,113,233
0 020106 SLIMENTRCED- GENEROS POR CONFECCIONAR 13,083, 7
0 gl QUTRAS BENS 29,50
N3 0202 MUTSICAO DE SERVIGS 144 00
N3 020203 CONSERYACHD DE BENS 144,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES .......oovivivinininininns 5873477 46
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPTTAL .......ocvvvieeeieinens 5,797 602 11
UPERAR;ﬁE DE TESOURARIA . ovivievnrnvnininrnisinrnrninnnininininn,: 63,467 51
SALDG PARA A GEREMCIA SEQUINTE.........cooovieieiiiiiie s 893,076, 9
BEECUAD QRCMMENTAL . evevevevev st e e snsnnnrns 42.584,89
ﬂPEIl#@ES OE TESDURARTA «vvivivvnvminmnnnnivininraininiaines 280,482, 07
TOIAL: ovwvawnmenpm s s s 13,427 624,34
Bn__de de fm__de de
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Mapa 7.6
OPERACOES DE TESOURARIA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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Mapa 8.1

CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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Mapa 8.2
NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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NOTAS AO BALANGO EA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

APRECIAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DO BALANCO

IMOBILIZADO

De acordo com exposto em Relatdrios de Gestdo de anos anteriores, aquando da entrada em
vigor do Decreto-Lei n.2 54-A/99, criando um novo sistema contabilistico para as autarquias
locais (POCAL), o trabalho de levantamento e contabilizagdo de todo o imobilizado existente
até 2002, foi desenwvolvido por uma empresa externa (SIGHT). Posteriormente, a introducao
dos dados foi processada em articulagdo com a empresa que nos prestava servico na area de
gestdo/contabilidade. O Municipio de Borba assumiu os dados apresentados como correctos,

podendo em anos futuros procedera ajustes e correcgdes.

No ano de 2008, e com a passagem para um outra aplicacdo informatica de patrimdnio
(mdéduloincluido no Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquica, da responsabilidade
da MEDIDATA.NET), procedemos a verificagdo do registo contabilistico de todos os bens
moveis, de forma a verificar se a taxa de amortizacdo atribuida a cada bem corresponde a
fixada pela Portaria 671/2000 de 17 de Abril (CIBE— Cadastro e Inventario dos Bens do Estado).
Como consequéncia desta rigorosa verificacdo, comprovamos a existéncia de bens aos quais
estavam a ser atribuidas taxas de amortizacdo desajustadas. Neste sentido, procedemos as

devidas rectificagGes por contrapartida da conta 59 (Resultados Transitados).
Relativamente aos bens imdveis e aos bens de dominio publico ainda nao foi possivel proceder

a todas as rectificagGes necessarias. Em 2009 procederam-se a alguns ajustes mas sera

necessario em anos futuros efectuar mais regularizagdes.
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BENS DE DOMINIO PUBLICO

ACTIVO BRUTO
BENS DO DOMINIO PUBLICO
2009 2008

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 3.427.281,76 3.277.028,82
EDIFiCIOS 10.449.358,75 9.354.444,85
OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 29.812.871,78 29.309.019,24
BENS DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 38.567,74 24.541,37
OUTROS BENS DO DOMINIO PUBLICO
IMOBILIZAGOS EM CURSO 4.836.599,30 4.795.822,19

TOTAL DE BENS DE DOMINIO PUBLICO.... 48.564.679,33 46.760.856,47

N

O aumento global da conta de bens do dominio Publico, deve-se, essencialmente, a

valorizagdo ocorrida no Mercado Municipal de Borba.

Neste sentido é visivel o aumento da conta “Edificios”, onde para além do Mercado Municipal,

ha a registar as valoriza¢bes no Palacete do Melos.

O aumento da rubrica “Terrenos e Recursos Naturais” justifica-se pela introducdo de parcelas
de terrenos adquiridas para permitir o acesso & Zona Industrial de Rio de Moinhos, e para a

construcdo das Vias V4/V5 e V6/V7 de Acesso a Area de Deposicdo Comum de Borba (ADC3).
O aumento da conta “Outras Construgdes e Infra-Estruturas” justifica-se, essencialmente, por
investimentos na rede viaria, nomeadamente: “Caminho rural Orada-Peruzinha”, “Caminho

Rural EM508 —Rio de Moinhos” e valoriza¢des nos Arruamentos de Borba e Rio de Moinhos.

O aumento da conta “Bens do Patrimdnio Histérico, Artistico e Cultural” é causado pela

aquisicao de obras de escultura, que se encontram expostasao longo do concelho.

IMOBILIZACOES INCORPOREAS

N ACTIVO BRUTO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
2009 2008
DESPESAS DE INSTALACAO 328.709,92 328.709,92
DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 1.233.634,31 940.042,90
IMOBILIZAGOES EM CURSO 212.609,14 250.798,77
TOTAL DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS..... 1.774.953,37] 1.519.551,59
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7

O acréscimo verificado nas rubricas de “Despesas de Investigacdo” é justificado,
essencialmente, pela execugao dos seguintes projectos:
e Projecto de Execuc¢do do Edificio do Pavilhdo de Eventos;
e Projecto de Eficiéencia Colectiva do Programa de accdo PROVERE da Zona dos
Marmores;
e Projecto do Complexo Desportivo de Borba;
e Projectode Execu¢dao dos Campos de ténis, balnedrios e Parque de Desportos Radicais
do Complexo Desportivo de Borba;
* Projecto da Ciclovia (Eco-Pista Estremoz/Borba/Vila Vigosa);

e Projectode Regenera¢do Urbana de Borba (Borba: Regenerar).

Os valores apresentados no “Imobilizado em Curso” dizem respeitoaos seguintes projectos:
e Projectode arquitectura e especialidades do Centro Escolar de Borba;
* Projecto de arquitectura e especialidades para a recuperagao da Escola Basica Padre.
Bento Pereira;
e Estudo de Caracterizacdo e Diagnostico da Mobilidade no Concelho de Borba;
e Projectodo Parque de Feiras e ExposigGes;
* Projecto/Estudo Sistema de Contabilidade Analitica;

e Planode Pormenor da Unidade Operativa de Planeamento e Gestdo 1.

IMOBILIZACOES CORP OREAS

. ACTIVO BRUTO
IMOBILIZACOES CORPOREAS
2009 2008
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 728.110,40 753.730,51
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 6.969.013,26 2.704.117,56
EQUIPAMENTO BASICO 836.699,63 706.905,06
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 809.782,53 796.343,22
TERRAMENTAS E UTENSILIOS 277.685,94 256.540,93
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 565.019,71 565.537,26
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 194.392,57 177.859,10
IMOBILIZAGOES EM CURSO 2.218.532,79 6.127.315,08
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00
TOTAL DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS.... | 12.599.236,83| 12.088.348,72
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No quadro anterior ha a salientar o aumento significativo do valor em “edificios” justificado
pela concdusdo do Pavilhdo de Eventos de Borba. No ano anterior, grande parte deste

investimento, encontravase em imobilizado em curso.

De realgar na conta “Equipamento bdsico” a compra de diverso equipamento para
apetrechamento das cozinhas do Pavilhdo de Eventos, em regime de locacdo financeira e a
aquisicdo de software informatico (Autocad).

As restantes variagOes nas contas de imobilizado corpdreo, dizem respeito, essencialmente, a

gestdo didria das actividades operacionais do Municipio.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 2009 mantém-se os activos financeiros do Municipio constantes no quadro seguinte.

ACTIVO BRUTO
INVESTIMEN TOS FINANCEIROS
2009 2008
AGUAS DO CENTRO ALENTEJO, S.A. 275.205,00 275.20500
EDC MARMORES, S.A. 27.563,50 27.563,50
TOTAL DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS..... 302.768,20 302.768,20

EXISTENCIAS
O funcionamento do armazém no ano 2009 foi marcado pela implementacdo e entrada em
funcionamento de uma nova aplicacao informatica, o madulo de

“Aprovisionamento/Armazm”.

Para o bom funcionamento do aprovisionamento é necessario proceder-se a articulagdo de
varias aplicagdes informaticas, nomeadamente, “Obras Municipais”, “Pessoal”, “Armazém”,
“Maquinas e Viaturas” e “POCAL/Contabilidade”. Em 2009 implementouse o funcionamento
articulado dos trés primeiros modulos, ndo tido sido possivel colocar em funcionamento o

modulo “Maquinas e Viaturas”.

A articulagdao destes modulos com a aplicagdo POCAL s6 sera possivel de efectuar, apds uma

alteracdao de procedimentos, prevendose realizar em 2010.
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A 31 de Dezembro, procedeu-se & verificagdo/contagem fisica de todos os bens existentes em
armazém, tendo sido apurado, um valor de existéncias no montante de € 184.921,64, segundo

o critério de custo médio.

DIVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO

DIVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO 2009 2008
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 8.488,65 13.959,52
CLIENTES C/C 25.054,86 25.054,86
CONTRIBUINTES C/C 1.143,68 535,35
UTENTES C/C 36.723,14 29.994,41
CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES DE COBRANCA DUVIDOSA 39.134,87 44.249,65
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 12.263,49
OUTROS DEVEDORES 5.417,52 5.316,22

TOTAL DE DiVIDAS DE TERCEIRO'S DE CURTO PRAZO..... 115.962,72 131.373,50

As dividas de clientes, contribuintes e utentes, dizem respeito, essencialmente, a prestacdes
de servigos relacionadas com o servigo de dguas, com o servigo de construcdo de ramais de
esgotos e d4gua e com receitas (aluguer ou patrocinios), relacionadas com certames

organizadas pelo Municipio.

Os empréstimos concedidos dizem respeito aos empréstimos concedidos a empresarios do

concelho, no ambito do Fundo de Apoio as Micro Empresas do Concelho de Borba (FAME).

DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS E CAIXA

DEPOSITOS EM INSTITUICGES FINANCEIRAS E CAIXA 2009 2008
DEPOSITOS EM INSTITUIC()ES FINANCEIRAS:
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 250.723,11 361.985,26
BANCO PORTUG UES DE INVESTIMENTO 52.664,31 23.867,33
MILLENNIUM BCP 4.063,00 8.861,15
SANTANDER / TOTTA 530.352,82 1.908,08
BANCO ESPIRITO SANTO 32.171,19 22.865,60
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA 8.008,25 6.851,58
BANCO PORTUG UES DE NEGOCIO 3.220,23 205,41
TOTAL DE DEPOSITOS.... 881.202,91 426.544,41
TOTAL EM CAIXA.... 11.874,05 1.783,55
TOTAL EM INSTITU ICOES FINANCEIRAS E CAIXA.... 893.076,96 428.327,96
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Todas as contas de depdsitos bancarios foram reconciliadas, com referéncia a 31 de Dezembro

de 2009.

DIVIDAS EM INSTITUIG OES DE CREDITO

Relativamente a dividas a instituicbes de crédito, as mesmas encontram-se repartidas,

conforme quadro seguinte.

DENOMINACAO DOS EMPRESTIMOS 2009 2008
EMPRESTIMOS DE MEDIO ELONGO PRAZO:
CGD - HA BITACAO — 0165000482991 210.058,84 222.225,17
CGD - LOTEAMENTO SR2. VITORIA -9015002244091 0,00 5.707,15
CGD - LOTEAMENTO DA NAVE —9015002243291 0,00 9.499,83
CGD - LOTEAMENTO SR2.VITORIA / NAVE - 9015002245991 0,00 47.245,94
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO -9015003022291 888.186,00 964.312,57
CGD - SANEAMENTO FINANCEIRO - 9015003023091 425.294,16 500.000,00
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO -9015003911491 157.503,42 180.728,09
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 9015004546791 419.957,76 460.848,24
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO -90150024129870019 62.701,67 67.000,00
BPI - HABITACAO — 2128372830002 154.252,41 203.417,49
BPl - NOTARIADO - 2128372830001 48.126,64 94.806,28
BPI - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 2128372830007 483.646,72 518.000,00
SANTANDER - PAVILHAO DE EVENTOS - 000024764425001 1.815.000,00 1.815.000,00
FUNDO - INSTITUTO DE FINANC. E APOIO AO TURISMO 404.728,81 65.893,47
PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 231155160004 1.200.000,00
PREDE - DGTF 704.032,00
PREDE — 24764425001 1.056.047,00
TOTAL DE EMPESTIMOS DE M EDIO ELONGO PRAZO... | 7.980.069,21| 5.154.684,23
EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO:
SANTANDER TOTTA 0,00 0,00
TOTAL DE EMPESTIMOS DE CURTO PRAZO.... 0,00 0,00
TOTAL DE EMPRESTIMOS DE CURTO, MEDIO ELONGO PRAZO... | 7.980.069,21| 5.154.684,23

O executivo autdrquico tem como preocupacdo a regularizacio de dividas para com
fornecedores, pelo que em 2009 optou por contrair trés empréstimos de médio e longo prazo
(um dos empréstimos destinado a financiar parte da contrapartida publica nacional em
projectos co-financiados por fundos comunitarios e dois no ambito do Programa de

Regularizacdo Extraordinario de Dividas do Estado).
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DiVIDAS A TERCEIROS
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AD DE CONTAS
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DIVIDAS ATERCEIROS 2009 2008

FORNECEDORES C/C 940.829,55 839.647,29
FORNECEDORES C/C 417.372,43 503.384,47
FORNECEDORES C/C COM FACTORING 244.790,85 247.686,40
FORNECEDORES C/C - FACTURAS EM RECEPCAO E CONFERENCIA 278.666,27 88.576,42
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 4.884.610,60 7.092.833,64
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 501.749,96 1.572.992,44
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO COM FACTORING 3.492.007,20 5.109.997,49
CONTRATOS DE LEASING 400.617,48 357.693,64
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO - FACTURAS EM RECEPCAO E CONFERENCIA 490.235,96 52.150,07
DEVEDORES E (REDORES DIVERSOS 364.689,35 206.884,76
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO — TERRENOS 111.889,45 111.889,45
ADMINISTRACAO AUTARQUICA 179.755,75 15.263,07
PESSOAL 444,46 444,46
SINDICATOS 2.377,42 2.153,01
OUTROS DEVEDORES E CREDORES 70.222,27 77.134,77
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 40.174,04 57.360,32
IVA 2.369,12
IRS 15.025,82 13.517,92
CONTRIBUIGOES PARA SEGURANGA SOCIAL 6.931,50 6.136,74
CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 13.141,14 35.872,78
RESTANTES IMPOSTOS 2.706,46 1.832,88
GARANTIAS E CAUCOES 204.928,67 337.353,54
CLIENTES E UTENTES COM CAUCOES 204.928,67 337.353,54

TOTAL DE DiVIDAS A TERCEIROS..... 6.435.232,21 8.534.079,55

Numa andlise global, constatamos uma diminuicdo das dividas a terceiros. Tal como ja foi

referido no ponto anterior, esta situagao deve-se ao facto de, em 2009, se terem contraido

dois empréstimos, no montante de € 2.960.079,00, permitindo reduzir, principalmente, as

dividas com fornecedores de imobilizado.

Actualmente, os contratos de factoring existentes sdo os constantes no quadro seguinte:

INSTITUICAO DE CREDITO EMPRESA VALOR
CAIXA LEASING E FACTORING DIVERSAS EMPRESAS 1.512.205,66
CAIXA LEASING E FACTORING LENA CONSTRUGOES 2.224.592,38
TOTAL DE CON TRATOS DE FACTORING..... 3.736.798,04
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Os contratos de leasing referemse a aquisicdo de viaturas para transportes escolares (duas
carrinhas e um autocarro), de uma viatura de recolha de Residuos Sélidos Urbanos, e de

equipamento para apetrechamento das cozinhas do Pavilhdo de Eventos.

Na rubrica “Outros Devedores de Credores — Terrenos” constam os compromissos assumidos

relativos a aquisicdo de terrenos paraarruamentos no Loteamento da Cerca.

Dos valores a restituir a clientes e utentes com caugdes, 90% dizem respeito a caugdes de
empreitadas/fornecimentos, e as restantes a abastecimento de 4gua, ramais de &dguas e

esgotos, obras particulares e caugbes de cemitérios.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Em 2009, de modo a seguir o principio da especializagdo do exercicio, procedemos a varias

rectificacdes na contabiliza¢do dos custos, conforme se demonstra no quadro seguinte.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS\ 2009

CUSTOS DIFERIDOS 19.310,64
ACRESCIMOS DE CUSTOS 410.796,38
PROVEITOS DIFERIDOS:

FEDER 11.910.045,35

FEOGA 297.689,59

INTERREG 265.809,05

URBCOM 226.460,76

EUROPAID 527.390,73

OUTROS 933.594,81

CUSTOS DIFERID OS
Englobam as despesas com seguros suportadas em 2009, mas cuja utilizacdo se verificard em

exercicios posteriores.

ACRESCIMO DE CUSTOS
Foram contabilizadas as remunerac¢des e o0s respectivos encargos sobre remuneracdes,

referente a Férias e Subsidio de Férias, a liquidar,em 2009, mediante previsdo apurada.
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PROVEITOS DIFERID OS
Esta conta engoba, sobretudo, os subsidios para investimentos no ambito de fundos
comunitarios, nomeadamente, FEDER, FEOGA e INTERREG, incluindo também adiantamentos

efectuados pela venda de terrenos.

De salientar, que durante este ano foi necessario proceder a varias rectificagGes respeitante,
sobretudo, a projectos financiados que por lapso ou por erro de contabilizagdo ndo foram
considerados proveitos diferidos. Estes acertos foram feitos por contrapartida da conta 59-

Resultados Transitados.

Estes subsidios, estando associados a activos, sdo reconhecidos na conta “7983-Proweitos e

III

ganhos extraordinarios —transferéncia de capital”, de forma consistente e proporcional com as

amortizagOes dos bens a que se destinaram.

No ano 2009, foi transferido para a referida conta o montante de € 457.814,55 relativos aos

projectos constantes no quadro seguinte.
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TAXA DE AMORTIZAGAO VALOR DE
RS COMPARTICIPAC A0 2009 PROVEITO
2009
ARRUAMENTOS DO BARRO BRANCO 0,35 29.927,86 10.462,66
CM 1041 0,49 36.853,67 18.170,46
ARRUAMENTOS DE RIO DE MOINHOS 0,29 65.227,47 18.603,26
EM 508 0,75 111.048,19 83.286,14
ESTRADA MONTE DA ROCHA 0,28 10.107,20 2.805,81
CM 1024 0,42 0 0
CAMINHO DO ATERRO 0,56 1.953,67 1.097,02
ARRUAMENTOS ALDEIA DESANDE 0,7 2.327,71 1.629,40
EM 508-3 0,72 0 0
ESTRADA DAS CORTES 0,68 11.534,71 7.832,39
ESTUDO TURISTICO - 2007 0,54 17.885,95 9.598,23
PU RIO DE MOINHOS 0,7 14.899,51 10.412,51
ESCOLAS
EB1 NORA 0,33 926,48 305,74
EB1 RIO MOINHOS 0,33 6.863,60 2.264,99
EB1 ORADA 0,33 1.020,26 336,69
EBI BORBA CIMA 0,34 8.434,85 2.880,03
EBI BORBA BAIXO 0,33 3.275,98 1.081,07
EB1 BARRO BRANCO 0,31 2.779,19 874,44
REMODELA(;AO REDE AGUAS E ESGOTOS DA VILA 0,43 66.678,80 28.892,38
CONDUTA BORBA ORADA 0,62 5.360,51 3.347,15
MUSEU PROFISSOES 0,45 8.454,14 3.763,03
PALACETE DOS MELOS (22 FASE) 0,44 8.326,42 3.626,22
CINE-TEATRO 0,54 3.752,03 2.025,70
FORUM TRANSFRONTEIRICO 0,69 4.144,07 2.878,60
JARDIM MUNICIPAL 0,56 21.055,19 11.867,55
JARDIM MUNICIPAL - EDIFICIO 0,6 1.289,41 775,79
PISCINAS 0,49 21.335,80 10.548,92
PISTA DEATLETISMO 0,46 39.739,57 18.160,87
EM 508-4 0,58 36.565,13 21.279,09
V4/V5 0,91 74.442,21 67.742,41
V6/V7 0,91 54.967,55 50.020,47
V6.3 0,69 8.120,68 5.638,24
EM 506-1 0,61 13.342,87 8.133,44
MERCADO MUNICIPAL 0,29 5.748,94 1.655,56
PAVILHAO EVENTOS 0,16 8.266,78 1.302,08
CAMINHO RURAL — PERUZINHA-ORADA 0,67 903,33 608,96
CAMINHO RURAL — ALAGOA — RIO DE MOINHOS 0,63 728,23 459,12
EF:\ICE:(;TO DE INTERVENGCAO EM ESPACO RURAL 0,7 15.447,99 10.813,60
SAPADORES FLORESTAIS 134,16 134,16
PROJECTO URB-ALIII 32.046,50
TOTAL DE PROVEITO EM 2009...| 457.814,55
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APRECIACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No ambito dos fornecimentos e servicos externos, o quadro seguinte descreve por ordem

descendente as respectivas contas.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2009 2008
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 516.513,29 461.310,35
AGUAS / COMPRAS 323.601,05 33.247,95
RENDAS E ALUGUERES 167.992,06 165.333,80
ELECTRICIDADE 122.318,45 113.389,26
COMBUSTIVEIS 117.065,77 159.437,37
CONSERVAGAO E REPARAGAO 100.673,79 111.864,18
OUTROS 100.110,10 138.548,09
ILUMINAGAO PUBLICA 98.668,45 82.146,51
HONORARIOS 63.894,46 120.550,85
COMUNICAGAO 52.060,30 60.420,67
PULICIDADE E PROPAGANDA 40.145,55 33.731,31
RESTAURAGAO 29.825,77 28.005,79
SEGUROS 26.720,43 41.980,18
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 26.709,59 21.750,11
VIGILANCIA E SEGURANGA 25.120,18 43.999,85
CONTRATOS DE ASSISTENCIA TECNICA 24.183,65 17.698,92
TRANSPORTES DE PESSOAL 20.885,56 12.019,29
OUTROS (< a 5.000,00€) 16.051,40 25.143,24
ENCARGOS DE COBRANCA 13.957,08 14.231,20
MATERIAL DE ESCRITORIO 11.091,96 21.013,41
OUTROS FLUIDOS 9.832,02 0,00
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 6.543,08 2.170,63

TOTAL DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS....| 1.913.963,99 | 1.717.841,62

Numa andlise global ao quadro anterior, constatamos um aumento dos custos com
fornecimento de bens e servigos externos, principalmente devido ao aumento do custocom a
dgua (um aumento na ordem dos 900%), justificado pelo facto de, em 2008, a empresa Aguas
do Centro Alentejo, SA ter a seu cargo apenas o Reservatdrio de Orada e a partir de Margo de

2009 ter também os Reservatdrios do Alto dos Bacelos, Alcaravica e Borba.
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Porém ha a salientar que o acréscimo de custos ndo é mais acentuado devido ao esforco do
Municipio em reduzir algumas despesas, nomeadamente com combustiveis, conservagao e

reparagao, seguros, material de escritdrio, honorarios e comunicacdes.

Arubrica “Trabalhos Especializados”, engloba os custos descritos no quadro seguinte, de onde
se evidenciam os valores com espectaculos, tratamento dos RSU’s (englobando os custos com
arecolha, entrega e tratamento dos Residuos Sdélidos Urbanos) e os custos com o Saneamento,

conforme se demonstra no quadro seguinte.

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2009 2008
ESPECTACULOS 174.860,35 118.715,28
SANEAMENTO 144.242,06 120.378,89
TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 134.198,59 146.571,17
OUTROS 32.758,99 40.906,29
TRABALHOS TIPOGRAFICOS 25.923,92 27.646,14
ANALISES DEAGUA 4.529,38 7.092,58

TOTAL DE TRABALHOS ESPECIALIZADOS..... 516.513,29 461.310,35

Na conta “Rendas e Alugueres” destacam-se os custos com aluguer de tendas, stands, painéis,
equipamentos de som e geradores, necessarios para a organizacdo e funcionamento dos
certames organizados pelo Municipio, assim como o aluguer de Ilumina¢do de Rua, e de um
veiculo e impressoras necessarias para o funcionamento dos servigos do Municipio. Engloba

também o aluguer de filmes para o funcionamento do Cine-Teatro.

A conta “Outros Fornecimentos e Servicos” engloba, essencialmente, os custos com
fornecimentos diversos no ambito da realizagdo de certames e os custos com compensagao

dos membros das mesas de voto.

A rubrica “Conservag¢do e Reparacdo”, embora se verifique um pequeno decréscimo, continua
a ter um grande peso nos custos do Municipio devido ao envelhecimento do parque de

mdquinas e viaturas, conforme se demonstra no quadroseguinte.
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CONSERVAGAO E REPARAGAO 2009 2008

VIATURAS E MAQUINAS 69.658,27 81.811,10
EQUIPAMENTOS 16.164,40 17.186,15
EDIFICIOS 6.976,99 4.180,16
REDE DE AGUAS E ESGOTOS 7.534,22 7.273,56
REDE VIARIA 462,13
OUTRAS CONSERVAGOES E REPARACOES 339,91 951,08

TOTAL DE CONSERVAGAO E REPARAGAO..... 100.673,79 111.864,18

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES

Nesta rubrica, constam as transferéncias e subsidios que o Municipio transfere para a
Administracdo Central, para a Administragdo Autdarquica e para as Instituigdes Particulares,

conforme se demonstra no quadro seguinte.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES E
N 2009 2008
PRESTAGOES SOCIAIS
ADMINISTRACAO CENTRAL
DIRECGAO GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 2.990,00 732,00
ADMINISTRACAO LOCAL
FREGUESIAS 41.782,14 54.035,41
ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 5.113,00 5.113,00
OUTRAS 717,89 8.297,49
INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 152.847,33 111.521,73
FAMILIAS 30.208,22 17.434,89
OUTROS 860,50 63.759,60
TOTAL DE TRANSFERENCIAS CORRENTES.....| 234.519,08 260.894,12

A rubrica “Administracdao Central” engloba as transferéncias efectuadas para a Direc¢ao Geral
das Autarquias Locais. Arubrica “Administracao Local” inclui as transferéncias efectuadas para
Juntas de Freguesia, para as AssociacOes de Municipios e para “Outras”, onde constam as

transferéncias relacionadas com o Programa “Borba Branca - Borba Limpa”.

Arubrica “Instituicdes Sem Fins Lucrativos” inclui os apoios efectuados para diversas entidades

do concelho, conforme se demonstra no quadro seguinte.
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ENTIDADE VALOR

ASSOCIACAO HUM. BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE BORBA 34.269,78
CENTRO CULTURAL DE BORBA 33.600,00
SPORT CLUBE BORBENSE 24.704,50
SERVICOS SOCIAIS DOS TRABAL.C.M.DE BORBA 21.737,14
AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELHO DE BORBA 8.097,33
GRUPO DESPORTIVO DE RIO DE MOINHOS 7.010,00
CASA DA CULTURA DA ORADA 5.782,50
GRUPO DESPORTIVO E CULTURAL DA NORA 2.949,40
CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREG. MATRIZ 2.819,30
GRUPO RECRE. E CULT. FESTAS RIO MOINHOS 2.400,00
ASSOCIACAO BORBA JOVEM 2.250,00
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DEFICIENTES 1.500,00
ASSOC. REFORMADOS E PENSIONISTAS BORBA 1.500,00
CLUBE RUG BY DE BORBA 1.123,91
ASSOCIACAO CACADORES E PESCADORES - RIO MOINHOS 800,00
CASA DO ALENTEIO 640,00
FESTAS NOSSA SR2 BARRO BRANCO 600,00
ASSOCIACAO JOVEM DE ORADA 563,47
ASSOC. DADORES BENEVOLOS SANGUE ORADA 500,00

TOTAL DE INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS..... 152.847,33

A rubrica “Familias” engloba os apoios prestados a estudantes, assim como 0s apoios
prestados a pessoas abrangdas pelos programas ocupacionais do Instituto de Emprego e

Formacao Profissional.

Na Conta “Outros”, engloba os apoios efectuados a pessoas carenciadas através de

beneficiacdo nas suas habitagdes.
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CUSTOS COM PESSOAL

Sucintamente e ordenada de forma decrescente, esta rubrica é constituida pelas rubricas

constantes do quadroseguinte.

CUSTOS COM PESSOAL 2009 2008

VENCIMENTO - PESSOAL CONTRATADO POR TEMPO INDETERMINADO 1.475.831,75 | 1.203.288,53
VENCIMENTO - PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO 499.584,28 404.268,35
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 447.257,18 376.723,25
SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES 375.656,75 289.855,26
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 361.485,46 303.084,12
OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 167.447,39 53.503,63
VENCIMENTO - ORGAOS DA AUTARQUIA 98.917,31 92.299,14
REMUNERACOES POR DOENGA OU MATERNIDADE / PATERNIDADE 81.200,44 39.113,97
SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 32.856,30 34.332,63
SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 32.193,18 23.410,17
DESPESAS DE REPRESENTACAO - ORGAOS AUTARQUICOS 22.041,60 21.420,60
PENSOES 1.472,44 7.180,08

TOTAL DE CUSTOS COM PESSOAL..... | 3.595.944,08 | 2.848.479,73

O acréscimo significativo dos custos com pessoal em 2009, é justificado, sobretudo, pelo
aumento do pessoal a cargo da autarquia devido ao protocolo de descentralizacdo de
competéncias com o Ministério de Educacdo, uma vez que, a partir do ano de 2009, o pessoal
ndo docente da escola EB 2 3 de Borba passou a fazer parte do quadro de pessoal da
autarquia. Porém, este acréscimo também se deve aos aumentos salariais, aprovados em

Orcamento de Estado e aoaumento das despesas de saude.
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As rubricas “Suplementos de Remuneragbes” e “Outros Custos com Pessoal” encontram-se

desagregadas, e englobam os custos constantes nos quadros seguintes.

SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES 2009 2008
SUBSIDIO DE REFEICAO 237.628,89|  186.185,94
TRABALHO EXTRAORDINARIO 77.230,99 65.609,48
AJUDAS DE CUSTO 26.627,71 19.392,62
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 4.721,21 5.129,25
ABONOS PARA FALHAS 2.933,52 1.690,08
OUTROS SUPLEMENTOS 26.514,43 11.847,89
SENHAS DE PRESENGA 16.896,57 8.321,93
ORIENTADORES DE ESTAGIO 1.192,80 2.768,72
DESPESAS DE REPRESENTAGAO - PESSOAL 2.337,24 757,24
OUTROS SUPLEMENTOS 6.087,82 0,00
TOTAL DE SUPLEMENTOS E REMUNERAGOES..... 375.656,75 |  289.855,26

OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 2008 2007
DESPESAS DE SAUDE 128.648,97 21.788,36
ACIDENTES EM SERVICO E DOENGAS PROFISSIONAIS 0 293,18
CURSOS DE FORMAGAO 5.807,00 708,36
PUBLICAGOES DE PESSOAL 3.687,78 636,35
ESTAGIOS PROFISSIONAIS 19.299,12 20.932,87
MEDICINA NO TRABALHO 10.004,52 9.144,51
TOTAL DE OUTROS CUSTOS COM PESSOAL..... 167.447,39 53.503,63

Na rubrica” Despesas de Saude” procedeu-se um ajuste na forma de contabilizagdo: em anos
anteriores eram apenas consideradas as despesas de saude solicitadas directamente pelos
funcionarios & autarquia, sendo as despesas de saude solicitadas pela propria ADSE
contabilizadas na conta 64.5.1-Assisténcia na doenga dos Funciondrios publicos. Em 2009,
todas as despesas com a salde foram registadas nesta rubrica. Todavia, independentemente
desta situagdo, ha a salientar um grande aumento dos custos com a salde dos funcionarios

publicos.
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OUTROS CUSTOS EPERDAS OPERACIONAIS

Nesta rubrica salientam-se os custos com quotizagGes a Associacdo de Municipios do Distrito
de Evora, a Associaciio de Municipios Portugueses do Vinho e a acertos no 4mbito do extinto

Gabinete de Apoio Técnico, conforme quadroseguinte.

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 2009 2008
QUOTIZAGOES
AMDE 34.912,46 33.451,86
ASSOCIAGOES DIVERSAS 190,00 1.000,00
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 0,00 0,00
TOTAL DE CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS..... 35.102,46 34.451,86

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGCOS

No quadro seguinte apresentamse as despesas incluidas em “Vendas e Prestagdes de

Servicos”.

VENDAS E PRESTAGOES SERVICOS 2009 2008
VENDAS 376.580,58 | 432.400,70
AGUA 280.998,89|  322.403,53
MERCADORIAS 90.278,68 72.747,98
LIVROS,PUBLICAC OES E IMPRESSOS 4.991,11 2.409,59
DIVERSOS 263,90 24.789,60
PROGRAMAS DE CONCURSOS 48,00 10.050,00
PRESTAGOES SERVIGOS 396.521,77 |  400.194,13
RESIDUOS SOLIDOS 158.982,23|  165.986,55
SANEAMENTO 127.885,65|  119.838,23
SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CUTURAIS E DESPORTO 53.563,40 65.057,10
TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 21.328,18 21.758,72
TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 18.436,38 12.728,70
CEMITERIOS 13.476,46 11.068,60
OUTROS 2.849,47 3.756,23
TOTAL DE VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS..... 773.102,35| 832.594,83

Da analise global do quadro anterior, constatamos que houve uma redugdo das vendas e da
prestacdo de servicos da autarquia, justificada em principalmente pela diminui¢do do consumo

de agua.
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Na venda de bens, ha a salientar o aumento das mercadorias e dos livros e impressos, e a
reducdo significativa dos proveitos com programas de concursos e com outras vendas. A
rubrica mercadorias engloba essencialmente a venda de produtos nas cantinas escolares, e o
seuaumento é justificado pelo facto de o ano de 2009 ter sido o primeiroano em que a escola
EB 2 3 de Borba foiintegrada nas responsabilidades do municipio no ambito de um acordo de
descentralizacdo de competéncias. Desta forma, a partir de 2009, os custos e os proveitos

relativos aos refeitdrios escolares comegaram a ser imputados directamente ao Municipio.

De salientarainda o decréscimo verificado nas rubricas “Diversos” e “Programa de Concursos”,
gue englobam, essencialmente, a venda de pedra e lancil e os proveitos com a abertura de

concursos.

As prestagles de servigos sofreram um decréscimo devido aos Residuos Sélidos Urbanos nao
s6 justificado pela diminuicdo do consumo de dgua, como pela diminuicdo da tarifa praticada
aos consumidores industriais. No saneamento verificou-se um acréscimo devido ao aumento

das tarifas praticadas para estes consumidores.

Ha também a salientar um significativo decréscimo nos proveitos com servigos sodiais,
recreativos, culturais e desportivos, que abarcam os proveitos provenientes das entradas da
festa da vinha e do vinho, das secgOes de cinema, das entradas nas piscinas, das inscrigdes em
passeios em Bicicletas todo-o-terreno, em passeios de ciclo turismo e da cedéncia de espacos

no Gimnodesportivo de Borba.
A rubrica “transportes colectivos de pessoas e mercadorias” engloba os proveitos com as

vinhetas dos transportes escolares. A rubrica “trabalhos por conta de particulares” engloba

essencialmente os servicos no ambito de canalizagdo (reparacdo de ramais de agua e esgotos).
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IMPOSTOS E TAXAS

Os proveitos referentes aos impostos directos, indirectos e taxas, respeitantes ao ano de 2009

sdo os constantes no quadro seguinte.

IMPOSTOS E TAXAS 2009 2008
IMPOSTOS DIRECTOS 558.271,19 567.937,00
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 335.203,90 344.803,54
IMP. MUNIC. S/ TRANSM ONEROSAS DE IMOVEIS 139.468,42 141.090,44
IMP UNICO DE CIRCU LAGAO/IMP. MUNICS/ VEICULOS 83.592,92 72.525,75
IMPOSTOS ABOLIDOS 5,95 9.517,27
IMPOSTOS INDIRECTOS 37.384,01 15.646,50
LOTEAMENTOS E OBRAS 34.526,26 12.383,89
OUTROS IMPOSTOS 2.857,75 2.299,31
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 0,00 963,30
TAXAS 133.240,85 78.817,05
LOTEAMENTO E OBRAS 105.666,33 40.807,01
MERCADOS E FEIRAS 15.775,96 17.318,53
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 4.303,68 5.469,07
CONTRATOS DE AGUA 4.613,14 10.479,23
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 1.521,35 2.506,00
OUTRAS TAXAS 1.170,29 2.217,51
CACA,USO E PORTE DE ARMA 190,10 19,70
REEMBOLSOS, RESTITUICOES E ANULAGOES -1.198,90 -19.913,01
OUTROS IMPOSTOS E TAXAS 16.385,59 18.544,14
TOTAL DE IMPOSTOS E TAXAS..... 744.082,74 661.031,68

Numa andlise global é visivel um aumento dos proveitos, justificadoapenas pelo acréscimo nos

proveitos relacionados com loteamentos e Obras, tanto de empresas como de particulares.
Verifica-se um decréscimo nos impostos directos, e em todos os impostos indirectos e taxas,

com excepcao dos provenientes de Loteamentos e Obras. Estes proveitos aumentaram, devido

ao aumento do nimero de Loteamentos e Obras realizadas.
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. IMPOSTOS
DESCRICAO TAXAS

INDIRECTOS
ALVARAS DE LOTEAMENTO E OBRAS 18.334,57 83.452,96
DIVERSAS 15.727,59 21.450,57
PEDIDO DE VISTORIA 413,50 104,80
FORNECIMENTO DE PLANTAS 50,60 257,00
PEDIDO DE INFORMAGAO PREVIA 0,00 401,00
TOTAL..... 34.526,26 105.666,33

Em “diversas” engloba os proveitos com prorrogacdes de prazo de autorizagdo de obras,

pedidos de divisdo de prédios em propriedade horizontal, entradas de processos de obras, etc.

Ha a esclarecer que tal como em 2008, s6 existe uma Unica conta para a anulacdo de
documentos de receita. Esta Ultima situagdo é causada pela metodologia do novo sistema
informatico. Para clarificar a situa¢ao as anulagdes efectuadas a documentos datados de anos
anteriores, procedemos a sua rectificacdao pela conta 59, ficando o saldo da conta “anulagdes”
apenas com as respeitantes ao ano em analise. Neste caso as anulagOes dizem respeito

essencialmente a proveitos coma venda de dgua.

A conta de Outros proveitos com impostos e taxas, engloba as taxas de expediente, assim
como a reversdo de caugbes efectuadas em nome da autarquia por incumprimentos do

empreiteiro (homeadamente na obra do Férum transfronteirico da Cultura e da Juventude).

PROVEITOS SUPLEMENTARES

Aconta “Proveitos Suplementares” resume-se no quadroseguinte.

PROVEITOS SUPLEMENTARES 2009 2008
ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 195.327,22 186.796,45
RENDAS DE CONCESSAO 315.478,28 304.231,88
TOTAL DE PROVEITOS SUPLEMENTARES..... 510.805,50 491.028,33
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Na rubrica “Rendas/Concessdo”, abarca os proveitos com a renda de concessdo com a EDP -
Distribuicdo de energia, S.A. e com a TMN -Telecomunicagdes Moveis Nacionais. A rubrica
“Aluguer de espagos e equipamentos”, engloba os custos com aluguer de autocarro, da quota

de disponibilidade mensal e aluguer de espacos e equipamentos nos certames organizados

pela autarquia.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS

Aconta “Transferéncias e Subsidios Obtidos” resume-se no quadro seguinte.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 2009 2008

TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.148.160,96 | 2.573.226,47
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.150.987,00 | 2.093.541,00
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 125.102,00 109.004,00
COMPARTICIPAGAO VARIAVEL DE IRS 104.846,00 121.922,00

MINISTERIO DE EDUCAGAO - GGF 491.009,95
OUTRAS TRANSFERENCIAS 220.596,96 171.910,76
ESTADO-PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 19.972,39
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 36.584,45 40.339,17
SFA-SUBSISTEMA DE PROTECGAO A FAMILIA, EMPREGO E FP 19.034,60 16.537,15
TRANSFERENCIAS CAPITAL 1.437.513,70 | 1.485.416,21
COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA 111.268,14
FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.437.178,00 | 1.373.955,00
OUTRAS TRANSFERENCIAS 335,70 193,07
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS..... 4.585.674,66 | 4.058.642,68

De um modo geral, esta conta abrange as transferéncias que a autarquia tem direito,
designadamente nos termos da Lei das Finangas Locais e de acordo com a Lei do Orgamento

de Estado, respeitante a cadaano econémico

Nestas contas, ha a salientar, em 2009, a introdugdo de transferéncias oriundas do Gabinete
de Gestdo Financeira do Ministério da Educacdo, no Ambito do Protocolo de Descentralizacio
de Competéncias do Ministério da Educacdo, que se reflectem no aumento das transferéncias

correntes.
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Na rubrica “outras transferéncias” correntes, constam essencialmente as transferéncias vindas
da Direcgdo regional de Educagdo do Alentejo (para apoio nas actividades de enriquecimento
curricular, prolongamento de hordrio, alimentacdo, pessoal ndo docente, assim como
referente a transportes escolares), do Gabinete de Gestdo Financeira (para manutencdo da
escola EB 2 3 de Borba), da Direc¢do Geral da Administra¢do Interna e do Gabinete técnico

Florestal.

Na rubrica “Servigos e Fundos auténomos” abarcam os proveitos do Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional no ambito de programas de apoio ao emprego, tal como o Programa

Vida Empregoe 0s programas ocupacionais.

Os proveitos referentes a estagios profissionais no dmbito do PEPAL, espelhamse na conta

“SFA-Subsistema de protec¢iao de apoio @ familia e emprego.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Nesta rubrica encontram-se os trabalhos realizados pelo Municipio por Administragdo Directa,
aplicando meios préprios ou adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu imobilizado,
que noano de 2009, gerou proveitos, no montante de € 282.182,26€, conforme se demonstra

no quadro seguinte.
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DESCRICAO OBRA MAO OBRA | MAQUINAS REQUISICOES TOTAL
POLO INDUSTRIAL E AGRICO LA DE ORADA 17.645,85 4.389,63 22.035,48
POLIDESPORTIVO DE ORADA 3.479,01 476,47 3.955,48
HABITACAO TAPADA PISAO 5.765,76 1.057,49 6.823,25

ARRANJO PAISAGISTICO JARDIM LARGO

COMBATENTES DA GRANDE GUERRA 1.374,99 692,68 2.067,67
PARQUE DE FEIRAS E EXPOSICOES 7.752,86 6.816,63 14.569,49
CAMINHOS RURAIS 8.915,03 9.805,68 18.720,71
CAMINHO ALAGOA - LOUZEIRA 8.767,52 4.386,55 13.154,07

ARRANJO ZONA ENVOLVENTE COMPLEXO

DESPORTIVO 40.983,11 23.215,84 64.198,95
ARRUAMENTOS RIO DE MOINHOS 9.316,60 7.735,95 17.052,55
ARRUAMENTOS ORADA 4.492,64 85,29 4.577,93
ARRUAMENTOS BORBA 22.230,53 5.159,62 27.390,15
MERCADO MUNICIPAL DE BORBA 64.041,11 9.998,82 74.039,93
PRESEPIO 12.218,41 349,09 12.567,50
PULPITO 104,60 104,60
ESTANTES E MESAS CANTINA BORBA E RIO MOINHOS 238,27 238,27
FONTE ANTIGA DO CASTELO 686,23 686,23

TOTAIS..... 208.012,52 0,00 74.169,74 | 282.182,26

Cabe-nos ainda salientar, que, de acordo com o exposto em pontos anteriores, o facto de
ainda ndo estarem, em pleno funcionamento e articulacdo todos os mddulos informaticos
relacionados com a administracdo directa ndo foi possivel apurar os custos com maquinas e

viaturas.

RESULTADOS FINANCEIROS

Os Resultados Financeiros demonstram-se no quadro seguinte.

CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
2009 2008 2009 2008
FINANCEIROS FINANCEIROS

JUROS SUPORTADOS JUROS OBTIDOS

DE CURTO PRAZO 12.164,78 8.130,42 JUROS DE CONTAS A ORDEM 2.018,95 3.085,18

DE EMPR. BANCARIOS 216.940,98| 170.679,52

JUROS - LEASING 6.569,22 11.228,97 | REND. DE PROPRIEDADE

JUROS - FACTORING 36.177,21| 161.870,28 | HABITAGOES 13.051,58 12.776,25

JUROS DE MORA 205.387,69 72.541,02 | EDIFICIOS 90.884,52 88.074,20
SERVIGOS BANCARIOS 4.512,73 7.355,51| OUTRAS CONSTRUGOES 11.523,91 43.280,06

TOTAL....| 481.752,61| 431.805,72 TOTAL...| 117.478,96 | 147.215,69
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O acréscimo de custos financeiros deve-se, por um lado & contracgdo de dois empréstimos
bancarios de médio e longo prazo, e por outro pelos juros de mora relacionados com obras

adjudicadas as empresas Lena Construgdes e Tecnovia Madeira.

O decréscimo dos proveitos e ganhos financeiros é justificado pelo processamento pontual no
ano de 2008 do aluguer das infra-estruturas de saneamento e abastecimento de dgua 4s Aguas
do Centro Alentejo, embora, em 2009, também se tenha verificado este proveito, mas de

forma menos significativa.

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os Resultados Extraordindrios demonstram-se no quadro seguinte.

CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
2009 2008 2009 2008
EXTRAORDINARIOS EXTRAORDINARIOS

ALIENAGAO-IMOBILIZ CORP 0,00 0,00 | RECUPERAGAO DE DIVIDAS
ABATES 26.407,11 336,14 | GANHOS EM IMOBILIZAGOES 49.712,47 115.130,00
MULTAS 1.895,40 3.571,45
MULTAS E PENALIDADES 0,00 794,22 | JUROS DE MORA E TX RELAXE 5.589,01 10.493,85
CORRECGOES REL. ANOS ANT 642,80 1.489,94 | CORRECGOES REL. ANOS ANT 0,00 9.330,08
OUTROS CUSTOS 275,40 TRANSF. CAPITAL CONCEDIDO 457.814,55 256.841,40
DONATIVOS 9.580,00 24.650,00
INDEMINIZACOES 0,00 0,00
OUTROS PROVEITOS 29.302,23 8.326,00
TOTAL.... 27.325,31 2.620,30 TOTAL.... 553.893,66 428.342,78

As rubricas “aliena¢do de imobilizado corpéreo” e “abates” reflectem a venda de terrenos do

loteamento do forno, da zona industrial de Orada e de terreno na estrada de Vila Vigosa.

Na rubrica de multas engloba os proveitos com os processos de contra-ordenac¢ao. Na conta de
juros de mora e taxas de relaxe, constam essencialmente os juros cobrados por atraso nos
pagamentos de aguas e rendas das lojas do mercado municipal, assim como as taxas de
restabelecimento dos cortes de dgua. Os “donativos” tém como fim primordial a Festa da
Vinha e do Vinho. Em “outros proveitos” o valor é essencialmente fundamentado por

correcgOes e reembolsos referentes a seguros.
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Mapa 8.2.7
ACTIVO BRUTO

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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Mapa 8.2.8
AMORTIZACOES E PROVISOES

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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Mapa 8.2.29
DEMONSTRACAO DO CMVMC

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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DEMONSTRACAQ DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDHDAS E AS MATERIAS CONSUMIDAS

Periodo: 2009/01/01 - 2009/12,/31 Ana: 2009
Pasina: 1
Movimentns Mereadnrias Matérlas-Primas Subsididrias e de Consumn
Existéncias Iniciais 150 138 76 0,00 £
Camnpras 131 541 0% 0,00 £
Regularizacdo de Existéncias 0.on .00 £
Existéncias Finais 124 921 64 0,00 £
Custns na Exerclein 10575320 € 0,00 £
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et

Mapa 8.2.30
DEMONSTRACAO DA VARIACAO DA PRODUCAO

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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DEMOCNSTRACAC DA VARIACAC DA PRODUCAC

Periodo: 2009/01/01 - 2009/12/31

Ano: 20049
Fagina: 1

Mavimentos

Produtos Acabados 2

Intermédios

Subprodutos, Despardicios,
Residuns e Refugnos

Frodutes e Trabalhos em Curso

Existéncias Finais n,onE 0,00 € DODE
Regularizagio de Existéncias nonE 0,00 € 000 £
Existéncias Iniciais n,onE 0,00 € 0,00£

AumentofReducdo no Exerelrio 0,00 € 0,00 € Q.00 €
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et

Mapa 8.2.31
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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et

Mapa 8.2.32
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGCAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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et

Mapa 8.3.1.1

MODIFICACOES DO ORCAMENTO: RECEITA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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et

Mapa 8.3.1.2
MODIFICAC()ES DO ORCAMENTO: DESPESA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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MODIFICACOES AO PPI

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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Mapa 8.3.3
CONTRATACAO ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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TRANSFERENCIAS CORRENTES: DESPESA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010

266



» MUNICIPIZ DE BOREA

. e TRA:SFRENCTAS  CORRENTES )
Pl 1 MRESLSD - BT DESPESAS BT
Pigray o

Dispos’ ;s Lageds aoidace serefdars Jdassif. Traisfefacias | Cheamaghes
0 D N e
B2 y S
AT D325THe & [CF] AN
SIRT% THREL SERITHA [03 035 i
"u?vF"HE VT 280 [6 EHOLKS D2 ECREA
FIc TH% FERREIR EX3EETRSS
CUE. A_EIDS ZA35FTHES
IE \."NH._:' oAl
G2
& SUTIAZED E RINIZZOZHS FCETLGUSCES OO WTHRC
i i HHES SZEs QT 2hd
ik ﬁjl"I' “ JE”; C"'E}I'F'“ Fanm
:£|'|'5 " HIALT
b HIALT
5 i ESRLL
LN 3 “TIFE DAHITY TLETEI b 1l
H23E TS T32ETD CAR: i
] ?Eu FI_ZFé, L“.u i B
A -.'vu”_Er'. ['E IZ'E":IEHﬂEc
) JJIC:::"Z' HE:IA .
) AL TEAHCRE FOMEETED SR "
3.0 STIFE FRES G67E.A N
3F.00 WIDLEL CA3005T WEHCES i
o WOGLEL FEREZ2R CaL{ates
CRICLTeA TERZYZTES MALTCRHA 3
"?L.LI 5 T HARTCHR .
nab 38 TLLTURA Dh JRADA v
C & EMTEC '
STeRTs “ZLIFS FE3ED J3%5E .
CATAETA SOFIA “FATES Sa3706 i
CATIA SFTA CASTELCS MagioT, i
CESTEC ZL7IRAL DE BIRES g
CESTRL D2 JU.TUR& ZESSORTD RECUESCS “XTEZ i
ILu [I[4, 3 [' .
E RS "
D- CIELTAC FINTC BERRCED N
' MENE i
'FI\'I"JH" THETD V3R 4
RIEL ALTERARS ESF i 4 AL
ZH IE £ =] J i
L3 | S 3 NI
M IEA RS FL.['FIm ALZak: . SR
m.I[' 0 2IKE CIETHEC g £
2D WELEL AMEED FRYIEC ; 30,0
TD RTELEL DIRE™S FeHas’d . X
A0 NTELEL LPES WZoa g
CECRL CIETIHA DA S2owa AELHL £
T DIE I.:EHLDH:H TAVIITAS LACETS g
SENE RINTI]

267



» MUNICIPIZ DE BOREA

. R TRUSFRENCAS  CORRENTES _
EE B o LR T DESPESAS C oA
Fera: @
Dispos’sdes Lazads Toidae deraf i Jdaestf, Trawfeiacias | Chezeanios
EClrares ERCLENS

A310 TH ILU: FIAHE

[E EX [ S0ZHEE

[E &, 38ETILCUE.

£ ESVIRTC DLURAL BIDOCE NI
ERL 2 CESNRTI B JULTIRAL D N
EUT_FZ22 FIIPE GHIT) 3aR2Alf

G MIo.2L CAFHILES JETHEC

THZS =ILI2S 3AT0HS RUSED

JITE (W R T [

JI{ER H"JFII" GI"NT'

A LAl E': EDEx
Ta ATHHAS BT

TPE HARTZHS Ze723ZHC

(.Z_{EFWE WEHTURS DiFOCED

T HTG AL 3TLR0 CEHERS

RO ) R

e HI

e WAL 'E':Tu CLFil

I 21T AHAHTE 307aE

Jf 2[R0 BT [ HhL bl

T A TRHRCTT ERARDiNR

Tl ARG ALMECA Th0
I||I||IH [ e [

b 2 “nL?I[I?GEC

CIRTE G

IFU 3RS DaanTL

HIALT
EALI
20,0

1 i,

CWEILA LI_F.LI_I-.LJ

Te 2HTD

0% WTEIRS [% SA.DE
T GELETIA RIS
P e et

2.1 TIRES ETD

1 || m

-l 1:" Lz 'M"P[',
[ WTGIEL &L
MR I JE:LI':

nE Ec 5 Ir.FI = L"F.-.I
Ci3EL FAIFEIRS S0.A%

PR A

||IW ILI- I

T3 MI5.3

_LIIS W15 :

LT 'Cl EZHJES
£ ZSRE. FEEEIE:. SO
A2 I00 ZSEE. WIRVELKG LITESS
218 CATINA TERIGY LIPES

268



RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMEN DE PRESTACAD DE CONTAS » MLNICIPIC DE BORBA

TRA:SFRENCTAS CORRENTES
DESPESAS o B
Fasras

Dispos’;Zes Lagzds Toidae eref s Jaesif, Toasfedacss | Cheamandes
ECrorey  Eechiiis

Tn IG5 TRA3ALLCM, 02 ECRER
SRR ELETS

g 50 B9

269



RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE COMTAS ﬁﬁ!: MLIMICIPIC DE BOREA

et

Mapa 8.3.4.2
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: DESPESA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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Mapa 8.3.4.3
SUBSIDIOS CONCEDIDOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010

272



» MUNICIPIZ DE BOREA

RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE COMTAS

SUBSIDIOS CONCEDIDOS
Periodo: 2009/01/01 - 2009/12 /31 Ano: 2009
Pagina:1
. e . _— Entidade Classific. Subsidios "
DisposigGes Legais Finalidade Beneficiaria Econémica Pagos Observacgoes
Totalu. v e 0,00 €
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Mapa 8.3.4.4
TRANSFERENCIAS CORRENTES: RECEITA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010

274



+ RELATORIO DE GESTAD E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS iy

=

= MUMRICIPIC DE BOREA

_ TRA-SFERENCTAS  CORRENTES
EEL B W IV I T RECELTA an 0 M
Fi'rs ! -

Dispes s Zes Lagels E1zrade Finers ao Sassifs | Trrgecircics| Tefeendas | dbseiglis
Eooriros | ovpaidis it

LRI OIS Zil CIMCELAD CE 33E3A
i CUROESAZED =

_ I A EHTEX

ST T

AL -
W -
bZil -
URZLE
UEZEEN

LRI Tn?In ‘FE\ DEHLIs G, WIHIS 28 IR

[ LI LIRILN

275



RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE COMTAS ﬁﬁ!: MLIMICIPIC DE BOREA

et

Mapa 8.3.4.5
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: RECEITA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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Mapa 8.3.4.6
SUBSIDIOS OBTIDOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30DE ABRILDE 2010
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SUBSIDIOS OBTIDOS
Periodo: 2009/01/01 - 2009/12 /31 Ano: 2009
Pagina:1
Dlsposuf'oes ] Entl(.iade Finalidade CIasstflc: Subs!dlos Subsu‘ilos Observagdes
Legais Financiadora Econémica Previstos Recebidos
Total..ve v e 0,00 € 0,00 €
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Mapa 8.3.5.1
ACTIVOS DE RENDIMENTO FIXO

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELACAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010

280



9 RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS

MURICIPIC DE BOREA

ACTIVOS DE RENDIMENTO FIXO

Perlodn: 2009/01/01 - 2009/12/31 Ano: 2009
Fagina: 1
valorem 1 Valorem 31 de
Rendimento
Descricio do active Entldade de Janelro Derembro Observacies
g " devedora Valar Valorde | Valor | Yalorde | Vencidoe | Vencido )
12) Nominal | Mercado | Nominal| Mercado | cobrado | por cobrar
(3 {4 K] [ 7] {8
Curto Prazo
Médio e Longa Praros
Totahu i 0,00 € o.00€ 0,00 £ 0,00 £ o00f o00f
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Mapa 8.3.5.2
ACTIVOS DE RENDIMENTO VARIAVEL

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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9 RELATORIO DE GESTAQ E DOCUMENTOS DE PRESTACAD DE CONTAS b MLINICIPIC DE BORGA

ACTIVOS DE RENTMMENTO VARIAVEL

Pariodo: 2009/01,/01 - 2004/12/31 Ano: 2055

Pagina: 1

Valorem 1 Valor em 31 de
Rendimenta
Entidade de laneiva Derembro .

- - Ohbservagdes

Deserlgin do activo {1 devednra Valor Valor de Valoy Valorde |Vencidoe | Vencido @

{2) Nominal | Mercado |  Nominal Mercado | cobrado |porcobrar
{3) 1) {5) {6} {7 {B}
Lurto Prazo

Médlo e Longa Prazos

EDC, Mdarmores, S.A* 276350 E
Aguas do Centro Alentejo, 5.8.%% 275.205,00 €
Total i i e 0,00 € D00€| A02.TE68,50€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* Capital realizado pela Municipio: 27.563,50€ / Capital subscrito pelo Municipio: 27.563,50€ {valares adquiridos por ana: 10.000,00€
em 2002; 2.792,00¢ em 2005; 5.584,00€ em 2006 e 9,187,50€ em 2008}

** Referente a 100% das 55.041 acgdes classe & atribuidas ao Municipio [Percentagens adquiridas por ano: 30% em 2003; 35% em
2004 e 35% em 2005}
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Mapa 8.3.6.1
EMPRESTIMOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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Mapa 8.3.6.2
OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPALEM 21 DE ABRILDE 2010

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 30 DE ABRIL DE 2010
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