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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA CAMARA

A elaboracéo das grandes opc¢des do plano e orgamento 2016 surge numa conjuntura de enorme pressao
politica, social e financeira para o Municipio, o que implica uma maior responsabilidade municipal no
exercicio das suas competéncias e na prossecugdo das suas linhas estratégicas, procurando assumir-se
como promotor e interlocutor do emprego e desenvolvimento; do aprofundamento da democracia; da
justica social e do planeamento, ecologia e ambiente.

Passados cerca de dois anos da tomada de posse, surgem evidéncias do enorme trabalho desenvolvido
para equilibrar as contas do Municipio, 0 que nos ird permitir encerrar o ano de 2015, dentro dos limites
impostos pelo RFALEI' e iniciar o ano de 2016 com alguma margem para efetuar pequenos

investimentos.

O cumprimento, pelo Municipio, do limite de divida total, estipulado pelo RFALEI, assume-se como um
passo determinante, porque nos ir4 permitir demonstrar: a tutela, que prosseguimos o caminho do
cumprimento dos normativos legais e a banca que somos uma entidade de baixo risco, e como tal

passiveis de financiar.

Esta demonstracdo tornar-se-a mais importante ainda se assumirmos que o Municipio podera, apds
aprovacdo das contas de 2015, solicitar autorizagdo para a contratacdo de um empréstimo bancério de
médio e longo prazos, que permita liquidar a totalidade do empréstimo contraido ao Estado Portugués, ao
abrigo do PAEL?.

Com esta operacdo, pretende-se que o Municipio consiga taxas de juro, com spreads mais baixos que os
que atualmente se encontram indexados ao empréstimo do PAEL (uma vez que o Municipio ja se
encontra numa situagdo financeira menos gravosa, e como tal de menor risco para financiar por parte da
banca privada), permitindo-nos assim desonerar parte dos encargos futuros que jA se encontram
assumidos com juros para 2016 e anos seguintes e, ndo menos importante, reconquistar a autonomia

local perdida pela adeséo ao PAEL.

Bem sabemos que a finalizacdo do PAF® do Municipio de Borba nao sera suficiente para permitir ao
Municipio deter capacidade financeira para desenvolver todas as atividades e investimentos necessarios
no Concelho (até porque se pretende amortizar o empréstimo do PAEL, por outro, a banca privada, no
montante que se encontrar em divida, com uma taxa de juro menos onerosa), mas sera, certamente, um
passo importante, porque demonstra que fomos responsaveis, que cumprimos as nossas obrigagdes e

que damos mais um passo na conquista de peso negocial junto do poder central.

: Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, aprovado pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (com a
retificacdo n.° 46-B/2013, de 01 de novembro), alterada pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho
e pela Lei n.° 132/2015, de 04 de setembro.

2 Programa de Apoio a Economia Local, aprovado pela Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto e regulamentado pela Portaria n.° 281-A/2012,
de 14 de setembro.

3 Plano de Ajustamento Financeiro, integrado no Programa de Apoio & Economia Local, nos termos previstos nos art.>° 5.° e 6.° da Lei
n.° 43/2012, de 28 de agosto e no art.° 7.° da Portaria n.° 281-A/2012, de 14 de setembro.
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Continuamos a assumir que todas as despesas terdo que ser bem estudadas e aprofundadas, para evitar
a tomada de decisbes, sem a garantia de sustentabilidade de realizacdo das mesmas, o que iria

prejudicar a garantia da continuidade futura das atividades e investimentos desenvolvidos.

Assim, a "responsabilidade” e a “proximidade dos servigos aos cidad&os” continuardo a assumir-se como
as atitudes politicas essenciais para enfrentarmos os desafios, sem esquecer, a necessidade de

atendermos ao “bom senso”, a “cautela” e a “prudéncia” para ndo comprometer as geracdes vindouras.

Assumimos, desde o inicio, como um dos nossos sonhos «tornar todos os borbenses participantes na
politica local e ndo apenas comodos e meros espetadores. Contamos com todos eles para nos indicarem
o caminho mais apropriado no nosso desempenho. Temos plena consciéncia que a verdadeira e mais
apropriada nogdo de democracia estd muito para além daquilo que é vulgar aceitar que: “eleitores

informados tomardo sempre as melhores decisées”».

Assim, no ano de 2016 iremos dar inicio ao primeiro orgamento participativo em Borba, e para o efeito
pretendemos apresentar brevemente as linhas orientadoras e a regulamentagdo que permitirdo aos
municipes participarem na escolha de projetos a realizar no concelho, encontrando-se neste orcamento ja

previsto 0 montante para esse efeito.

O Municipio de Borba ter4 que continuar a estar ao lado de todos os borbenses, de forma solidaria e

ativa, prosseguindo politicas de proximidade que visem salvaguardar os interesses das populagdes.

Assim, as grandes opg¢des do plano e o orgamento 2016 afirmam a visdo estratégica que pretendemos e
mantemos para o Concelho. E é esta visdo que continuamos a partilhar, afirmando quatro eixos
estratégicos que se afiguram ambi¢des fundamentais: emprego e desenvolvimento, aprofundamento da
democracia, justica social e planeamento, ecologia e ambiente.

Pretendemos continuar a assumir uma visdo integradora do desenvolvimento local, que pressupfe a
preocupacdo, ndo s6 com o presente, mas com a qualidade de vida das geragfes futuras, através da
valorizacdo dos recursos enddgenos, do incremento da inclusdo social e da promogdo de um
desenvolvimento econdmico sustentado. Esta visdo integradora do desenvolvimento sustentavel constitui
o pano de fundo das prioridades politicas do Municipio para o presente e futuro do concelho, procurando

continuar a demonstrar que “BORBA faz bem!”

Sempre ambicionamos um Concelho reconhecido, pelos seus municipes, pela qualidade, para tal teremos
gue nos dedicar com maior enfase e focalizagdo nos eixos estratégicos que delineamos e que assumimos

serem 0S mais preocupantes, uma vez gue assumimos que o “coletivo é maior que a soma das partes”.
Borba, 9 de outubro de 2015
O Presidente da Camara

L/LA,/Z ‘Z 4 LL\

Anténio José Lopes Anselmo



Camara Municipal de Borba
GRANDES OPGOES DO PLANO E
Assembleia Municipal de Borba Borba ORCAMENTO.ZOIB
municipio
INTRODUCAO

Os (ltimos anos foram marcados por profundas alteracdes legislativas que limitam bastante o
funcionamento dos municipios, destacando-se, de entre outras, o RJAL4, o RFALEI, a LGTFPS, 0
RJRFM®, a LCPA’ e o PAEL.

Por outro lado, ndo podemos esquecer que o Municipio se encontra em constante monitoriza¢do, em

consequéncia do PAF, elaborado e aprovado aquando da candidatura ao PAEL.

Toda esta conjuntura tem levado a que uma das maiores necessidades passe por lograr colocar a divida
total do Municipio dentro dos limites definidos pela RFALEI, de forma a reconquistar autonomia local.

E bastante expectavel que o Municipio encerre o ano de 2015 dentro do limite da divida total imposta pelo
RFALEI, o que representara diminui¢cdes na divida total, de 1,2 M€ (face a registada em 01/01/2015) e de
2,6 M€ (face a registada em 01/01/2014). Assim, sera possivel iniciar o ano de 2016, com uma margem
absoluta de 0,5 M€ e uma margem utilizavel de 100 m€, sem prejuizo da necessidade de se garantir a
ndo criacdo de pagamentos em atraso (na redacdo dada pela LCPA) e a existéncia de fundos disponiveis
(0 que implicara que a divida sé pode aumentar dentro da margem utilizavel e desde que existam

disponibilidades financeiras para o efeito).

Esta evolucéo na divida total do Municipio podera permitir, apds aprovada a prestacdo de contas de 2015,
encetar negociagfes, com vista a contratacdo de um empréstimo bancario de médio e longo prazos, para
substituicdo do empréstimo contraido ao abrigo do PAEL, de modo a diminuir os encargos futuros com

juros, com vista a reconquistar autonomia local.

O POCAL® estabelece que todas as autarquias locais, devem elaborar os documentos previsionais,
constituidos pelas grandes opcdes do plano e pelo orgamento. Estes documentos sdo de importancia
primordial para a gestdo autarquica, pois neles estédo vertidas as linhas de desenvolvimento estratégico a

médio e longo prazos e a politica de curto prazo.

“A previsdo dos recursos financeiros revela-se de enorme importéncia, uma vez que a avaliagdo das

receitas € fator condicionante a execucdo das despesas. Efetivamente, uma sobreavaliagdo das receitas

4 Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, alterado pela Retificagdo n.° 46-C/2013, de
1 de novembro, pela Retificagdo n.° 50-A/2013, de 11 de novembro, pela Lei n.° 25/2015, de 30 de marco e pela Lei n.° 69/2015, de 16
de julho.

5 Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, alterada pela Retificacdo n.° 37-A/2014,
de 19 de agosto, pela Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro e pela Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto.

6 Regime Juridico de Recuperagédo Financeira Municipal, aprovado pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto e alterado pela Lei n.° 69/2015,
de 16 de julho.

7 Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, alterado pela Lei n.° 20/2012, de 14
de maio, pela Lei n.° 64/2012, de 20 de dezembro, pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 22/2015, de 17 de margo e
regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, alterado pela Lei n.° 64/2012, de 20 de dezembro, pela Lei n.° 66-B/2012,
de 31 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 99/2015, de 2 de junho.

8 pPlano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as alteracdes
introduzidas pela Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, pelo Decreto-Lei n°® 315/2000, de 2 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 84-A/2002,
de 5 de abril e pela Lei n.° 60-A/2005, de 30 de dezembro, com entrada em vigor em 1 de janeiro de 2002
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ocasionard uma ilusdo de suficiéncia que estimulara a realizacdo de despesas, relativamente as quais

nédo se dispora de fundos financeiros suficientes.”

Assim, o planeamento e a programacéo de atividades, traduzidos na elabora¢éo das grandes opg¢des do
plano e do orcamento, representam ndo s6 o cumprimento de um imperativo legal, como também a

necessidade de definir prioridades face aos recursos disponiveis.

O POCAL estabelece também regras que garantem o cumprimento dos principios orgamentais, vertidos
na LEO™ e a compatibilidade com as regras previsionais, bem como o cumprimento dos principios
estabelecidos no POCP™.

Ao planear este orcamento foram ponderadas as necessidades da populagdo que podem e devem ser
satisfeitas pela Autarquia, onde s&o inscritas todas as receitas e despesas que 0 Municipio prevé
arrecadar ou despender, durante os anos financeiros de 2016-2019, em consonancia com 0 previsto no
art.° 44.° do RFALEI, o que implicou & elaboracdo do QPPO™.

Relativamente ao QPPO importa referir qgue 0 mesmo carece da regulamentacdo estabelecida no art.°
47.° do RFALEI (o qual dispbe que “os elementos constantes dos documentos referidos no presente
capitulo séo regulados por decreto-lei, a aprovar até 120 dias apds publicacdo da presente lei”). Assim o
Decreto-Lei a que se refere o art.° 47.° deveria ter sido aprovado até 3 de janeiro de 2014.

Importa ainda atender que, nos termos do n.° 3 do art.° 47.° do RFALEI, “os limites (a que se refere o n.° 2
do mesmo artigo) sdo vinculativos para o ano seguinte ao do exercicio econémico do orgamento.”
Entendemos que o Municipio ndo pode correr o risco de aprovar documentos vinculativos para 2017 cuja
regulamentacdo ndo existe. Por outro lado, conforme refere a prépria ANMP®, na sua circular
108/2014/AG, “a ndo tipificacdo de documentos com o contetido dos que estdo em causa, impedird a
realizacdo de quaisquer andlises integradas e sujeitam 0s municipios a posterior verificagcao discricionaria
do Tribunal de Contas”.

Por este motivo, o Municipio, solicitou, em 2014, esclarecimentos & DGAL* e & CCDRA™ acerca desta
temética, tendo ambas as entidades entendido que “devem os municipios, no minimo, prever aguando da
elaboragdo do quadro plurianual, que acompanha a proposta de or¢gamento municipal, os totais de receita
e de despesa para o horizonte temporal 2015-2018, tendo em conta que os limites dessa previsdo
assumem carater vinculativo para o ano de 2016 (ano seguinte ao do exercicio econémico). Apés a sua
publicagdo (do decreto-lei que regulamente o QPM) deverdo os municipios proceder as devidas

adaptacdes em termos de estrutura em consonéncia com as indicagdes expressas nesse diploma.”

9in POCAL COMENTADO, Jo3o Batista Carvalho, Maria José Fernandes, Ana Teixeira, pp.68, Editora Rei dos Livros.
% | e de Enquadramento Orcamental, aprovada pela Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro.

*! Plano Oficial de Contabilidade Pablica.

2 Quadro Plurianual de Programag&o Orcamental.

'3 Associagdo Nacional de Municipios Portugueses.

! Diregao-Geral da Administragao Local.

! Comiss&o de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Alentejo.
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Ja no ano de 2015, voltou a ANMP, a informar o Municipio que “Nao tendo havido qualquer evolugdo na

tematica em causa, reafirmamos o conteudo inserto na missiva entdo enviada”.

A DGAL, por sua vez, informou, por via da CCDRA, a sua posicao relativamente a interpretagdo do art.°
44.° do RFALEI, onde explana que “(...) a lei é expressa quando define que o valor constante do QPPO
para 0 ano seguinte ao do exercicio econémico é vinculativo, ndo obstante, considera-se que qualquer
facto superveniente podera ser considerado, mas apenas em sede de revisdo ao orgamento” e “Deste
modo, aquando da elaboragdo do orcamento municipal para o ano de 2016, deverdo os municipios
assegurar que ddo cumprimento ao preconizado no artigo 44.° da Lei n.° 73/2013, respeitando os limites
aos quais se vincularam em sede de elaboracdo do QPPO. N&o obstante, uma vez que poderdo ocorrer
factos supervenientes, ndo previstos aquando da elaboragdo das projecdes para o ano de 2016, e que
alteram os montantes aos quais 0 municipio se vinculou em sede de QPPO, estes montantes s6 poderdo

entrar em linha de conta por via de uma revisdo ao orgamento municipal.”

Assim, pese embora se apresentem 0s montantes totais de receita e de despesa para o horizonte
temporal 2016-2019 (de forma a evitar a apresentacdo de um parecer prévio desfavoravel aos
documentos previsionais por parte da DGAL), entende o Municipio, tal como a ANMP, ‘ndo estarem
criadas as condi¢bes legais para cumprimento do art.° 44° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, por
omissao legislativa do Governo, desde 3 de janeiro de 2014. A ANMP (tal como o Municipio) considera
gue o planeamento plurianual ndo podera ter quaisquer consequéncias vinculativas para 2016,
independentemente do carater voluntario da qualquer exercicio que os Municipios entendam desenvolver,

no dmbito do respetivo processo de planeamento.”

O presente documento contempla também, no orcamento da despesa, a previsdo com ativos financeiros,

para fazer face ao cumprimento do FAM™®.

Deve ainda referir-se que, de acordo com o0 n.° 2 do art.° 79.° do RFALEI, a proposta de orgamento
apresentada pelo 6rgdo executivo ao 6rgdo deliberativo, o plano de atividades municipal, o plano
plurianual de investimentos e o quadro plurianual orcamental, estardo disponiveis para consulta publica,

apos a sua aprovacgao, no portal web do municipio em www.cm-borba.pt.

Apresenta-se, neste documento, a previsdo anual das receitas e das despesas, de acordo com o quadro
e codigo de contas da classificacdo economica em vigor para as autarquias locais, constantes do

classificador aprovado pelo RJCCERDP', na sua adaptacdo as autarquias locais.

'® Fundo de Apoio Municipal, regulamentado pelo Regime Juridico de Recuperagao Financeira Municipal, aprovado pela Lei n.° 53/2014,
de 25 de agosto e alterado pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho. O n.° 1 do art.° 17° da referida lei estipula que o capital social do FAM é
de 650 m€, sendo que o n.° 2 dispde que a contribuigdo dos municipios é de 50% desse valor, ou seja, 325 m€. Por outro lado, o n.° 3
do supramencionado artigo apresenta a formula de imputagéo do valor da contribui¢édo global a cada municipio. Assim, nos termos do
n.° 4, a contribuigdo do Municipio de Borba para o FAM sera de € 308.762,94, que de acordo com o previsto no n.° 1 do art.° 19.° sera
realizado em 7 anos (€ 44.109 por ano, nos anos de 2015 a 2020 e € 44.108,94 no ano de 2021).

' Regime Juridico dos Cédigos de Classificacdo Econémica das Receitas e das Despesas Publicas, bem como a estrutura das
classificacdes organicas aplicaveis aos organismos que integram a administracéo central, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14
de fevereiro.


http://www.cm-borba.pt/
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Foram ainda consideradas as receitas a arrecadar com a atualizacdo da tabela de taxas urbanisticas e
administrativas, com a taxa de inflacéo estimada para o ano de 2016, bem como a atualizagdo decorrente
dos precos e tarifas, possiveis de definir em 2016, para abastecimento de agua, saneamento e recolha de
residuos, em conformidade com o RGTAL™. Relativamente a este item importa referir que o Municipio se
encontra, a data de elaboragao do orgcamento, a proceder ao ciclo anual de revisao tarifaria para o ano de
2016, com vista a apreciagdo do mesmo, por parte da ERSAR", atendendo as recomendacgfes desta

entidade e ao disposto no n.° 7 do art.° 21° do RFALEI.

Deve ainda referir-se que a elaboracdo das grandes op¢des do plano e do orgamento para 2016 levou,
em consideracdo, na integra, o PAF, aprovado pelo Municipio, no dmbito do PAEL, existindo, inclusive,
neste documento, um capitulo autbnomo para efeitos de analise comparativa (Analise comparativa

“Orgamento Municipal versus Plano de Ajustamento Financeiro”).

Em conformidade com o disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 10.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto,
deve o Municipio «submeter & DGAL, durante os cinco anos subsequentes a assinatura do contrato, 0s
seus documentos previsionais (...) para apreciagao técnica, antes da sua apresentagdo, para aprovagéo,

a assembleia municipal».

1 Regime Geral das Taxas das Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, aprovado pela Lei n.°
53/E-2006, de 29 de dezembro, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro e pela Lei n.° 117/2009, de 29 de dezembro.

' Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos.
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VISAO ESTRATEGICA CENTRAL

As grandes opg¢6es do plano e orcamento para 2016 inserem-se na estratégia de desenvolvimento local
que se pretende para o Municipio nos proximos anos, apostando na implementacdo de medidas que
visem elevar o emprego e potenciar o desenvolvimento do concelho, aprofundar a democracia,
incrementar a justica social e promover o desenvolvimento sustentavel, com especial enfoque no
planeamento, ecologia e ambiente.

O Municipio define a visdo estratégica central: “Borba faz bem!”

Esta visdo estratégica, de mensagem simples e direta, fundamenta-se na avaliagdo das potencialidades e
oportunidades do concelho, através da implementacéo e desenvolvimento de quatro eixos estratégicos de
desenvolvimento e depende do aproveitamento das potencialidades endégenas que o concelho oferece e
da superacéo das suas fragilidades, através de um persistente empenho do Municipio e da mobilizagao
de outras instituicdes da comunidade, unidas pelo mesmo designio estratégico.

Naturalmente, ndo se ignora que as circunstancias e a natureza da envolvente global do processo de

desenvolvimento do concelho se vém modificando de forma muito significativa nos Gltimos anos.

Com efeito, os municipios desempenham um papel essencial como focos catalisadores de
desenvolvimento através dos servigos prestados e condi¢Bes oferecidas aos cidadéos, as empresas e as
outras organizagdes, 0 que exige uma adequada provisdo dos bens e servi¢os publicos.

Neste contexto, a concretizagdo da visdo estratégica central acima mencionada € um objetivo ambicioso,
mas realista, que tem que levar em consideragdo todos os aspetos acima referidos, mas também as

possiveis condicionantes externas.
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LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO (LEd’s)

A prossecucdo da visdo estratégica central, essencial para assegurar 0 sucesso no processo de
desenvolvimento econ6mico, social e territorial do concelho, é assegurada pela concretizagdo das

seguintes quatro linhas estratégicas de desenvolvimento (LEd’s).

LEd 1. EMPREGO E DESENVOLVIMENTO, que assume como finalidades principais a implementagéo
de medidas geradoras de emprego, a realizacdo e dinamizagdo de projetos que potenciem o
desenvolvimento do concelho, individualmente e através de parcerias e a concretizagdo de uma

politica global nas areas do patrimoénio, do turismo, da educagéo, da cultura e do desporto.

LEd 2. APROFUNDAR A DEMOCRACIA, que assume como finalidades principais a valorizacdo da
cidadania e a participacdo de todos os grupos e faixas etarias na vida da comunidade, a
promogao da cooperacdo com as freguesias e a articulagdo com as associagdes e coletividades

do concelho.

LEd 3. JUSTICA SOCIAL, que assume como finalidades principais a promocao da justica social, com o
apoio aos mais carenciados, a promocédo do bem-estar e a valorizagdo de politicas de inclusédo

social, enquanto forma de atenuar as desigualdades entre as pessoas.

LEd 4. PLANEAMENTO, ECOLOGIA E AMBIENTE, que assume como finalidades principais a criagéo
de instrumentos de planeamento e de ordenamento do territério e a articulacdo de medidas com
as concessionarias de abastecimento de aguas, saneamento e tratamento de residuos, de forma
a procurar dar resolugdo aos maiores problemas ambientais que assolam o concelho e de forma
a gerar poupangas que permitam definir e aplicar precos, taxas e tarifas socialmente
responsaveis e geradoras de ganhos de eficiéncia, através da implementacédo de boas préticas

ambientais.

Importa ainda referir que para que estas linhas estratégicas de desenvolvimento sejam exequiveis a
médio e longo prazo, torna-se imperativo iniciar alguns projetos e acdes em 2016, enquanto outros, pelas
suas caracteristicas, deverdo ser preparados e melhor aprofundados, de forma a permitir o seu
desenvolvimento ao longo de um horizonte temporal mais lato, permitindo aproveitar as oportunidades de
cofinanciamento do QCA20 2014-2020 (Portugal 2020), de forma a garantir o respeito pela LCPA, pelo

PAF aprovado, no A&mbito do PAEL e demais legislacido em vigor.

20 Quadro Comunitario de Apoio.
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LEd 1: EMPREGO E DESENVOLVIMENTO

O Municipio assume o propoésito estratégico de projetar o emprego e o desenvolvimento do concelho.
Este designio estratégico abrange trés dimensdes fundamentais:
a) Implementacdo de medidas geradoras de emprego;
b) Realizacdo e dinamizacdo de projetos que potenciem o desenvolvimento do Concelho,
individualmente, e através de parcerias;
c) Concretizagdo de uma politica global nas areas do patriménio, do turismo, da educacéo, da cultura
e do desporto.

1.1. Projetos e acOes nas diferentes dimensdes

a) Implementagdo de medidas geradoras de emprego

A primeira dimensao desta linha estratégica de desenvolvimento pretende promover a implementagéo de
medidas geradoras de emprego. Para o efeito, o Municipio terd que assumir que este designio sé pode
ser desenvolvido se for reconhecida a importancia, a experiéncia e a competéncia detida por outras
entidades nesta matéria, as quais o Municipio tera que recorrer para incrementar o emprego no concelho,
ndo se escusando, no entanto, de promover individual o incremento do mesmo, dentro das suas

competéncias e capacidades.

Programa de incentivo ao empreendorismo local (PIEL)

O PIEL visa a promogédo do desenvolvimento econdmico no Concelho, através da implementagdo de um
conjunto de medidas e ac¢des destinadas a impulsionar o tecido empresarial local e a criagdo de novos
postos de trabalho. O programa ira assentar em trés objetivos estratégicos: estimular o surgimento de
novas iniciativas empresariais, apoiar as atividades econdémicas ja implementadas no Concelho e
impulsionar a criacdo de emprego. Na senda de tais objetivos o PIEL consistira, essencialmente, na
atribuicdo de apoio financeiro aos agentes econdmicos que pretendam criar ou fixar novas empresas no
Concelho de Borba, abragar novas oportunidades de investimento ou gerar o proprio emprego.
Financiamento que terd, inevitavelmente, como contrapartida a criacdo pelo respetivo destinatario de,
pelo menos, um posto de trabalho, cuja manutencéo devera ser garantida por um periodo minimo. O
programa podera, ainda, envolver a implementacdo de outros estimulos ao empreendorismo local,
nomeadamente, no que concerne a isencdo de taxas municipais nos procedimentos de controlo prévio

municipal e acesso a apoio dos servigos municipais.
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Articulacdo de medidas geradoras de emprego com outras entidades

Para que esta linha estratégica de desenvolvimento seja exequivel é essencial que o Municipio reconheca
que, por si sO, ndo é possivel implementar a mesma, uma vez que, a legislacéo restringe cada vez mais a
possibilidade de o Municipio poder contratar pessoal para 0 seu mapa, tendo nos Ultimos anos, inclusive,
obrigado a sua reducéo, em namero de trabalhadores, face aos existentes em anos anteriores. Por outro
lado, o quadro comunitario em vigor ndo cofinancia (salvo situacdes excecionais) despesas de
administracdo direta, pelo que o Municipio detém cada vez mais dificuldade em fazer face a este
fendbmeno que arrasa o Concelho. Desta forma, € necessario encetar medidas em parceria com outras
entidades, procurando encontrar solu¢des junto das entidades que mais competéncia, experiéncia e saber
detém nesta matéria. Assim, o Municipio estard fortemente empenhada em procurar solugbes para o
emprego no Concelho, em articulagdo com todas as entidades que possam dar bom desenvolvimento,
acolhimento e apoio a esta causa.

b) Realizac&o e dinamizacado de projetos que potenciem o desenvolvimento

A segunda dimensédo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende potenciar o desenvolvimento
do Concelho, individualmente, e através de parcerias. O pressuposto desta dimenséo assenta no facto de
assumir que sejam efetuados investimentos no Concelho por parte do Municipio, mas também outros, nos
quais o Municipio ndo seja o Unico promotor, assumindo-se como um parceiro privilegiado, permitindo,

desta forma, gerar riqueza, criar emprego e dinamizar o investimento privado.

Zona Industrial do Alto dos Bacélos - Ligacdo a variante da EN 255

A Zona Industrial do Alto dos Bacelos, localizada fora dos aglomerados urbanos, é proxima da variante a
EN 255 e confronta diretamente com a EM 508-3. Assume uma area de 48,60 ha e destina-se a espagos
de industria, logistica e armazenagem; espacos de comércio e servicos e espagos de equipamentos de
utilizagdo coletiva (sendo também onde se localiza a esta¢@o de transferéncia de residuos sélidos de
Borba). Apresenta neste momento uma ocupacao de lotes reduzida e necessita, para melhoria de acesso,
da ligagéo prevista ao n6 da variante a EN 255. O custo desta intervengcdo estima-se em 145 m€ e
encontra-se 0 Municipio a procura de uma solucédo de financiamento por via do Portugal 2020 (uma vez
que se trata de um troco de fecho de investimento). Assim, para o efeito, encontra-se previsto o
investimento a realizar, nos anos de 2016 (10 m€) e 2017 (135 m€), assim que se encontre

salvaguardado o cofinanciamento da operagéo.

Infraestruturacdo do Pdlo Industrial e de Apoio a Agricultura da Orada

Este pdlo industrial localiza-se junto a estrada municipal 506 (EM 506), que liga esta localidade ao
concelho de Estremoz e tem capacidade para 10 lotes, numa area 18.000 m?®. Nove lotes estdo
destinados a indUstria e um a equipamento, com areas compreendidas entre os 1.000 e 1.300 m% A
criacdo deste polo industrial pretende proporcionar a Orada um espaco para a instalacdo de pequenas
unidades industriais, particularmente ligadas a atividade agroindustrial, desenvolvendo o potencial
industrial e empresarial, promovendo a oferta de emprego e atracdo de populagdo ativa para a freguesia.
As obras de urbanizacdo a desenvolver no ambito deste projeto de loteamento assentam nas

infraestruturas elétricas e de telecomunicagdes, viarias e arranjos exteriores, num investimento que ronda
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os 155 m€. Atualmente ja se encontram ocupados 2 lotes, um por parte do Municipio, com o Pavilhdo de
Feiras e Exposi¢cdes e um outro por particular, com a instalacdo de uma unidade de panificagcdo. Assim,
importa concluir este investimento, de forma a alavancar o desenvolvimento econémico da Freguesia,
através da atrac@o de novos investimentos para a mesma, prevendo-se o desenvolvimento deste projeto
nos anos de 2016 (10 m€) e 2017 (145 m€).

Repavimentacdo da EM 508-3 (Borba — Salgada)

A repavimentacdo da estrada municipal 508-3 (Borba-Salgada) foi estimada em 160 m€, a executar entre
o final de 2016 e o inicio de 2017 e pretende, no essencial, melhorar o estado do pavimento atual (que se
encontra bastante deteriorado), de forma a garantir melhores condi¢cdes de circulagdo e seguranca. A
estrutura da pavimentagdo a adotar ter4 que ter em consideragdo a localizagdo da estrada, em zona de
pedreiras e de diferentes acessos a areas industriais, podendo ser utilizada por veiculos pesados. Assim,
importa desenvolver este investimento, para criar melhores condi¢bes de seguranga para os utilizadores

da via, prevendo-se o desenvolvimento deste projeto nos anos de 2016 (20 m€) e 2017 (140 m€).

Reparacdo da rede vidria de Borba

A rede viaria de Borba encontra-se, em alguns pontos, em mau estado de manutenc¢do, pelo que urge
proceder a sua reparacgdo, procurando salvaguardar a seguranga de pessoas e bens. O custo estimado
desta intervencdo assume o montante de 80 m€, pelo que se pretende efetuar o mesmo ao longo dos
proximos anos de 2016 (15 m€) e 2017 (65 m€).

¢) Concretizacdo de uma politica global nas é&reas do patriménio, do turismo, da
educacdo, da cultura e do desporto

A terceira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento assume a necessidade de concretizar
uma politica global ao nivel de patrimoénio, turismo, educagdo, cultura e desporto, de forma a melhor

delinear e concretizar uma estratégia conjunta para areas chave do desenvolvimento do concelho.

Edificio dos Pacos do Concelho

Pretende-se com este projeto continuar a recuperar e modernizar o edificio dos Pagos do Concelho,
dando continuidade & moderniza¢éo da administracdo municipal. Este projeto permitira revitalizar a zona
histérica da cidade, apostando na remodelacdo do imdével classificado que apresenta, de resto, um
caracter eminentemente institucional. A deslocalizacdo de alguns servicos (biblioteca, conservatéria do
registo civil e predial e cartério notarial de Borba) permitem repensar em um projeto que revitalize e
modernize o edificio, mantendo a sua traca original e atribuindo-lhe novas funcionalidades mais
adequadas as necessidades atuais, como sao exemplos, o balcdo Unico (2010), o posto de turismo (2015)
e o lagar museu (2015). Assim, prevéem-se aplicar 20 m€ (2016), 30 m€ (2017), 20 m€ (2018) e 20 m€
(2019) em investimentos desta natureza no Edificio dos Pagos do Concelho.

11
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Valorizacdo de equipamentos culturais, de recreio e lazer

O Municipio é detentor de um vastissimo patriménio cultural, de recreio e lazer que se tem degradado nos
ultimos anos, fruto do desinvestimento no mesmo, atendendo as limitages orcamentais a que tem estado
sujeito. Existem contudo, investimentos que o Municipio ndo pode desprezar, sob pena de vir a suportar
maiores encargos futuros por atuar tarde demais, (sendo o Celeiro da Cultura disso um exemplo, uma vez
gue necessita de reparagdes urgentes na cobertura, para evitar uma maior degradagdo provocada pelas

infiltragBes). Assim, prevéem-se aplicar 45 m€ (2016) e 51 m€ (2017) em investimentos desta natureza.

Descentralizacdo de competéncias na area da Educacéo

Com a celebracdo de protocolo de competéncias, o Municipio de Borba ganhou uma nova dimens&o no
paradigma educativo no concelho, nomeadamente, no que concerne a gestdo de equipamentos escolares
e do pessoal ndo docente ao servigo dos estabelecimentos escolares. Pretende-se, ao longo do ano de
2016, manter em vigor o protocolo de descentralizagdo de competéncias, assumindo que o mesmo sera
de manter, caso se verifique que a adogdo desta politica educativa é a que efetivamente melhor responde
as necessidades da populagdo de Borba.

Transportes Escolares

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros educativos,
continuara a garantir a efetivagdo dos transportes escolares, de forma a criar condiges para uma efetiva
igualdade de oportunidades para as criancas e 0s jovens que frequentam o sistema educativo,
independentemente do seu local de residéncia.

Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC’s)

A experiéncia adquirida em anos anteriores tem demonstrado que as atividades de enriquecimento
curricular lecionadas no concelho de Borba se apresentam como uma mais-valia importantissima para o
desenvolvimento educativo da comunidade escolar, conferindo-lhe novos conhecimentos, novas
competéncias e melhor qualidade de vida e bem-estar. Atendendo & relevancia particular do 1.° ciclo do
ensino béasico no percurso educativo das criangas, o Municipio, no seguimento dos anos letivos
anteriores, proporcionara, até final do ano letivo, a estes alunos, atividades de ensino de inglés, musica e

atividade fisica e desportiva, ao abrigo da candidatura formalizada a DGEStE™.

Festa da Vinha e do Vinho'16

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, o Municipio, voltara a apostar na realizagdo deste
importante certame para a regido, desenvolvendo as feiras teméticas de vinhos e enoturismo,
gastronomia, produtos regionais, artesanato, equipamentos e servigos Vvitivinicolas, institucional e
empresarial, de forma a captar um maior fluxo de visitantes, num momento do ano que se considera
oportuno, por se tratar de época baixa para o turismo de qualidade. Procuraremos também que este
certame ndo seja limitado ao pavilhdo de eventos, mas alargado a todo o concelho, através de novas
atividades e iniciativas, conferindo-lhe, desta forma, um maior alargamento e sentido de pertenca por

parte de todos os borbenses.

2 Diregao-Geral dos Estabelecimentos Escolares.
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LEd 2: APROFUNDAR A DEMOCRACIA

O Municipio assume o propdsito estratégico de aprofundar a democracia no concelho como condigao

fundamental para ultrapassar as dificuldades, através do recurso a participacéo da comunidade.

Este designio estratégico abrange trés dimensdes fundamentais:
a) Valorizacéo da cidadania;
b) Promocéo da cooperagdo com as freguesias;
c) Articulagdo de projetos com associacdes e coletividades.

2.1 Projetos e agdes nas diferentes dimensdes

a) Valorizacdo da cidadania

A primeira dimenséo estratégica assume a valorizacdo da cidadania como condi¢do fundamental para o
aprofundamento da democracia. Pretende-se com este designio assumir que “o coletivo € maior que a
soma das partes” e que s6 com uma verdadeira valorizagdo da acdo de cidadania o Municipio ira lograr

desenvolver, de forma sustentada, as suas competéncias.

Dinamizacdo do portal web municipal

O portal web municipal tem sido alvo de boas avaliagdes por parte de entidades externas, principalmente
guando comparado com os restantes municipios do distrito. No entanto, o Municipio assume muito ainda
poder vir a ser desenvolvido no mesmo, tornando-0 mais acessivel ao utilizador, com mais e melhores
funcionalidades e com maior facilidade de comunicacdo entre municipes e Municipio. Com este projeto,
pretende-se, durante o ano de 2016, dotar o portal de mais atratividade e maior funcionalidade e

facilidade de comunicacgéo, procurando dotar o mesmo de servi¢os de intera¢do on-line.

Orcamento participativo (OP)

O OP é um processo democratico e participativo no qual os cidaddos podem dar o seu contributo para
definir algumas das agBes com parte do orcamento do Municipio. O OP assume como principais
objetivos: promover a participacdo informada, ativa e construtiva dos cidadaos eleitores em processos de
decisdo de interesse municipal, publico ou coletivo; aproximar os cidaddos da gestao publica e reforgar a
transparéncia da atividade do Municipio, fomentando uma sociedade civil mais dindmica e coesa e
responder as necessidades e desejos gerais da populacdo, ajustando-se as mesmas as politicas
municipais. O Municipio pretende contribuir para um modelo de governagdo mais dindmico e assegurar a
abertura, igualdade e participacdo dos cidaddos nas atividades do Municipio, através da realizagdo do
OP. A adocao do OP no Concelho fundamenta-se nos valores da democracia participativa constantes no
artigo 2.° da CRP?, como direitos fundamentais inalienaveis, e pretende ser um meio para os cidadados
terem a oportunidade de propor, debater e atribuir uma hierarquizacdo a alguns projetos de interesse

geral, publico ou coletivo, para o Concelho. A Camara Municipal j& deliberou, na sua reunido de

22 Constituicio da Repuiblica Portuguesa.
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12/08/2015, dar inicio ao procedimento de elaboracdo do Regulamento do OP, pelo que, finalizado este
procedimento, se pretende, que o or¢gamento municipal de 2016 se assuma como o primeiro OP do de
Borba. Em orgamento inicial foram assumidos 35 m€ para projetos (PPI) e atividades (PAM) a
desenvolver por proposta dos municipes, podendo este valor vir a ser alvo de alteragdo orcamental, em

consequéncia do regulamento a aprovar.

b) Promocé&o da cooperacdo com as freguesias

A segunda dimensao desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na promocdo da cooperacao
com as freguesias do concelho, nomeadamente, pelo facto de serem estas as que se encontram em
maior proximidade com os municipes, e como tal, as que melhores condi¢cdes apresentam para fazer face
as necessidades sentidas pelos mesmos.

Descentralizacdo de competéncias nas Juntas de Freguesia

A Céamara Municipal, no ano de 2016, dara continuidade a politica de cooperagdo encetada com as
freguesias. Através desta via, sera promovida a consolidacdo da autonomia financeira das freguesias,
procurando dar resposta as aspiragdes das populacdes e a resolucéo de problemas emergentes, dada a
maior proximidade destas instituicdes junto das mesmas. Para o efeito foram incluidas em orgamento, as
verbas a transferir por via dos acordos de execugdo e dos acordos de colaboracdo recentemente
aprovados, ainda sem qualquer atualizacdo (uma vez que 0os mesmos estdo indexados a atualizacdo do
FEF corrente a transferir para o Municipio, por parte das verbas de Orgamento de Estado e 0 mesmo

ainda nao foi alvo de proposta).

Analise com as freguesias do possivel desenvolvimento de novas acdes

A Camara Municipal, ao longo do ano de 2016, pretende reunir com as freguesias do concelho,
continuamente, de forma a compreender melhor as necessidades de cada uma e a estudar com cada
uma, a possibilidade de desenvolvimento de iniciativas conjuntas, através das quais seja possivel, com a

unido de vontades e recursos comuns desenvolver novas ac¢des que beneficiem a populagdo do concelho.

¢) Articulacao de projetos com associacdes e coletividades
A terceira dimensao desta linha estratégica de desenvolvimento assenta no compromisso de articular
acOes e medidas com as associagdes e coletividades, de forma a garantir a participa¢éo e o envolvimento

de todas as partes no desenvolvimento do concelho.

Programa de Apoio as Associacdes e Coletividades (PAAC)

A Céamara Municipal de Borba, no ambito das suas competéncias pretende continuar a desenvolver o
PAAC, de forma a apoiar as associagBes e coletividades do concelho que promovam atividades
essenciais ao desenvolvimento do mesmo. A concretizagdo e requalificacdo de equipamentos e a
valorizacdo da atividade das coletividades, clubes e instituicbes representam uma preocupacgéo para a
Autarquia que, nesse sentido, pretende apoiar técnica, logistica e financeiramente estas entidades locais.
No concelho existem imensas associacdes e coletividades que, unindo 0s seus recursos técnicos,
humanos e financeiros, procuram defender objetivos comuns, caminhando assim numa misséo
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claramente pré-determinada. As atividades que desenvolvem séo bastante importantes para o Concelho,
procurando a Autarquia, apoiar as representagfes associativas em diferentes frentes, contribuindo para
um maior dinamismo, alargamento e inovacao das suas atividades. No ano de 2016, no &mbito do PAAC,
a Camara Municipal de Borba pretende cumprir 0 seu papel ativo enquanto agente social que procura a
inclusdo de todos os cidaddos e o combate a pobreza, destinando 30 m€ para apoio a projetos e 5 m€

para apoio a faturacdo de abastecimento de agua, saneamento e recolha de residuos urbanos.

Parcerias entre Municipio e associacfes/coletividades para o desenvolvimento de iniciativas

Independentemente do PAAC, o Municipio pretende, durante o ano de 2016, continuar a encetar
parcerias com as associagfes/coletividades, de forma a garantir o cumprimento das suas competéncias,
aproveitando o conhecimento e o saber existente destas entidades, de forma a demonstrar o seu
reconhecimento para um bom desenvolvimento do Concelho.
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LEd 3: JUSTICA SOCIAL

Um Municipio efetivamente harmonioso e equilibrado passa, necessariamente, pelo desenvolvimento da
dimensé&o social. Desta forma, as politicas de desenvolvimento social devem promover a coesédo e a
justica social, com vista a atenuar as desigualdades entre as pessoas e combater todas as formas de

pobreza e de exclusao.

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta trés dimensges distintas, a considerar:
a) Promocao da justica social;
b) Promocéo do bem-estar;
c) Valorizacéo das politicas de incluséo social.

3.1. Projetos e acdes nas diferentes dimensdes

a) Promocéo da justica social

A primeira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende promover a justica social,
enquanto linha de politica social do Municipio, de forma a atenuar as desigualdades entre as pessoas e a
combater todas as formas de pobreza e excluséo.

Comissao de Protecédo de Criancas e Jovens (CPCJ)

A CPCJ é uma instituigao oficial ndo judiciaria com autonomia funcional que visa promover os direitos da
crianca e do jovem e prevenir ou pdr termo a situacdes suscetiveis de afetar a sua segurancga, saude,
formacéo, educagdo ou desenvolvimento integral. A CPCJ intervém subsidiariamente em relagdo as
entidades com competéncia em matéria de infancia e juventude, tal como definidas na Lei de Protecao e
intervém, se necessario, apés a intervencao das entidades vocacionadas para a resolucdo de problemas
especificos, designadamente hospitais e policias, exercendo as suas atribuicbes em conformidade com a
lei e delibera com imparcialidade e independéncia. A principal funcdo da CPCJ é a protecdo e promocao
dos direitos das criangas e jovens em perigo: de abandono; de maus tratos; de abusos sexuais; de
negligéncia e/ou de estar sujeito a comportamentos que péem em risco a sua integridade ou a de outros
sem que a familia consiga resolver a situagdo. Intervém a partir do momento em que se tenha
conhecimento de situacdes de criancas e jovens em perigo. A sinalizagdo de situagBes pode ser
comunicada através de contacto pessoal, telefénico ou escrito (carta, fax, e-mail), e realizada por:
criangas e jovens; familia; vizinhos; entidades publicas ou privadas, com ou sem intervencao na area de
infancia e juventude; qualquer cidaddo e/ou propria comissdo, garantindo-se o anonimato. A intervencao
da CPCJ depende do consentimento expresso dos pais e da nao oposi¢do da criangca ou jovem com
idade igual ou superior a 12 anos. Durante o ano de 2016, pretende o Municipio continuar a desenvolver

os trabalhos da CPCJ, de forma a dar resposta as necessidades sentidas no Concelho.
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Intervencédo social nas habitacdes do Municipio

A valorizagdo da qualidade de vida dos residentes nas unidades habitacionais propriedade do Municipio
constitui uma prioridade no ambito das politicas sociais, uma vez que a mudanga de casa deve significar
uma mudanca efetiva de vida e se muitas familias conseguem produzir esta mudanc¢a qualitativa através
do empenho pessoal dos seus membros, outras ha que revelam dificuldades e que, por isso, requerem
ajuda e acompanhamento. Neste sentido, o Municipio continuard a desenvolver um forte empenho na
adocéo de medidas de acolhimento, acompanhamento e inclusdo das familias residentes nas habitagcdes
gue fazem parte do patriménio municipal. Por outro lado, as habitacbes que revelem caréncias
habitacionais serdo alvo de melhorias, no sentido de proporcionarem melhores condicbes aos seus

moradores.

Projeto Reler
O municipio de Borba lancou no ano de 2009 o projeto Reler. Este projeto de cariz social e ambiental

pretende apoiar as familias, reduzindo o encargo com a aquisicdo de manuais, ao proporcionar a
reutilizagdo dos manuais escolares utilizados no ano letivo transato do 1.° ao 9.° ano de escolaridade. Nos
ultimos anos foram recolhidos e reutilizados algumas centenas de manuais escolares, pelo que

atendendo ao sucesso da iniciativa se pretende dar continuidade & mesma nos préximos anos letivos.

b) Promocé&o do bem-estar

A segunda dimensé&o desta linha estratégica de desenvolvimento pretende desenvolver um conjunto de
acOes/atividades/iniciativas que promovam o bem-estar da comunidade em geral, em todas as suas
vertentes, como sejam educacgédo, salde, desporto, cultura, lazer, entre outras.

Unidade Mdvel de Salde

A colocagdo desta unidade no concelho resulta de uma cooperacdo interinstitucional entre a
Administracdo Regional de Saude do Alentejo e a Camara Municipal de Borba. Apetrechada com os
meios técnicos diferenciados, e com 0s meios humanos disponibilizados pelo Centro de Salde de Borba,
a viatura presta consultas de enfermagem a utentes hipertensos e diabéticos, tratamentos de
enfermagem, sessfes de educagdo para a saude sobre diversos temas, visitas domiciliarias e respetiva
avaliacdo de condicdes da populagdo idosa. Futuramente pretende-se que sejam efetuados também
rastreios e consultas médicas. A viatura desloca-se a Nora, Buscanhas, Ribeira, Talisca e Barro Branco,
Alcaravica, Aldeia de Sande, Parreira e Orada, Sdo Gregorio, Gredeira, Lagoa e Santiago de Rio de
Moinhos. A unidade movel de saude de Borba, ao prestar cuidados de saldde primarios junto das
populacBes das freguesias rurais, permite uma maior proximidade destes cuidados com as populacdes
isoladas e distantes, essencialmente idosas, suprimindo as dificuldades de transportes, através de um
atendimento mais pratico, comodo e personalizado. O Municipio assume 0s custos inerentes ao
combustivel necessario ao funcionamento da viatura, manutencdo da mesma e remuneragdo do motorista

que presta este servico.
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Centro de Saude de Borba e Extensdes de Salude de Orada e de Rio de Moinhos

Estes equipamentos constituiram durante longos anos uma grande aspira¢éo, ndo s6 da populacdo, bem
como dos técnicos e funcionarios da area da sadde. E intengdo da Camara Municipal continuar a articular
atividades e colaborar com os responsaveis pelo Centro de Saude e pelas Extensfes de Saude de Orada
e de Rio de Moinhos, no sentido de proporcionar a populacéo do concelho os servigos a que tém direito.
Desta forma, reconhece-se, que a estreita colaboracdo com a Administracdo Regional de Saude do

Alentejo é de maxima importancia, para o desenvolvimento integrado do concelho.

Desenvolvimento de novas iniciativas para o bem-estar e o lazer

O Municipio, em parceria com as entidades publicas e privadas da comunidade, pretende, em 2016,
proceder ao desenvolvimento de pequenas novas iniciativas que promovam a valorizagdo do estatuto dos

idosos e dos mais jovens, e a sua inclusdo, incentivando a pratica de habitos de bem-estar e de lazer.

c) Valorizagao de politicas de inclus&o social
A terceira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende, essencialmente, valorizar as
politicas de incluséo social e apoio as pessoas e instituicbes, através de atividades e apoios que

permitam caminhar para a igualdade de oportunidades.

Apoio financeiro a estudantes

No decurso de 2016, o Municipio prosseguird a sua intervencado na area da agdo social escolar, através
do apoio a estudantes na concesséo de bolsas de estudo e atribuicdo de subsidios no 1.° ciclo e ensino
pré-escolar aos estudantes mais necessitados, continuando, desta forma, a garantir a existéncia de
condi¢des para uma efetiva igualdade de oportunidades para as criangas e os jovens que frequentam o

sistema educativo.

Componente de apoio a Familia (CAF)

A componente de apoio a familia € um projeto de educacao que visa proporcionar as criangas em Jardim
de Infancia e Escola Basica um conjunto de apoios, atividades formativas e ocupacionais que permitam
uma melhor otimizacao e gestdo do seu tempo extraescolar, através de atividades ludicas, pedagdgicas e
didaticas. O objetivo da componente de apoio a familia é enriquecer o plano pedagégico escolar com um
complemento ocupacional de qualidade. Neste dominio, o Municipio compromete financeiramente um
esforgo financeiro adicional ao que é transferido pelo Ministério da Educagédo, de forma a garantir que
exista esta resposta, em todos os estabelecimentos de ensino (leia-se Jardins de Infancia e Escolas
Bésicas) do concelho. Com este compromisso do municipio é possivel garantir mais seguranca e
vigilancia as criancas, bem como horarios melhor adaptados para a rece¢do das mesmas na escola, o
acompanhamento destas durante o periodo de refeicdes e o prolongamento no final do dia, garantindo
melhores condi¢cbes para as criangas que frequentam os estabelecimentos de ensino e para 0s seus

encarregados de educacéo.
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Servico de Informacédo e Mediacdo para Pessoas com Deficiéncia (SIM-PD)

O Municipio de Borba assinou um protocolo de cooperagdo com o Instituto Nacional para a Reabilitagao,
tendo como objetivo a criagdo de um Servigo de Informagdo e Mediagdo para Pessoas com Deficiéncia no
concelho. O SIM-PD resulta da necessidade de promover o acesso da populacdo com deficiéncia a uma
informagdo global e integrada sobre os seus direitos, beneficios e recursos existentes, de forma a
desenvolver uma sociedade justa e igualitaria, apoiando-as na procura das solu¢cdes mais adequadas a
sua situacdo concreta. O servico fara o atendimento qualificado dos municipes com deficiéncias ou
incapacidade e respetivas familias, assegurando-lhes uma informagdo integrada sobre os direitos e
beneficios e recursos existentes para a resolucdo dos problemas colocados, procedendo ao seu correto
encaminhamento e desenvolvera uma funcdo de mediacdo junto dos servicos publicos e entidades
privadas responsaveis pela resolucdo dos seus problemas; desenvolvera e valorizara parcerias locais que
permitam articular solucdes de atendimento mais eficazes; divulgara junto dos servicos, instituicbes e
outras estruturas locais a apropriagdo e divulgacdo de boas préaticas no atendimento do municipe com
deficiéncia ou incapacidade; e recolhera informacdo que permita produzir diagndsticos de caracterizagéo
das pessoas, identificar os principais problemas existentes e promover solu¢des adequadas.
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LEd 4: PLANEAMENTO, ECOLOGIA E AMBIENTE

Um concelho desenvolvido tem como base de todas as decisdes a sustentabilidade (econémica, social e
ambiental). As competéncias das autarquias estdo diretamente ligadas a questdes de planeamento e de
ordenamento do territorio (plano diretor municipal, planos de pormenor, planos de urbanizagéo, etc.), bem
como questdes ambientais de enorme importancia, de onde se pode destacar, o abastecimento de agua,
0 saneamento, a recolha de residuos urbanos, o tratamento dos espacos verdes e o ordenamento do
territério. Todas estas competéncias tém uma forte interagcdo com a vida dos seus municipes, quer
através dos custos inerentes aos servi¢os prestados pelo Municipio, quer através da adogdo de politicas

sustentaveis que terdo impacto nas geragdes vindouras.

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta trés dimensfes, nomeadamente:
a) Criagdo de instrumentos de planeamento e de ordenamento do territério
b) Articulagdo de acdes e medidas com as concessionarias;
c) Implementacdo de boas praticas ambientais.

4.1. Projetos e agdes nas diferentes dimensdes

a) Criacdo de instrumentos de planeamento e ordenamento do territdrio

A primeira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento procura dotar o Concelho de
instrumentos de gestao territorial que permitam o seu desenvolvimento sustentavel nos proximos anos,
uma vez que o ordenamento do territério desempenha uma prioridade estratégica no conjunto das

politicas publicas do Municipio.

Plano de pormenor da Santa Barbara

Os municipios séo instituicbes fundamentais no planeamento e ordenamento do territério, cabendo-lhes
um papel determinante na elaboracdo de estratégias de desenvolvimento local e na definicdo e
programacdo do uso do solo. Pretende-se com este projeto desenvolver um instrumento de gestéo
territorial capaz de prever a melhor utilizacdo do espaco na sua area de intervengdo, permitindo
desenvolver novos projetos nesta area, indutores de desenvolvimento sustentavel, sem por em causa o
futuro das geragdes vindouras. Atendendo a que a data de elaboragdo dos documentos previsionais o

mesmo se encontra em fase final de elaboragéo, prevé-se a sua aprovagéo durante o ano de 2016.

Elaboracédo do plano de urbanizacao de Borba

Com este projeto pretende-se permitir que a cidade de Borba se apresente ordenada e coesa,
assegurando uma adequada organizagdo do territério, através do aproveitamento racional dos recursos
naturais, da salvaguarda do patriménio cultural, da qualificacdo e valorizagcdo do espago urbano e da
criacdo de condigBes favoraveis ao desenvolvimento de atividades econdmicas, sociais e culturais. Um
concelho bem ordenado pressup®e a interiorizagdo de uma cultura de ordenamento por parte do conjunto
da comunidade, devendo o mesmo ser iniciado durante o ano de 2016, pelos servigos do Municipio.
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Plano de pormenor da area de equipamentos de apoio a ecopista

Com este plano pretende-se executar um instrumento de planeamento que permita ordenar a area de
equipamentos de apoio & ecopista, disciplinando a construcéio, garantindo a instalagdo de todas as
atividades necessarias e essenciais a este importante projeto intermunicipal (ecopista Estremoz-Borba-
Vila Vicosa), de forma a garantir a boa execu¢do e o bom apetrechamento do mesmo no futuro.
Atendendo a que a data de elaboracdo dos documentos previsionais 0 mesmo se encontra em fase final

de elaboracgéo pelos servigos do Municipio, prevé-se a sua aprovagdo durante o ano de 2016.

b) Articulacdo de a¢cdes e medidas com as concessiondrias

A segunda dimenséo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende que o Municipio proceda a
articulacdo de acdes e medidas com as concessionarias dos servicos de abastecimento de &agua,
saneamento e residuos urbanos e industriais, uma vez que o custo associado aos mesmos € de extrema

importancia para o Municipio e para 0s seus municipes.

Venda das participacées sociais do Municipio a “Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA” (ALVT)

O Municipio de Borba, até 30/06/2015, era detentor de 55.041 acdes (com o valor unitario de € 5),
representando uma participagéo social de 5.50% (no montante de € 275.205) no capital da “Aguas do
Centro Alentejo, SA” (AdCA). A partir de 01/07/2015, por publicacdo do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de
maio, a AdCA, e 0s municipios sécios da mesma, integraram o universo da ALVT, reconvertendo a
anterior participacéo social na AACA, em participacdo social da ALVT. Assim, passou, desde essa data, o
Municipio a integrar o capital social da ALVT, com uma participacédo social de 275.205 ac¢des de categoria
A (com o valor unitario de € 1), correspondente a 0,16% do capital social da concessionéaria. Entende-se
gue a percentagem de capital social na referida empresa é completamente insignificante (passando de
5,50% na AdCA para 0,16% na ALVT) e que a dimensdo da nova concessiondria pode vir a sujeitar o
Municipio a uma grande volatilidade na criacdo de provisbes para fazer face a eventuais resultados
negativos, pelo que se comunicou a empresa, nos termos previstos no n.° 4, do artigo 39.°, do Decreto-Lei
n.° 94/2015, de 29 de maio, ser intencdo exercer a opgdo de venda das participacdes sociais de que o
Municipio é titular no capital social (com termos e condi¢fes). Assim, prevé-se, durante o ano de 2016, a
concretizagdo desta venda, da qual resultaria (a ocorrer) a diminuicdo dos ativos financeiros, por

contrapartida da diminuigcdo dos montantes em divida a ALVT.

¢) Implementacgéo de boas préticas ambientais

A terceira dimensao desta linha estratégica de desenvolvimento pretende proceder a implementacao de
boas praticas ambientais, com vista a sustentabilidade do Municipio. Para o efeito, pretende-se dar
continuidade a atividades/iniciativas/projetos que demonstrem ser detentores dessas praticas, bem como

desenvolver outros com objetivos similares.

Reabilitacdo do sistema de telegestdo de abastecimento de dgua e saneamento

O abastecimento de agua e saneamento, pelos montantes envolvidos, assumem no Municipio de Borba,
um fator critico que tem, necessariamente, que ser monitorizado. Para monitorizar corretamente este

servico torna-se necessaria reabilitar o sistema de telegestdo que o Municipio possui, uma vez que as
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infraestruturas basicas de abastecimento de agua e de saneamento tém que se apresentar eficazes e
eficientes. O investimento a efetuar, estima-se em 25 m€ e pretende-se efetuar nos anos de 2016 (10 m€)
e 2017 (15 m€), de modo a diminuir as perdas de agua, melhorando a eficiéncia logistica sobre o sistema,

garantindo um controlo mais efetivo sobre os custos de abastecimento e saneamento aos municipes.

Substituicdo da conduta de &gua de Rio de Moinhos (1.2 fase)

O Municipio pretende, durante o ano de 2016, proceder a substituicdo da conduta de agua de Rio de
Moinhos (1.2 fase). As restantes fases terdo que ter continuidade nos préximos anos, atendendo ao
elevado volume de investimento previsto como necessario. Pretende-se com esta intervencdo mais
imediata diminuir as perdas existentes, reduzindo os custos associados ao servico de abastecimento e
saneamento em alta, para que seja possivel apurar um tarifario mais real, com maior eficiéncia nos
servicos e melhores praticas ambientais. Para o efeito, o orcamento de 2016 assume um custo estimado
para esta intervengéo considerada prioritaria no montante de 60 m€, a desenvolver na Freguesia de Rio

de Moinhos.

Substituicdo da conduta de &gua de Orada (1.2 fase)

O Municipio pretende, durante os anos de 2016 e 2017, proceder a substituicdo da conduta de agua de
Orada (1.2 fase). As restantes fases terdo que ter continuidade nos préximos anos, atendendo ao elevado
volume de investimento previsto como necessario. Pretende-se com esta intervencéo diminuir as perdas
existentes, reduzindo os custos associados ao servi¢co de abastecimento e saneamento em alta, para que
seja possivel apurar um tarifario mais real, com maior eficiéncia nos servicos e melhores praticas
ambientais. Para o efeito, o orgamento de 2016 assume um custo estimado para esta intervengcdo no
montante de 80 m€, a distribuir nos anos de 2016 (10 m€) e 2017 (70 m€), a desenvolver na Freguesia de
Orada.

Programa Sapadores Florestais (SF)

O Municipio de Borba dispde de uma equipa de SF (equipa SP-03-183). Os sapadores florestais sao
trabalhadores especializados, com perfil e formacdo especifica adequada ao exercicio das fungbes de
prevencdo dos incéndios florestais, através de acgdes de silvicultura preventiva, nomeadamente da roca
de matos e limpeza de povoamentos, da realiza¢do de fogos controlados, da manutencéo e beneficiacdo
da rede divisional, linhas quebra-fogo e outras infraestruturas. Estes profissionais exercem ainda func¢des
de vigilancia das areas a que se encontram adstritos; apoio ao combate aos incéndios florestais e as
subsequentes operagdes de rescaldo; sensibilizacdo do publico para as normas de conduta em matéria
de acgbes de prevencado, do uso do fogo e da limpeza das florestas, homeadamente através da sua
demonstracao. Anualmente, o Municipio concorre, por meio de candidatura, a apresentar ao ICNF?, com
0 objetivo de obter cofinanciamento para o funcionamento desta equipa, até ao montante maximo de 35
me€. Assim, em 2016, pretende-se novamente desenvolver procedimento concursal para garantir a
continuidade de uma equipa de sapadores florestais no Municipio, de forma a ser possivel apresentar

candidatura de apoio ao seu funcionamento ao ICNF.

2 |nstituto de Conservacao da Natureza e das Florestas.
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Reabilitacdo do Jardim Municipal de Borba

O Jardim Municipal de Borba é um espaco de exceléncia, bastante utilizado, principalmente durante os
meses mais quentes. O investimento neste espaco ja foi efetuado ha alguns anos, pelo que necessita de
algumas obras de fundo, essencialmente no espagco infantil e no sistema de rega. Para o efeito, pretende
0 Municipio, a semelhanca dos investimentos efetuados no parque infantil do Barro Branco e no parque
infantil de Rio de Moinhos, reabilitar o espaco infantil e o sistema de rega do Jardim Municipal de Borba.
Para o efeito, foi previsto o investimento de 20 m€ (2016) e 10 m€ (2017).
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Estipula a alinea c) do n.° 2 do art.° 46.° do RFALEI que “O orgamento municipal inclui, para além dos
mencionados em legislagdo especial, os seguintes anexos: a) (...); b) (...); ¢) Mapa das entidades
participadas pelo municipio, identificadas pelo respetivo numero de identificagdo fiscal, incluindo a
respetiva percentagem de participagéo e valor correspondente.”

Assim, apresenta-se, de seguida mapa das entidades societérias participadas pelo Municipio de Borba, a
data da elaboragéo dos presentes documentos previsionais.

EDC - Empresa Gestora 7350

das Areas de Deposigéo e

Comum dos Mérmores, 506035972 SA 70200 300.000,00 36.750,00 | 12,25 36.750,00 36.750,00 0,00 | unidades de
participacéo

S.A.

i P 275.205

Aguas de Lisboa e Vale | 543506130 SA 36001 | 167.807.560,00 | 275.205,00 | 0,16 | 275.205,00 275.205,00 0,00 | agdes de

do Tejo, SA categori

goria A

CEVALOR - Centro

Tecnolégico para o 3 unidades

Aproveitamento e 502427035 APUP 72190 853.197,40 1.496,40 0,18 1.496,40 1.496,40 0,00 de

Valorizagéo das Rochas participagéo

Ornamentais e Industriais

ESTER — Associagéo de

Formagdo Tecnoldgicano | 54343053 | Asu 85501 10750000 | 250000 | 233 | 250000 2.500,00 0,00

Sector das Rochas

Ornamentais e Industriais

(1) Tipo de entidade: SA — Sociedade Anénima; APUP — Associagédo Privada de Utilidade Publica; ASU — Associagdo Sem Fins Lucrativos e Sem Utilidade PUblica
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RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

As responsabilidades contingentes do Municipio de Borba, conhecidas, a data de elaboracdo dos presentes

documentos previsionais, so as constantes nos pontos seguintes.

Tribunal Central Administrativo Sul

Processo n.°: 11972/15

Recorrente: Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Local (em representacdo de Miguel da Conceigédo
Passinhas);

Recorrido: Municipio de Borba;

Pedido: Recurso do Acoérdao proferido pelo Tribunal Administrativo e Fiscal de Beja no ambito do Processo n.°
194/07.4BEBJA (em que era pedida a anulagdo dos atos de processamento de vencimentos referentes aos
meses de janeiro a abril de 2007 e condenagao do Municipio ao pagamento das diferengas remuneratérias em
causa, acrescido de juros moratoérios);

Valor da acédo: € 14.965,00 (catorze mil novecentos e sessenta e cinco euros)

Posicéo atual da agéo: a aguardar que seja proferido acérdao.

Tribunal Administrativo e Fiscal de Beja

Processo n.°: 255/08.2BEBJA

Autor: Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Local (em representacdo de Vania do Carmo Lopes
Rebola);

Réu: Municipio de Borba;

Pedido: Alteragao da classificagao de servigo relativa ao ano de 2007 para “Muito Bom”;

Valor da agéo: € 14.965,00 (catorze mil novecentos e sessenta e cinco euros);

Posigdo atual da agdo: Terminou a fase dos articulados. Esta a aguardar que seja proferida sentenca.

Tribunal Administrativo e Fiscal de Beja

Processo n.°: 155/08.6BEBJA

Autor: Sindicato dos Trabalhadores da Administragao Local (em repres. de Rogério Duarte Almeida da Silva);
Réu: Municipio de Borba;

Pedido: Anulacdo da deliberagdo camararia, com data de 23 de janeiro de 2003, que aplicou sangéo disciplinar
de multa, no valor de €725,39 (setecentos e vinte e cinco euros e trinta e nove céntimos) e condenacao do
Municipio ao restabelecimento da situacao que existiria se nao tivesse sido aplicada a pena disciplinar;

Valor da agdo: € 14.965,00 (catorze mil novecentos e sessenta e cinco euros);

Posicédo atual da agao: Terminou a fase dos articulados. Esta a aguardar que seja proferida sentenca.

Tribunal Central Administrativo Sul

Processo n.%: 11657/14

Recorrente: José Augusto Melrinho Rosado;

Recorrido: Municipio de Borba;

Pedido: Recurso do Acérdao proferido pelo Tribunal Administrativo e Fiscal de Beja no ambito do Processo n.°
390/10.7BEBJA;

Valor da agéo: € 3.592,89 (trés mil quinhentos e noventa e dois euros e oitenta e nove céntimos);

Posigéo atual da agéo: a aguardar despacho de admisséo ou rejei¢cdo do recurso.

25



Camara Municipal de Borba

Assembleia Municipal de Borba

Borba

municipio

DOThgﬁES INICIAIS DO ANO 2016

Servigos Municipalizados

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
COTTENtes . iow wow we o 6.670.935,00 Correntes . s cvw ue s 5.817.875,00
De: gapital. s sem s i s 1.185.615,00 De: gapital. s s v v s 1.638.625,00

Total 7.856.550,00 Total 7.456.500,00

Servigos Municipalizados

Total Geral

7.856.550,00

Total Geral

7.456.500,00

26



Camara Municipal de Borba

GRANDES OPCOES DO PLANO E
Assembleia Municipal de Borba Borba ORCAMENTO.ZGIG

municipio

EQUILIBRIO ORGAMENTAL

O equilibrio orgamental encontra-se previsto no capitulo IV (regras orgamentais) do RFALEI (regime financeiro
das autarquias locais e entidades intermunicipais, estabelecido pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro),
determinado o n.° 1 do art.® 40° que “os orgamentos das entidades do setor local preveem as receitas
necessarias para cobrir todas as despesas”. Estabelece ainda o n.° 2 do mesmo artigo que “a receita corrente
bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de

empréstimos de médio e longo prazos”. Assim, podera a regra de equilibrio orcamental ser apurada através de:
Receita corrente bruta cobrada = [ Despesa corrente + Amortizagdes médias de EMLP]

Este artigo prevé ainda no seu n.° 3 que “o resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das
amortizagdes pode registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5% das receitas correntes totais,
o0 qual é obrigatoriamente compensado no exercicio seguinte”. Procurou o Municipio, no ano de 2014,
esclarecer junto da DGAL sobre a viabilidade de poder ser considerado para efeitos de calculo do equilibrio
or¢camental, na fase de elaboracdo do orgamento municipal, o previsto neste nimero do art.° 40° do RFALEI.
Esclareceu a DGAL que ‘no &mbito da analise em aprego entende-se que o calculo a adotar que devera
prevalecer é Receita corrente > [Despesa corrente + Amortizagdes médias de EMLP]. Entende-se que em
sede de execucdo poderd o previsto no n.° 3 ter o seu enquadramento fruto da prépria execucdo do OM,
devendo ser colmatado no ano imediatamente a seguir. Se o Municipio no seu OM ndo cumprir esta premissa
considera-se sempre que o equilibrio orgcamental ndo se encontra assegurado. Qualquer situacdo que divirja
desta premissa carecera da devida fundamentagéo por parte do Municipio.”

Importa ainda referir que o calculo das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos se
encontra previsto no n.° 4 do mesmo artigo, estabelecendo que “(...) considera-se amortiza¢cdes médias de
empréstimos de médio e longo prazos o montante correspondente a diviséo do capital contraido pelo nimero de
anos do contrato, independentemente do seu pagamento efetivo”. Assim, o quadro seguinte apresenta, o
calculo das amortizacdes médias de empréstimos MLP para efeitos de demonstra¢@o do cumprimento da regra

de equilibrio orcamental.

— el Data de Cepitel Prazo de(ﬁ)nr?i?jos Calpi'tal em IS Amortizacoes
Finalidade do emprésimo CORHEIEEES Contratado Utilizado (Exmes) 31I1a21Ié2015 3?;?2?;0?.5 f:ITa s L
Realojamento Municipal 07-09-1998 437.884,70 420.127,49 26 17 127.449,23 9 14.161,03
Projetos de investimento 22-05-2002 1.000.000,00 1.000.000,00 15 13 313.905,54 2 156.952,77
Projetos de investimento 31-12-2004 200.000,00 200.000,00 12 12 0,00 0 0,00
Projetos de investimento 30-11-2005 480.000,00 480.000,00 12 10 127.097,74 2 63.548,87
Projetos de investimento 12-10-2006 518.000,00 518.000,00 15 9 248.298,51 6 41.383,09
Projetos de investimento 27-12-2006 67.000,00 67.000,00 15 9 32.175,34 6 5.362,56
Projetos de investimento 14-01-2008 1.815.000,00 1.815.000,00 25 8 1.380.978,28 17 81.234,02
Projetos de investimento 03-12-2008 1.200.000,00 1.200.000,00 25 7 965.217,36 18 53.623,19
PREDE 02-09-2009 704.032,00 704.032,00 10 6 492.822,40 4 123.205,60
PAEL 21-01-2013 4.886.115,91 4.886.115,91 20 3 4.275.351,41 17 251.491,26

Total 11.308.032,61  11.290.275,40 7.963.295,81 790.962,39
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Face ao exposto, entende-se que a cumprimento do equilibrio orgamental s6 se encontra assegurado, em sede
de orgamento, através do calculo da equacao acima referida. No quadro seguinte, apresenta-se a demonstragado
do cumprimento da regra de equilibrio orgamental, em sede de orgamento, para o ano de 2016, nos termos do
disposto no art.° 40° do RFALEI.

6.670.935,00 5.817.875,00 790.962,39 6.608.837,39 62.097,61
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ENTIDADE APROVACOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Executivo b g
B Deliberativo _ / [/
DOTACOES INICIAIS DO ANO 2016
RECEITAS HONTANTE % DESPESAS HONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 1.024.100,00] 13.0| |01 DESPESAS COM O PESSOAL 2.873.400,00] 38.5
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 39.350,00| 0.5| |02 AQUISIGHO DE BENS E SERVIGOS 2.322.008,30| 31.1
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 141.950,00( 1.8 |03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 165.950,00 2.2
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 346.400,00| 4.4| |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 446.000,001 6.0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.065.035,00| 51.7| |05 suBsiDIOs

07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.031.650,00( 13.1| |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 10.516,70| 0.1

08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 22.450,00{ 0.3
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 5.817.875,00 78.0

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 6.670.935,001 84.9

DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL

07 AQUISICHO DE BENS DE CAPITAL 600.300,001 8.1
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 11.500,00 0.1| |08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9.500,00] 0.1
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 644,742,001 8.2| |09 ACTIVOS FINANCEIROS 44.109,00{ 0.6
11 ACTIVOS FINANCEIROS 275.205,001 3.5 |10 PASSIVOS FINANCEIROS 980.700, 00| 13.2
12 PASSIVOS FINANCEIROS 250.000,00{ 3.2| |11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 4.016,00( 0.1

13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 4.168,00) 0.1
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 1.638.625,00| 22.0

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 1.185.615,00| 15.1
TOTAL GERAL 7.456.500, 00|100.0

TOTAL GERAL 7.856.550,00(100.0
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ORCAMENTO DA RECEITA
ENTIDADE
ORGAMENTO DA RECEITA DOTAGOES INICIAIS
MUNICIPIO DE BORBA DO ANO 2016
PAGINA : 1
c6D1G0sS DESIGNAGAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 6.670.935,00
01 IMPOSTOS DIRECTOS 1.024.100,00
01.02 OUTROS 1.024.100,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 743.000,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 128.900,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES IMOVEIS 105.300,00
01.02.05 DERRAMA 46.900,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 39.350,00
02.02 OUTROS 39.350,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 39.350,00
02.02.06.02 LOTEAMENTOS E OBRAS 33.400,00
02.02.06.03 0CUPAGEO DE VIA PUBLICA 2.300,00
02.02.06.05 PUBLICIDADE 1.950,00
02.02.06.99 OUTROS 1.700,00
02.02.06.99.01 TMDP - TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 1.550,00
02.02.06.99.99 OUTROS 150,00
04 TAXAS, MULTAS B OUTRAS PENALIDADES 141.950,00
04.01 TAXAS 127.800,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 127.800,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS 16.400,00
04.01.23.02 LOTEAMENTO E OBRAS 86.400,00
04.01.23.03 0CcUPAGRO DE VIA PUBLICA 8.300,00
04.01.23.05 CAGR, USO E PORTE DE ARMA 100,00
04.01.23.99 OUTROS 16.600,00
04.01.23.99.99 OUTRAS 16.600,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 14.150,00
04.02.01 JUROS DE MORA 6.950,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 4.050,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENAGOES 1.650,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 1.500,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 346.400,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 150,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 150,00
05.10 RENDAS 346.250,00
05.10.01 TERRENOS 2.650,00
05.10.99 OUTROS 343.600,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.065.035,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 4.065.035,00
06.03.01 ESTADO 3.958.485,00
06.03.01.01 FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.978.853,00
06.03.01.02 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 116.989,00
06.03.01.03 PARTICIPACAO VARIAVEL NO IRS 172.193,00
06.03.01.99 OUTROS 690.450,00
06.03.01.99.02 DREA 632.100,00
06.03.01.99.03 SAPADORES FLORESTAIS 49.000,00
06.03.01.99.09 OUTRAS 9.350,00
06.03.06 ESTADO-PART.COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANCIADOS 19.000,00
06.03.06.02 FEDER 19.000,00
06.03.09 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS - SUBSISTEMA DE PROTECGEO A FAMILIA E POLITICAS 87.550,00

ACTIVAS DE EMPREGO E FORMAGRO PROFISSIONAL

07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 1.031.650,00
07.01 VENDA DE BENS 347.600,00
07.01.03 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 350,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 64.300,00
07.01.08 MERCADORIAS 282.100,00
07.01.08.01 AGUA 280.250,00
07.01.08.09 OUTRAS MERCADORIAS 1.850,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 850,00
074012102 OUTROS PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 850,00
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ENTIDADE
ORGAMENTO DA RECEITA DOTACOES INICIAIS
MUNICIPIO DE BORBA DO ANO 2016
PAGINA : 2
cépIcos DESICGNAGAO MONTANTE

07.02 SERVIGOS 453.,200,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 28.100,00
07.02.08 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 19.950,00
07.02.08.02 SERVIGOS RECREATIVOS 4.,750,00
07.02.08.02.99 OUTROS 4.750,00
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS 15.200,00
07.02.09 SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 402.700,00
07.02.09.01 SANEAMENTO 146.500,00
07.02.09.02 rESIDUOS SOLIDOS 192.150,00
07.02.09.03 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 23.000,00
07.02.09.03.02 TRANSPORTES ESCOLARES 23.000,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 17.850,00
07.02.09.05 CEMITERIOS 19.450,00
07.02.09.99 OUTROS SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 3.750,00
07.02.99 OUTROS SERVIGOS 2.450,00
07.03 RENDAS 230.850,00
07.03.01 HABITAGOES 12.250,00
07.03.02 EDIFICIOS 62.900,00
07.03.99 OUTRAS 155.700,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 22.450,00
08.01 OUTRAS 22.450,00
08.01.99 OUTRAS 22.450,00
08.01.99.05 INDEMINIZAGRO DE SEGUROS 13.300,00
08.01.99.99 DIVERSAS 9.150,00
RECEITAS DE CAPITAL 1.185.615,00

09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 11.500,00
09.01 TERRENOS 11.500,00
09.01.06 ADMINISTRAGAO PUBLICA-ADM.LOCAL- CONTINENTE 11.500,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 644.742,00
10.03 ADMINISTRAGEO CENTRAL 644.742,00
10.03.01 ESTADO 330.984,00
10.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 330.984,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIPAGORS COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 313.758,00
10.03.07.01 FEDER 184.040,02
10.03.07.02 FUNDO DE COESAO 129.717,98
11 ACTIVOS FINANCEIROS 275.205,00
11.10 ALIENAGAO DE PARTES DE CAPITAL 275.205,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 250.000,00
12.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 250.000,00
12.05.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 250.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 4,168,00
13.01 OUTRAS 4.168,00
13.01.99 OUTRAS 4.168,00
TOTAL DAS RECEITAS 7.856.550,00
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ORCAMENTO DA DESPESA
ENTIDADE
ORGAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS
MUNICIPIO DE BORBA { POR CLASSIFICACEO ORGANICA/ECONOMICA ) | DO ANO 2016
PAGINA : 1
CLESSIFIEREGOHES MONTANTE
c6D1G0S
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGAD ORGANICA ECONOMICA
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 8.600,00
DESPESAS CORRENTES 8.600,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.600,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 8.600,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 7.600,00
01.02.13.02 OUTROS 7.600,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPALIZADOS 7.447.900,00
DESPESAS CORRENTES 5.809.275,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2.864.800,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 2.031.200,00
01.01.01 MEMBROS DE ORGROS AUTARQUICOS 72.400,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 1.251.900,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 1.251.400,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 500,00
TRABALHO
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 13.500,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNGOES 13.000,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 500,00
TRABALHO
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 100.250,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACEO 550,00
01.01.11 REPRESENTACAO 17.450,00
01.01.13 suBsfDI0 DE REFEIGRO 159.200,00
01.01.14 sUBSIDI0OS DE FERIAS E NATAL 268.650,00
01.01.15 REMUNERAGAO POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 147.300,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 74.600,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 6.950,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 19.250,00
01.02.05 LBONO PARA FALHAS 3.150,00
01.02.10 sUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 7.100,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSAGEO DE FUNGOES 15.850,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5.650,00
01.02.13.02 OUTROS 5.650,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 16.650,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 759.000,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 197.100,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 12.850,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 16.750,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 437.900,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 437.900,00
DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 316.250,00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 121.650,00
01.03.09 SEGUROS 20.750,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS 20.750,00
PROFISSIONAIS
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 73.650,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE, MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPGAO 73.650,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 2.322.008,30
02.01 aQuISICiO DE BENS 1.102.437,82
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 3.250,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 189.550,00
02.01.02.01 GASOLINA 3.050,00
02.01.02.02 GASOLEO 121.050,00
02.01.02.99 OUTROS 65.450,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 13.350,00
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PAGINA : 2

CLASSIFICAGOES

MONTANTE

c6D1G0S
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACGAHO ORGANICA ECONGMICA
02.01.05 ALIMENTAGEO- REFEIGOES CONFECCIONADAS 3.850,00
02.01.06 ALIMENTAGEO- GENEROS POR CONFECCIONAR 18.050,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 5.200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 8.050,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 11.700,00
02501:12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 29.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 5.250,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 900,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 775.337,82
02.01.16.01 Acua 775.337,82
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.800,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 6.300,00
02.01.21 OUTROS BENS 30.850,00
02.02 AQuISIGRO DE SERVIGOS 1.219.570,48
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 149.150,00
02.02.03 CONSERVACRO DE BENS 35.800,00
02.02.09 COMUNICAGOES 45.650,00
02.02.10 TRANSPORTES 21.200,00
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 9.550,00
02.02.12 SEGUROS 22.800,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 300,00
02:02:17 PUBLICIDADE 2.100,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 650,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 47.600,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 279.844,25
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS 35.950,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 568.976,23
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 165.950,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 154.600,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 29.356,47
INSTITUIGORS FINANCEIRAS
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 2.600,00
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 26.756,47
03.01.05 ADMINISTRAGRO PUBLICA CENTRAL DO ESTADO 125.243,53
03.01.05.02 EMPRESTIMOS MEDIO E LONGO PRAZO 125.243,53
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 100,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 100,00
03.03 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA 1.050,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 1.050,00
03.05 OUTROS JUROS 10.150,00
03.05.02 OUTROS 10.150,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 50,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 50,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 446.000,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES FINANCEIRAS 30.000,00
04.01.02 PRIVADAS 30.000,00
04.03 ADMINISTRAGEO CENTRAL 61.300,00
04.03.01 ESTADO 61.300,00
04.05 ADMINISTRAGKO LOCAL 104.900,00
04.05.01 CONTINENTE 104.900,00
04.05.01.02 FREGUESIAS 53.750,00
04.05.01.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 45.800,00
04.05.01.08 OUTRAS 1.350,00
04.07 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 41.000,00
04.07.01 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 41.000,00
04.08 FAMILIAS 208.800,00
04.08.02 OUTRAS 208.800,00
06 OUTRAS DESPRSAS CORRENTES 10.516,70
06.02 DIVERSAS 10.516,70
06.02.03 OUTRAS 10.516,70
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUIGOES 8.466,70
06.02.03.02 IVA PAGO 1.000,00
06.02.03.05 QUTRAS 1.050,00
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CLASSIFICARGOES MONTANTE
c6DI1G0S
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGAOD ORGANICA ECONOMICA
DESPESAS DE CAPITAL 1.638.625,00
07 AQUISIGEO DE BENS DE CAPITAL 600.300,00
07.01 INVESTIMENTOS 364.750,00
07.01.03 EDIFICIOS 82.250,00
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVIGOS 30.000,00
07.01.03.02 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 51.250,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTALAGOES DE FISCALIZAGAO SANITARIA 1.000,00
07.01.04 CONSTRUGGES DIVERSAS 7.000,00
07.01.04.09 SINALIZAGRO E TRANSITO 1.000,00
07.01.04.10 INFRAESTRUTURAS POARA DISTRIBUICAO DE ENERGIA 6.000,00
ELECTRICA

07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 63.000,00
07.01.06.02 OUTRO 63.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 18.500,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 18.600,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 3.550,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO §9.200,00
07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 14.150,00
07.01.10.02 OUTRO 55.050,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSTLIOS 250,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPGREOS 2.400,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 100.000,00
07.02 LocAGRO FINANCEIRA 26.000,00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 26.000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 209.550,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 209.550,00
07.03.03.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 4.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 45.000,00
07.03.03.07 CAPTACAO E DISTRIBUIGAO DE AGUA 83.500,00
07.03.03.08 VIACAO RURAL 67.050,00
07.03.03.13 OUTRAS - CONSTRUGOES E INFRAESTRUTURAS (BDP) 10.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9.500,00
08.05 ADMINISTRAGRO LOCAL 8.500,00
08.05.01 CONTINENTE 8.500,00
08.05.01.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 8.500,00
08.07 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS 1.000,00
08.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS- 1.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 44.109,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPAGAO 44.109,00
09.08.02 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS-PUBLICAS 44.109,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 980.700,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 250.000,00
10.05.03 S0C.FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 250.000,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 730.700,00
10.06.03 SOC.FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 486.394,20
10.06.05 ADMINISTRAGAO PUBLICA CENTRAL DO ESTADO 244.305,80
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 4.016,00
11.02 DIVERSAS 4.016,00
11.02.01 RESTITUIGOES 4.016,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 7.456.500,00
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PAGINA : 1
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISEO)
FUNCIONAL | CODIGO/ANO/NUMERO cdpIco FORMA FINANCIAMENTO |RESPON- DATAS REALIZADO
DO DA DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
OBJ./PRG. PROJ. DESCRIGAO CLASSIFIC.  |REALIZAGHO EX |PAGAM. ATE |PAGAM. PREV PREVISTO
acgio ECONGHICA ac A FC INICIO FIM 1-0UT-2015 |DE QUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS
4 FONGOES GERAIS 191.952, 58 760.792,71 | 760.792,71 664.778,71 | 615.319,25 | 610.800,00 2.843.643,25
1. SERVICOS GERAIS DA 191.952, 58 757.717,71 | 757.717,71 661.703,71 [ 613.319,25 | 608.800,00 2.833.493,25
ADMINISTRAGKO POBLICA
1914, ADMINISTRACKO GERAL 191.952, 58 757.717,71 | 757.717,71 661.703,71 [ 613.319,25 | 608.800,00 2.833.493,25
1.1.1.9, OOTROS SERVICOS GERAIS 191.952, 58 757.717,71 | 757.717,71 661.703,71 [ 613.319,25 | 608.800,00 2.833.493,25
1.1.1.9. [003 2014|3 COMBUSTIVEILS QUTRA 2014/01/01|2016/12/31 76.852,85 12.150,00 89.002,85
1.1.1.9. [003 2014|3 02/02010201 150,00
1.1.1.9. [003 2014|3 02/02010202 12.000,00
1.1.1.9. [019 201419 CERTIFICAGAO DE CONTAS 02/020220 2014/01/01|2018/12/31 6.119,25 6.119,25 6.119,25 6.119,25 6.119,25 7.000,00 31.477,00
1.1.1.9. [002 2015|2 PROJETOS A DESENVOLVER ENM 02/04050104 QUTRA 2015/01/02|2018/12/31|0 1.769,33 1.000,00 1.000,00 2.769,33
PARCERIA COM A CIMAC
1.1.1.9. |[020 2015/20 ENCARGOS COM A SAUDE ADSE 02/010301 QUTRA 2015/01/02|2017/12/31 107.211,15 129.148 46| 129.148,46 51.984 46 288.344,07
{acordo)
1.1.1.9. |[001 2016(1 Estdgios, POC’s e Rendimentos QUTRA 2016/01/01|2016/12/31 198.150,00 194.300,00| 200.000,00| 200.000,00 792.450,00
Minimos
1.1.1.9. |001 2016(1 02/0103050202 3.850,00
1.1.1.9. |[001 2016|1 02/040802 194.300, 00
i) B B 002 2016|2 Projetos a desenvolver em 02/04050104 QUTRA 2016/01/02|2016/12/31 20.000,00| 20.000,00 7.800,00 5.550,00 150,00 33.500,00
parceria com a CIMAC
Tedz15.9 003 2016(3 Sapadores Florestais 02/010107 QUTRA UOMAS |2016/01/01|2016/12/31 94.650,00| 94.650,00 95.000,00( 95.000,00| 95.000,00 379.650,00
U
Al B b 004 2016|4 Combustiveis QUTRA 2016/01/01|2016/12/31 109.800, 00 109.800,00| 110.000,00( 110.000,00 439.600,00
1) I A 004 2016|4 02/02010201 2.900,00
L3119, 004 2016(4 02/02010202 106.900, 00
L1195 005 2016(5 Projetos a desenvolver no 02/020225 QUTRA 2016/01/01|2016/12/31 10.000,00| 10.000,00 25.000,00( 25.000,00| 25.000,00 85.000,00
aunbito do Orgamento
participativo
12119 006 2016(6 Fornecimento de energia 02/020201 QUTRA 2016/01/02|2017/12/31 115.000,00| 115.000,00 110.000,00| 110.000,00( 110.000,00 445.000,00
ks o LS 007 2016|7 Programa juventude em 02/040802 QUTRA 2016/01/01|2016/12/31 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 8.000,00
movimento
1205195 008 2016|8 Aluguer de equipamentos 02/020220 QUTRA 2016/01/01|2019/12/31 14.050,00| 14.050,00 14.050,00| 14.000,00( 14.000,00 56.100,00
diversos (fotocopiadora,
iupressora, ploter)
153 1.9 009 2016|9 Comunicagdes 02/020209 QUTRA 2016/01/01|2019/12/31 45.650,00| 45.650,00 45.650,00( 45.650,00| 45.650,00 182.600,00
1.2, SEGURANGA E ORDEM POBLICA 3.075,00 3.075,00 3.075, 00 2.000,00 2.000,00 10.150,00
1.2.1. PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA 3.075,00 3.075, 00 3.075,00 2.000,00 2.000, 00 10.150,00
INCENDIOS
1221 010 2016|10 Medidas de autoprotegio / 02/020220 QUTRA uoM 2016/01/01|2019/12/31 3.075,00 3.075,00 3.075,00 2.000,00 2.000,00 10.150,00
seguranga contra incéndios
2, FONGOES SOCIAIS 645.418,52 1936064, 05 | 1936064, 05 1407422, 85 | 1315200, 00 [ 1315200, 00 6.619.305,42
2.1, EDuCAgKO 6.048,27 489.400,00 | 429.400,00 456.000,00 | 464.500,00  464.500,00 1.880.448,27
2.1.1. ENSINO NEO SUPERIOR 414.650,00 | 414.650,00 384.050,00 | 395.550,00 | 395.550,00 1.589.2800,00
2511y 011 2016|11 Atividades de enriquecimento |[02/020220 QUTRA usc 2016/01/01|2016/12/31 30.600,00| 30.600,00 30.600,00
cirricular
2Ll 012 2016|12 Competéncias descentralizadas QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 384.050,00 384.050,00| 395.550,00| 395.550,00 1.559.200,00
pelo ministério da educagdo -
pessoal
2.1 012 2016|12 02/01010401 206.550,00
izl 012 2016|12 02/010108 550,00
2ozl 012 2016|12 02/010113 31.050,00
DLz, 012 2016|12 02/010114 40.600,00
S 012 2016|12 02/010115 24.300,00
2l L 012 2016(12 02/010205 1.050,00
201215 012 2016|12 02/010303 400,00
2l 012 2016|12 02/0103050201 46.750,00
A TRANSPORTAR ... 191.952,58 1175442,71| 1142642,71 1048828,71| 1010869,25| 1006350,00 4.433.443 25
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PAGINA : 2
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO)
FUNCIONAL | CODIGO/ANO/TIPO/NUM. cdn1co FORMA FINANCIAMENTO |RESPON- DATAS REALIZADO
Do DA DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
OB /PRG. PROJ. DESCRIGEO CLASSIFIC. |REALIZAGHO EX|PAGAM. ATE |PAGAM. PREV
ACCﬂO ECONGMICA aC An FC INICIO FIM 1-QUT-2015 |DE QUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS PREVISTO
A TRANSPORTAR ... 239.371,83 900.967,71| 900.967,71 737.919,25| 733.400,00 3451262,50
1.1.1.9. (008 2016|A(8 Aluguer de equipamentos 02/020220 QUTRA 2016/01/01|2019/12/31 14.050,00 14.050,00 14.050,00| 14.000,00( 14.000,00 56.100,00
diversos (fotocopiadora,
impressora, ploter)
1.1.1.9. |009 2016(2(9 Comnicagdes 02/020209 QUTRA 2016/01/01{2019/12/31 45.650,00 45.650,00 45.650,00( 45.650,00| 45.650,00 182.600,00
Lale1:9+  |011 2016(If11 Projetos a desenvolver em [02/08050104 QUTRA 2016/01/01{2019/12/31 6.500,00 6.500,00 500,00 100,00 7.100,00
parceria com a CIMAC
12359, [012 2016(If12 Projetos no ambito do 02/070115 QUTRA 2016/01/01{2019/12/31 25.000,00 25.000,00 50.000,00| 50.000,00( 50.000,00 175.000,00
Orgamento participativo
1.2% SEGURANCA E ORDEM plBLICA 3.579,30 6.475,00 6.475,00 4.075,00 3.000, 00 3.000,00 20.128,30
1.2.1. PROTECCKO CIVIL E LUTA 3.579,30 6.475,00 6.475,00 4.075,00 3.000, 00 3.000,00 20.129,30
CONTRAR INCENDIOS
12 013 2015(I(13 APOIO A PROTECﬂO CIVIL 02/070113 QUTRA 2015/01/02|2015/12/31 3.579,30 2.400,00 2.400,00 5.979,30
1.2.1 010 2016(A[10 Medidas de autoprotegdo / [02/020220 QUTRA oM 2016/01/01|2019/12/31 3.075,00 3.075,00 3.075,00 2.000,00 2.000,00 10.150,00
sequranga contra incéndios
L3251 013 2016(I{13 Apoio 4 protegdo civil - [02/080701 QUTRA UQMAS [2016/01/02(2019/12/31 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
2016 u
2. FONGOES S0CIAIS 645.418,52 2.147.964, 05 |2.147.964,05 1723644, 05 | 1401200, 00 | 1401200, 00 7319426, 62
2:1; EDUCAGEO 6.048,27 489.400,00 | 489.400,00 456.000,00 | 464.500,00 | 464.500,00 1880448, 27
21416 ENSINO NKO SUPERIOR 414.650,00 | 414.650,00 384.050,00 | 395.550,00 | 395.550,00 1589200, 00
2l 011 2016|A(11 Atividades de 02/020220 QUTRA usc 2016/01/01|2016/12/31 30.600,00 30.600,00 30.600,00
enriquecimento cirricular
2 P 012 2016|A(12 Competénciag QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 384.050,00 384.050,00| 395.550,00| 395.550,00 1559200, 00
descentralizadas pelo
ministério da educagdo -
pessoal
211 012 2016(A[12 02/01010401 206.550,00
O 012 2016(a[12 02/010108 550,00
2151 012 2016(a[12 02/010113 31.050,00
2.1.1 012 2016(A[12 02/010114 40.600,00
2T 012 2016(a[12 02/010115 24.300,00
2l 012 2016(A[12 02/010205 1.050,00
2.1.1 012 2016(A[12 02/010303 400,00
21351 012 2016(A[12 02/0103050201 46.750,00
2.1:1 012 2016(A[12 02,/0103050202 20.650,00
) B 012 2016(A[12 02/01031001 12.150,00
2.1.2, SERVICOS AUXILIARES DE 6.048,27 74.750,00 74.750,00 71.950,00 | 68.950,00| 68.950,00 290.648,27
ENSINO
2352 005 2015|A(5 GESTAO E MANUTENGAO DS OUTRA usc 2015/01/02|2016/12/31 6.048,27 3.800,00 9.848,27
CANTINAS ESCOLARES
2l 005 2015(A(5 02/02010299 100,00
2.1.2 005 2015(A(5 02/020104 100,00
2.1.2. 005 2015|A(5 02/020105 500,00
20152 005 2015(A(5 02/020106 2.000,00
252 005 2015|A(5 02/020121 100,00
A ) 005 2015(2(5 02/040301 1.000,00
2.1.2 013 2016(A[13 Gestdo e manutengao de QUTRA usc 2016/01/01{2019/12/31 70.950,00 71.950,00( 68.950,00| 68.950,00 280.800,00
cantinas escolares
25142 013 2016(A[13 02/02010299 1.000,00
2132 013 2016(A[13 02/020104 500,00
b o 013 2016(A[13 02/020105 3.350,00
2.1.2. 013 2016(A[13 02020106 8.000,00
2:1:2¢ 013 2016(A[13 02/020121 1.000,00
25152« 013 2016(A[13 02/040301 57.100,00
A TRANSPORTAR ... | 248.999,40 1.488.042,71(1.488.042,71 1409878,71| 1315169,25| 1310550, 00 5772640 ,07
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FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISEO)
FUNCIONAL | CODIGO/ANO/TIPO/NUM. ciD1co FORMA FINANCIAMENTO |RESPON- DATAS REALIZADO
Do DA DE AVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
OBJ./PRG. PROJ. DESCRICﬂO CLASSIFIC. REALIZACﬂO EX|PAGAM. ATE |DAGAM. PREV
AC(,‘f\O ECONOMICA AC a FC INICIO FIM 1-0UT-2015 |DE QUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS PREVISTO
A TRANSPORTAR ... 248.999,40 1.488.042,71(1.488.042,71 1409878,71| 1315169,25| 1310550,00 5772640 ,07
2.2, SAUDE 10.221,20 10.221,20
2520, SERVICOS INDIVIDUAIS DE 10.221,20 10.221,20
SAUDE
2.2 15 014 2015(If14 PROTOCOLO DE AQUISICﬂO DE QUTRA 2015/01/02|2015/12/31|0 10.221,20 10.221,20
EQUIPAMENTO DE RESSONANCIA
MAGNETICA NUCLEAR
253 SEGURANCA E ACGKO SOCIAIS 13.500, 00 13.500,00 13.500,00 [ 13.500,00| 13.500,00 54.000, 00
2:3.2¢ AcgKO SOCIAL 13.500, 00 13.500,00 13.500,00 [ 13.500,00| 13.500,00 54,000, 00
2F25 014 2016(A[14 Apoio a entidades de agdo [02/040701 QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
social
25352 015 2016|a (15 Apoio a estudantes 02/040802 QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 12.500,00 12.500,00 12.500,00| 12.500,00( 12.500,00 50.000,00
2.4, HABITACKO E SERVICOS 506.753,60 1.374.014,05 |1.374.014,05 893.022,85 | 672.200,00 | 672.200,00 4118190, 50
COLECTIVOS
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 45.000, 00 45.000,00 35.000, 00 80.000, 00
2:4.2025 REABILITACRO URBANA E 45.000, 00 45.000,00 35.000, 00 80.000, 00
RURAL
2.4.2.2. 014 2016(1(14 Arranjos paisagisticos 02/07030305 OUTRA UOMAS |2016/01/01|2017/12/31 25.000,00(  25.000,00 25.000,00 50.000,00
U
2.4.2.2. 015 2016(1[15 Reabilitagdo do Jardim 02/07030305 OUTRA UOMAS [2016/01/01|2017/12/31 20.000,00  20.000,00 10.000,00 30.000,00
Municipal de Borba U
2.4.3. SANEAMENTO 127.998,84 306.826,23 | 306.826,23 37.709,22 5.000,00 5.000,00 482.534,29
2.4.3. 001 2005(A(1 SANERMENTO (ACORDO) 02/020225 OUTRA UOMAS |2005/01/01|2017/07/30(9 32.286,76 44.826,23|  44.826,23 32.709,22 109.822,21
U
2.4.3 009 2015(a(9 SANEAMENTO 2015 02/020225 OUTRA 2015/01/02|2016/12/31|P | 95.712,08 58.000,00 58.000,00 163.712,08
2.43 016 2016 (16 Saneamento 2016 02/020225 OUTRA UOMAS |2016/01/01|2019/12/31 200.000,00( 200.000,00 200.000,00
U
2.4.3. 017 2016(1(17 Aupliagdo efou remodelagdo|02/07030302 ADM. DIR. UOMAS |2016/01/01|2019/12/31 4.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 19.000,00
da rede de aguas residuais U
(saneamento e pluviais)
2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 298.823,92 872.837,82 | 872.837,82 698.113,63 | 545.000,00 | 545.000,00 2959775, 37
2.4.4. 002 2005(A(2 ABASTECIMENTO (ACORDO) 02/02011601 QUTRA UOMAS [2005/01/01|2017/07/30(9 83.481,51 128.937,82| 128.937,82 68.113,63 280.532,96
U
2.4.4 010 2015(a[10 ABASTECIMENTO 2015 02/02011601 QUTRA 2015/01/02(2016/12/31 215.342,41 127.500,00| 127.500,00 342.842,41
2.4.4 016 2016(If16 hupliagio efou remodelagio|02/07030307 ADM. DIR. UOMAS [2016/01/01|2019/12/31 13.500,00 13.500,00 20.000,00( 20.000,00| 20.000,00 73.500,00
da rede de abastecimento U
2.4.4. 017 2016(A[17 Abastecimento 2016 02/02011601 QUTRA UOMAS [2016/01/01|2019/12/31 518.900,00| 518.900,00 520.000,00| 520.000,00( 520.000,00 2078900, 00
U
2.4.4. 018 2016(If18 Contadores de dgua 02/07011002 QUTRA UCMAS [2016/01/01|2019/12/31 4.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 19.000,00
U
2.4.4. 019 2016(If19 Reabilitagdo do sistema de|02/070107 QUTRA UOMAS [2016/01/01(2017/12/31 10.000,00 10.000,00 15.000,00 25.000,00
telegestdo da rede de U
4guas
2.4.4. 020 2016(If20 Subsituigdo da conduta de [02/07030307 ADM. DIR. UCMAS [2016/01/01|2016/12/31 60.000,00 60.000,00 60.000,00
4gua de rio de Moinhos - U
1* fase
2.4.4. 021 2016(If21 Substituigdo da conduta de|02/07030307 ADM. DIR. UCMAS [2016/01/01(2017/12/31 10.000,00 10.000,00 70.000,00 80.000,00
4gua de Orada - 1* fase U
2.4.5. RESIDO0S 50LIDOS 79.930,84 143,350, 00 143.350,00 122.200,00 | 122.200,00 | 122.200,00 535.880, 84
2:4.8 011 2014(af11 SACOS PARA RESIDUOS 02/020104 QUTRA UCMAS [2014/01/01(2016/12/31 4.243,50 3.000,00 3.000,00 7.243,50
SOLIDOS (LIXO DOMESTICO E U
MOLOK™S)
2.4.5, 011 2015(Af11 RESIDUOS SOLIDOS 02/020225 QUTRA 2015/01/02|2016/12/31 75.687,34 10.000,00 10.000,00 85.687,34
A TRANSPORTAR ... | 755.753,00 2.739.206,76(2.739.206,76 2204422,76 | 1878669,25| 1874050, 00 9452101,77
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ENTIDADE
GRANDES OPCGOES DO PLANO - FUNC. PLANO DOTACﬁES INICIAIS
MONICIPIO DE EOREA DO ANO 2016
PAGINA « 4
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISEO)
FUNCIONAL | CODIGO/ANO/TIPO/NUM. céDIco FORMA FINANCIAMENTO |RESPON- DATAS REALIZADO
Do DA DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
OBJ./PRG. PROJ. DESCRICﬂO CLASSIFIC. RE‘ALIZAC&O EX|PACAM. ATE |DPAGAM. PREV
ACCﬁO ECONOMICA AC an FC INICIO FIM 1-0UT-2015 |DE QUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS PREVISTO
A TRANSPORTAR ... 755.753,00 2.739.206,76|2.739.206,76 1878669 ,25| 1874050,00 9452101, 77
2.4.5. 018 2016(a|18 Sacos para residuos 02/020104 QUTRA UCMAS |2016/01/01(2019/12/31 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 8.800,00
solidos (lixo doméstico e U
molok's)
2.4.5, 019 2016(A|19 Residuos s6lidos 02/020225 QUTRA UQMAS [2016/01/01(2019/12/31 120.000,00| 120.000,00 120.000,00| 120.000,00| 120.000,00 480.000,00
U
20855 022 2016(I|22 Requalificagdo dos 02/07011001 QUTRA UCMAS |2016/01/01(2016/12/31 14.150,00 14.150,00 14.150,00
contentores enterrados u
2.5, SERVICOS COLTURAIS, 132.616,65 271.050,00| 271.050,00 350.900,00 | 251.000,00 | 251.000,00 1256566, 65
RECREATIVOS E RELIGIOSOS
2.5.1. COLTORA 39.485,74 66.750, 00 66.750,00 64.100,00| 64.100,00( 64.100,00 298.535,74
27515 012 2015(a(12 INICIATIVAS CULTURAILS 2015 QUTRA usc 2015/01/02|2016/12/31 39.485,74 11.500,00 50.985,74
R 012 2015(A(12 02/02010299 100,00
25bn L, 012 2015(a(12 02/020106 1.000,00
281 012 2015(A(12 02020108 100,00
2.5.1. 012 2015(A(12 02020115 100,00
25,1 012 2015(A(12 02/020121 100,00
20851, 012 2015(A(12 02/020201 100,00
2:5. 1. 012 2015(a(12 02020220 10.000,00
251 020 2016 (A (20 Iniciativas culturais 2016 QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 50.250,00 58.100,00| 58.100,00( 58.100,00 224.550,00
2u8i L 020 2016 (A (20 02/02010299 1.050,00
251« 020 2016 (A (20 02/020106 4.500,00
2081, 020 2016 (A (20 02/020108 500,00
2e8aly 020 2016 (A (20 02/020115 100,00
2481 020 2016 (A (20 02/020121 1.050,00
2581 020 2016 (A (20 02/020201 550,00
25,1, 020 2016 (A |20 02/020220 42.500,00
2081, 023 2016(I(23 Valorizagdo de 02/07010302 QUTRA oM 2016/01/01|2019/12/31 5.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 23.000,00
equipamentos culturais
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 93.130,91 204.300,00 | 204.300,00 286.800,00 | 186.900,00 | 186.300,00 958.030, 91
2B 013 2015(A(13 APOIO A ENTIDADES 02/040701 QUTRA usc 2015/01/02|2016/12/31 28.275,69 5.000,00 5.000,00 33.275,69
DESPORTIVAS, DE RECREIO E
LAZER
s 014 2015(2| 14 INICIATIVAS DESPORTIVAS, QUTRA usc 2015/01/02|2016/12/31 4.070,21 800,00 4.870,21
DE RECREIO E LAZER
Qe 014 2015(2 14 02/020106 100,00
2552, 014 2015(A| 14 02/020115 100,00
20552, 014 2015(2 14 02/020121 100,00
2552 014 2015(A|14 02020220 500,00
23552 015 2015(a|15 PISCINAS COBERTAS QUTRA usc 2015/01/02|2016/12/31 60.785,01 15.050,00 75.835,01
25572 015 2015(a (15 02/02010299 10.000,00
2552 015 2015(a|15 02/020109 1.000,00
20552, 015 2015(a |15 02/020121 200,00
2:5452% 015 2015(A(15 02020201 3.000,00
25832 015 2015(A(15 02020203 300,00
2572 015 2015(A (15 02020219 550,00
21552, 021 2016(a(21 Apoio a entidades 02/040701 QUTRA usc 2016/01/02|2019/12/31 35.000,00 35.000,00 35.000,00( 35.000,00| 35.000,00 140.000, 00
desportivas, de recreio e
lazer
20552 022 2016 (A (22 Iniciativas desportivas, QUTRA usc 2016/01/02|2019/12/31 4.400,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 17.900, 00
de recreio e lazer
2:552., 022 2016 (A (22 02/02010299 200,00
25425 022 2016 (A (22 02/020106 450,00
265524 022 2016 (A |22 02/020115 600,00
A TRANSPORTAR ... | 888.369,65 3.002.556,76|2.999.406,76 2430222,76| 2104469,25( 2099850,00 10525468, 42
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ENTIDADE
GRANDES OPCGOES DO PLANO - FUNC. PLANO DOTACﬁES INICIAIS
MONICIPIO DE EOREA DO ANO 2016
PAGINA : §
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISEO)
FUNCIONAL | CODIGO/ANO/TIPO/NUN. cépIco FORMA FINANCIAMENTO |RESPON- DATAS REALIZADO
Do DA DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
OBJ./PRG. PROJ. DESCRIGRO CLASSIFIC. |REALIZAGRO EX|PAGAM. ATE |PAGAM. PREV
ACCjO ECONONICA AC an FC INICIO FIN 1-QUT-2015 |DE QUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS PREVISTO
A TRANSPORTAR ... 888.369,65 3.002.556,76]|2.999.406,76 2104469,25( 2099850, 00 10525468, 42
252 022 2016 (A (22 02020121 150,00
2542, 022 2016(A|22 02/020220 3.000,00
5.2 023 2016(a(23 Piscinas Cobertas 2016 e QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 89.900,00 89.400,00( 89.400,00| 89.400,00 358.100,00
sequintes
2.5.2 023 2016 (A (23 0202010299 43.000,00
2552, 023 2016 (A (23 02/020109 6.200,00
2.5.2 023 2016 (A (23 02/020121 2.600,00
2:552 023 2016 (A (23 02/020201 30.500,00
2:5:.2 023 2016(A(23 02020203 500,00
23852 023 2016 (A (23 02/020219 6.600,00
2572 023 2016 (A (23 02/020225 500,00
2552 024 2016 (A |24 Piscinas descobertas 2016 QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 7.900,00 7.900,00 8.000,00 8.000,00 31.800,00
20552 024 2016(A|24 02/020109 1.900,00
25552 024 2016 |4 |24 02/020121 5.500,00
252 024 2016(A |24 02/020225 500,00
2.5.2 025 2016125 Valorizagdo de 02/07010302 OUTRA UsC  [2016/01/01|2019/12/31 6.250,00 6.250,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 21.250,00
equipamentos desportivos
2.5.2, 026 2016|126 Medidade de eficiéncia 02/07010302 OUTRA UOM  [2017/01/01|2017/12/31 100.000, 00 100.000,00
energética - piscinas
municipais
B2 027 2016(I(27 Valorizagdo de 02/07010302 ADM. DIR. oM 2016/01/01|2019/12/31 40.000,00 40.000,00 45.000,00( 45.000,00| 45.000,00 175.000, 00
equipamentos de recreio e
lazer
3 FONGOES ECONOMICAS 310.050,00| 310.050,00 812.000,00 | 227.000,00 | 222.000,00 1571050, 00
3.2, INDGSTRIA E ENERGIA 136.000, 00 136.000,00 270.000,00 | 125.000,00 | 120.000,00 651.000, 00
32Nl ESPAGOS INDUSTRIAIS 10.000,00 10.000,00 145.000, 00 155.000, 00
30251 028 2016(I(28 Polo Industrial da Orada [02/07030313 ADM. DIR. oM 2016/01/01|2017/12/31 10.000,00 10.000,00 145.000,00 155.000, 00
3.2.2. ILUMINAGAO PUBLICA 126.000, 00 126.000,00 125.000,00 | 125.000,00 | 120.000,00 496.000, 00
3272 025 2016 (A |25 Rede de iluminag4o publica|02/020225 QUTRA 2016/01/01|2019/12/31 120.000,00( 120.000,00 120.000,00| 120.000,00( 120.000,00 480.000,00
3.2.2 029 2016(I(29 Infraestruturas para 02/07010410 QUTRA oM 2016/01/01|2018/12/31 6.000,00 6.000,00 5.000,00 5.000,00 16.000,00
distribuigdo de energia
eletrica
3.3, TRANSPORTES E COMUNICAGOES 68.050, 00 68.050,00 366.000,00 [ 26.000,00 | 26.000,00 486.050, 00
w3 TRANSPORTES RODOVIARIOS 68.050,00 68.050,00 366.000,00 | 26.000,00 | 26.000,00 486.050, 00
33101, GESTEO DE TRANSITO 1.000, 00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
F3 AL, [030 20161130 $inalizagdo 02/07010409 OUTRA UOM  [2016/01/01|2019/12/31 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
3:3.1.2 VIAS, ARRUAMENTOS E 67.050, 00 67.,050,00 365.000,00| 25.000,00| 25.000,00 482,050, 00
PARQUES DE ESTACIONAMENTO
MUNICIPAIS
3.3.1.2, 031 2016(I(31 Caminhos rurais - 02/07030308 ADM. DIR. oM 2016/01/01|2019/12/31 2.050,00 2.050,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 17.050,00
reconstrugdo
3.3.1.2. |032 2016(I(32 Valorizagdo de estradas e |02/07030308 ADM. DIR. oM 2016/01/01|2019/12/31 20.000,00 20.000,00 20.000,00( 20.000,00| 20.000,00 80.000,00
arruanentos
3312« |033 2016(1(33 Valorizagdo da rede vidria|02/07030308 ADM. DIR. oM 2016/01/01|2017/12/31 15.000,00 15.000,00 65.000,00 80.000,00
de Borba
3.3.1.2. |034 2016(I(34 EM 503-3 (Borba - Salgada)|02/07030308 ADM. DIR. oM 2016/01/01|2017/12/31 20.000,00 20.000,00 140.000,00 160.000, 00
- repavimentagdo
331020 035 2016(I(35 ZI Alto dos Bacelos - 02/07030308 ADM. DIR. oM 2016/01/01|2017/12/31 10.000,00 10.000,00 135.000,00 145.000,00
ligagdo 4 variante da EN
255
3.4, COMERCIO E TORISHO 76.000, 00 76.000,00 76.000,00| 76.000,00( 76.000,00 304.000,00
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 1,000, 00 1.000,00 1.000, 00 1.000, 00 1.000,00 4.000,00
A TRANSPORTAR ... | 888.369,65 3.350.656,76(3.350.656,76 3313522,76 | 2402869,25| 2393250,00 12348668, 42
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ENTIDADE
GRANDES OPCCOES DO PLANO - FUNC. PLANO [DTA(,‘(NJES INICIALS
MONICIPIO DE BORBA [0 ANO 2016
PAGINA : 6
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISEO)
FUNCIONAL | CODIGO/ANO/TIPO/NUM. cdn1co FORMA FINANCIAMENTO |RESPON- DATAS REALIZADO
Do DA DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
OBJ./PRG. PROJ. DESCRIGAO CLASSIFIC. |REALIZAGRO EX|PAGAM. ATE |PAGAM. PREV
acgio ECONOMICA AC | AR | FC INICIO FIM 1-0UT-2015 |DE QUT-DEZ TOTAL DEFINIDO ~ NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS | PREVISTO
A TRANSPORTAR ... 888.369,65 3.350.656,76|3.350.656,76 2402869,25| 2393250,00 12348668, 42
3.4.1. 036 2016(I(36 Valorizagido de 02/07010303 QUTRA oM 2016/01/01(2019/12/31 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
equipamentos de mercados e
feiras
3.4.2. TORISHO 75.000,00 75.000,00 75.000,00 | 75.000,00( 75.000,00 300.000, 00
342 024 2016(I(24 Festa da vinha e do vinho [02/070115 QUTRA usc 2016/01/01|2016/12/31 75.000,00 75.000,00 75.000,00( 75.000,00| 75.000,00 300.000,00
L OUTRAS FONGOES ECONOMICAS 30.000, 00 30.000,00 100.000, 00 130.000, 00
358k 026 2016(A(26 Programa de Incentivo ao [02/040102 QUTRA 2016/01/01|2017/12/31 30.000,00 30.000, 00 100.000, 00 130.000, 00
Empreendorismo Local
(PIEL)
4. OUTRAS FONGOES 22.054,00 97.853,00 97.853,00 99.109,00 | 99.109,00| 99.109,00 | 8&8.217,94 | 505.457,94
4.2, TRANSFERENCIAS ENTRE 53.750, 00 53.750,00 55.000,00 | 55.000,00| 55.000,00 218.750,00
ADMINISTRAGOES
4.2, 027 2016 (2|27 Transferéncias correntes |02/04050102 QUTRA 2016/01/01{2019/12/31 53.750,00 53.750,00 55.000,00( 55.000,00| 55.000,00 218.750,00
para juntas de freguesia
4.3, DIVERSAS NEO ESPECIFICADAS 22.054,00 44.103,00 44.109,00 44.109,00 | 44.109,00 | 44.109,00| 88.217,94 | 286.707,94
4.3, 033 2015|133 CAPITAL SOCIAL DO FUNDO DE[02/090802 QUTRA 2015/01/02|2021/12/31 22.054,00 44.109,00 44.109,00 44.109,00| 44.109,00| 44.109,00( 88.217,94| 286.707,94
APOIO MUNICIPAL
TOTAL GERAL ..... 910.423,65 3.554.515,76|3.554.515,76 3588631,76| 2577978,25| 2568359,00| 88.217,94(13288126,36

FASES DE EXECUCGKO

NAO INICIADA
COM PROJECTO TECNICO
ADJUDICADA

EXECUCAO FISICA ATE 50%
EXECUGHO FISICA SUPERIOR A 50%
CONCLUIDA

Do e W O
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI)

ENTIDADE
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - FUNCIONAL PLANO
MONICIPIO DE BORBA DO ANO 2016
PRGINA : 1
DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO)
CGDIGO/ANO/TTPO/NUMERQ G160 FORMA
Do DA DE ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
OBJECTIVO PROJ. DESCRIGAD CLASSTFICAGAD REALIZAGED [EX PREVISTO
acgio ECONOMICA TOTAL DEFINIDO  NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS
1y FONGOES GERAIS 237.850,00 | 237.850,00 289.100,00 | 235.350,00 | 235.250,00 997.550,00
Ll SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGKO piBLICA 234.450,00 [ 234.450,00 288.100,00 | 234.350,00 | 234.250,00 991.150,00
1.1.1. ADMINISTRACKO GERAL 234.450,00 | 234.450,00 288.100,00 | 234.350,00 | 234.250,00 991.150,00
1.1.1.1. EDIFICIOS 30.000, 00 30.000,00 50.000, 00 40.000, 00 40.000,00 160.000, 00
14,11, (001 2016( |1 Edificio dos Pagos do Concelho 02/07010301 ADM. DIR. 4 20.000,00 20.000,00 30.000,00 20.000,00 20.000,00 90.000,00
Il:l:1z |02 2016| (2 Obras de conservagdo, restauragdo e melhoramentos diversos 02/07010301 ADM. DIR. 10.000,00 10.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 70.000, 00
L1.1.2. MATERIAL DE TRANSPORTE 89.000,00 89.000,00 97.350,00 54.000,00 54.000,00 294.350,00
1.1.1.2. (001 2007| |1 AQUISIGAO DE VIATURAS DE TRANSPORTE 02/070205 QUTRA 4 26.000,00 26.000,00 43.350,00 30.000,00 30.000,00 129.350,00
ARCLRIE 003 2016| |3 Aquisi¢do de novas viaturas 02/07010602 QUTRA 50.000,00 50.000,00 50.000,00 20.000,00 20.000,00 140.000,00
1.1.1.2. |004 2016( |4 Grandes reparagdes em material de transporte 02/07010602 QUTRA 13.000,00 13.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 25.000,00
AR £ MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 81.950,00 81.950,00 90.250,00 90.250, 00 90.250,00 352.700,00
1.1.1.3. (005 2016 |5 Equipamento basico 02/07011002 CQUTRA 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 95.000,00
1.1.1.3. |006 2016 |6 Equipamento informitico 02/070107 QUTRA 8.500,00 8.500,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 38.500,00
Tl 007 2016| |7 Software informdtico 02/070108 QUTRA 18.600,00 18.600,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 78.600,00
A1 T 008 2016| |8 Equipamento administrativo 02/070109 QUTRA 3.550,00 3.550,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 18.550,00
Lolelicd: (009 2016| |9 Ferramentas e utensilios 02/070111 QUTRA 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 1.000,00
Tetls 010 2016 |10 Grandes reparagdes em maquinaria e equipamento 02/07011002 QUTRA 31.050,00 31.050,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 121.050,00
1.1.1. ODTROS SERVICOS GERAIS 33.500, 00 33.500,00 50.500,00 50.100,00 50.000,00 184.100,00
L 1 012 2015( |12 PROJETOS A DESENVOLVER EM PARCERIA COM A CIMAC 02/08050104 QUTRA 0 2.000,00 2.000,00 2.000,00
L 011 2016 |11 Projetos a desenvolver em parceria com a CIMAC 02/08050104 QUTRA 6.500,00 6.500,00 500,00 100,00 7.100,00
Ladelie 012 2016| |12 Projetos no amwbito do Orgamento participativo 02/070115 QUTRA 25.000,00 25.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 175.000,00
142 SEGURANCA E ORDEM piBLICA 3.400, 00 3.400,00 1.000,00 1.000, 00 1.000,00 6.400,00
13241, PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 3.400, 00 3.400, 00 1.000,00 1.000, 00 1.000,00 6.400,00
L2LT,. 013 2015( |13 APOIO A PROTECEO CIVIL 02/070113 QUTRA 2.400,00 2.400,00 2.400,00
LiZsile 013 2016| |13 Apoio 4 protegdo civil - 2016 02/080701 QUTRA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
2. FONGOES SOCIAIS 211.900,00 [ 211.900,00 316.221,20 86.000,00 86.000,00 700.121,20
2.2, SAUDE 10.221,20 10.221,20
2.2.1, SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 10.221,20 10.221,20
252 T, 014 2015| |14 PROTOCOLO DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTO DE RESSONANCIA MAGNETICA NUCLEAR QUTRA 0 10.221,20 10.221,20
2.4, HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 160.650,00 | 160.650,00 150.000, 00 30.000,00 30.000,00 370.650,00
2.4.2, ORDENAMENTO DO TERRITORIO 45.000, 00 45,000, 00 35.000,00 80.000,00
2.4.2.2. REABILITAGAO UREANA E RURAL 45.000, 00 45.000, 00 35.000,00 80.000,00
2.4.2.2. |014 2016| |14 Arranjos paisagisticos 02/07030305 QUTRA 25.000,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00
2.4.2.2. |015 2016| |15 Reabilitagio do Jardim Municipal de Borba 02/07030305 QUTRA 20.000,00 20.000,00 10.000,00 30.000,00
2:43: SANERMENTO 4.000, 00 4.000, 00 5.000,00 5.000, 00 5.000,00 19.000,00
2B 017 2016| |17 Ampliagdo efou remodelagdo da rede de aguas residuais (saneamento e 02/07030302 ADM. DIR. 4.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 19.000,00
pluviais)

2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 97.500, 00 97.500, 00 110.000, 00 25.000,00 25.000,00 257.500,00
2.4.4. 016 2016| |16 Mupliagdo e/ou remodelagdo da rede de abastecimento 02/07030307 ADM. DIR. 13.500,00 13.500,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 73.500,00
2.4.4. 018 2016| |18 Contadores de adgua 02/07011002 QUTRA 4.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 19.000,00
2.4.4. 019 2016 (19 Reabilitagdo do sistema de telegestZo da rede de aguas 02/070107 QUTRA 10.000,00 10.000,00 15.000,00 25.000,00
2.4.4. 020 2016| (20 Subsituigdo da conduta de dgua de rio de Moinhos - 1* fase 02/07030307 ADM. DIR. 60.000,00 60.000,00 60.000,00
2.4.4. 021 2016( |21 Substituigdo da conduta de dgua de Orada - 1* fase 02/07030307 ADM. DIR. 10.000,00 10.000,00 70.000,00 80.000,00
2.4.5, RESTDOOS SOLIDOS 14.150, 00 14,150, 00 14.150,00
2.4.5. 022 2016( |22 Requalificagdo dos contentores enterrados 02/07011001 QUTRA 14.150,00 14.150,00 14.150,00
25 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 51.250,00 51.250,00 156.000,00 56.000,00 56.000,00 319.250,00
208 COLTURA 5.000, 00 5.000, 00 6.000,00 6.000, 00 6.000,00 23.000,00
26h 1, 023 2016( |23 Valorizagdo de equipamentos culturais 02/07010302 QUTRA 5.000,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 23.000,00
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 46.250, 00 46.250, 00 150.000, 00 50.000,00 50.000,00 296.250,00
25542 025 2016| |25 Valorizagdo de equipamentos desportivos 02/07010302 QUTRA 6.250,00 6.250,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 21.250,00
2502 026 2016 |26 Medidade de eficiéncia energética - piscinas municipais 02/07010302 QUTRA 100.000,00 100.000, 00
22552 027 2016 |27 Valorizagdo de equipamentos de recreio e lazer 02/07010302 ADM. DIR. 40.000,00 40.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 175.000,00
3. FUNGOES ECONCHICAS 160.050,00 | 160.050,00 592.000,00 | 107.000,00 | 102.000,00 961.050,00
3.2, INDISTRIA E ENERGIA 16.000, 00 16,000, 00 150.000, 00 5.000, 00 171.000,00
3.2.1. ESPACOS INDUSTRIAIS 10.000, 00 10.000, 00 145.000, 00 155,000, 00

A TRANSPORTAR ... 449.750,00| 449.750,00 605.321,20| 321.350,00| 321.250,00 1.697.671,20
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ENTIDADE
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - FUNCIONAL PLANO
MONICIPIO DE BOREA DO ANO 2016
PRGINA ¢ 2
DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO)
CGDIG0,/ANO/ TIPO/ NUMERO c0DI60 FORMA
Do DA DE INO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
OBJECTIVO PROJ. DESCRICﬂO CLASSIFICA(,‘ﬂO REALIZACﬂO EX PREVISTO
ACCI;.O ECONOMICA TOTAL DEFINIDO  NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS

A TRANSPORTAR ... 449.750,00| 449.750,00 605.321,20| 321.350,00| 321.250,00 1.697.671,20
028 2016| |28 Polo Industrial da Orada 02/07030313 ADM. DIR. 10.000,00 10.000,00 145.000,00 155.000,00
ILUMINACAQ PUBLICA 6.000,00 6.000,00 5.000,00 5.000,00 16.000,00
029 2016| |29 Infraestruturas para distribuigio de energia eletrica 02/07010410 QUTRA 6.000,00 6.000,00 5.000,00 5.000,00 16.000,00
TRANSPORTES E COMONICAGOES 68.050, 00 68.050, 00 366.000,00 26.000,00 26.000,00 486.050,00
TRANSPORTES RODOVIARIOS 68.050, 00 68.050, 00 366.000,00 26.000,00 26.000,00 486.050,00
1y GESTEO DE TRANSITO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000, 00 1.000,00 4.000,00
oL 030 2016| |30 Sinalizagdo 02/07010409 QUTRA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
2% VIAS, ARRUAMENTOS E PARQUES DE ESTACIONAMENTO MONICIPAIS 67.050, 00 67.050, 00 365.000,00 25.000,00 25.000,00 482.050,00
2% 1|03T 2016 (31 Caminhos rurais - reconstrugio 02/07030308 ADM. DIR. 2.050,00 2.050,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 17.050,00
24 032 2016| |32 Valorizagdo de estradas e arruamentos 02/07030308 ADM. DIR. 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 80.000,00
.2, 033 2016 (33 Valorizagdo da rede vidria de Borba 02/07030308 ADM. DIR. 15.000,00 15.000,00 65.000,00 80.000,00
.2, 034 2016 (34 EM 503-3 (Borba - Salgada) - repavimentagdo 02/07030308 ADM. DIR. 20.000,00 20.000,00 140.000,00 160.000, 00
2y 035 2016| |35 ZI Alto dos Bacelos - ligagdo 4 variante da EN 255 02/07030308 ADM. DIR. 10.000,00 10.000,00 135.000,00 145.000,00
COMERCIO E TORISHO 76.000, 00 76.000, 00 76.000,00 76.000, 00 76.000,00 304.000,00
MERCADOS E FEIRAS 1.000, 00 1.000, 00 1.000,00 1.000, 00 1.000,00 4.000,00
036 2016| |36 Valorizagdo de equipamentos de mercados e feiras 02/07010303 QUTRA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
TORISHO 75.000, 00 75.000,00 75.000,00 75.000, 00 75.000,00 300.000,00
024 2016 (24 Festa da vinha e do vinho 02/070115 QUTRA 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 300.000,00
OUTRAS FUNQGES 44.109, 00 44.109, 00 44.103,00 44,109, 00 44.10%,00 88.217,94 264.653,94
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 44,109, 00 44.109,00 44.109,00 44,109, 00 44.109,00 88.217,94 264.653,94
033 2015( |33 CAPITAL SOCIAL DO FUNDO DE APOIO MUNICIPAL 02/090802 CQUTRA 44.109,00 44.109,00 44.109,00 44.109,00 44.109,00 88.217,94 264.653,94
TOTAL GERAL ..... 653.909,00| 653.909,00 1.241.430,20| 472.459,00| 467.359,00 88.217,94| 2.923.375,14

FASES DE EXECOCGEO

NAO INICIADA
COM PROJECTO TECNICO

- ADJUDICADA

EXECUCEO FISICA ATE 50%
EXECUCAO FISICA SUPERIOR A 50%
- concLuipa

R N =
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Camara Municipal de Borba

Assembleia Municipal de Borba

Borba

O

municipio
ENTIDADE
PLANO DIE ACTIVIDADES MUNICIPATIS - FUNC. PLAND [DTACﬁESINICIAIS
MONICIPIO DE BORBA L0 ANO 2016
PAGINA ¢ 1
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO)
FUNCIONAL | (ODIGO/ANO/NUMERO €ODICO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON- DATAS REALIZADO
Do DA DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SBGUINTES TOTAL
OBJ./PRG. PROJ. DESCRIGHO CLASSIFIC. REALIZAGED EX|PAGAM. ATE |PAGAM. PREV PREVISTO
AC(,‘ﬂD ECONGMICA AC A FC INICIO FIM 1-0UT-2015 |DE QUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS
. FONGOES GERAIS 191.952,58 760.792,71 | 760.792,71 664.778,71 | 615.319,25 | 610.200,00 2.843.643,25
11 SERVICOS GERAIS DA 191.952,58 757.717,71 | 757.717,71 661.703,71 | 613.319,25 | 608.200,00 2.833.493,25
ADMINISTRAGKO POBLICA
Ly ADMINISTRACKO GERAL 191.952, 58 757.717,71 | 757.717,71 661.703,71 | 613.319,25 | 608.800,00 2.833.493,25
Lo OUTROS SERVICOS GERAIS 191.952,58 757.717,71 | 757.717,71 661.703,71 | 613.319,25 | 608.800,00 2.833.493,25
1s 003 20143 COMBUSTIVEIS QUTRA 2014/01/01{2016/12/31 76.852,85 12.150,00 89.002,85
L 003 20143 02/02010201 150,00
Lol 003 20143 02/02010202 12.000,00
alx 019 2014|19 CERTIFICAGAO DE CONTAS 02/020220 2014/01/01{2018/12/31 6.119,25 6.119,25 6.119,25 6.119,25 6.119,25 7.000,00 31.477,00
1L 002 2015|2 PROJETOS A DESENVOLVER EM 02/04050104 QUTRA 2015/01/02(2018/12/31(0 1.769,33 1.000,00 1.000,00 2.769,33
PARCERIA COM A CIMAC
At B R 020 2015|20 ENCARGOS COM A SAUDE ADSE 02/010301 QUTRA 2015/01/02{2017/12/31 107.211,15 129.148,46| 129.148,46 51.984, 46 288.344,07
(acordo)
119, 001 2016|1 Estdgios, POC’s e Rendimentos QUTRA 2016/01/01|2016/12/31 198.150,00 194.300,00( 200.000,00| 200.000,00 792.450,00
Minimos
1.1.1.9. |001 2016|1 02/0103050202 3.850,00
Lolol.9s 001 2016|1 02/040802 194.300,00
1E2) M B 002 2016|2 Projetos a desenvolver em 02/04050104 QUTRA 2016/01/02(2016/12/31 20.000,00| 20.000,00 7.800,00 5.550,00 150,00 33.500,00
parceria com a CIMAC
1L1.1.9 003 2016(3 Sapadores Florestais 02/010107 QUTRA UOMAS |2016/01/01|2016/12/31 94.650,00| 94.650,00 95.000,00( 95.000,00| 95.000,00 379.650,00
U
1.1.1.9. |004 20164 Combustiveis QUTRA 2016/01/01{2016/12/31 109.800,00 109.800,00( 110.000,00| 110.000,00 439.600,00
1.1.1.9. |004 20164 02/02010201 2.900,00
1 1.9, 004 20164 0202010202 106.900,00
N 005 2016(5 Projetos a desenvolver no 02/020225 QUTRA 2016/01/01{2016/12/31 10.000,00| 10.000,00 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00 85.000,00
aubito do Orgamento
participativo
1.1.1.9. |006 2016|6 Fornecimento de energia 02/020201 QUTRA 2016/01/02{2017/12/31 115.000,00| 115.000,00 110.000,00( 110.000,00| 110.000,00 445.000,00
1.1.1.9. |007 2016|7 Programa juventude em 02/040802 QUTRA 2016/01/01(2016/12/31 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 8.000,00
movimento
Telds 9 008 2016(8 Aluguer de equipamentos 02020220 QUTRA 2016/01/01{2019/12/31 14.050,00| 14.050,00 14.050,00| 14.000,00| 14.000,00 56.100,00
diversos (fotocopiadora,
impressora, ploter)
1.1.1.9. |009 2016|9 Comunicages 02/020209 QUTRA 2016/01/01[2019/12/31 45.650,00| 45.650,00 45.650,00| 45.650,00| 45.650,00 182.600,00
1.2 SEGURANCA E ORDEM rpiBLICA 3.075, 00 3.075, 00 3.075,00 2.000,00 2.000, 00 10.150, 00
1.2, PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA 3.075,00 3.075,00 3.075,00 2.000,00 2.000, 00 10,150, 00
INCENDIOS
L2 010 2016|10 Medidas de autoprotegdo / 02/020220 QUTRA UoM 2016/01/01|2019/12/31 3.075,00 3.075,00 3.075,00 2.000,00 2.000,00 10.150,00
seguranga contra incéndios
2% FONGOES SOCIAIS 645.418, 52 1936064, 05 | 1936064, 05 1407422, 85 | 1315200, 00 | 1315200, 00 6.619.305,42
2515 EDOCAGKO 6.048,27 489.400,00 | 489.400,00 456.000, 00 | 464.500,00 | 464.500,00 1.880.448,27
251 ENSINO NEO SUPERIOR 414.650,00 | 414.650,00 384.050,00 | 395.550,00 | 335.550,00 1.589.800,00
2L 011 2016|11 Atividades de enriquecimento [02/020220 QUTRA usc 2016/01/01|2016/12/31 30.600,00| 30.600,00 30.600,00
cirricular
2l 012 2016|12 Competéncias descentralizadas QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 384.050,00 384.050,00( 395.550,00| 395.550,00 1.559.200,00
pelo ministério da educagio -
pessoal
s 012 2016|12 02/01010401 206.550,00
2Ll L. 012 2016|12 02/010108 550,00
2ailelis 012 2016|12 02/010113 31.050,00
2l 012 2016|12 02/010114 40.600,00
2711 012 2016|12 02/010115 24.300,00
21l 012 2016|12 02/010205 1.050,00
2Lzl 012 2016|12 02/010303 400,00
Bl 012 2016|12 020103050201 46.750,00
A TRANSPORTAR ... | 191.952,58 1175442,71| 1142642,71 1048828,71| 1010869,25| 1006350,00 4.433.443 .25
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Assembleia Municipal de Borba Borba

municipio
ENTIDADE
PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS-FUNC.PLANO DOTAC@ESINICIAIS
MONICIPIO DE BOREA [0 ANO 2016
PAGINA : 2
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISEO)
FUNCIONAL | OODIGO/ANO/NUMERD cdDICO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON- DATAS REALIZADO
Do DA DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
OBJ./PRG. PROJ. DESCRICﬂO CLASSIFIC. RETALIZAC&O EX |PAGAM. ATE |PAGAM. PREV PREVISTO
ACCst ECONCMICA AC A FC INICIO FIM 1-0UT-2015 |DE QUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS
A TRANSPORTAR ... | 191.952,58 1175442,71| 1142642,71 1048828,71| 1010869,25| 1006350, 00 4.433.443,25
2:1.1 012 2016(12 020103050202 20.650,00
2l 012 2016(12 02/01031001 12.150,00
2.1.2; SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 6.048,27 74.750,00 | 74.750,00 71.950,00 | 68.950,00| 68.950,00 290.648,27
2.1.2 005 2015(5 GESTIO E HANUTENCKO DAS QUTRA usc 2015/01/02|2016/12/31 6.048,27 3.800,00 9.848,27
CANTINAS ESCOLARES
2082 005 2015(5 02/02010299 100,00
22 005 20155 02/020104 100,00
2,152, 005 2015(5 02/020105 500,00
2142 005 20155 02/020106 2.000,00
2:1.2 005 20155 02/020121 100,00
2552 005 20155 02/040301 1.000,00
2.1:2 013 2016(13 Gestdo e manutengdo de QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 70.950,00 71.950,00| 68.950,00( 68.950,00 280.800,00
cantinas escolares
25152 013 2016(13 0202010299 1.000,00
2712 013 2016(13 02020104 500,00
2.1.2. 013 2016(13 02/020105 3.350,00
vl 013 2016(13 02020106 8.000,00
%, 152 013 2016(13 02020121 1.000,00
23152 013 2016(13 02/040301 57.100,00
2R SEGURANGA E ACGKO SOCIAIS 13.500,00 | 13.500,00 13.500,00 | 13.500,00| 13.500,00 54.000,00
2.3.2. ACGRO SOCIAL 13.500,00 | 13.500,00 13.500,00 | 13.500,00| 13.500,00 54.000,00
24332, 014 2016(14 Apoio a entidades de agdo 02/040701 QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
social
232 015 2016(15 Apoio a estudantes 02040802 QUTRA usc 2016/01/01|2019/12/31 12.500,00| 12.500,00 12.500,00| 12.500,00( 12.500,00 50.000,00
2.4 HABITAGKO E SERVICOS 506.753,60 1213364, 05 | 1213364, 05 743.022,85 | 642.200,00 | §42.200,00 3.747.540,50
COLECTIVOS
2.4.3. SANEAMENTO 127.998, 84 302.826,23 | 302.826,23 32.709,22 463.534,29
2.4.3. 001 20051 SANERMENTO (ACORDO) 02020225 QUTRA UOMAS |2005/01/01(2017/07/30 (9 32.286,76 44.826,23| 44.826,23 32.709,22 109.822,21
U
2.43 009 2015(9 SANEAMENTO 2015 02020225 QUTRA 2015/01/02|2016/12/31|P 95.712,08 58.000,00| 58.000,00 153.712,08
2.43 016 2016(16 Saneamento 2016 02020225 QUTRA UOMAS [2016/01/01{2019/12/31 200.000,00| 200.000,00 200.000,00
U
2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 298.823,92 775.337,82 | 775.337,82 588.113,63 | 520.000,00 | 520.000,00 2.702.275,37
2.4.4. 002 20052 ABASTECIMENTO (ACORLO) 02/02011601 QUTRA UOMAS [2005/01/01{2017/07/30(9 83.481,51 128.937,82| 128.937,82 68.113,63 280.532,96
U
2.4.4 010 2015(10 ABASTECIMENTO 2015 02/02011601 QUTRA 2015/01/02|2016/12/31 215.342,41 127.500,00| 127.500,00 342.842 41
2.4.4 017 2016(17 Abastecimento 2016 0202011601 QUTRA UOMAS [2016/01/01(2019/12/31 518.900,00| 518.900,00 520.000,00| 520.000,00| 520.000,00 2.078.900,00
U
2.4.5. RESTDDOS S6LIDOS 79.930, 84 135.200, 00 | 135.200, 00 122.200,00 | 122.200,00 | 122.200,00 581.730,84
4.5 011 201411 SACOS PARA RESIDUOS SOLIDOS 02/020104 QUTRA UOMAS |2014/01/01(2016/12/31 4.243,50 3.000,00 3.000,00 7.243,50
(LIXO DOMESTICO E MOLOK™S) U
2.4.5. 011 2015(11 RESIDUOS SOLIDOS 02020225 QUTRA 2015/01/02|2016/12/31 75.687,34 10.000,00| 10.000,00 85.687,34
2.4.5 018 2016(18 Sacos para residuos solidos 02/020104 QUTRA UOMAS [2016/01/01|2019/12/31 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 8.800,00
(lixo doméstico e molok's) U
2.4.5. 019 2016(19 Residuos sélidos 02/020225 QUTRA UOMAS [2016/01/01|2019/12/31 120.000,00| 120.000,00 120.000,00| 120.000,00| 120.000,00 480.000,00
U
2.5 SERVICOS CULTURAIS, 132.616,65 219.200,00 | 219.800,00 194.300,00 | 195.000,00 | 195.000,00 937.316,65
RECREATIVOS E RELIGIOSOS
2.5.1 COLTORA 39.485,74 61.750,00| 61.750,00 58.100,00 | 5&.100,00| 58.100,00 275.535,74
2:5.1; 012 2015(12 INICIATIVAS CULTURAIS 2015 QUTRA usc 2015/01/02|2016/12/31 39.485,74 11.500,00 50.985,74
2:85.1. 012 2015(12 0202010299 100,00
2l 012 2015(12 02020106 1.000,00
2955l 012 2015(12 02/020108 100,00
A TRANSPORTAR ... | 744.240,19 2488556, 76| 2478256, 76 1877301,56| 1735519,25| 1731000, 00 8.576.617,76
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municipio
ENTIDADE
PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS-FUNC.PLANO DOTAC@BINICIAIS
MONICIPIO DE BOREA DO ANO 2016
PAGINA : 3
FCNTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISED)
FUNCIONAL | CODIGO/ANO/NUMERO cépIco FORMA FINANCIAMENTO |RESPON- DATAS REALIZADO
Do DA DE SAVEL INO EM CURSO (FINANCIAMENTO} ANOS SEGUINTES TOTAL
OBJ./PRG. PROJ. DESCRICﬂO CLASSIFIC. REALIZA(,‘}SO EX [PAGAM. ATE |PAGAM. PREV PREVISTO
AC(,‘ﬂO ECONGMICA ac an FC INICIO FIM 1-0UT-2015 |DE QUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAQO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS
A TRANSPORTAR ... | 744.240,19 2488556, 76| 2478256, 76 1877301,56 | 1735519,25| 1731000,00 8.576.617,76
2585 T 012 2015(12 02/020115 100,00
2551, 012 2015(12 02020121 100,00
2081, 012 2015(12 02/020201 100,00
25514 012 2015(12 02020220 10.000,00
2l 020 2016 (20 Iniciativas culturais 2016 OUTRA UsC  [2016/01/01|2019/12/31 50.250,00 58.100,00| 58.100,00| 58.100,00 224.550,00
25Tk 020 2016 (20 02/02010299 1.050,00
2551, 020 2016(20 02/020106 4.500,00
2.5.1, 020 2016(20 02/020108 500,00
25l 020 2016(20 02/020115 100,00
23551y 020 2016(20 02/020121 1.050,00
251« 020 201620 02020201 550,00
281, 020 201620 02020220 42.500,00
2.5.2; DESPORTO, RECREIO E LAZER 93.130,91 158.050, 00 | 158.050, 00 136.800,00 | 136.900,00 | 136.300,00 661.780,91
25525 013 2015(13 APOIO A ENTIDADES DESPORTIVAS, |02/040701 QUTRA usc 2015/01/02|2016/12/31 28.275,69 5.000,00 5.000,00 33.275,69
DE RECREIC E LAZER
2852 014 2015(14 INICIATIVAS DESPORTIVAS, DE QUTRA usc 2015/01/02(2016/12/31 4.070,21 800,00 4.870,21
RECREIO E LAZER
2,5.2. 014 2015(14 02020106 100,00
2552 014 2015(14 02/020115 100,00
SRS 014 2015(14 02/020121 100,00
2552 014 2015(14 02/020220 500,00
20552, 015 2015(15 PISCINAS COBERTAS QUTRA usc 2015/01/02|2016/12/31 60.785,01 15.050,00 75.835,01
245425 015 2015(15 02/02010299 10.000,00
252 015 2015(15 02/020109 1.000,00
25852 015 2015(15 02/020121 200,00
2842 015 2015(15 02020201 3.000,00
Qe8u2, 015 2015(15 02020203 300,00
b 015 2015(15 02/020219 550,00
2552 021 201621 Mpoio a entidades desportivas,|02/040701 QUTRA usc 2016/01/02|2019/12/31 35.000,00( 35.000,00 35.000,00( 35.000,00| 35.000,00 140.000,00
de recreio e lazer
27552 022 2016(22 Iniciativas desportivas, de QUTRA usc 2016/01/02(2019/12/31 4.400,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 17.900,00
recreio e lazer
DB L7 022 201622 02/02010299 200,00
2B 022 201622 02020106 450,00
25725 022 201622 02/020115 600,00
28552 022 2016 (22 02/020121 150,00
252, 022 2016(22 02/020220 3.000,00
20512+ 023 201623 Piscinas Cobertas 2016 e QUTRA usc 2016/01/01(2019/12/31 89.900,00 89.400,00( 89.400,00| 89.400,00 358.100,00
seguintes
25852 023 201623 0202010299 43.000,00
2552, 023 201623 02/020109 6.200,00
2.5.2. 023 201623 02/020121 2.600,00
25324 023 201623 02/020201 30.500,00
SRS 023 201623 02/020203 500,00
23572 023 2016(23 02/020219 6.600,00
Q52 023 2016(23 02/020225 500,00
2.572, 024 2016(24 Piscinas descobertas 2016 QUTRA usc 2016/01/01(2019/12/31 7.900,00 7.900,00 8.000,00 8.000,00 31.800,00
24812+ 024 2016(24 02020109 1.900,00
25N 024 2016(24 02/020121 5.500,00
23532 024 2016(24 02/020225 500,00
3, FONGOES ECONCMICAS 150.000,00 | 150.000, 00 220.000,00 [ 120.000,00 | 120.000, 00 610.000,00
3.2, INDOSTRIA E ENERGIA 120.000,00 | 120.000, 00 120,000, 00 | 120.000,00 | 120.000,00 480.000,00
B2 ILUMINAGAO PUBLICA 120.000, 00 | 120.000, 00 120.000, 00 | 120.000,00 | 120.000,00 480.000,00
A TRANSPORTAR ... | 837.371,10 2696856, 76| 2696856 ,76 2072201,56 | 1930519,25| 1926000,00 9.462.948,67
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ENTIDADE
PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS-FUNC.PLANO DOTAC@ESINICIAIS
MONICIPIO DE BOREA DO ANO 2016
PAGINA < 4
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAD)
FUNCIONAL | CODIGO/ANO/NUMERO céDIco FORMA FINANCIAMENTO |RESPON- DATAS REALIZADO
Do DA DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
OBJ./PRG. PROJ. DESCRI(,‘IZO CLASSIFIC. REALIZACﬁO EX|PAGAM. ATE |PAGAM. PREV PREVISTO
hCCﬂO ECONCMICA AC A FC INICIO FIM 1-0UT-2015 |DE CQUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2017 2018 2019 QUTROS
A TRANSPORTAR ... | 837.371,10 2696856, 76| 2696856, 76 2072201,56| 1930519,25( 1926000,00 9.462.948,67
it 28 025 201625 Rede de iluminagdo publica 02020225 QUTRA 2016/01/01|2019/12/31 120.000,00| 120.000,00 120.000,00| 120.000,00| 120.000,00 480.000,00
3.5. OUTRAS FONCOES ECONOMICAS 30.000,00| 30.000,00 100.000, 00 130.000,00
35 026 2016(26 Programa de Incentivo ao 02/040102 QUTRA 2016/01/01(2017/12/31 30.000,00( 30.000,00 100.000,00 130.000,00
Empreendorismo Local (PIEL)
4. CUTRAS FUNGOES 53.750,00| §3.750,00 55.000,00| 55.000,00| 55.000,00 218.750,00
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE 53.750,00| 5§3.750,00 55.000,00| 55.000,00| 55.000,00 218.750,00
ADMINISTRAGOES
4.2, 027 201627 Transferéncias correntes para |02/04050102 QUTRA 2016/01/01|2019/12/31 53.750,00| 53.750,00 55.000,00| 55.000,00| 55.000,00 218.750,00
juntas de frequesia
TOTAL GERAL ..... 837.371,10 2900606, 76| 2900606, 76 2347201,56| 2105519,25| 2101000,00 10291698,67

FASES DE EXECUCGEO

NAO INICIADA

COM PROJECTO TECNICO
ADJUDICADA

EXECUGRO FISICA ATE 50%
EXECUCEO FISICA SUPERIOR A 50%
- CONCLUIDA

TGO e W O
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GRANDES OPCOES DO PLANO E
Assembleia Municipal de Borba Borba ORCAMENTO.ZOIB

municipio

QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMAGAO ORGAMENTAL (QPPO)

Conforme referido na introdugdo, ao planear este orcamento foram ponderadas as necessidades da
populacdo que podem e devem ser satisfeitas pela autarquia, onde s&o inscritas todas as receitas e
despesas que o Municipio prevé arrecadar ou despender, durante os anos financeiros de 2016-2019, em

consonancia com o previsto no art.° 44° do RFALEI, o que implicou a elaboracéo do QPPO.

O QPPO ainda carece da regulamentacdo estabelecida no art.° 47.° do RFALEI (o qual dispde que “os
elementos constantes dos documentos referidos no presente capitulo séo regulados por decreto-lei, a
aprovar até 120 dias apos publicagdo da presente lei”). Assim o decreto-lei a que se refere o art.° 47.°
deveria ter sido aprovado até 3 de janeiro de 2014.

Importa ainda atender que, nos termos do n.° 3 do art.° 47.° do RFALEI, “os limites (a que se refere o n.° 2
do mesmo artigo) sdo vinculativos para 0 ano seguinte ao do exercicio econémico do orcamento.”
Entendemos que o Municipio ndo pode correr o risco de aprovar documentos vinculativos para 2016 cuja
regulamentacdo ndo existe. Por outro lado, conforme refere a prépria  ANMP, na sua circular
108/2014/AG, “a néo tipificagdo de documentos com o conteudo dos que estdo em causa, impedira a
realizacdo de quaisquer andlises integradas e sujeitam 0s municipios a posterior verificagcao discricionaria

do Tribunal de Contas”.

Por este motivo, o Municipio, solicitou, em 2014, esclarecimentos & DGAL e & CCDRA acerca desta
tematica, tendo ambas as entidades entendido que “devem os municipios, no minimo, prever aquando da
elaboragéo do quadro plurianual, que acompanha a proposta de orgamento municipal, os totais de receita
e de despesa para o horizonte temporal 2015-2018, tendo em conta que os limites dessa previsdo
assumem carater vinculativo para o ano de 2016 (ano seguinte ao do exercicio econémico). Apds a sua
publicagdo (do decreto-lei que regulamente o QPM) deverdo os municipios proceder as devidas

adaptacBes em termos de estrutura em consonéncia com as indicacbes expressas nesse diploma.”

J& no ano de 2015, voltou a ANMP, a informar o Municipio que “N&o tendo havido qualquer evolugdo na

tematica em causa, reafirmamos o conteudo inserto na missiva entdo enviada”.

A DGAL, por sua vez, informou, por via da CCDRA, a sua posi¢ao relativamente a interpretacao do art.°
44.° do RFALEI, onde explana que “(...) a lei é expressa quando define que o valor constante do QPPO
para 0 ano seguinte ao do exercicio econémico € vinculativo, ndo obstante, considera-se que qualquer
facto superveniente podera ser considerado, mas apenas em sede de revisdo ao orgamento” e “Deste
modo, aquando da elaboragdo do orcamento municipal para o ano de 2016, deverdo os municipios
assegurar que dao cumprimento ao preconizado no artigo 44.° da Lei n.° 73/2013, respeitando os limites
aos quais se vincularam em sede de elaboracdo do QPPO. N&o obstante, uma vez que poderdo ocorrer
factos supervenientes, ndo previstos aquando da elaborac@o das projecdes para o ano de 2016, e que
alteram 0os montantes aos quais 0 municipio se vinculou em sede de QPPO, estes montantes s6 poderédo

entrar em linha de conta por via de uma revisdo ao orgamento municipal.”
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Assim, pese embora se apresentem, no quadro seguinte, 0s montantes totais de receita e de despesa
para o horizonte temporal 2016-2019 (de forma a evitar a apresentagdo de um parecer prévio
desfavoravel aos documento previsionais por parte da DGAL), entende o Municipio, tal como a ANMP,
“ndo estarem criadas as condi¢des legais para cumprimento do art.° 44° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, por omissdo legislativa do Governo, desde 3 de janeiro de 2014. A ANMP (tal como o
Municipio) considera que o planeamento plurianual ndo podera ter quaisquer consequéncias vinculativas
para 2016, independentemente do carater voluntario da qualquer exercicio que os Municipios entendam

desenvolver, no &mbito do respetivo processo de planeamento.”

Tipo 2016 2017 2018 2019 Total
Receita total 7.857.300,00 € | 8.187.060,00 € | 8.268.930,60€ | 8.351.619,91€ 32.664.910,51 €
Despesa total 7.456.500,00 € | 8.187.060,00 € | 8.268.930,60€ | 8.351.619,91€ 32.264.110,51 €
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ANALISE COMPARATIVA “ORGAMENTO MUNICIPAL vs PLANO de AJUSTAMENTO FINANCEIRO”

O PAF, aprovado em setembro de 2012, aquando da candidatura para adesdo ao PAEL, tem como base
a sustentabilidade financeira do Municipio de Borba, e foi assente na identificagdo de medidas do lado da
receita e do lado da despesa que, de forma estrutural, reponham a sustentabilidade econémica e

financeira do Municipio.

Por outro lado, a elaboragdo dos documentos previsionais, assenta em principios orgamentais, principios
contabilisticos e regras or¢camentais, estipulados no POCAL, conforme estipula o Decreto-Lei n.° 54-A/99,
de 22 de fevereiro, com as devidas alteracdes provocadas por for¢a da Lei n.°162/99 de 14 de setembro,
do Decreto-Lei n.° 315/2000 de 2 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 84-A/2002 de 5 de abril e pela Lei n.°
60-A/2005 de 30 de dezembro.

Numa andlise comparativa entre o PAF e o orgamento municipal para 2016 (OM 2016) é visivel o
cumprimento da receita total, verificando-se, no entanto, algumas divergéncias na despesa total e nos
montantes por agrupamento econdmico que agora se pretendem analisar e explicar neste ponto, de forma

a sanar eventuais ddvidas acerca do cumprimento do PAF para 2016.

Face ao exposto, apresentamos no mapa seguinte a comparacgdo entre ambos os documentos (utilizando

o layout da DGAL), refletindo os desvios entre os mesmos e procurando proceder a explicagdo destes.
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Receitas correntes 6.671.685,00 5.965.085,64 -706.599,36

Impostos diretos 1.024.150,00 726.909,07 -297.240,93
IMI 743.000,00 435.691,63 -307.308,37
IMT 105.300,00 159.739,05 54.439,05
Derrama 46.950,00 32.602,40 -14.347,60
Outros 128.900,00 98.875,99 -30.024,01
Impostos indiretos 39.600,00 71.187,50 31.587,50
Taxas, multas e outras penalidades 142.400,00 101.359,28 -41.040,72
Taxas 128.050,00 87.271,43 -40.778,57
Multas 14.350,00 14.087,85 -262,15
Rendimentos da propriedade 346.400,00 359.159,28 12.759,28
Transferéncias correntes 4.065.035,00 3.578.794,97 -486.240,03
Venda de bens e servigos correntes 1.031.650,00 1.100.639,25 68.989,25
Venda de bens 347.600,00 387.825,91 40.225,91
Servigos 453.200,00 495.551,43 42.351,43
Rendas 230.850,00 217.261,91 -13.588,09
QOutras receitas correntes 22.450,00 27.036,29 4.586,29
Receitas de capital 1.185.615,00 1.861.067,62 675.452,62
Venda de bens de investimento 11.500,00 44.000,00 32.500,00
Terrenos 11.500,00 44.000,00 32.500,00
Habitagdes 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00
Outros bens de investimento 0,00 0,00 0,00

Transferéncias de capital 644.742,00 1.817.067,62 1.172.325,62

Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 330.984,00 1.418.969,94 1.087.985,94

Ativos financeiros 275.205,00 0,00 -275.205,00

Passivos financeiros 250.000,00 0,00 -250.000,00

Outras receitas de capital 4.168,00 0,00 -4.168,00

Rep. ndo abatidas nos pagamentos 0,00 0,00 0,00

50



Camara Municipal de Borba

EX

Assembleia Municipal de Borba B 0 rba

municipio

Despesas correntes 5.817.875,00 5.631.848,40 -186.026,60

Despesas com o pessoal 2.873.400,00 3.202.940,68 329.540,68
Remuneragdes certas e permanentes 2.031.200,00 2.401.626,26 370.426,26
Abonos variaveis ou eventuais 83.200,00 61.314,04 -21.885,96
Seguranca social 759.000,00 740.000,39 -18.999,61
Aquisicdo de bens e servigos 2.322.008,30 1.788.621,66 -533.386,64 _
Aquisicdo de bens 1.102.437,82 679.854,26 -422.583,56
Aquisicéo de servigos 1.219.570,48 1.108.767,40 -110.803,08
Juros e outros encargos 165.950,00 278.819,32 112.869,32 !
Resultantes do PAEL 125.243,53 202.152,67 76.909,14
Eﬁzlgt::]atsg de outro endividamento de médio e 38.106,47 67.971,65 20.865,18
Resultantes de endividamento de curto prazo 2.600,00 8.695,00 6.095,00
Transferéncias correntes 446.000,00 288.320,37 -157.679,63 !
Empresas publicas municipais e intermunicipais 0,00 93.608,93 93.608,93
Freguesias 53.750,00 37.938,19 -15.811,81
Associagbes de municipios 49.800,00 63.672,48 13.872,48
Instituicdes sem fins lucrativos 41.000,00 79.544,66 38.544,66
Familias 208.800,00 13.556,12 -195.243,88
Outras 92.650,00 0,00 -92.650,00
Subsidios 0,00 56.235,00 56.235,00 _
Empresas publicas municipais e intermunicipais 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 56.235,00 56.235,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 10.516,70 16.911,37 6.394,67 _
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Despesas de capital 1.638.625,00 1.824.661,92 186.036,92
Aquisicédo de bens de capital 600.300,00 750.000,00 149.700,00
Investimentos 364.750,00 750.000,00 385.250,00
Terrenos 0,00 0,00 0,00
Habitacdes 0,00 0,00 0,00
Edificios 82.250,00 0,00 -82.250,00
Construgdes diversas 7.000,00 0,00 -7.000,00
Outros 275.500,00 750.000,00 474.500,00
Locacéo financeira 26.000,00 0,00 -26.000,00
Bens de dominio publico 209.550,00 0,00 -209.550,00
Transferéncias de capital 9.500,00 391.629,74 382.129,74 _
Empresas puUblicas municipais e intermunicipais 0,00 3.632,18 3.632,18
Freguesias 0,00 21.224,16 21.224,16
Associag6es de municipios 8.500,00 26.530,20 18.030,20
InstituicBes sem fins lucrativos 1.000,00 339.878,43 338.878,43
Familias 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 364,77 364,77
Ativos financeiros 44.109,00 0,00 -44.109,00
Passivos financeiros 980.700,00 683.032,18 -297.667,82
Resultantes do PAEL 244.305,80 202.920,40 -41.385,40
Eﬁzl:)ltgpatzeg de outro endividamento de médio e 486.394,20 480.111,78 6.282.42
Resultantes de endividamento de curto prazo 250.000,00 0,00 -250.000,00
Outras despesas de capital 4.016,00 0,00 -4.016,00

O aumento verificado no orgamento municipal para 2016 € justificado, essencialmente, pelo incremento da receita com

o Imposto Municipal de Imdveis, relacionado com a avaliagdo geral de prédios urbanos. A receita prevista para 2016
teve em consideragao a receita recebida até outubro de 2015, acrescida de uma estimativa até fim do ano, com base

em 2014, e de um incremento de mais 20 novos imoveis que até 2015 se encontravam isentos.

A diminuicdo verificada no orcamento municipal para 2016 é justificada, essencialmente, pela diminuicdo de

arrecadacao de impostos especificos das autarquias, nos uUltimos 24 meses, uma vez que o valor previsional assenta
na média da execugéo dos ultimos 2 anos (ponto 3.3 do POCAL).
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NOTA 3: Taxas, multas e outras penalidades

O aumento verificado no orcamento municipal para 2016 é causado pelo facto de no PAF a previsdo ter em
consideracéo a evolucéo do PIB, enquanto no orgamento municipal foram tidas em consideragéo as regras previsionais
estipuladas no ponto 3.3 do POCAL

NOTA 4: Rendimentos de propriedade

A diminuicdo verificado no orgamento municipal para 2016 é causada pelo facto de no PAF a previsdo ter em
consideracao a evolugéo do PIB, enquanto no orgamento municipal foram tidas em consideracao as regras previsionais
estipuladas no ponto 3.3 do POCAL. De referir que o montante da diferenga apurada néo € considerada materialmente

relevante.

NOTA 5: Transferéncias correntes

O aumento significativo verificado no orgamento municipal para 2016 é justificado pelo facto de no PAF a previsao ter
em consideracdo a evolugdo do PIB (podendo fazer-se refletir de forma crescente ou decrescente, de acordo com a
estimativa efetuada), enquanto o orgamento teve em atengdo as receitas que se estimam receber, com base na
proposta do orcamento de Estado de 2015 (visto ainda ndo existir proposta para OE 2016) e em contratos / protocolos
em vigor. Nesta rubrica especifica verificaram-se alteragées muito significativas resultantes do Orgamento de Estado

de 2015, que contribuiram para este significativo incremento.

NOTA 6: Venda de bens e servicos correntes

A diminuicédo verificada no orgamento municipal para 2016 é justificada pela diferenga de calculo no método de
previsdo, isto é, no PAF considerou-se a estimativa de evolugdo do PIB, enquanto no orgamento foram tidas em

consideracdo as regras previsionais estipuladas no ponto 3.3 do POCAL.

NOTA 7: Outras receitas correntes

A diferenca apresentada nao é considerada materialmente relevante e justifica-se pela diferenga de calculo no método
de previsao, isto €, no PAF considerou-se a estimativa de evolugédo do PIB, enquanto no orgamento foram tidas em
consideracao as regras previsionais estipuladas no ponto 3.3 do POCAL.

NOTA 8: Venda de bens de Investimento

No orgamento municipal para 2016 foi assumida a média aritmética simples da receita arrecadadas com a venda de
bens imdveis nos Ultimos 36 meses, independentemente dos valores constantes no mapa X do PAEL, de modo a
respeitar o estipulado na LOE/2014.

NOTA 9: Transferéncias de capital

A diminuicéo significativa verificada no orgamento municipal para 2016 é justificado pelo facto de no PAF a previsao ter
em consideragdo a evolucdo do PIB, enquanto o orgamento teve em atencdo as receitas que se estimam receber, com
base no orcamento de Estado para 2015 (visto ainda ndo existir proposta para OE 2016) e em contratos / protocolos
em vigor. Nesta rubrica especifica verificaram-se alteragées muito significativas resultantes do Orgamento de Estado

de 2015, que contribuiram para esta significativa diminuigdo de receita.
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NOTA 10: Ativos Financeiros

O Municipio de Borba era detentor de 55.041 agdes no capital da “Aguas do Centro Alentejo, SA” (AdCA), no entanto,
por forca do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a AdCA, e os municipios sdcios da mesma, passaram a integrar o
capital social da “Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA” (ALVT). Tal como referido anteriormente, entende este
Municipio que face a percentagem de capital social na referida empresa assim como a possiveis imposigoes
contabilisticas face a esta nova realidade, é benéfico proceder a venda da sua participacéo social na referida empresa.
Esta situagdo é a causa do aumento verificado no OM para 2016, impossivel de prever aquando da elaboragdo do

PAF.

NOTA 11: Passivos Financeiros

O aumento verificado no OM 2016 é justificado pelo facto do processo de candidatura ao PAEL, na execugdo do PAF

ndo ter sido prevista a contratagdo de empréstimo de curto prazo.

NOTA 12: Outras receitas de capital

A diferenca apresentada nédo é considerada materialmente relevante e justifica-se pela diferenga de calculo no método
de previsao, isto é, no PAF considerou-se a estimativa de evolucdo do PIB, enquanto no orgamento foram tidas em
consideracao as regras previsionais estipuladas no ponto 3.3 do POCAL.

NOTA 13: Despesas com pessoal

No orgamento municipal para 2016, prevé-se uma significativa reducao das despesas com pessoal face ao previsto no
PAF, com especial relevancia para a redugcéo dos custos com “remuneracgdes certas e permanentes”, uma vez que 0
namero de trabalhadores que sairam do Municipio (por aposentacao, rescisdo por mutuo acordo de contratos e fim de
contratos a termo certo) € superior ao previsto aquando da elaboracdo do PAF.

NOTA 14: Aquisicdo de bens e servigos

O orcamento municipal para 2016 contempla valores substancialmente mais elevados que os considerados no PAF,
uma vez que este plano teve apenas em consideracdo os custos de 2011 atualizados em funcdo da taxa de inflagao
estimada. No orgamento municipal para 2016 foram tidos em consideragdo, ndo s6 os custos médios relativos ao ano
de 2015, como também os custos com abastecimento de agua e servicos de saneamento que fazem parte de um
acordo de regularizagdo de dividas respeitantes ao ano de 2012 com a empresa AdCA (cedidos & ALVT, por extingdo

da anterior empresa concessiondria do sistema).

NOTA 15: Juros e outros encargos

A diminuicdo nesta rubrica é justificada pelas sucessivas revisdes em baixa nas taxas de referéncia associadas aos

empréstimos bancarios, e pelo proprio empréstimo PAEL ter sido celebrado num montante inferior ao previsto no PAF.

NOTA 16: Transferéncias correntes

O acréscimo de custos apresentado no orgamento municipal para 2016 resulta, essencialmente, da nova classificagéo
atribuida ao apoio concedido as familias, no ambito dos programas ocupacionais do IEFP, em consonancia com as
instrugcbes do SATAPOCAL (até 2014 foram concedidos os apoios pela rubrica de “subsidios” e a partir de 2015 serdo
considerados “transferéncias correntes”). No entanto, no OM para 2016, foram considerados montantes mais elevados

para os programas ocupacionais do IEFP do que os previstos no PAF.
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NOTA 17: Subsidios

A diminuicdo apresentada no orgamento municipal para 2016 resulta, essencialmente, da nova classificagdo atribuida
ao apoio concedido as familias, no ambito dos programas ocupacionais do IEFP, em consonancia com as instru¢des
do SATAPOCAL (até 2014 foram concedidos os apoios pela rubrica de “subsidios” e a partir de 2015 serédo

considerados “transferéncias correntes”). (ver nota anterior)

NOTA 18: Outras despesas correntes

A diferenca apresentada nédo é considerada materialmente relevante e justifica-se pela diferenga de célculo no método
de previsao, isto €, no PAF considerou-se a estimativa de evolucdo do PIB, enquanto no orgamento foram tidas em

consideracéo as regras previsionais estipuladas no ponto 3.3 do POCAL.

NOTA 19: Aquisicéo de bens de capital

O PAF assumiu o pressuposto de proceder anualmente a investimentos, por esta rabrica, no montante de 750 m€. No
orgamento municipal foram estimados investir apenas os montantes possiveis, atendendo a receita estimada

arrecadar.

NOTA 20: Transferéncias de capital

O decréscimo significativo de custos apresentado no orgamento municipal de 2016 resulta, do facto de no PAF, se ter
estimado em 2013 uma reducéo consideravel, e em anos futuros se terem atualizado os valores em fungdo da taxa de
inflacdo estimada, enquanto no orgamento para 2015 se teve apenas em consideragdo os protocolos ou acordos ja

celebradas e/ou em negociagdo com algumas entidades.

NOTA 21: Ativos Financeiros

Os montantes apresentados no orgamento municipal para 2015 respeitam a participagdo do Municipio no FAM, o que

ndo se encontrava previsto aquando da elaboragéo do PAF.

NOTA 22: Passivos Financeiros

As diferencas encontradas entre ambos os documentos respeitam essencialmente ao facto de no orgamento municipal
para 2016 se ter em consideracdo a contratacdo do empréstimo de curto prazo, o que nao foi previsto aguando da
elaboracéo do PAF.

NOTA 23: Outras despesas de capital

A diferenca apresentada nédo é considerada materialmente relevante e justifica-se pela diferenga de calculo no método
de previsao, isto é, no PAF n&o considerada qualguer montantes para esta rubrica, enquanto no orgamento a previsao
apontou para a existéncia de despesas desta natureza.
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Previsdo para o ano de 2016

07-09-1998

22-05-2002

30-11-2005

12-10-2006

27-12-2006

14-01-2008

30-01-2009

01-10-2009

31-01-2013

Investimento - Realojamento Municipal

Financiamento de projetos de investimento
Financiamento de projetos de investimento
Financiamento de projetos de investimento
Financiamento de projetos de investimento
Financiamento de projetos de investimento
Financiamento de projetos de investimento

PREDE - Prog. Reg. Ext. Dividas do Estado

PAEL - Programa de Apoio & Economia
Local

Santander
Totta

BES

DGTF

DGTF

437.884,70
1.000.000,00
480.000,00
518.000,00
67.000,00
1.815.000,00
1.200.000,00
704.032,00

4.886.115,91

420.127,49
1.000.000,00
480.000,00
518.000,00
67.000,00
1.815.000,00
1.200.000,00
704.032,00

4.886.115,91

127.449,23
313.905,54
127.097,74
248.298,51
32.175,34
1.380.978,28
965.217,36
492.822,40

4.275.351,41

4,27

4,65

2,65

Borba

municipio

1,02
3,24
1,03
2,39
1,06
2,67
1,19
0,76

2,65

14.123,80
103.290,58
50.777,36
40.966,49
5.342,61
78.913,04
52.173,92
140.806,40

244.305,80

89,59
3.732,94
194,23
1.035,86
53,95
4.000,00
12.787,69
4.862,21

125.243,53

113.325,43
210.614,96
76.320,38
207.332,02
26.832,73
1.302.065,24
913.043,44
352.016,00

4.031.045,61

07-mar
26-jan

28-fev

06-mar

26-jan

20-jun

27-jun

15-mai

07-set
26-jul

28-ago

06-set

26-jul

20-dez

27-dez

15-dez

15-nov
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NORMAS DE EXECUGCAO DO ORGAMENTO 2016

Capitulo | — Ambito e Conceitos Gerais

Artigo 1.° | Definigéo e objeto
As presentes normas estabelecem as regras e procedimentos complementares necessarios ao cumprimento
das disposicdes constantes do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, com as
respetivas alteragBes, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel a
execucao do Orcamento do Municipio de Borba no ano de 2016, atentos os objetivos de rigor e contencao

or¢camental.

Artigo 2.° | Utilizac&o das dotagcBes orgamentais
Durante o ano de 2016 a utilizagdo das dotacdes orcamentais fica dependente da existéncia de fundos
disponiveis, previstos ao abrigo do disposto na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro (LCPA).

Artigo 3.° | Execugao orcamental
1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta 0s principios da utilizacao
racional das dotagdes aprovadas e da gestéo eficiente de tesouraria. Segundo estes principios a assuncao de
encargos geradores de despesas deve ser justificada quanto a necessidade, utilidade e oportunidade.
2. A Divisdo de Administracdo Geral e Finangas (DAF) é responséavel pela gestdo das dotagBes orcamentais,
afetas as areas de atividade de cada unidade organica, e tomara as medidas necessarias a sua otimizagdo e
rigorosa utilizagé@o, em obediéncia as medidas de contengéo de despesa e de gestdo orcamental definidas pelo
Executivo Municipal, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia
a LCPA, cujo controlo Ihe cabe.
3. A adequacéo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o
equilibrio financeiro e ao controlo da evolugdo do endividamento e dos pagamentos em atraso, obriga ao
estabelecimento das seguintes regras:
a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em 2015 que tenham fatura ou
documento equivalente associados e nao pagos (divida transitada);
b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em 2015 sem fatura associada;
c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos futuros e dos
contratualizados para 2016.

Artigo 4.° | ModificagGes ao or¢camento e as Grandes Opg¢des do Plano (GOP's)
A Camara Municipal, ou o Presidente da Camara com competéncia delegada, baseada em critérios de
economia, eficacia e eficiéncia, tomara as medidas necessarias a gestao rigorosa das despesas publicas locais,
reorientando através do mecanismo das modificagbes orcamentais, as dotagfes disponiveis de forma a permitir
uma melhor satisfagdo das necessidades coletivas, com o0 menor custo financeiro, no cumprimento estrito do

disposto nos nimeros 8.3.1 e 8.3.2 do POCAL, confirmando a seguinte regra:

1. As dotagdes inscritas no orgamento, comparticipadas por Fundos Comunitarios, ou outros, s6 poderdo ser
utilizadas para reforgos de outras iniciativas no valor da contrapartida do préprio Municipio.
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Artigo 5.° | Registo contabilistico
1. As faturas ou documentos equivalentes devem ser encaminhados para a Unidade de Contabilidade e
Modernizagdo Administrativa (UCMA). As faturas indevidamente recebidas nos outros servigos municipais terdo
de ser encaminhadas para a UCMA, no prazo maximo de 3 dias Uteis.
2. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do mesmo tipo ou
natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, ndo exceda o montante de 5.000 € por més, devem ser
enviados para a UCMA no prazo méaximo de 24 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso, no maximo
até as 48 horas posteriores a realizacéo da despesa.
3. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacdes de excecional interesse publico
ou a preservacao da vida humana, devem ser enviados a UCMA, no prazo maximo de 5 dias Gteis, de modo a
permitir efetuar o compromisso, no prazo de 10 dias apos a realizagao da despesa.

4. Os servigos municipais sao responsaveis pela correta identificacdo da receita a liquidar e cobrar.

Artigo 6.° | Gestao de bens mdveis e imdveis da Autarquia
1. A Gestao do Patriménio Municipal executar-se-a nos termos na Norma de Controlo Interno.
2. As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as GOP’s, nomeadamente o plano plurianual de
investimentos (PPl) e com base nas orientacdes do 6rgdo executivo, através de requisicdes externas ou
documento equivalente, designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos responsaveis com
competéncia para autorizar despesa, apds verificagdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

Artigo 7.° | Gestao de Stocks
1. O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a execug¢ao das
atividades desenvolvidas pelos servigos, devendo os servigos providenciar para a redugdo adequada dos
existentes em excesso e para uma correta analise dos stocks sem rotagao.
2. Aregra sera a de aquisi¢cao de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com um periodo de
armazenagem minimo.
3. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracao direta, deverdo ser objeto de registo
na aplicacdo de armazéns, associados aos respetivos centros de custo.
4. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, no ambito de gestédo de
stocks, constam da Norma de Sistema de Controlo Interno.

Artigo 8.2 | Contabilidade de Custos
1. A execucgdo orgcamental do ano de 2016 contribuir4 para a implementacéo da contabilidade de custos por

centros de responsabilidade/unidade organica de forma a:

a) Permitir o apuramento de custos indiretos da mesma;
b) Analisar a execugao orgamental na 6tica econdmica e com isso determinar 0s custos subjacentes a fixagao
de taxas, tarifas e pregos de bens e servigos;

c) Obter a demonstragdo de resultados por funcdes e por atividades.
Capitulo Il - Receita

Artigo 9.° | Arrecadacéo de receitas
1. Nenhuma receita podera ser arrecadada se nao tiver sido objeto de inscricdo na rubrica orgamental
adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no orgamento.
2. A liguidagéo e cobranca de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de acordo com o disposto
nos regulamentos municipais em vigor que estabelecam as regras a observar para o efeito, bem como os
respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor.
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3. Deverdo ainda ser cobradas outras receitas proprias da Autarquia relativamente a bens e servigos
prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informacao justificada e proposta de valor a apresentar
pela respetiva unidade organica ao Presidente da Camara.

4. As receitas liguidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro transitam para o ano seguinte nas

correspondentes rubricas do orgamento do ano em que a cobranca se efetuar e mantidas em conta corrente.

Artigo 10.° | Anulacgao e restituicBes de receitas
1. As anulagdes de receita por motivo de duplicagdo ou lapso no célculo do valor a cobrar, devem ser
efetuadas mediante informagdo fundamentada e justificada da unidade que solicita a anulacdo, autorizada
superiormente ao Presidente da Camara.
2. As anulagbes de receita ndo incluidas no nimero anterior devem ser efetuadas, mediante informacao
devidamente fundamentada quanto ao motivo da anulagéo da liquidacao da divida, e remetidas pelo Presidente
da Camara a aprovacao do 6rgédo executivo.
3. As restituicdes de receita devem ser efetuadas mediante informagcdo devidamente fundamentada da
respetiva unidade, e autorizada superiormente pelo Presidente da Camara, sendo que:
a) Restituicdes do proprio ano sdo efetuadas através de processo da receita com emissdo de reposicao
abatida a receita, com reflexos no controlo orgamental da receita;
b) Restituicdes de anos anteriores sédo efetuadas através de processo de despesa com emisséo de ordem de
pagamento com reflexos no controlo orgamental da despesa.

Capitulo Ill — Despesa

Artigo 11.° | Principios gerais para a realizacdo da despesa
1. Na execucgdo do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos no Decreto-
Lei n° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro e ainda nas normas legais
disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso,
constantes do Decreto-Lei n°® 127/2012, de 21 de junho.
2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as seguintes
condigbes:
a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;
b) Registado previamente a realizacdo da despesa no sistema informatico de apoio & execugdo or¢camental;
¢) Emitido um nimero de compromisso vélido e sequencial;
d) Verificada a existéncia de fundos disponiveis.
3. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo menos trés meses antes da
data prevista de pagamento para os compromissos conhecidos nessa data, sendo que as despesas
permanentes, como salarios, comunicacdes, agua, eletricidade, contratos de fornecimento anuais ou
plurianuais, podem ser registados para o ano civil, como compromissos permanentes, ou mensalmente para um
periodo deslizante de trés meses.
4. As despesas sO podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem devidamente
justificadas e tiverem cobertura, ou seja, no caso dos investimentos, se estiverem inscritas no orgamento e no
PPI, com dotagéo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso, no caso das restantes despesas, se
o0 saldo orgamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.
5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta das verbas adequadas do
or¢gamento do ano seguinte.
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Artigo 12.° | Conferéncia e registo da despesa
A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servigos municipais, deverdo
obedecer ao conjunto de normas e disposicdes legais aplicaveis e as regras de instrugdo de processos sujeitos

a fiscalizagéo prévia do Tribunal de Contas.

Artigo 13.° | Processamento de faturas
1. As faturas justificativas da despesa realizada devem ser emitidas no prazo de 5 dias ap0s a respetiva
prestacdo de servigos ou entrega dos bens, e enviadas para o Municipio no prazo maximo de 8 dias Uteis da
prestacéo.
2. As despesas respeitantes a formacgao e viagens poderdo ser emitidas e pagas em data anterior a da sua
realizacao.
3. As faturas a liquidar, as guias de remessa ou de transporte deverdo ser visadas, pelo servico responséavel

pela gestao do respetivo processo de contratacéo.

Artigo 14.° | Processamento de remuneracdes
1. As despesas relativas a remunerag6es do pessoal serdo processadas pela UCMA, apos processamento de
vencimentos pela DAF/Subunidade de Recursos Humanos (SRH), de acordo com as normas e instrugdes em
vigor.
2. O encaminhamento do processamento dos vencimentos, por parte da SRH/DAF, deve ser efetuado para a
UCMA com a antecedéncia, de pelo menos 3 dias Uteis antes da data prevista para o pagamento de cada més.
3. Quando se promover a admissdo ou mudanca de situacdo de trabalhadores, os abonos serdo regularizados
no processamento do més seguinte.
4. Se ap0s o processamento dos vencimentos se detetarem erros, que ndo permitam retificar o processamento

ja efetuado, a corre¢do dos montantes em causa, sera efetuada pela UCMA, mediante informagéo da SRH.

Artigo 15.° | Cauc¢des ou garantias
1. Os servigos gque rececionem caucdes ou garantias, nomeadamente no que respeita a empreitadas de obras
publicas, aquisi¢ao de bens e servicos, processos de licenciamento e processos de execucao fiscal entre outros,
dever&o remeter o original & DAF, que a encaminharé para a UCMA para proceder ao seu registo.
2. Cabe a UCMA registar contabilisticamente a rececao, o refor¢o e a diminuigcdo, assim como a devolucéo das
caugles e garantias.
3. Os originais das garantias ficarao a guarda da DAF, depositados no cofre do Municipio (Tesouraria).
4. Para efeitos de libertacdo de caugdes/garantias os servigos responsaveis devem enviar a DAF informacao,
nos termos do contrato e da legislagdo em vigor, onde constem as condi¢Bes para libertar as caugbes/garantias
existentes, com a identificacao da referéncia de cada uma e dos processos que as originaram.
5. Quando a caugdo ou garantia for efetuada em numerario, deve o0 mesmo ser precedido de processamento

por parte da UCMA e depositado no cofre do Municipio (Tesouraria).

Artigo 16.° | Fundos de maneio
1. O montante maximo dos fundos de maneio a atribuir, durante o ano de 2016, sera, no maximo de 5.000 €,
desagregado por rubrica econémica, conforme estipulado na Norma de Controlo Interno.
2. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sao objeto de compromisso pelo seu valor integral
aquando da sua constituicdo e reconstituicdo, a qual deverd ter carater mensal e registo da despesa em rubrica
de classificagao adequada.
3. A competéncia para o pagamento de despesas por conta do fundo de maneio é dos responsaveis pelo

mesmo.
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4. O fundo de maneio sera saldado até ao ultimo dia Gtil do més de dezembro de 2016, ndo podendo conter,
em caso algum, despesas nao documentadas.

5. Os titulares dos fundos respondem pessoalmente pelo incumprimento das regras aplicaveis a utilizacéo dos
mesmos.

6. Tratando-se de despesas com alimentacdo ou deslocagdo, devem os titulares do fundo de maneio
identificar, no documento, os participantes, bem como o evento ou o motivo justificativo da despesa.

7. Os demais procedimentos constam na norma de controlo interno.

Artigo 17.° | Compromissos plurianuais
1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n° 1, do art.° 6° da Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro, fica autorizada,
pela Assembleia Municipal, a assun¢do de compromissos plurianuais que respeitem as regras e procedimentos
previstos no LCPA, no Decreto-Lei n° 127/2012, de 21 de junho, e demais normas de execug¢édo de despesa, e
que resultem de projetos ou atividades constantes das GOP’s, em conformidade com a projecgao plurianual ai
prevista.
2. Ficam igualmente autorizadas as despesas plurianuais decorrentes de contratos que ndo constem do

ndmero anterior e que em cada um dos 3 anos seguintes ndo ultrapassem 100.000 €.

Artigo 18.° | Autoriza¢cBes assumidas
1. Consideram-se automaticamente autorizadas na data do seu vencimento e desde que 0S cOmpromissos
assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos no LCPA e no Decreto-Lei n®
127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:
a) Vencimentos e salarios;
b) Subsidio familiar a criancas e jovens;
c) Gratificagfes, pensdes de aposentacdes e outras;
d) Encargos de empréstimos;
e) Rendas;
f) Contribuigbes e impostos, reembolsos e quotas ao estado ou organismos seus dependentes;
g) Agua, energia elétrica e gas;
h) Internet, comunicagdes telefonicas e postais;
i) Prémios de seguros;
j) Quaisquer outros encargos que resultem de encargos de contratos legalmente celebrados.
2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por operacdes de tesouraria.

Artigo 19.° | Reposi¢des ao Municipio
1. As reposicdes ao Municipio de dinheiros indevidamente pagos devem obedecer aos seguintes
procedimentos:
a) Por meio de guia ou por desconto em folhas de abonos;
b) Devem realizar-se no prazo maximo de 30 dias a contar da recegdo da respetiva comunicagéo.
2. A reposi¢do em prestacdes mensais pode ser autorizada pelo Presidente da Camara, em casos especiais,
devidamente informados pelo DAF, cujo nimero de prestagfes sera fixado para cada caso, mas sem que o
prazo de reembolso ou reposicao possa exceder 0 ano econdmico aguele em que o despacho for proferido.
3. Em casos especiais podera o Presidente da Camara autorizar que o numero de prestacdes exceda o prazo
referido no nimero anterior, ndo podendo, porém, cada prestagdo mensal ser inferior a 5% da totalidade da
quantia a repor desde que nédo exceda 20% do vencimento base, caso em que pode ser inferior ao limite de 5%.
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Artigo 20.° | Empréstimos
1. O Executivo pode contrair empréstimos de curto prazo, para ocorrer a dificuldades de tesouraria, nos termos
previstos artigo 50° do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI,
aprovado pela Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro), devendo ser amortizados até ao final do exercicio econémico
de 2016.
2. Durante o decorrer do ano econdmico, a Camara Municipal podera solicitar, em documento proprio e
devidamente fundamentado, nos termos da Lei, autorizagdo & Assembleia Municipal, para autorizar a
contratacdo de empréstimo(s) de médio e longo prazos que se mostre(m) adequado(s) a substituir o empréstimo
contraido ao abrigo do Programa de Apoio a Economia Local (PAEL).

Capitulo IV — DisposicGes finais

Artigo 21.° | Davidas sobre a execugdo do orgamento
As duavidas que se suscitarem na execugdo do orgamento e na aplicacdo ou interpretagdo das Normas de
Execucao do Orgamento serdo resolvidas por despacho do Presidente da Camara.
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Chefe de Divisao

Chefe de Unidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Superior 15 0 6 2 21 0 0 0 0
Especialista Informatico 2 0 0 0 2 0 0 0 0
Coordenador Técnico 6 0 0 0 6 0 0 0 0
Assistente Técnico 27 0 3 0 30 4 4 0 0
Encarregado Operacional 1 0 0 0 1 0 0 0 0
Assistente Operacional

RCTFTI - Regime de contrato de trabalho em fungées publicas por tempo indeterminado

RCTFPT - Regime de contrato de trabalho em fungées publicas a termo (certo ou incerto)

a) Técnico Superior em comisséo de servigo renovavel em 20/02/2018

b) Carreira subsistente de Especialista Informatico

c) 1 Assistente Técnico em mobilidade intercarreiras a exercer fungées de Técnico Superior

d) 4 Postos de trabalho previstos na reorganizagéo da estrutura, mas néo previstos ocupar em 2016
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Assistente Técnico

Assistente Operacional

Chefe de Diviséo

Chefe de Unidade

Técnico Superior

Especialista Informéatico

Coordenador Técnico

Assistente Tecnico

34

37

Encanegado Operacional

Assistente Operacional

64




Camara Municipal de Borba

Assembleia Municipal de Borba

Borba

municipio

Realizar estudos e outros trabalhos de natureza juridica,
a definigéoe izagdo das politicas do;
Municipio; Elaborar pareceres e informagdes sobre aj
interpretagéo e aplicagéo da legislagdo; Preparar normas
e regulamentos internos; Recolher, tratar e distribui
legislag o, juri encia, doutrina e outras i e
juridicas  pertinentes;  Patrocinar e
judiciais; Instruir  processos  de|

Sénia Maria Craveiro Gomes Ferro Licenciatura em Diretta

Editar o Boletim Municipal, corrunicados e demais)
veiculos de informagdo do municipio; Assegurar a:
relagdies com os drgéos de comunicag&o social; Produzi Jodo Carlos Bilro Oliveira
destinada & ¢d0 da actividade d
municipio; Proceder 3 letura didria de Orgdos de
comunicacdo  social, analisando o seu corteddo
difundindo para os eletos e para os servicos o oue
presumivelmente |hes possa interessar, Efectuar
coordenar a execugdo de estudos de opinifo e del
imagemn da autarquia; Gerir os meios de informagéo e|
divulgagdo do municipio; Assegurar a actividade
relagdo e protocolar do rounicipio; Assegurar o pré-
dos municipes, apoiando
encarrinhando as questies que apresentem para as
entidades ou para os semvigos i Assegurar
el e L

Bruno Miguel Catarino Prates

Assegurar a coordenago das atribuicdes das autarquias, Procedimento a desenvolver Sapador Florestal

emn matéria de proteccdo civi, proceder & diculgagdo de|

Procedimento a desenvolver Sapador Florestal

técnicas que visem a seguranca das
elaborar 0s planos de prevengdo e de ia de a Sapador Florestal

Procedimento a desenvolver Sapador Florestal

anual do Plano
Defesa da Floresta. Procedimento a desenvolver Sapador Florestal
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Oestan: “Orgamental. Elabaracdo” dost Iospeciivos| Anténio Miguel Lantemas Passinhas Mestrado em Finangas

modificages, revises, conta de geréncia e respectivol Aldina Vitdria Bilro Vinhas do M aio
controlo do Revisor Oficial de Contas; C il
Geral, Analitica e de Custos, Dossier Fiscal e Gestdo Floripes Vicéncia Cardoso Clérigo
Financeira e de Tesouraria, Cadastro, registo e gestdo
patriménio municipal e sisterna de seguros do Benta Godinha
municipal, Gestdo Operacional do Armazém Municipal e
controlo de gestdo integrada dos amms armazendyeis;
Gestéo das,
aquisicdes de kens e servigos e das e
controlo do processo instrutdrio de pré-contratagéo de Cléudia Sofia Cardoso Caldeira 02-04-2013 | 01-04-2015
aquisigéo de bens e servigos e de Cantr
do sistema de gsstso integrado de apoio 4 getdo e da Maria Alexandra Pereira Abeho Cordeiro
do programa Simplex|

Autérquico; Gestég administrativa e previsional dos| Maria dos Santos Panasco Malta Pécurto 02-04-2013 | 01-04-2015
recursos humanos (mapa de pessoal, gestdo cadastral,
de cies e abonos); Paula Cristina dos Santos Sébo Nascimento

a avalagﬁo de deserrpenho, nmmwendu 0 regular
do Conselho Cq de Avaliaéo,

no ambito do SIADAP; Propor nurma
de aurento da il dos servigos,

com vista & melhoria do desempenho dos mesmos e
promaver uma adequada llil'za;éu dos i de

Ana Rosa Sousa Raposo Laranja

Carla Sofia Pedreiro Silveira 02-04-2013 | 01-04-2015

Paulo Alexandre Pereira M assas

Tesouraria Municipal

necessidauas de Iomagﬁo com vista & e m
implemertagdo do Plano Anual de Formagéo ¢ sua Atendimento digital
avaliagdo. Controlo de implementacdo de medidas de » =

Seguranga, Higiene e Satide no Trabalho. Atendimento digital

Previsto na estrutura dos servicos

Ana Cristina Verfssim Alves

Gestéo Org

pri Joaquim de Deus Letras Mouguinho
modificagdes, revisdes, conta de geréncia o a— -

contralo do Revisor Oficial de Contas Mnica Cristina Carapinha Gila m:a SREED
Contabilidade Geral, Analitica e de Custos e Dossier
Fiscal, Cadastro, registo e gestéo do patriménio
municipal; Instituir um sisterna de seguros do patriménio
municipal; Gestdo Operacional do Arrmazém Municipal e
irplementag o de gestdo integrada dos artigos Dionisio Paulo Lemos de Oliveira
armazenala& Asssyua agestdo

AnaMaria Guégués Barroso Campino Filipe

Manuel Lino Pisco Anjinho

isigGes de bens e Maria da Luz Cabegas Solas Porrbeiro
servigos e das eInstituir, e . — -
avaliar o processo instrutdrio de pré-cortratagéo de Maria de Fatima Barriga Negra dos Santos
aguisico de bens e servigos e de empreitadas, sob iy o =
proposta e apreciagdo técnica das demais unidades Maria Luisa Proenga Pinto
orgénicas; Garantir a confonridade normativa de todos Nuno Miguel Pirto Panasco
o0s procedimentos tipificados na lei, na aguisigéo de bens g
e sevwgos e de emprettadas, bem como a respectiva Luis Miguel Pereira Cardoso
Garantir ai total

Procedimento a desenvolver

Elaborar parecer sobre medidas tendentes a relhorar Procedimento a desenvolver
eficiéncia dos servigos e a modemizag&o do seu
funcionamento, dirigindo-os & Divisdo de Administragdo e
Fmangas. Implemertagéo e deservolvimento de medidas

de com
vista & implementag&o e deservolvimento do Sirmplex
Autdrquico.
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Elaborar os instrurentos de planeamento integrado do
territdrio municipal; Elaborar planos de

Previsto na estrutura dos servicos

A cefinir

&

valorizagdo do patrimdnio histdrico e cultural edificado,

Maria Raguel Carreira Martins Pereira

T8

Apreciar, dar parecer e a execugdo sob
projectos de loteamento (incluindo equipamentos e infra-

Teresa Gertrudes das Mercés Albuguergue Matos

Licenciatura em Arquitectura

estruturas conexos); Assegurar o Sisterna
Geogréfica — Actualzagdo da cartografia e execugéo e

Ana lsabel Martins Malta

Licenciatura em Urbanismo

manutengdo do cadastro do territdrio municipal, Gestéo!
Operacional dos Servigos de Desenho e Topografia;

Apreciar pedidos e pretensies no dmbito do Regime;
Juridico de Urbanzagdo e Edficagdo sujefos

autorizagéo am‘nistrativa e preparar 0s amns de
: 3 2 . i

245 | Renata Maria Bandeira da Siva TS Licenciatura em Arquitectura
387 | Hugo Miguel da Costa Lambuzana AT
678 | Manuel Jodo Geadas Clérigo AT

Promaver a fseslzagau ea reetagau de vmunas'

Nuno Alexandre Pécurto Cabegas

Apreciar, dar parecer e
de publicidade e ocupagéo davia plmica

Patricia Isabel Duarte Santos

265

-Pmcem'mem:; a desenvolver

Sérgio Paulo Marianito Ascenséo

Deserwvolvimento de estudos e projectos de arquitect

Previsto na estutura dos servicos

A cefinir

e suas i para  obras 3
técnico e fiscali das obras.
municipais; Diagndstico e politicas de i

Artdnio Carlos Silveira M. Nerra Margues

Licenciatura em Engenharia

ambiental e sustentabilidade local; Acmamamemn da

Maria do Céu Silva Rebelo Nobre Franco

cc!alura em Engenharia

\Biofisica.

oestdo e fiscalzago das redes de dguas e
e da recolha de residuos urbanos; Assegurar a limpezal

Rosalina Maria Alves de Castro

Licenciatura em Arquitectura

urbana de acordo com os padries mais exigentes;
Proceder & lavagem e

Antdnio José Rasteiro Chdo Quente

AT

manutengéo dos equipamentos para deposicéo e recolha
de residuos; Promover e incertivar a parti

Exaurinda Conceigéo Martins Almeida

populagéo na adop;én ﬂa pnmlca de sepstag:ﬁo ds
residuos,

Fernando de Jesus Beirdo Ramalho

adequadas e nscessérias para o efsﬂo, Geaén

José Francisco Pombeiro Andrade

AT

operacional do cemitério municipal, dos parques
Jardins, dos hortos e viveiros e dos demais equipamertos

‘Vénia do Carmo Lopes Rebola

afectos a unidade; Executar obras municipais, de acorde
com os estudos e projectos aprovados; Assegurar o

Carlos Roberto Marchante Espiguinha

funcionamento eficiente e eficaz das oficinas municipais e
dos demais servigos afectos & unidade.

Adalgisa Maria Ferro Boleta

Alcina de Jesus Simées Cardoso

Antdnio José Ramalho Conchinha

5

Antdnio José Simées Leal

3

Antdnio José Trincheiras Porrbeiro

Antdnio Jdiio Serra Siva

| Brigida de Jesus Barriga Laranjeira Guelas

Carlos Antdnio Pires Cabago

Fernando José Vinagre Bajanca

1040

Fernando Manuel v éstias Jorge

3|5|8|8|8|3

110 | Francisco Anténio Coelho Covas A0
111 | Francisco Anténio Gato Carvalho A0
345 | Francisco Manuel Siva Serra A0
275 | Gracinda Maria Pécurto Genebra AO
192 | lolanda de Fétima Franco Cabegas A0

Borba

municipio
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528 |Isabel de Jesus Sousa Maltinha Pancadista A0
38 |Jacinto Joaguim Cordeiro Godinho AD
40 |Jodo Antdnio Mendes Rato A0
114 | Jodo de Jesus Letras Ganito AO
252 | Jodo Estevdo Correia Barriga AD
116 | Jodo Francisco Tracanas Cheira AO
260 | Jodo Paulo Batalha Vinagre AD
120 | Joaguim José Guerra Bito AO
241 | Joaquim Manuel Letras Ganito AO
32 |Joaquim Manuel Salvador Jeremias AO
61 |José Domingos Arvana Marianito AO
1163 | José Luis de Amorim Cordeiro AO
530 | José Luis Guarda Verdades Canhdo A0
65 |José Manuel Figueiredo Pombeiro AO
187 | José Manuel Ratado Serol AO
140 | José Manuel Trindade Mauricio A0
66 | José Mario Gato Carapinha AO
342 | Luis Miguel Bdto Bravo AD
324 | Luis Miguel Valertim Carapinha A0
338 | Manuel Francisco Silva Rosado A0
75 |Manuel Jodo Cancha Coelho AO
931 | Manuel Jodo Massas Canudo AO
706 | Manuel Joaguim Albuguerque AO
344 | Manuel Paulo Lanteras Borbinha AO
253 | Manuel Pedro Brinquete Azeitona AO
81 | Manuel Projecto Cieza Ferro AD
281 | Maria Catarina Profeta Brinquete Ava AO
108 | Maria dos Santos Canhoto Mendes Bilro A0
195 | Maria José Godinho Macareno Lopes AO
337 | Mariano dos Santos Miguel Calhau A0
209 | Mério Joaguim Guerra Cachapa AD
261 | Nelson Manuel Clérigo Cachapela AO
148 | Nuno Miguel Figueiredo Fialho AD
336 | Paulo Antdnio Pinto Panasco AO
127 | Paulo dos Anjos Festas Rita AO
92 | Paulo Joaguim Serra Boleta AD
251 | Paulo Nuno Cabago Carvaho AD
93 | Pedro Manuel Cormpanheiro Carvaho AO
126 | Sérgio Conceigdo Barradas Catita AD
Procedimento em anso s Licenciatura em Sociologia

Procedimentos a desenvoiver TS

Borba

municipio

1 ] 0 0 0
1 o 0 o o
il 0 o a )
1 0 0 0 0
1 0 0 a 0
1 0 o a 0
1 0 0 a 0
1 0 0 o 0
1 o 0 0 0
1 0 0 1) 0
1 0 o 0 a
1 o 0 0 o
1 0 0 o
1 o i} 0 0
1 0 0 0 0
1 0 o o
1 0 0 0 o
1 0 0 0 0
1 0 o 0 0
1 0 0 0 0
1 0 0 0 o
1 0 o 0 ]
0 0 0 1 1 15-05-2013 | 14-05-2015 | 14-05-2016
1 o 0 0
1 0 0 0 0
1 o 0 o 0
1 0 o 0 0
1 o 0 0 0
1 0 o a 0
1 0 0 0 0
1 0 0 a o
1 0 o 0 o
4 0 o 0 0
1 0 0 a 0
1 0 o 0 i)
1 0 o a 0
1 0 0 0 o
1 o o a 0
1 0 o ) 0
1 0 o 0 i)
a 0 1 a 0
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Coveiro

Serralheiro

Leitor de consumos

Carpiteiro

Implerrentar  politicas  de  dinamizagdo  cultural, Previsto na estrutiura dos servigos

turisticas e associativa, Fomentar a organzagdo del 471 | Sara Maria dos Santos Quintdo Jagues A LB oM
eventos culturais, S 1 20013
Socials, amblentais turisticos e associalives; Gestdo| 242 | Celeste Maria da Siva Quintas Jorge cenciara em ECUcacres
operacional de equipamentos e infra-estruturas conexas =
relativas ds dreas de actuagdo cultural econdmica,| 758 |Luis.Jorge Pires Paido
desportiva,  educativa, turisticas e ativa, P
Diagnéstico e politicas de intervengéo de caréncias def 243 | MariaJodo Figueiras Rehola
i‘:g‘;";s SE é“ﬁ;awﬁze g8 Vo Pt ec 2} 30 |Francisco José FigueraAahio
deservolvimento da Rede Social, do Conselho Municipall 15 | Anténio Vicente Trindade Panasco
de Educagdo e da Carta Educativa,
programagdo operacional da actividade escolar sob a 256 |Jodo PedroVelez Paulo
responsabilidade do Municipio; Assegurar a acgdo soci
escolar e gerir 0s transportes escolares; Apoiar a 182 Vera Cristina Duarte Santos
géo e Zzagdo das activi artesanais
das manifestagiies etnogréficas de interesse local;] 3 |AMinoJorge Curado Pita
Gestéo operacional da bhli:teca_e dnbespa;n internet, 181 [Aminda do Rosério Carichas Ciérigo
deserwvolendo programas de animagdo dos mesmos,

promavendo a lteracia e a aprendzagem. 23 | Conceigéo Maria Borracho Lopes
873 | Cristina Maria Bispo Errritdo A0 01-01-2015 | 01-01-2016
398 | Délia Conceigdo Nifro Maltinha Borrego A0 01-01-2015 | 01-01-2016
601 | Ema Rosa Raimundo Rocha A0 01-01-2015 | 01-01-2016
811 | Helena de Jesus da Silva Lapdo Ratado A0 01-01-2015 | 01-01-2016
1010} Hugo Roberto Bento Barreiras AO
577 | Idalta Micaela Ferreira Lopes A0 01-01-2015 | 01-01-2016
872 |Iva Sofia Maio Coelho A0 01-01-2015 | 01-01-2016
58 |José Anselmo Canhdo Ratinho A0
1141 | Luis Vasco da Siva Santana Louro A0 15-01-2013 | 14-01-2015 | 14-01-2016
143 | Manuel Filipe Anselmo Lap&o A0
810 | Patrocinia Conceigdo Gato Carapinha Rita A0 02-01-2013 | 01-01-2015 | 01-01-2016
125 | Paula da Conceigdo Caxio Godinho Rodrigo A0
95 |Susana da Conceigéo Clérigo Lanternas Passinhas AO
795 | Susana Isabel Serol Alves A0 01-01-2015 | 01-01-2016
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‘WeraMarcia Cochicho Trincheiras 02-01-2013 | 01-01-2015 | 01-01-2016

Procedimento a desenvolver

Procedimento a desenvolver

Planear, promover e deservolver todas as corrpeténcias; 1007 | Jdlio Artério Clérigo Aves
descentralizadas pelo Ministério da Educagéo, no arrbite
do Acordo de Descentralizagéo de Competéncias. 93

Filipa Maria Cachatra Anjinho do Polme

95

B

| Gertrudes da Conceigéo Clérigo Lopes Brito Grego

95

B

Isabel Maria Nunes Pires

92

@

Maria de Lurdes Acciaioli Figueiredo

95!

&

Maria Jodo Leonardo Barata Cristo

83

&

Norberto Jodo Figueira Alpalhdo

963 | Vitor Manuel Ferreira Simées Rosa

84

&

Adelinalsabel Pormezinha Canhdo

95

>

AnaMaria Galhanas Lopes Bilro

84

Ana Maria Lerias Vicente

95

Anabela Martins Fanico

96

=l

Fernanda Maria Fusco Mendes Barradas.

948 | Filipa da Conceigo Letras dos Santos

a4

Francisco Manuel de Oliveira Gongalves

844 | Guiorrar de Fatima Brinquete Faia Paulo

939 | José Joaquim Dias Solda

959 | Lurdes da Conceicdo Oliveira Malavado Moura

937 i ia Simdes Leal C:

5|8|8|5|38|5(|8|8

858 | Maria Albertina de Klerk Neves Milho

94

&

Maria da Conceigdo Canhoto Serrador

[3

938 | Maria do Céu Clérigo Lanternas Ferreira

[
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Maria Joana Mendanha Moreira Peruzinha

Maria José Barriga Saragoga Letras

Mariana Assungéo Proenga de Oliveira

Nélia Carla Lopes Rato

Olivério José Branco Carola

Olivia de Jesus Lopes

Teresa de Jesus Caeiro Tostano Alves

‘Vanda Mariza Afonso Capelas Cachapa

Procedimento a desenvoiver

3|3(8|8|8|3|8|5(8(3

Procedimento a desenvolver

Tl - Regirre de contrato detrabalho em fungoes

RCTF- Regime de :nmradatrabalm emfungdes

niblicas a terma (cert ertol
2) Tecnico Superior em comissao de servico renavavel
na

d) 4 Postos de trabalho previstos na reorganizagao da

est durante

nterc
Técnicn Sunerinr (Turismon
CD- Chefe de Divisdo

CU- Chefe de Unidade

TS - Técnico Superior

El - Especialista Informético

CT - Coordenador Técnico

AT - Assistente Técnico pelo Ministério da Educagao
EO - Encarregado Operacional

AO - Assistente Operacional
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