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“‘Borba, um Concelho Competitivo, Coeso,
Sustentavel e Inovador: uma referéncia de
desenvolvimento no Alentejo!”
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

O desenvolvimento estratégico dos territérios que compdem um pais € um processo
econdmico, social e politico que esta muito dependente da qualidade e interesse das
instituicbes existentes nesse mesmo territdrio e das quais se espera a assungéo de
uma importante parte da responsabilidade de concepcio, implementacéo e avaliagéo
das politicas de desenvolvimento, proporcionando condigbes de sustentabilidade
econdémica, ambiental e financeira.

O Municipio de Borba, consciente das suas responsabilidades nesta area tem, nos
Gltimos anos, vindo a desenvolver um esforgo enorme, para o desenvolvimento do
concelho e da regido. A prova deste esforgo reside na grande quantidade e qualidade
de projectos em infra-estruturas que tem vindo a desenvolver.

Portanto, torna-se premente estruturar a forma como o concelho se vai organizar para
utilizar eficientemente o novo ciclo dos fundos comunitarios e definir as linhas
estratégicas do desenvolvimento local. Neste sentido, os investimentos a concretizar

nos préximos anos deverdo constituir uma oportunidade de actuagéo do Municipio.

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), que apresenta as prioridades
estratégicas para o periodo de programacao 2007-2013 dos Fundos Estruturais e de
Coesédo em Portugal, veio substituir o terceiro Quadro Comunitario de Apoio.

Constifui um instrumenio de especial relevancia para a prossecucdo das politicas
publicag, abrindo o caminho para que o nosso Pais possa aceder a niveis mais
elevados e sustentados de desenvolvimento. Neste contexto, o QREN constitui uma
oportunidade essencial para a consolidag@o dos niveis de progresso social, econdémico
e ambiental do concelho.

Com efeito, o desenvolvimento e a implementagao das politicas autarquicas, capazes
de qualificar a vida dos cidaddos, necessitam de uma pratica continua de planeamento
estratégico transversal, que pense o desenvolvimento da nossa comunidade de forma
prospectiva, integrada e harmoniosa, num horizonte temporal de médio e longo prazo

e adequar os projectos e as acgbes a esses objectivos estratégicos, sem esquecer a .

gestéo corrente dos assuntos plblicos cuja resolugéo cabe ao Municipio.

Por isso, as Grandes Opgbes do Plano e o Orgamento para o préximo ano reafirmam
a vis@o estratégica que preconizamos para o concelho. E € esta visdo que gueremos
partilhar convosco, apresentando cinco ambigbes fundamentais para o concelho de
Borba.
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Queremos um concelho que se afirme cada vez mais a nivel nacional e internacional, %

valorizando a sua identidade e as suas potencialidades endoégenas, vencendo o

desenvolvimento, e ndo permitindo que este seja apontado como uma barreira.

Queremos um concelho que dé as novas geragdes uma educacéo de qualidade e as
oporiunidades para se qualificarem e para triunfarem num mundo cada vez mais
giobal e exigente.

Queremos um concelho que constitua um espago de qualidade de vida, promovendo
as actividades socioculturais, desportivas e de lazer, promovendo formas sustentaveis
de ordenamento do territorio, de uso dos recursos naturais e de mobilidade,

Queremos um concelho que assuma que o turismo pode ser encarado como uma
oportunidade, valorizando o seu posicionamento externo, a nivel nacional e
internacional.

Queremos um concelho que promova a criatividade e a inovagéo, com empresas

modernas e competitivas e uma populag¢éo activa mais qualificada.

As Grandes Opgdes do Plano e o Orgcamento que apresentamos néo séo somente
instrumentos de gestdo do Municipio. Eles s&o ferramentas de toda a comunidade
borbense, das Freguesias, das empresas, das organizagbes sem fins lucrativos e dos
cidadéos em geral.

E por isso que as Grandes Opgdes do Plano e o Orgamento para 2009 assumem as
grandes ambigdes do concelho que queremos legar as novas geragdes. Um concelho
que se afirme como uma referéncia de desenvolvimento no Alentejo. Um concelho
mais qualificado, coeso e competitivo. Um concelho sustentdvel e inovador, gue

acredita em si proprio!

Borba, 17 de Dezembro de 2008

O Presidente da Camara Municipal de Borba

ol g 2w o

Angelo Jodo Guarda Verdades de S, Dr.
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INTRODUCAO /C“ 5% 7;

O POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, estabelece que
todas as autarquias locais, devem elaborar os documentos previsionais, constituidos
pelas opgdes do plano e pelo orgamento. Estes documentos séo de importéncia
primordial para a gestdo autdrquica, pois neles estdo definidas as linhas de
desenvolvimento estratégico a médio e longo prazo e a politica de curto prazo.

A previs&o dos recursos financeiros revela-se de enorme importancia, uma vez que a
avaliago das receitas é factor condicionante a execugio das despesas.
Efectivamente, uma sobreavaliacdo das receitas ocasionara uma ilus&o de suficiéncia
que estimulard a realizacdo de despesas, relativamente as quais n&o se dispora de

fundos financeiros suficientes.

O planeamento e a programagao de actividades, traduzidos na elaboragéo das opcbes
do plano e do orgamento, representam néo s6 o cumprimento de um imperativo legal,
como também a necessidade de definir prioridades face aos recursos disponiveis.

O POCAL estabelece regras que garantem o cumprimento dos principios orgamentais,
estabelecidos na Lei do enquadramento Orgamental, aprovado pela Lei n.° 91/2001,
de 20 de Agosto e a compatibilidade com as regras previsionais, bem como o
cumprimento dos principios estabelecidos no POCP — Plano Oficial de Contabilidade
Puablica.

Ao planear este orcamento foram ponderadas as necessidades da populagdo que
podem e devem ser satisfeitas pela autarquia, onde s&o inscritas todas as receitas e
despesas que a cAdmara prevé arrecadar ou despender, durante o ano financeiro de
2009.

De acordo com a alinea b) do n.° 2 do artigo 49.° da Lei das Finangas Locais {Lei n.°
2/2007, de 15 de Janeiro), o orgamento, plano plurianual de investimentos e restantes
documentos or¢camentais, estdo disponiveis para consulta pUblica no sitio da Internet
em www.cm-borba.pt.

Apresenta-se, em seguida, a previsdo anual das receitas e das despesas, de acordo
com o quadro e codigo de contas da classificacdo econémica em vigor para as
autarquias locais, constantes do classificador aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002,
de 14 de Fevereiro, na sua adaptacao as autarquias locais.
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VISAO ESTRATEGICA CENTRAL

As Grandes Opgbes do Plano para 2009 inserem-se na estratégia de desenvolvimento
local prosseguida pelo Municipio nos Ulfimos anos, que aposta na implementacéo de
medidas que visam elevar o desenvolvimento sustentavel do concelho e promover a
coesio social e territorial, no quadro do refor¢o da competitividade da economia e da

consolidac&o da eficiéncia da governacéo autarquica.

O Municipio define a seguinte Visdo Estratégica Central: “Borba, um Concelho
Competitivo, Coeso, Sustentavel e Inovador: uma referéncia de desenvolvimento

no Alentejo!”

Esta Visdo Estratégica fundamenta-se no conhecimento da situagéo social, econémica
e territorial do concelho e na avaliagdo das suas potencialidades e oportunidades.

Naturaimente, ndo se ignora que as circunsténcias e a natureza da envolvente global
do processo de desenvolvimento do concelho se vém modificando de forma muito
significativa nos (ltimos anos. Neste contexto, a globalizagdo das economias e das

sociedades assume uma relevancia fundamental.

O dimensionamento a escala mundial dos mercados, o aumento dos fluxos comerciais
de natureza financeira, de mercadorias e de servicos e a crescente mobilidade das
pessoas s&o bem reveladoras do processo de globalizacao.

Uma das principais dimensdes da giobalizacéo é a competitividade entre Municipios, o
que leva a necessidade de definicio de um quadro de desenvolvimento estratégico a
nivel das comunidades locais.

Com efeito, os Municipios desempenham um papel essencial como focos
catalisadores de desenvolvimento através dos servicos prestados e condigbes
oferecidas aos cidad@os, as empresas e as outras organizagdes, o que exige uma
adequada provisdo dos bens e servigos publicos.

Neste contexto, a concretizacho da Visdo Estratégica Central acima mencionada é um
objectivo ambicioso, mas realista.

Esta Vis&o Estratégica depende do aproveitamento das potencialidades endégenas
que o concelho oferece e da superacdo das suas fragilidades, através de um
persistente empenho do Municipio e da mobilizagdo das outras instituicdes da
comunidade, unidas pelo mesmo designio estratégico.
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LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO W/

A prossecucdo da Vis8o Estratégica Central, essencial para assegurar o sucesso no
processo de desenvolvimento econdmico, social e territorial do concelho, é

assegurada pela concretizacdo de cinco Linhas Estratégicas de Desenvolvimento:

- Vencer o desenvolvimento do Concelho, que assume como finalidades principais
a inovagdo e a modernizagio da governacgéo autarquica, a realizacédo e dinamizagdo

de projectos que potenciem o desenvolvimento do concelho, através de parcerias.

- Afirmar uma educagdo de exceléncia, que assume Como finalidades principais a
promogao das qualificagbes escolares da populagéo, bem como a modernizagéo dos
meios e equipamentos ao seu dispor para o efeito e a valorizagéo da participagdo dos

jovens na vida da comunidade.

- Promover a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel, que assume
como finalidades principais a inclus&o social, a promog&o da salde, a dinamizagao
dos espacos socioculturais, desportivos e de lazer existente e a qualificacao
ambiental, visando dotar o concelho de melhores condigbes de vida para as
populagbes, mediante a valorizagdo da cultura e do desporto como dimensdes
fundamentais da nossa identidade.

- Desenvolver o turismo no Concelho, que assume como finalidades principais a
intervencgao em projectos e ac¢des consideradas fundamentais para a potenciagé@o do
turismo no concelho, valorizando o seu posicionamento externo, a nivel nacional e

internacional.

- Potenciar a competitividade, a inovagéo e o empreendorismo, gue assume como
finalidades principais a potenciagdo de novos projectos e a dinamizaco de
equipamentos existentes, que permitam dotar o concelho de infra-estruturas
necessarias ao desenvolvimento de novas actividades e indGstrias geradoras de

gompetitividade, inovag&o e empreendorismo, procurando gerar riqueza e emprego.
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1.2 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO
VENCER O DESENVOLVIMENTO DO CONCELHO

O Municipio assume o propésito estratégico de vencer o desenvolvimento do concelho.
Este designio estratégico abrange trés dimensdes fundamentais:

a) A melhoria da eficiéncia e qualidade da administrag&o municipal;

b) A cooperagio com as Freguesias;

c) A valorizagdo da cooperagdo com o Governo da Republica, as instituicdes néo

governamentais, as instituicfes privadas e a sociedade civil,

Para que esta linha estratégica seja exequivel torna-se imperativo iniciar alguns projectos
e accles. No entanto, atendendo as limitagbes financeiras existentes, e ao principio da
prudéncia, alguns deverdo ter inicio no ano de 2009, enquanto outros deveréo ser
preparados de forma a permitir 0 seu desenvolvimento ao longo de um horizonte temporal
mais lato, permitindo aproveitar as oportunidades de investimento apresentadas pelo
QREN.

1.1. PROJECTOS E ACCOES NAS DIFERENTES DIMENSOES |

a) MELHORIA DA EFICIENCIA E QUALIDADE DA ADMINISTRAGAQ MUNICIPAL

A primeira dimensfio desta linha esfratégica de desenvolvimenio pretende promover a
modernizagdo da administragdo municipal como condigdo fundamental para uma
governagao local mais eficiente e moderna e para uma maior qualidade na prestacdo dos
servicos aos cidadfos.

Modernizacao, qualificagio e simplifica¢gdo do atendimento aos cidadaos
[Investimento previsto em P.P.L: € 281.484,13 (2009]

O desenvolvimento do concelho exige cada vez mais uma administrag8o municipai
norteada por objectivos de servigo ao cidaddo, estruturada segundo padrbes de qualidade
e dispondo de recursos humanos qualificados e motivados. Por isso, a modernizagdo da
administracdo municipal constitui uma das prioridades da Camara Municipal, tendo como
objectivos essenciais consolidar a qualidade dos servicos prestados pelo Municipio,
racionalizar e modernizar as estruturas e promover uma cullura de avaliagdo e
responsabilidade, distinguindo o mérito e a exceléncia. Para o efeito, pretende-se,
desenvolver este projecto, através de um plano de investimentos, em trés distintas
tipologias (balcdo Unico, desmaterializac80 de processos e cartdio de cidadéo), que irdo
permitir, no seu conjunto, reduzir despesas correntes (fempos de servigo no atendimentos
e gestdo de processos, papel, impresséo, eic.) e, simultaneamente, prestar um melhor
servico de atendimento nas areas de competéncia do Municipio.
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Remodelacdo e modernizagéo do edificio dos Pagos do Concelho W

[investimento previsto em P.P.1.: € 1.000.000,00 (2010); € 500.000,00 (2011)]
Pretende-se com este projecto remodelar € modernizar o edificio dos Pagos do
Concelho, dando continuidade a modernizagdo da administragdo municipal. Este
projecto permitird revitalizar a zona histérica da Vila, apostando na remodelagio do
imével classificado que apresenta, de resto, um caracter eminentemente institucional.
A deslocalizacdo de alguns servicos (Biblioteca, Conservatoria do Registo Civil e
Predial e Cartério Notarial de Borba) permitem, actualmente, repensar num projecto
que.'revitaiize e modernize a totalidade do edificio, mantendo a sua fraca original e
atribuindo-lhe novas funcionalidades mais adequadas as necessidades actuais. O
desenvolvimento do projecto tera sempre em linha de conta a centralizacdo de
servicos de atendimento, ja anteriormente previstos atraves da criagdo do balcéo tnico
e permitira, certamente, atribuir novas valéncias a este importante imovel que se
apresenta como um marco do poder institucional no concelho de Borba. Pretende-se,
desta forma, que os Pacgos do Concelho venham a ser o ponto &ncora no Centro
Histérico, mantendo a sua dignidade institucional e apresentando uma mais-valia
importante, em termos culturais & Vila. Tendo em conta o montante previsto para este
investimento, apenas foi previsto o infcio do mesmo no ano de 2010, continuando o
mesmo em 2011, e apenas no caso de as condi¢Bes financeiras do Municipio o

permitirem.

Construgéo dos novos Estaleiros Municipais na Z. |. do Alto dos Bacélos
[Investimento a suportar pela BORBAVIVE, S5.A.]

Concluido o procedimento para selecgéo de parceiros para participar no Municipio de
Borba, na constituicdo de Sociedade Comercial de Capitais Minoritariamente Publicos
torna-se imperativo dar continuidade aos objectives, que presidiram a este
procedimento (construcdo da Z. |. Alto dos Bacélos, Piscina Descoberta Municipal e
Estaleiros Municipais). O investimento devera ser suportado pela BORBAVIVE, S.A,,
cabendo ao Municipio 0 pagamento de uma renda pela utilizagéo do espago. Tendo
em conta a inexisténcia de projecto e a indefinicdo ainda existente no que concerne as
possibilidades de recurso ao QREN para concretizagéo do investimento, o mesmo
aguardara até que se encontrem definidos todos os aspectos essenciais para um bom
desenvolvimento do mesmo, iniciando-se no ano de 2009 apenas o estudo prévio para
concretizacéo do investimento, uma vez que se pretende que as novas instalagbes
dos estaleiros contemplem um maior niimero de valéncias e fungdes, oferecendo aos
trabalhadores condicbes mais adequadas ao desenvolvimento dos trabalhos e um
vasto conjunto de servigos aos municipes.
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Dinamizacio e funcionamento da Loja do Cidadéo de 2.7 geragéo
[Investimento previsto em P.P.: € 20.050,00 (2009), acrescido de despesas
correntes com remuneracgées do pessoal ao servigo]

A Loja do Cidaddo de 2.2 geracdo ird abrir no primeiro trimestre de 2009, no novo
edificio da Conservatdria do Registo Civil e Predial e Cartorio Notarial de Borba, com
uma area de 400 m? num investimento de cerca de 250.000 euros, tornando-se na
primeira a abrir no Alentejo e uma das primeiras no pais. Actualmente, existem lojas
do cidaddo de 1.2 geracdo nos concethos de Lisboa (2), Porto, Braga, Aveiro, Coimbra,
Viseu e Setlbal, e abriu em Dezembro de 2007 a primeira Loja de 2.2 geragcao em
Odivelas, seguindo-se em Borba e mais nove municipios durante o ano de 2008. Estas

novas Lojas do Cidad&o caracterizam-se por um ponto privilegiado de contacto com os

servicos publicos da Administracdo Central e Local, e mesmo com o0s servicos
privados conexos, prestandb um conjunto de servigos adequadbs as necessidades
dos cidadios residentes em cada concelho. O Municipio de Borba, através de um
Acordo de Colaboracio com a AMA (Agéncia para a Modernizagdo Administrativa)
assegurou a existéncia deste importante servigo no concelho de Borba, tendo para o
efeito assumido os custos inerentes a instalag&o de um elevador no Edificio, bem
como os custos decorrentes das remuneragdes do pessoal a afectar ao servico.

b) PROMOCAO DA COOPERACAO COM AS JUNTAS DE FREGUESIA

A segunda dimens&o desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na
promog&o da cooperacdo com as Juntas de Freguesia do concelho, nomeadamente,
pelo facto de serem estas as que se enconiram em maior proximidade com os
municipes, e como tal, as que melhores condigdes apresentam para fazer face as

necessidades sentidas pelos mesmos.

Promog¢do da cooperagdo com as juntas de freguesia

[investimento previsto em Plano de Actividades: € 70.500,00 (2009) e em P.P.L: €
75.000,00 (2009); € 60.000,00 (2010); € 60.000,00 (2011) e € 60.000,00 (2012)]

A Camara Municipal, no ano de 2009, dard continuidade a politica de cooperacéo
encetada com as Juntas de Freguesia. Afravés desta via, sera promovida a
consolidacdo da autonomia financeira das Freguesias situadas no concelho e
procurando-se dar resposta as aspiracbes das populagdes e a resolucdo de problemas
emergentes, dada a maior proximidade destas institui¢des junto das mesmas.
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¢) VALORIZACAO DA COOPERACAO COM O GOVERNO DA REPUBLICA, AS
INSTITUICOES NAO GOVERNAMENTAIS, AS INSTITUIGOES PRIVADAS E A
SOCIEDADE CIVIL

A terceira dimens&o desta linha estratégica de desenvolvimento pretende valorizar a
cooperacgéo com o Governo, através de novos contratos-programa e descentralizacbes
de competéncias que beneficiem a populagdc do concelho, as instituigdes nao
governamentais, as instituicbes privadas e a sociedade civil. O pressuposto desta
dimensdo assenta no facto de permitir que sejam efectuados investimentos no
concelho, nos quais 0 municipio ndo seja promotor, mas se assuma como um parceiro
privilegiado, permitindo, desta forma, gerar riqueza, criar emprege e dinamizar o

investimento privado.

Construgido da Zona Industrial do Alto dos Bacélos

[Investimento a suportar pela BORBAVIVE, S.A.]

Concluido o processo de Revisdo do Plano de Pormenor da Zona Industrial do Alto
dos Bacélos e o procedimento para selecgéo de parceiros para participar no Municipio
de Borba, na constituicdo de Sociedade Comercial de Capitais Minoritariamente
Publicos torna-se imperativo dar continuidade aos objectivos, que presidiram ao
processo e procedimento supracitados, nomeadamente, no que concerne a
construcéo da Zona Industrial do Alto dos Bacélos, pela BORBAVIVE, S.A,, através de
recurso ao QREN, previsto na contratualizagio com a Associagdo de Municipios do
Distrito de Evora, nos projectos para Areas de Acolhimento Empresarial, financiadas a
53% pelo FEDER.

Dinamizagéo da Area de Deposigio Comum de Borba (ADC3)

[Investimento a suportar pela EDC - MARMORES, S.A.]

Concluida a construcio da Area de Deposicdo Comum, pela EDC Marmores, S.A,
bem como as Vias de Acesso a esta infra-estrutura (V4, V5, VB e V7), pela Camara
Municipal de Borba, importa dar continuidade a estes investimentos de extrema
importancia para o concelho de Borba. Ambos os projectos tém como principal
objectivo apoiar as actividades extractivas e transformadoras de méarmore, valorizando
os respectivos subprodutos, tendo em vista o seu reaproveitamento, escoamento €
comercializacdo. Desta forma, a Camara Municipal de Borba, em estreita colaboragéo
com a EDC Marmores, S.A. pretende dar inicio ao processo de armazenamentio e
valorizar todas as tipologias de residuos produzidos pelas empresas extractivas e
transformadoras de marmores, em areas especificas para cada actividade e
aproveitamento econdmico dos materiais reciclaveis, para a deposic&o de excedentes
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e para o controlo e expedigio de materiais. A recolha dos residuos processar-se-a de
modo selectivo logo na origem, de forma a permitir um armazenamento organizado e
um ciclo de utilizago com grandes valéncias econémicas e ambientais. A gestéo dos
residuos, ao cumprir as recomendacgdes do PROZOM, Estudos Globais e Legislagdo
aplicavel, vai garantir que as praticas de deposicdc e reutilizacdo sejam realizadas de
forma organizada, com o menor impacte possivel e sempre orientadas para o

aproveitamento dos materiais.

Construgido do Parque de Feiras e Exposigbes

[Investimento previsto em P.P.J.: € 15.000,00 (2009}); € 1.000.000,00 (2010); €
1.000.000,00 (2011) e € 575.000,00 (2012)]

Apos concluida a empreitada para construgéo do Pavilhdo de Eventos, importa dar
continuidade ao projecto ancora de implantagdo do mesmo: Parque de Feiras e
Exposicbes. Este importante projecto vai localizar-se na denominada Area de
Intervencéo Norte, situada a norte do centro urbano actual, compreendido entre a
EN4, o frogo urbano da EN255 e o limite do perimetro urbano estabelecido pelo PDM.
Este espago beneficia de excelentes acessibilidades, quer ao centro da vila, quer para
o exterior, com ligacio directa ao eixo vidrio regional EN4, e consequente articulagéo,
geograficamente proxima, com a A8, através do né de ligacdo de Borba, e a Variante a
EN255. Tendo em conta o grande montante previsto para a concretizacéo deste
investimento, para o ano de 2009, apenas foi previsto um valor residual que permita
aferir a exequibilidade e sustentabilidade do mesmo nos préximos anos, sendo que,
desta forma, o arranque efectivo do grande investimento sé sera efectuado, caso as

condigbes financeiras do Municipio o permitam.
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2.2 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO f! i

AFIRMAR UMA EDUCAGAO DE EXCELENCIA

O Municipio assume o proposito estratégico de afirmar uma educacéo de exceléncia
no concelho como condicdo fundamental que proporcione as novas geragbes
oportunidades para se qualificarem e para triunfarem num mundo cada vez mais
global e exigente.

Pretende-se igualmente consolidar o desempenho do Municipio como instituicéo
ancora do desenvolvimento do concelho, fortalecer a cooperac&o institucional com o
Ministério da Educacio, nomeadamente no gue concerne as novas competéncias que
lhe foram atribuidas recentemente para gestdo de novos equipamentos e do pessoal
néo docente ao servico dos estabelecimentos escolares.

Para que esta linha estratégica de desenvolvimento seja exequivel torna-se imperativo
iniciar alguns projectos e accbes. No entanto, atendendo &s limitacbes financeiras
existentes, e ao principio da prudéncia, alguns deverdo ter inicic no ano de 2009,
enquanto outros deverdo ser preparados de forma a permitir o seu desenvolvimento
ao longo de um horizonte temporal mais lato, permitindo aproveitar as oportunidades
de investimento apresentadas pelo QREN.

2.1. PROJECTOS E ACGOES

Centro Escolar de Borba

[Investimento previsto em P.P.1.: € 500.000,00 (2010); € 500.000,00 (2011)]
Pretende-se com este projecto criar o Centro Escolar de Borba, de acordo com as
novas directrizes previstas pelo Ministério da Educag@o. O desenvolvimento do
projecto tera sempre em linha de conta as novas competéncias atribuidas
recentemente a autarquia, bem como os beneficios que podem advir para as novas
geracdes se qualificarem e triunfarem num mundo cada vez mais global e exigente.
Tendo em conta o elevado montante previsto para este investimento, apenas foi
previsto o seu inicio no ano de 2010, continuando o mesmo em 2011, e apenas no
caso de as condigdes financeiras do Municipio o permitirem.
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Actividades de Enriquecimento Curricular

[Investimento previsto em despesas correntes]

Um dos pilares fundamentais do desenvolvimento de uma comunidade é o seu grau
de educacdo e formacao. Consequentemente, deve apostar-se no desenvolvimento
dos individuos do ponto de vista académico, social, técnico e humano, ou seja,
proporcionar a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias para o exercicio da
cidadania, no quadro da sociedade da informacdo e do conhecimento. Tendo em
conta a relevancia do 1.° ciclo do ensino basico no percurso educativo das criancas, a
Camara Municipal, no seguimento dos anos lectivos anteriores, proporcionara aos
alunos que frequentam o 1.° ciclo do ensino basico, actividades de ensino de inglés,
msica e actividade fisica e desportiva.

Consolidagéo da Politica de Acgéo Social Escolar

[investimento previsto em Plano de Actividades: € 18.000,00]

No decurso de 2009, o Municipio prosseguird a sua interven¢ao na area da acgéo
social escolar. Desta forma, estaro a ser criadas as condicdes para uma efectiva
igualdade de oportunidades para as criangas e 0s jovens que frequentam o sistema

educativo.

Dinamizagdo de acgdes de sensibilizagé@o para a gestdo dos residuos
[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 25.000,00]

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros
educativos, pretende promover um conjunto de accdes de sensibilizagéo para a gestéo
dos residuos com os objectivos de proporcionar a todos os alunos o desenvolvimento
integral da sua formagéo no que concerne ao respeito pelo meio ambiente e a
adopcio de melhores praticas de cidadania; potenciando a interac¢do entre a escola e
a comunidade, disponibilizando todos os meios necessarios ao desenvolvimento

destes projectos educativos.

Transportes Escolares

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 25.450,00]

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros
educativos, continuara a garantir a efectivacéo dos transportes escolares, através das
viaturas adquiridas, para o efeito, no ano de 2008 (autocarro e carrinhas), de forma a
criar condicdes para uma efectiva igualdade de oporiunidades para as criangas e 0s
jovens que frequentam o sistema educativo, independentemente do seu local de
residéncia.
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Gestdo e manutengdo de cantinas escolares

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 78.100,00]

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros
educativos, continuara a garantir a gestdo das cantinas escolares, sendo as mesmas
reforcadas no ano de 2009, através das novas competéncias atribuidas pelo Ministério
da Educacéo. Com esta acglo pretendem-se garantir condigbes para uma efectiva
igualdade de oportunidades para as criangas e os jovens que frequentam o sistema
educativo, independentemente das condi¢Bes econémico-financeiras familiares.

Apoio a entidades com o objectivo de promover a leitura

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 1.050,00]

O Municipio, continuara a prestagc&o de apoio para o programa LER + Com esta
acgéo pretende-se garantir condigbes para uma efectiva igualdade de oportunidades
para as criangas e os jovens que frequentam o sistema educativo, independentemente
das condi¢cbes econdmico-financeiras familiares.
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3.2 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO
PROMOVER A QUALIDADE DE VIDA E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O Municipio assume como propésito estratégico a promoc¢éo da qualidade de vida e 0

desenvolvimento sustentavel. Esta linha estratégica de desenvolvimento assenta em

seis dimensdes distintas, nomeadamente:

a) Concretizagio de uma politica global e coordenada na area da cultura,

b) Afirmacéo de uma politica giobal na area do desporto;

¢) Valorizac8o de politicas de inclus&o social e apoio as pessoas e instituicbes que
mais intervém nesta area;

d) Criacdo de novos espagos gue privilegiem o respeito pelo meio ambiente;

e) Consolidacdo de politicas de promocgdo da saide a nivel local, em estreita
colaboragéo com o Ministério da Saude;

f) Continuagdo da politica de criagdo de instrumentos de planeamento e
ordenamento do territdrio, dotando o concelho de instrumentos que permitam o

seu desenvolvimento sustentavel nos proximos anos.
3.1. PROJECTOS E ACGOES NAS DIFERENTES DIMENSOES

a) CONCRETIZACAO DE UMA POLITICA GLOBAL E COORDENADA NA AREA DA
CULTURA

A primeira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende,
essencialmente, valorizar a identidade cultural do concelho de Borba.

Centro de Teatro Tradicional do Alentejo

[investimento previsto em P.P.l.: € 30.000,00 (2009); € 250.000,00 (2010}]

Este investimento foi destinado ao concelho de Borba, através da celebragfo de
Protocolo de Colaboracio a desenvolver na area do Teatro Tradicional, no ambito do
"Projecto para a Promogado do Cante Alentejano e do Patriménio Cultural Imaterial do
Alentejo”, em que a Direccdo Regional de Cultura do Alentejo, no émbito das suas
atribuicBes, surge como instituicdo promotora, enquanto o Municipio de Borba, como
parceiro. Desta forma serd desenvolvido um projecto proprio, dedicado ao estudo e
salvaguarda do Teatro Tradicional do Alentejo, a implantar na drea deste concelho.
Este Protocolo prevé que ambas as Instituicbes se comprometam a desenvolver
acgbes no ambito das Artes do Espectéculo, com particular incidéncia no teatro
tradicional, nomeadamente, realizar encontros de caracter cientifico, espectaculos e
edicbes. No ambito do Projecto do Patrimdnio Imaterial, que esta a ser desenvolvido
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pela Direc¢do Regional de Cultura do Alentejo em arliculagdo com diversas
instituicbes e autarquias, o municipio de Borba foi identificado para acolher o pélo
dedicado a area do Teatro Tradicional do Alentejo pelo facto das duas colecgbes dos
Bonecos de Santo Algixo ainda existentes serem oriundas do concelho, assim como
por esta autarquia ter na sua posse o espdlic do estudioso Azinhal Abelho,
considerado fundamental para o conhecimento do Teatro Tradicional na regido e no
pais. Para o desenvolvimento do projecto, o Municipio de Borba vai disponibilizar as
instalagdes do Celeiro da Cultura, onde, futuramente, ficara instalado o Centro de

Teatro Popular do Alentejo.

b) AFIRMACAO DE UMA POLITICA GLOBAL NA AREA DO DESPORTO
A segunda dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende,

essencialmente promover o [azer e a competicéo saudavel.

Parque Desportivo Urbano de Borba

[Investimento previsto em P.P.I.: € 250.000,00 (2010); € 250.000,00 (2011)]
Pretende-se, com este projecto, fomentar a actividade desportiva da populacéo do
concelho, diversificando a oferta de equipamentos de acordo com as diversas
aptiddes, e evidenciando a melhoria de condigbes, quer de lazer, quer para treino ou
competicdo, por parte dos clubes e colectividades vocacionadas para o desporto, que
infegram varias centenas de atletas federados, quer da populagdo em geral
Actualmente, o Parque Desportivo de Borba é composto por um Pavilhdo Desportivo,
um Polidesportivo, um campo de futebol 11 e um campo de futebol 7 provisorio, que a
autarquia construiu de forma a permitir aos atletas do Sport Clube Borbense a pratica
desta modalidade e a participacio nas respectivas provas. A utilizacéo destes espacos
& diaria, sem qualquer interrupcao, quer por alunos gque frequentam as escolas
concelhias, quer por atletas federados nos clubes que treinam e competem, quer pela
populacio que faz do desporto o seu hobby. O Complexo Desportivo preconizado pela
autarquia prevé 6 nacleos de equipamentos desportivos (campo de futebol 11, espago
de atletismo / campo de treinos / campo de futebol 7; complexo de piscinas, nicleo de
ténis, ndcleo de lazer e espaco de reserva), a partir do actual Parque Desportivo,
crescendo no sentido sul, ocupando toda a area enire o parque actual e as vias de
ligagdo a Variante & EN255.

22 de 92




774

¢) VALORIZACAO DE POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL E APOIO AS PESSOAS E
INSTITUICOES

A terceira dimensdo desta linha pretende, essencialmente, desenvolver acgbes que
permitam promover a justica social, valorizando, simultaneamente a cidadania.

Aquisigdo de Equipamento de Apoio para os Bombeiros Voluntarios de Borba
[Investimento previsto em P.P.l: € 28.500,00 (2009); € 25.000,00 (2010); €
25.000,00 (2011); € 25.000,00 (2012)]

Através destes apoios, concedidos pela Camara Municipal de Borba, é possivel a
estas entidades, que prestam servicos aos mais necessitados, sem quaisquer fins
lucrativos, dispor dos equipamentos adequados ao seu funcionamento. A Camara
Municipal tem, ao longo dos dltimos anos, definido uma politica de apoio a estas
instituicbes de forma a colmatar algumas lacunas.

d) CRIACAO DE NOVOS ESPACOS QUE PRIVILEGIEM O RESPEITO PELO MEIO
AMBIENTE

A quarta dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende,
essencialmente, criar novos espacos de lazer, que permitam sensibilizar e educar as
pessoas para o respeito pelo meio ambiente que as rodeia, fomentando boas praticas

de desenvolvimento sustentavel.

Arranjo Urbanistico, Ambiental e Paisagistico em Rio de Moinhos — Jardim
Tematico

[Investimento previsto em P.P.1.: € 194.348,84 (2008); € 155.948,84 (2010}]

Este projecto tem como principal objectivo a reconversao do espacgo envolvente a linha
de agua (ribeira de Rio de Moinhos) para espago publico e a articulagdo entre a area
de intervencé@o com a malha urbana em que esta inserida e dentro da propria area de
intervencdo. Esta drea de intervengic divide-se em 4 sub-unidades, bem delimitadas
no terreno, que correspondem as fases de implantagio do projecto: Jardim das
Aromaticas, Pomar das Laranjeiras, Espago Museolégico e area envolvente e
Requalifica¢éo da linha de agua. Com esta intervencéo pretende-se dotar esta area,
nédo s6 como espaco de recreio, mas também como espacgo didactico, ocorrendo ao
fongo de todo espaco diversas situagbes que permitem a aprendizagem da
apropriagdo humana da paisagem, de forma equilibrada, com o territorio, espethando
usos antigos e actuais em condigbes de perfeita harmonia.
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e) CONSOLIDACAQ DE POLITICAS DE PROMOCAO DA SAUDE A NIVEL LOCAL

A quinta dimens&o desta linha estratégica de desenvolvimento procura, em estreita
colaboragéo com o Ministério da Salde apoiar a criagdo e funcionamento de
equipamentos que beneficiem os municipes.

Unidade Movel de Salde

[Investimento previsto em despesas correntes]

A colocacéo desta unidade no concelho resulta de uma cooperagao inter-institucional
entre a Administracéio Regional de Saude do Alentejo e a Camara Municipal de Borba.
Apetrechada com os meios técnicos diferenciados, e com os meios humanos
disponibilizados pelo Centro de Saude de Borba, a viatura presta consultas de
enfermagem a utentes hipertensos e diabéticos, tratamentos de enfermagem, como
pensos, injectaveis, entubacbes e algaliacbes, sessdes de educacdo para a saude
sobre diversos temas, como alimentagéo, apoio a doentes acamados e visitas
domiciliarias e respectiva avaliacio de condigbes da populagdo idosa. Futuramente,
serdo efectuados também rastreios e consultas médicas. A viatura desioca-se a Nora,
Buscanhas, Ribeira, Talisca e Barro Branco, Alcaravica, Aldeia de Sande, Parreira e
Orada, S3o0 Gregério, Gredeira, Lagoa e Santiago de Rio de Moinhos. A Unidade
Movel de Salude de Borba, ao prestar cuidados de saide primarios junfc das
populactes das freguesias rurais, permite uma maior proximidade destes cuidados
com as populagbes isoladas e distantes, essencialmente idosas, suprimindo as
dificuldades de tfransportes, através de um atendimento mais pratico, cémodo e
personalizado. A Camara Municipal de Borba assume os custos inerentes ao
combustivel necessario ao funcionamento da viatura, manutencdo da mesma e
remuneragéo do motorista que presta este servigo.

Centro de Saade de Borba

[Investimento previsto em despesas correntes]

Este equipamento constituiu durante longos anos uma grande aspirag@o, ndo s6 da
populacdo, bem como dos técnicos e funcionarios da area da satde. E nossa intencéo
continuar a articular actividades e colaborar com os responsaveis pelo novo Centro de
Saude, no sentido de proporcionar & populacdo do concetho os servicos a que tém
direito.
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f) CONTINUACAO DA POLITICA DE CRIACAO DE INSTRUMENTOS DE
PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

A sexta dimens&o desfa linha estratégica de desenvolvimento procura dotar o concelho de
Borba de instrumenios de gest@o territorial que permitam o seu desenvolvimento
sustentavel nos préximos anos, uma vez que o ordenamento do territério desempenha

uma pricridade estratégica no conjunto das politicas plblicas do Municipio.

Plano de Pormenor da Santa Barbara

[Investimento previsto em P.P.l.; € 50.000,00 (2009)]

Os Municipios séo instituicbes fundamentais no planeamento e ordenamento do territdrio,
cabendo-thes um papel determinante na elaboragéo de estratégias de desenvolvimenio
local e na definicio e programacio do uso do solo. Pretende-se com este projecto
desenvolver um instrumento de gestfo territorial capaz de prever a meihor utilizagdo do
espaco na sua area de intervencdo, permitindo desenvolver novos projectos nesta area,
indutores de desenvolvimento sustentavel, sem pér em causa o futuro das geracbes
vindouras.

Reviséo do Plano de Urbanizagédo de Borba

[investimento previsto em P.P.I.: € 65.000,00 {2009}]

Com este projecto pretende-se permitir que o concelho de Borba se apresente ordenado e
coeso, assegurando uma adequada organizagdo do territério, através do aproveitamento
racional dos recursos naturais, da salvaguarda do patrimonio culiural, da qualificagéo e
valorizaggo do espaco urbane e da criag8o de condigbes favoraveis ao desenvolvimento
de actividades econdmicas, sociais e culturais. Um concelho bem ordenado pressupde a
interiorizaco de uma culiura de ordenamenic por parte do conjunto da comunidade.
Assim, o ordenamento do territério depende da vontade de poderes publicos, mas também
do contributo das organizacbes da sociedade civil e de todos os cidad&os.

Plano de Pormenor da Horta Nova

[investimento previsto em P.P.L: € 50.000,00 (2009}]

Os Municipios sdo instifuigdes fundamentais no planeamento e ordenamento do territério,
cabendo-lhes um pape! determinante na elaboragéo de estratégias de desenvolvimento
jocal e na definicBo e programagé&o do uso do solo. Pretende-se com este projecto
desenvolver um instrumento de gestdo territorial capaz de prever a methor utilizagéo do
espago na sua area de intervengéo, permitindo desenvolver novos projectos nesta area,
indutores de desenvolvimento sustentavel, sem pbr em causa o futuro das geragbes
vindouras, nomeadamente a reestruturacdo das unidades industriais ja existentes efou
criagdo de novas unidades, tendo em vista 0 aumento dos postos de trabatho.
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4.2 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO
DESENVOLVER C TURISMO NO CONCELHO

O Municipic pretende desenvolver acgdes sustentadas com vista & promogéo das
potencialidades e dos recursos turisticos do concelho, que se afirma como
tradicionalmente acolhedor e hospitaleiro, com enormes potencialidades do ponto de
vista da sua localizacéo geogréafica, gastronomia, produtos tradicionais e endégenos
de qualidade impar, espacos hoteleiros com grande notoriedade, certames de
reconhecido nome e patrimonio de grande interesse histérico e cultural.

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta quatro dimensdes distintas, a
considerar: _
a) Incentivo & qualificagéo, diversificagéo e competitividade de oferta turistica;
b) Promogéo e valorizagio econdmica da gastronomia, dos produtos tradicionais e
dos Recursos Endégenos do concelho;
¢) Valorizac&o do Patriménio histérico e cultural;
d) Promogéo externa do concelho, enquanto espaco de oportunidades para novos

investimentos geradores de riqueza.

4.1. PROJECTOS E ACCOES NAS DIFERENTES DIMENSOES

a) INCENTIVO A QUALIFICACAO, DIVERSIFICAGAO E COMPETITIVIDADE DE
OFERTA TURISTICA

Esta primeira dimenséo da linha estratégica de desenvolvimento assenta na realizagao
de actividades, que pela sua oportunidade se podem revelar de enorme impacto para
a captacdo de nichos que se revelem de enorme importancia para o desenvolvimento

furistico do concelho.

Noites de Verio

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 20.000,00 (2009)]

Tendo como finalidade promover a dinamizagdo socioecondémica e cuitural do Parque
Tematico do Marmore, nos meses de Verdo, a Cé&mara Municipal promovera a
iniciativa "Noites de Verdo", constifuida por uma programac¢éo diversificada que
abrangera as areas da danca, da musica e da animagao de rua, de forma a dinamizar
este importante espaco de lazer.
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Realizagdo de Iniciativas Culturais

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 106.550,00 (2009)]

Tendo como finalidade promover a dinamizagdo socioecondémica e cultural em
momentos chave, oportunos para a captacéo de turismo, a Camara Municipal realizara
iniciativas culturais diversas, constituidas por uma programacdo diversificada que
abrangera as areas da danca, da musica e da animacdo de rua, de forma a dinamizar

determinadas areas.

b) PROMOCAO E VALORIZACAO ECONOMICA DA GASTRONOMIA, DOS
PRODUTOS TRADICIONAIS E DOS RECURSOS ENDOGENOS DO CONCELHO
Esta segunda dimensfo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na
realizacdo de certames tematicos, que pelas suas caracteristicas particulares se
revelem oportunos para a promogao dos produtos mais emblematicos do concelho.

Sabores do Sudoeste Ibérico

[Investimento previsto em P.P.l.: € 250,000,00 (2009)]

Este projecto enquadra-se no Programa Operacional de Cooperagao Transfronteirica
Portugal - Espanha, no sentido em que pretende promover acgdes conjuntas em prol
de melhores condicbes de desenvolvimento das economias locais, num ambito
territorial circunscrito a duas grandes areas de cooperagao. Pretende contribuir para a
promogao gastrondmica destas regides, prevendo a realizacdo de um conjunto de
actividades e certames gastronomicos, de modo a dar visibilidade a estas zonas
ibéricas, através da promocio da sua gastronomia e dos seus produtos regionais.
Prevé-se que o Projecto “Sabores lbéricos do Sudoeste” tenha resultados muito
positivos a nivel transfronteirico, gragas & participaco activa de entidades privadas,
também beneficidrias directas do projecto.

Festa da Vinha e do Vinho'09

[investimento previsto em P.P.IL.: € 700.000,00 (2009)]

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba,
voltard a apostar na realizacdo deste importante certame para a regiéo, procurando
desenvolver uma série de Feiras Tematicas - Vinhos e Enoturismo, Gastronomia,
Produtos Regionais, Artesanato, Equipamentos e Servigos Vitivinicolas, Institucional e
Empresarial, de forma a captar um maior fluxo de visitantes, num momento do ano que
se considera oportuno, por se tratar de época baixa para o turismo de qualidade.
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Feira do Queijo'09

[Investimento previsto em P.P.1.: € 100.000,00 (2009}]

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba,
voltara a apostar na realizac8o deste importante certame para a regido, procurando
desenvolver, no local de produgdo, uma Feira marcadamente enfatizada pela
apresentacdo de um produto que se apresenta como caracteristico de Rio de Moinhos.
Procura-se, também, desta forma, desceniralizar alguns certames de impacto
significativo para as Freguesias Rurais, ndo descurando o seu papel notério no

desenvolvimento econdmico e turistico do concelho.

Feira de Ervas Alimentares'09

[Investimento previsto em P.P.1.: € 100.000,00 (2009)]

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba,
voltaré a apostar na realizagéo deste importante certame para a regido, procurando
desenvolver, em Orada, uma Feira marcadamente enfatizada pela apresentacéo de
um produto que se apresenta como potencial para o desenvolvimento desta
Freguesia. Procuramos descentralizar alguns certames de impacto significativo para
as Freguesias Rurais, valorizando os recursos enddgenos e contribuindo para o

desenvelvimento econdmico e turistico do concelho.

¢) VALORIZAGAO DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

Esta terceira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na
valorizacdo do patrimonio histérico e cultural construido, quer recuperando os que se
encontram em estado de degradacdo, quer revitalizando outros gque se manifestem
oportunos de estar sujeitos a intervengao adequada.

Recuperacdo do Pano da Muralha e Abertura da Porta e Revitalizagdo do Castelo
[Investimento previsto em P.P.lL.; € 50.000,00 (2009) e € 50.000,00 (2010)]
Concluido o projecto de requalificagdo da zona envolvente ac Castelo, importa dar
continuidade & estratégia de tornar o centro da Vila como o seu ponto de maior
interesse. Para o efeito é importante recuperar o pano da muralha, abrir a porta do
Castelo e revitalizar todo o seu interior, de forma a atribuir a este espaco a dignidade
merecida pelo reconhecimento histérico que lhe é devido.
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lluminagdo Cénica da Fonte das Bicas e do Edificio dos Pagos do Concelho
[investimento previsto em P.P.l.: € 50.000,00 (2009)]

A Fonte das Bicas, enquanto ex-libris do concelho merece receber uma iluminagao
cénica adequada & sua monumentalidade. Na sequéncia desta intervencéo, e tendo
em conta a proximidade da intervenco justifica-se proceder a iluminag&o, também do
Edificio dos Pacos do Concelho, de forma a iniciar o projecto de requalificagéo e
modernizacio que 0 mesmo necessita.

Dinamizagédo do Museu das Profissoes

[investimento previsto em P.P.l.: € 20.000,00 (2009)]

Concluido o projecto, co-financiado pelo LEADER+ de recuperagio do Museu das
Profissdes, importa agora dotar este espago de equipamento adequado ao seu uso,
apetrechando-o com os egquipamentos necessérios, de forma a permitir a sua
dinamizacao no espaco mais curto de tempo.

d) PROMOCAO EXTERNA DO CONCELHO, ENQUANTO ESPACO DE
OPORTUNIDADES PARA NOVOS INVESTIMENTOS GERADORES DE RIQUEZA.

A quarta dimenséo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na promogéo
externa do concelho, afirmando o mesmo como de grande interesse para potenciais

investidores que possam gerar riqueza no concelho.

Promogédo da imagem do concelho

[Investimento previsto em despesas correntes]

Em 2009, o Municipio estara fortemente empenhado na criagdo de uma imagem forte
e de elevada qualidade do concelho, que integre as suas varias potencialidades e
promova o seu desenvolvimento econdmico e social. O Municipio empreendera a
criacdo de uma nova imagem de marca do concelho, a actualizacéo dos roteiros
turisticos sobre o concelhc e a afirmacéo externa da marca "Uma referéncia de

desenvolvimento no Alentejo!".
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5.2 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO
POTENCIAR A COMPETITIVIDADE, A INOVAGAO E O EMPREENDORISMO

O concelho de Borba, como resultado da sua localizacéo e das suas potencialidades
endbégenas, constitui um territdrio atractivo para o investimento. Neste sentido, o
Municipio terd como uma das suas prioridades estratégicas promover a
competitividade do concelho, criando condigbes para a melhoria do desempenho do
tecido empresarial e para a captacdo de projectos estruturantes de investimento
nacional ou estrangeiro que coniribuam para o desenvolvimenio sustentado da
economia local.

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta quatro dimensdes,
nomeadamente: _
a) Dinamizagao de equipamentos existentes, que incrementem a competitividade, a
inovacao e o empreendorismo;
b) Construcio de novos de equipamentos, que incrementem a competitividade, a
inovagéo e 0 empreendorismo;
¢) Desenvolvimento de projectos para a criacdo de Centros Tecnologicos;
d) Desenvolvimento de projectos para a criagéo de energias alternativas.

5.1. PROJECTOS E ACCOES NAS DIFERENTES DIMENSOES

a) DINAMIZACAO DE EQUIPAMENTOS EXISTENTES, QUE INCREMENTEM A
COMPETITIVIDADE, A INOVACAO E O EMPREENDORISMO

A primeira dimensfo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na
dinamizagdo de equipamentos existentes, procurando incrementar a competitividade,

a inovacdo e o empreendorismo no concelho.

Dinamizagéo do Mercado Municipal

[Investimento previsto em P.P.I.: € 50.000,00 (2009)]

O Mercado Municipal € um equipamento vocacionado para ¢ desenvolvimentio de
actividades comerciais, nomeadamente a transaccdo de géneros alimenticios. Em
2009, apds concluido o projecto de ampliagéo do mesmo, a Cadmara Municipal estara
fortemente empenhada na valorizagio deste importante equipamento, procurando
torné-lo num local privilegiado de escoamento dos produtos produzidos locaimente
pelas actividades agricola, fruticola, floricola e agro-pecuaria. Neste sentido, sera
incentivada a dinamizac&o do espago com diversas actividades de cariz economico,
social e cultural, nomeadamente a promogao de mercados tematicos (Mercados dos
Frescos, das Flores, dos Frutos Secos, do Vinho, etc.).

32 de 92



Dinamizacgédo do Pavilhdo de Eventos

[Investimento previsto em P.P.l.: € 150.000,00 (2009)]

Concluido este importante investimento do concelho, o maior alguma vez construido,
importa agora dar continuidade & estratégia de dinamiza¢do do mesmo, procurando

encontrar certames tematicos e outras iniciativas que permitam gerar receifas, de
forma a que, ao longo do tempo, o investimento caminhe para a sustentabilidade. Para
o efeito, foi previsto um valor de 150.000 euros em rubrica de Plano Plurianual de
Investimentos para realizagio de iniciativas que permitam a dinamizagéo do mesmo.

Dinamizagéo do Poélo Industrial e de Apoio a Agricultura de Orada

[Investimento previsto em P.P.l.: € 50.000,00 (2009); € 100.000,00 (2010); €
100.000,00 (2011),; € 25.000,00 (2012}].

Concluida a primeira fase de cionstrugéo do Pdlo Industrial de Orada, importa dar
continuidade ao investimento. No entanto, a situacdo financeira actual ndo tem
permitido encontrar interessados para aguisicéo de lotes, destinados a instalagio de
empresas no mesmo. Desta forma, importa, antes de dar continuidade ao investimento
encontrar parceiros e interessados que demonstrem existir sustentabilidade para
continuacdo do investimento. Apos redesenhada a sustentabilidade do investimento,
devem entéio seguir-se os trabalhos para finalizagdo da infra-estruturacéo deste Podlo
Industrial, que permitird a esta Freguesia Rural desenhar a sua nova identidade
econdmica.

Dinamizacgdo do Pavilhdo de Actividades Econémicas de Orada

[Investimento previsto em P.P.l.: € 10.000,00 (2009); € 10.000,00 (2010)]

Concluida a primeira fase de construgéo deste Pavilhdo de Actividades Econémicas,
importa dar continuidade ao investimento, procurando encontrar formas de gerar
receitas com a utilizacdo do mesmo. Tendo em conta que o mesmo ainda n&o se
encontra 100% finalizado, os investimentos a efectuar devem levar em linha de conta
as necessidades que possam surgir para futuras utilizagdes do mesmo. Desta forma,
s6 ap6s verificadas todas as intervengbes a efectuar, se devem dar inicio aos

trabalhos de finalizagao do investimento.
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b) CONSTRUCAO DE NOVOS DE EQUIPAMENTOS, QUE INCREMENTEM A
COMPETITIVIDADE, A INOVACAO E O EMPREENDORISMO

A segunda dimensé&o desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na criagéo
de novos equipamentos, procurando incrementar a competitividade, a inovagéo e o

empreendorismo no concelho.

Centro de acothimento empresarial de Borba (CAME Borba)

[Investimento previsto em P.P.L.: € 200.000,00 (2009); € 370.000,00 (2010); €
50.000,00 (2011) e € 30.000,00 (2012}]

No ambito da assinatura de Protocolo de Colaboragao entre a Camara Municipal de
Borba e a Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. (ADRAL), no
ambito do Projecto de Criagdo de um Centro de Acolhimento de Micro Empresas,
vulgarmente denominado de “Ninho de Empresas”,‘ em Borba, pretende a Camara
Municipal dar inicio a implementacdo deste projecto. Para o efeito foi adquirido o
edificio da ex-Coabo, situado na Zona Industrial da Cruz de Cristo, com a area de
750m°. Este edificio sera devidamente adaptado e reabilitado, possibilitando a
instalacdo de varios espacgos utilizados como pequenas oficinas e escritorios ou
comércio, com dimensdes e caracteristicas diferenciadas. Este projecto contara ainda
com a a colaboragdo do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional (IEFP), e
pretende incentivar o espirito empreendedor e a criagdo de pequenhas unidades
empresariais, proporcionando-lhes condigbes técnicas e fisicas para o seu
desenvolvimento e crescimento sustentado, no sentido de vir a criar postos de
trabalho. A Camara Municipal de Borba, através da sua participagéo na Rede Corredor
Azul, apontou o mesmo, como estratégico para o desenvolvimento do concelho.

Construgédo do Pélo Industrial de Rio de Moinhos

[Investimento previsto em P.P.L.: € 15.000,00 (2009); € 15.000,00 (2010); €
65.000,00 (2011); € 25.000,00 (2012)]

A necessidade de construgdo deste Pdlo Industrial vem sendo apresentada ao longo
dos ultimos anos. A Freguesia de Rio de Moinhos sempre se tem demonstrado como
uma das mais interventivas do ponto de vista econdmico e social. 86 agora, apds
aprovado o Plano de Urbanizagdo de Rio de Moinhos foi possivel & Cadmara Municipal
proceder a negociagdo para aquisigdo de terrenos [investimento previsio em P.P.L: €
112.000,00 (2009)] e posterior inicio de infra-estruturago faseada ao longo dos
proximos 4 anos, de forma a permitir a ocupagéo dos lotes, a medida que os mesmos
vio sendo disponibilizados, de forma a tornar o investimento sustentavel do ponto de
visia da sua execugéo.

234 de 92



c) DESENVOLVIMENTO DE PROJECTOS PARA A CRIACAO DE CENTROS
TECNOLOGICOS

A terceira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta no
desenvolvimento de projectos que permitam criar novos Centros Tecnologicos
destinados ao fomento da competitividade, a inovacio e o empreendorismo no

concelho.

Construgdo do Centro Tecnoldgico para a Competitividade, Empreendorismo e
Inovacéo das Actividades Vitivinicolas e Agro-alimentares

[Investimento previsto em P.P.L: € 1.000.000,00 (2010); € 500.000,00 (2011); €
500.000,00 (2012)]

Os produtos fradicionais de qualidade do Alentejo sdo indiscutivelmente uma das
grandes potencialidades da regido, constituindo um elemento de valorizaggo do
territorio. A sua promogao constitui um dos elementos de dinamizacdo econdmica e
social do concelho. Pela importancia que estes produtos assumem no
desenvolvimento empresarial do concetho, a Camara Municipal de Borba, nos ultimos
anos tem desenvolvido grandes esforgos, no sentido de promover o concetho, através
de uma estratégia em «chapéu», n&o apenas no mercado nacional, como nos
mercados externos mais emergentes. Como fruto dessa promogdo resultaram ja
grandes niveis de exportacio para paises emergentes (China, Brasil, Coreia, etc.). A
aposta da autarquia nestes produtos ja se faz sentir desde & alguns anos, através de
certames econdmicos tematicos que ostentam como pdlo dinamizador principal os
produtos que lhe ddo origem, nomeadamente a Festa da Vinha e do Vinho (desde
1992), a Feira do Queijo (desde 1997) e a Feira de Ervas Alimentares (desde 2003).
Dando continuidade a estratégia de promog¢ao dos vinhos e produtos agro-alimentares,
a Camara Municipal celebrou, nos Gltimos anos, um protocolo de cooperago com a
Universidade Lus6fona para o desenvolvimento de um Centro para a Competitividade,
Empreendorismo e Inovacdo das Actividades Vitivinicolas e Agro-alimentares. Este
protocolo assume-se como pélo dinamizador de novas entidades, tendo ja sido
iniciadas negociacdes protocolares para a cooperagdo com outras entidades de
grande potencial nestas areas, nomeadamente o instituto Superior de Agronomia da
Universidade Técnica de Lisboa e a Universidade de Evora. Tendo em conta os
montantes envolvidos para a construcdo deste Centro Tecnolégico, a Camara
Municipal continué a encetar negociacdes com vista ao encontro da melhor alternativa
para financiamento e funcionamento do mesmo no concelho, pelo que o investimento
foi previsto para os anos de 2010 a 2012,
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d) DESENVOLVIMENTO DE PROJECTOS PARA A CRIACAQ DE ENERGIAS
ALTERNATIVAS

A quarta dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta no
desenvolvimento de projectos, em parceria, destinados & captacdo de oportunidades
de criagdo de energias alternativas, tendo em conta as caracteristicas especificas do
concelho de Borba.

Construgio do Central Energética / Termo-Voltaica / Foto-Voltaica

[investimento previsto em P.P.l.: € 150.000,00 (2010); € 150.000,00 (2011); €
150.000,00 (2012)]

A produgéo de energias alternativas apresenta-se como uma grande oportunidade
para investimentos em concelhos com as caracteristicas do concelho de Borba. Tendo
em conta as possibilidades emergentes de construgéo da Zona Industrial do Alto dos
Bacélos, a Camara Municipal encontra-se em fase inicial de negociagbes com
potenciais investidores interessados & implantacdo de uma Central produtora de
energias alternativas. Tendo em conta os montantes envolvidos para a construcéo
desta Central, a Camara Municipal continua a encetar negociagbes com vista ao
encontro da melhor alternativa para financiamento e funcionamento da mesma no

concelho, pelo gue o investimento foi previsto para os anos de 2010 a 2012.
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RESUMO DO ORGAMENTO

ENTIDADE
MUNICIPIO DE BORBA

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2009

RECEITAS MONTANTE DESPESAS . MONTANTE
Correntes  .....o..c.. 6.783.652,00 Correntes .......... 6.783.652,00
De capital ......vvus 13.842.293,92 De capital .....vvrse 13.842.293,92

Total 20.625.945,92 Total 20.625.945,92

Servicos Municipalizados

Servicos Municipalizados

Total Geral

20.625.945,92

Total Geral

20.625.945,92

 ORGAO EXECUTIVO

ORGAQ_DELIBERATIVO
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ENTIDADE

RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

APROVACOES +

Executive

e

0 peliberativo _ /[
DOTAGOES INICIATS DO AND 2009 ° Y
:;"7
RECEITAS HONTANTE 4 DESPESAS 1!E}NTANTE 4
RECELTAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 THPOSTAS DIRECTOS 394.800,00, 2.9 107 DESPESAS COM © PESSOAL 3.643.852,00) 17.7
02 THPOSTOS INDIRECTOS 29,300,080/ 0.1 102 AQUISICEO DE BENS € SERVICOS 2,018,8%0,00| 9.8
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 87,750,000 0.4 103 JUROS € QUTROS ENCARGDS 682,150,800 3.3
(5 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE H7.000,000 L5 4 ?RAN§F£R£NCIAS CORRENTES 400.650,60) 1.9
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.174.959, 70 15,41 105 SEBSIDHS _ 1,306,600 9.8
07 VENDA DE BENS £ SERVICOS CORRENTES 1.333.450,00| 6.5| (08 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 37.656,000 9.2
{8 oUTRAS RECETTAS CORREKTES 1,256,382, 27] 6.1
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES §.783.652,001 32.8
TOTAL DAS RECEITAS (ORRENTES §.783.652,00] 32.9
DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPTTAL )
(7 AQUESIRO DE BENS DF CAPITAL 11.927.008,27] 57.%
03 VENDAS D RENS DE INVESTIMENTO 2,628.561,21) 12,7) 108 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 208,500,000 1.1
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.906.680,36) 14.1| (09 ACTIVOS FINANCEIROS 769.000,000 3.7
11 ACTIVOS FINANCETROS ) PASSIVOS FINANCEIROS §17.765,85) 4.4
12 PASSIVOS FINANCEIROS 356.543,43) 1.7} |1l GUTRAS DESPESAS BE CAPITAL
13 OUTRAS RECELTAS BE CAPITAL 7,952.508,86! 38.5
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPTTAL 13.842.293,92; 7.1
TOTAL DAS RECEITAS DF CAPITAL 13.842.293,92 #7.1
TOTAL GERAL 20.625.945,92/100.0
OUTRAS RECEITAS
15 SALDD DA GERENCIA ANTERIOR
TOTAL DAS QUTRAS RECEITAS
TOTAL GERAL 20.625.945,92| 10G.9
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ENTIDADE

CAMARA MUNICIPAL DE BORBA

ORCAMENTO DA RECEITA DOTAGOES INICIAIS

PAGINA : 1
COb1G0S DESIGNACAOD MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 6.783.652,00
01 IMPOSTOS DIRECTOS 594.800 oq
01.02 OUTROS 594.800,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS
01.02.03 IMPOSTG UNICO DE CIRCULAGAD
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES IMOVEIS
01.02.07 TMPOSTOS ABOLIDOS
01.02.07.01 CONTRIBUICAO AUTARQUICA 4.800,00
01.02.07.03 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE VEICULOS 50,00
01.02.99 IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 50,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 29.300,00
02.02 QUTROS 29.300,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 29.300,00
02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS 100,00
02.02.06.02 LOTEAMENTOS E OBRAS 24,750,00
02.02.06.03 OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 500,00
02.02.06.99 OUTROS 3.950,00
02.02.06.99.01 TMDP ~ TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 900,00
02.02.06.99.02 TDFTH - TAXA DEPOSITG DA FICHA TECNICA DA HABITACAO 50,00
02.02.06.99.99 OUTROS 3.000,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 87.750,00
04.01 TAXAS 73.450,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCATS 73.450,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS 6.250,00
04.01.23.02 LOTEAMENTO E OBRAS 41.800,00
04.01.23.03 OCUPACAD DE VIA PUBLICA 4.,600,00
04.01.23.05 CACA, USO E PORTE DE ARMA 100,00
04.01.23.99 QUTROS ] 20.700,00
04.01.23.99.01 TDFTH - TAXA DE DEPGSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAGAC 150,00
04.01.23.99.02 TAXA PELA EMISSAQ DO CERTIFICADO DE REGISTO 50,00
04.01,23.99.99 OUTRAS 20.500,00
04.02 MULTAS E QUTRAS PENALIDADES: 14.300,00
04,02.01 JUROS DE MORA 7.000,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENAGOES 6.300,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 1.000,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 307.000 00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 2.850,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIQOES FINANCEIRAS 2.850, 00
05.10 RENDAS 304.150,00
05.10.01 TERRENOS 2.350,00
05.10.99 OUTROS 301.800,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.174.959,73
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 3.174.959,73
06.03.01 ESTADD 3.117.105,83
06.03.01.01 FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.155.767,00
06.03.01.02 FUNDO SOCTAL MUNICIPAL 125.102,00
06.03.01.03 PARTICIPAGAO VARTAVEL NO IRS 104,846,00
06.03.01.99 OUTROS 731.390,83
06.03.01.99.02 DREA 681.836,17
06.03.01.99.09 OUTRAS 49.554,66
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 57.853,90
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.333.450,00
07.01 VENDA DE BENS 599.600,00
07.01.02 LIVROS E_DOCUMENTACAD TECNICA 13.300,00
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 3.300,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 68.650,00
07.01.08 MERCADORTAS 476.900,00
07.01.08.01 AGUA 433,550,00
07.01.08.09 OUTRAS MERCADORTAS 43.350,00

A2-de-g e

!

330.400, 0
72.700,00
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ENTIDADE

ORCAMENTO DA RECEITA

DOTACOES INICIAIS

%
7

CAMARA MUNICIPAL DE BORBA DO ANO 2009
PAGINA :
C6DIGOS DESIGNAGAD MONTANTE

07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 37.450,00
07.02 SERVICOS 484.400,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 68.200,00
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 61.350,00
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 57.950,00
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS 3.400,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 354.750,00
07.02.09.01 SANEAMENTO 163.700,00
07.02.09.02 RESIDUDS SOLIDOS 126.350,00
07.02.09.03 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 14,600,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 16.650,00
07.02.09.05 CEMITERIOS 10.300,00
07.02.09.06 MERCADOS E FEIRAS 5.000,00
07.02.09.99 OUTROS 18.158,00
07.02.99 OUTROS 100,00
07.02.99,01 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 106,00
07.03 RENDAS 249.450,00
07.03.01 HABITACOES 26.450,00
07.03.02 EDIFICIOS 83.400,00
07.03.99 OUTRAS 139.600,00
03 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.256.392,27
08.01 QUTRAS 1.256.392,27
08.01.99 OUTRAS 1.256.392,27
08.01.99.04 IVA INVERSAD DA LIQUIDACAO 20.450,00
08.01.99.05 INDEMINIZAGAG DE SEGUROS 8.750,00
08.01.98.99 DIVERSAS 1.227.192,27
RECEITAS DE CAPITAL 13.842.293,92

09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.628.561,21
09.01 TERRENOS 2.526.061,21
09.01.06 ADMINISTRAGAC PUBLICA-ADM,LOCAL~ CONTINENTE 2.526.061,21
09,03 EDIFICIOS 102.500, 00,
09.03.06 ADM. PUBLICA-ADM. LOCAL-CONTINENTE 102.500,00
10 TRANSFERENCTAS DE CAPTTAL 2.904.680,36
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 2.904.680,36
10.03.01 ESTADD 1.610.021,21
10.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.437.178,00
10.03.01.04 COOPERACAD TECNICA E FINANCEIRA 166.185,92
10.03.01.99 QUTROS 6.657,29
10.03.07 ESTADO - PARTICIPACOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 1.294.659,15
10.03.07.01 FEDER 859.621,59
10.03.07.03 QUTROS 200.693,51
10.03.07.04 LRRCOM 234.344,05
12 PASSIVOS FINANCEIROS 356.543,49
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 356.543,49
12.06.04 ADM, PUBLICA-ADM. CENTRAL-SERVICOS E FUNDOS AUTONOMO 356.543,49
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 7.952,508,86
13.01 OUTRAS 7.952.508, 84
13.01.99 QUTRAS 7.952.508,86
TOTAL DAS RECEITAS 20.625.945,92

ORGRO EXECUTIVO ORGAO DELIRERATIVO
B de de Em ___ de de
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ENTIDADE

ORCAMENTO DA DESPESA

DOTAGOES INICIAIS

CAMARA MUNICIPAL DE BORBA { POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) | DO ANO 2009
PAGINA : 1
A1)
CLASSIFICACOES MONTANTES#(
copIGos ) . )

ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA mwwxh4?
0 ASSEMBLETA MUNICIPAL 17.450,00 =
DESPESAS CORRENTES 17.450,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 17.050,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 17.050,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 3.450,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 8.600,00
02 . AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 400,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 250,00
02.01.08 MATERTAL DE ESCRITORIO 200,00
02.01.21 QUTROS BENS 50,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 150,00
02.02.09 COMUNICACOES 150,00

02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPALIZADOS 20.120.393,92
DESPESAS CORRENTES 6.278.100,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 3.180.700,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 2.595.100,00
01.01.01 MEMBROS DE ORGAOS AUTARQUICOS 95, 350,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 1.077.900,00

TRABALHO

01.01.04.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 1,077.900,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 440.550,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 38.250,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDD APOSENTACAO 6.250,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAD 76.650,00
01.01.11 REPRESENTACAQ 24,450,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAD 236.350,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO 138.350,00
01.01.13.01.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 138.350,00
01.01.13.02 PESSGAL EM QUALGUER OUTRA SITUACAD 94,600,00
01.01,13.03 MEMBROS DOS ORGAOS AUTARQUICOS 3.400,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 330.350,00
101.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 225.300,00
01.01.14,01.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 225.300,00
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAC 89.150,00
01.01.14.03 MEMBROS DOS ORGAOS DA AUTARQUIA 15.900,00
01.01.15 REMUNERACAC POR DOENGA E MATERNIDADE,/PATERNIDADE 268.006,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS $0.200,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 12.700,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 14.160,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1.750,00
01.02.07 COLABORAGAG TECNICA E ESPECTALIZADA 3.200,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 3.700,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE 44,750,00
01.03 SEGURANCA SOCTAL 505.400,00
01.03.01 ENCARGDS COM A SAUDE 54.700,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 22.600,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 24.150,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 366.000,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 350,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 252.450,00
01.03,05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACBES 237.200,00
01.03.05.02.02 REGIME GERAL 15.250,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 113.204,00
01.03.09 SEGURODS 37.950,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 37.950,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.975.650,00)
0z.01 AQUISICAQ DE BENS 778.600,00
02.01,01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 36.150,00

"

gle-02




PAGINA ! 2

)
CLASSIFICACDES MONTANTE
C6DIGOS )

ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ECONOMICA
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 200.100,00
02.01.02.01 GASOLINA 4.300,00
02.01.02.02 GASOLED 162.600,00
02.01.02.99 OUTROS 33,200,00
02.01.04 LIMPEZA E_HIGIENE 97.500,00
02,01.05 ALTMENTACAO- REFEICUES CONFECCIONADAS 28.750,00
02.01.06 ALIMENTACAO- GENEROS POR CONFECCIONAR 54.000,00
02.01.07 VESTUARTO E ARTIGOS PESSOAIS 10.950,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIC 47.650,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1.350,00
02.01.12 MATERTIAL DE TRANSPORTE- PECAS 106.650,00
02.01.14 QUTRO MATERIAL - PECAS 1.100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 5.200,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 55.400, 00
02.01.16.01 AGua 55.400,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 8.850,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 650,00
02.01.20 MATERTAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 21.400,00
(2.01.21 OUTROS BENS 103.500,00
02.02 AQUISICAD DE SERVICOS 1.197.050,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 117.050,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 103.80¢,00
02.02.09 COMUNTCAGOES 55.300,00
02,02.10 TRANSPORTES 29.650,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 15.006,00
02.02.12 SEGUROS 19.250,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 150,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORTA 4,900,00
02.02.15 FORMAGAO 800,00
02.02.17 PUBLICIDADE 18.750,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 3.050,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 53.100,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 268.350,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS 14.900,00
02,02.25 OUTROS SERVICOS 487.000,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 682.150,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 344.000,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCETRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES 344,000,00

FINANCEIRAS

03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 19.400,00
03,01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 324.600,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 150,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 150,00
03.03 JUROS DE LOCACAD FINANCEIRA 26.250,00
03.03.05 MATERTAL DE TRANSPORTE 24.750,00
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1.500,00
03.05 OUTROS JUROS 309.000,00
03.05.02 QUTROS 369.000,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2,750,00
{3.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.750,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 400.650,00
04.03 ADMINISTRACAQ CENTRAL 750,00
(4.03.01 ESTADO 750,00
04.05 ADMINISTRACAD LOCAL 235.150,00
04.05.01 CONTINENTE 235,150,00
04.05.01.02 FREGUESIAS 70.500,00
04.05.01.04 ASSOCTACOES DE MUNICIPIOS 161,750,00
04.05.01.08 QUTRAS 2.900,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 151.750,00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 151,750,00
04.08 FAMILIAS 13.000,00
04.08.02 QUTRAS 13.000,00
05 SUBSIDIOS 1.300,00
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TN
CLASSIFICAGOES MONTAN?EQé%{,
_ c0pIGOS ) ) !
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONGMICA
05.08 FAMILIAS 1.300,00
05.08.03 QUTRAS 1.300,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 37.650,00
06.02 DIVERSAS 37.650,00
06.02.03 QUTRAS 37.650,00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUICOES 250,00
06.02.03.02 IVA PAGD 34.700,00
06.02.03.05 OUTRAS 2,700,00
DESPESAS DE CAPITAL 13.842.293,92
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 11.927.028,27
07.01 INVESTIMENTOS 8.892.075,43
07.01.01 TERRENOS 387.000,00
07.01.02 HABITACOES 15.000,00
07.01.02.03 REPARACAD E BENEFICIAGAO 15.000,00
07.01.03 EDIFECIOS 1.231.450,80
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 276.950,80
07.01.03.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 577.000,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTALACOES DE FISCALIZACAQ SANITARIA 5¢.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 70.000,00
07.01.03.07 QUTROS 257.500,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 4.155.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 15.000,00
07.01.04.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 3.554.500,00
07.01.04.09 SINALIZAGAO E TRANSITO 10.000,00
07.01.04.10 INFRAESTRUTURAS POARA DISTRIBUICAG DE ENERGIA ELECTRICA 30.000,00
07.01.04.11 INFRAESTRUTURAS PARA TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS 22.500,00
07.01.04.13 0UTROS 523.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 20.000,00
{7.01.06.02 OUTRO 20.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 65.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 61.484,13
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 52.500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 482.500, 00
07.01.10.01 EQUIPAMENTG DE RECOLHA DE RESIDUOS 300.000,00
07.61.10,02 QUTRC 182.500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5.000,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREQS 1.262.140,50
07.01.15 QUTROS INVESTIMENTOS 1.155.,000,00
07.02 LOCACAD FINANCEIRA 51.972,00
07.02.05 MATERTAL DE TRANSPORTE 36.972,00
07.02.07 MAQUINARTA E EQUIPAMENTO 15.000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 2.982.980,84
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCDES E INFRA-ESTRUTURAS 2.857.980,84
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 1.013.632,00
07.03.03.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 170.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 444,348, 84
07.03.03.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 20.000,00
07.03.03.07 CAPTAGAQ E DISTRIBUICAQ DE AGUA 252.500,00
07.03.03.08 VIACAD RURAL 957.500,00
07.03.05 BENS DE PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 125.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 228.500,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 75.000,00
08.05.01 CONTINENTE 75.000,00
08.05.01.02 CONTINENTE 75.000,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 138.500,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- 138.500,00
08.08 FAMILIAS 15.000, 00
08.08.02 OUTRAS 15.,000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 769.000,00
09.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 14.000, 00
09.06.08 ADMINISTRACAQ PUBLICA LOCAL- CONTINENTE 14.000,00
09.07 ACGOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 755.000,00
09.07.01 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAQ FINANCEIRAS-PRIVADAS 650.000,00
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CLASSIFICAGBES MONTANTEﬂﬁ}/
_cipreos 5%*' /ﬂ
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA
09.07.02 SOCTED.E QUASE SOCIEDADES NAQ FINANCEIRAS-PUBLICAS 105.000,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 917.765,65
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 917.765,65
10.06.03 SOC. FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT,FINANCEIRAS 917.765,65
03 COMPETENCIAS DESCENTRALIZADAS PELO MINISTERIO EDUC 488.102,00
DESPESAS CORRENTES 488.102,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 446.102,00
01.01 REMUNERAGDES CERTAS E PERMANENTES 388.050,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 214.250,00
TRABALHO

01.01.04.02 CONTRATG POR TEMPO INDETERMINADO 214.250,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 29,300,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAQ 600,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ 41,350, 00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO 32.800,00
01.01.13.01.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 32.800,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAD 8.550,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 49.550,00
01.01.14,01 PESSOAL DOS QUADROS 44.650,00
$1.01,14.01.02 CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 44.650,00
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAD 4,900,00
01.01.15 REMUNERACAD POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 53.006,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.052,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARTAS 1,00
03,062.05 ABONO PARA FALHAS 1.050,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 57.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1.650,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANEA SOCIAL 52.350,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 45.,300,00
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 39,000,00
01.03,05.02.02 REGIME GERAL 6.300,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 7.050,00
01.03.09 SEGUROS 3,000,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 3.000,00
02 AQUISICAO DE BENS £ SERVICOS 42.000,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 37.000,00
02.01.06 ALTMENTACAO- GENEROS POR CONFECCIONAR 22.006,00
02.01.21 DUTROS BENS 15.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 5.000,00
02.02.03 CONSERVACAQ DE BENS 5.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 20.625,945,92

ORGAO EXECUTIVO ORGAD DELTBERATIVO
Em te de Em __ de de
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m . Municipio de Borba

GERENCIA 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO 2009

ORCAMENTO DA RECEITA E DESPESA

TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente orcamento que importa, tunto na receita como na despesa, em vinte milhdes seiscenfos e
vinte e cinco mil, novecentos e gquarenta e cinco euros e noventa e dois centimos, respectivos anexos,
que anfecedem este termo foi aprovado em reunido da Camara Municipal de Borba em 19 de Dezembro

de 2008, tal como consta da respectiva acta.

Céamara Municipal de Borba, 19 de Dezembro de dois mil e oito,

O PRESIDENTE:

b,
/

0S8 VEREADORES:
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- Municipio de Borba

GERENCIA 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO 2009

GRARNDES OPCOES DO PLANO 2009

TERMO DE ENCERRAMENTO

Céamara Municipal de Borba, 19 de Dezembro de dois mil e oito.

OoP DENTE:

OS VEREADORES:

As Grandes Opcgées do Plano e respectivos anexos, que antecedem este termo, foi aprovado em reunido

da Camara Municipal de Borba realizada em 19 de Dezembro de 2008, tal como consta da respectiva acta.

% RN
-
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Municipio de Borba

GERENCIA 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO 2009

ORCAMENTO DA RECEITA E DESPESA

TERMO DE APROVACAO FINAL

dos

O orgamento e documentos anexos, que antecedem este termo, mereceram

consta da respectiva acta.

Assembleia Municipal de Borba, 30 de Dezembro de dois mil ¢ oito

A MESA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O PRESIDENTE:

0 1°. SECRETARIO: 0 2°. SECRETARIO:

membros da Assembleia Municipal de Borba em sua sessdo do dia 30 de Dezembro de 2008, tal como

08 MEMBROS DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL
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Municipio de Borba

GERENCIA 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO 2009 |

GRANDES OPCOES DO PLANO 2009

TERMO DE APROVACAO FINAL

As Grandes Opegdes do Flano e documentos anexos, que antecedem este termo, mereceram aprovagdo
por dos membros da Assembleia Municipal de Borba em sua sessdo do dia 30 de Dezembro de

2008, tal como consta na respectiva acta.

Assembleia Municipal de Borba, 30 de Dezembro de dois mil e oito.

A MESA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL
O PRESIDENTE:

O 1°. SECRETARIO: 0O 2°. SECRETARIO:

OS MEMBROS DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL
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