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“Borba, um Concelho Competitivo, Coeso,
Sustentdvel e Inovador: uma referéncia de

desenvolvimento no Alentejo!”



ES DO PLANO E ORCAMENTO Q MUNICIPIO DE BORBA

MENSAGEM DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

O desenvolvimento estratégico dos territérios que compdem um pais € um processo econémico, social e
politico que estda muito dependente da qualidade e interesse das instituices existentes nesse mesmo
territdrio e das quais se espera a assuncdo de uma importante parte da responsabilidade de concepcao,
implementacdo e avaliagdo das politicas de desenvolvimento, proporcionando condi¢Ges de

sustentabilidade econdmica, ambiental e financeira.

A grande turbuléncia do sistema econdmico-financeiro no quadro internacional, com reflexos visiveis
em Portugal, aumenta o compromisso de todas estas instituicdes, e dos Municipios em particular, como

promotores da coesdo social e da competitividade da economia.

Desta forma, nesta conjuntura, a "responsabilidade"”, a "confian¢ca" e o “optimismo” poderdo
apresentar-se como as atitudes politicas necessarias por parte dos Municipios para enfrentar os desafios

actuais.

O Municipio de Borba, consciente nestas atitudes, tem, nos ultimos anos, vindo a desenvolver um
esforgo acrescido, para o desenvolvimento do concelho e da regido. O resultado deste esfor¢o
demonstra-se na grande quantidade e qualidade de projectos em infra-estruturas que tem vindo a

construir e implementar.

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) define a estratégia de desenvolvimento
econdmico, social e cultural do nosso Pais no periodo entre 2007 e 2013, cuja concretizagdo passa pelos
fundos estruturais associados a politica de coesdo da Unido Europeia, constituindo-se, desta forma,
como uma oportunidade histdrica para que os Municipios possam aceder a niveis mais elevados e

sustentados de desenvolvimento.

Torna-se, portanto, premente estruturar a forma como o concelho se vai organizar para utilizar
eficientemente o novo ciclo dos fundos comunitarios e definir as linhas estratégicas do desenvolvimento
local. Neste sentido, os investimentos a concretizar nos proximos anos deverdo constituir uma grande

oportunidade na actuagdao do Municipio.

Com efeito, o desenvolvimento e a implementagdo das politicas autarquicas, capazes de qualificar a vida
dos cidaddos, necessitam de uma pratica continua de planeamento estratégico transversal, que pense o
desenvolvimento da nossa comunidade de forma prospectiva, integrada e harmoniosa, num horizonte
temporal de médio e longo prazo e adequando os projectos e as acgdes a esses objectivos estratégicos,

sem esquecer a gestdo corrente dos assuntos publicos cuja resolugdo cabe ao Municipio.

Por isso, as Grandes Opg¢des do Plano e o Orgamento para o préximo ano reafirmam a visao estratégica
que preconizamos para o concelho. E é esta visdo que queremos partilhar convosco, apresentando cinco

ambicOes fundamentais para o concelho de Borba.
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Definimos uma visdo integradora do desenvolvimento local, que pressupde a preocupagdo ndo sé com o
presente, mas com a qualidade de vida das geragdes futuras, através da valorizagdo dos recursos
enddégenos, do incremento da inclusdo social e da promog¢do de um desenvolvimento econdémico
sustentado. Esta visdo integradora do desenvolvimento sustentavel constitui o pano de fundo das

prioridades politicas do Municipio para o presente e futuro do concelho.

Ambicionamos um concelho que ocupe a linha da frente no desenvolvimento, com servicos de
administracdo local modernos, simplificados, eficientes, destinados a resolu¢cdo dos problemas do

concelho, sem esquecer as necessidades dos borbenses.

Ambicionamos um concelho que dé as novas geragdes uma educagao de qualidade e as oportunidades
para se qualificarem e para triunfarem num mundo cada vez mais global e exigente, dotando-o, para tal,

de recursos técnicos, fisicos, financeiros e humanos capazes de enfrentar estes novos desafios.

Ambicionamos um concelho que constitua um espago de qualidade de vida, promovendo o apoio e
inclusdo social aos mais carenciados, as actividades socioculturais, desportivas e de lazer,
incrementando formas sustentaveis de ordenamento do territério, de uso dos recursos naturais e de

mobilidade.

Ambicionamos um concelho que assuma a coesdo e a justica social como metas necessdrias a um
desenvolvimento sustentavel e sustentado do concelho, onde a responsabilidade social ocupa um lugar

determinante na definicdo das politicas autarquicas.

Ambicionamos um concelho que potencie o turismo, a criatividade, a inovacdo e o empreendorismo,
valorizando o posicionamento do concelho, a identidade e as potencialidades enddgenas a nivel

nacional e internacional.

As Grandes Opcdes do Plano e o Orgcamento que apresentamos ndo sdo somente instrumentos de
gestdao do Municipio. Eles sdo ferramentas de toda a comunidade borbense, das Freguesias, das

empresas, das organizagdes sem fins lucrativos e dos cidaddos em geral.

E por isso que as Grandes Opgdes do Plano e o Orcamento para 2010 assumem as grandes ambigdes do
concelho que queremos legar as novas geragdes. Um concelho que se afirme como uma referéncia de
desenvolvimento no Alentejo. Um concelho mais qualificado, coeso e competitivo. Um concelho

sustentdvel e inovador, que acredita nos borbenses, que acredita em si préprio!
Borba, 27 de Novembro de 2009

O Presidente da Camara Municipal de Borba

Angelo Jodo Guarda Verdades de S&, Dr.
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INTRODUGAO

O POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, estabelece que todas as
autarquias locais, devem elaborar os documentos previsionais, constituidos pelas opgdes do
plano e pelo or¢amento. Estes documentos sdo de importancia primordial para a gestdo
autdrquica, pois neles estdo definidas as linhas de desenvolvimento estratégico a médio e

longo prazo e a politica de curto prazo.

“A previsdao dos recursos financeiros revela-se de enorme importancia, uma vez que a
avaliacdo das receitas é factor condicionante a execugdo das despesas. Efectivamente, uma
sobreavaliagdo das receitas ocasionard uma ilusdo de suficiéncia que estimulara a realizagdo

de despesas, relativamente as quais ndo se dispora de fundos financeiros suficientes.”*

O planeamento e a programacdo de actividades, traduzidos na elaboragcdo das opgbes do
plano e do orgamento, representam ndo sé o cumprimento de um imperativo legal, como

também a necessidade de definir prioridades face aos recursos disponiveis.

O POCAL estabelece regras que garantem o cumprimento dos principios orgamentais,
estabelecidos na Lei do enquadramento Orcamental, aprovado pela Lei n.2 91/2001, de 20 de
Agosto e a compatibilidade com as regras previsionais, bem como o cumprimento dos

principios estabelecidos no POCP — Plano Oficial de Contabilidade Publica.

Ao planear este orcamento foram ponderadas as necessidades da populacdo que podem e
devem ser satisfeitas pela autarquia, onde sdo inscritas todas as receitas e despesas que a

camara prevé arrecadar ou despender, durante o ano financeiro de 2009.

De acordo com a alinea b) do n.2 2 do artigo 49.2 da Lei das Finangas Locais (Lei n.2 2/2007, de
15 de Janeiro), o or¢amento, plano plurianual de investimentos e restantes documentos

or¢camentais, estdo disponiveis para consulta publica no sitio da Internet em www.cm-

borba.pt.

Apresenta-se, em seguida, a previsdo anual das receitas e das despesas, de acordo com o
quadro e cddigo de contas da classificagdo econdmica em vigor para as autarquias locais,
constantes do classificador aprovado pelo Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de Fevereiro, na sua

adaptagdo as autarquias locais.

! in POCAL COMENTADO, Jodo Batista Carvalho, Maria José Fernandes, Ana Teixeira, pp.68, Editora Rei dos Livros.
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VISAO ESTRATEGICA CENTRAL

As Grandes Opg¢des do Plano para 2010 inserem-se na estratégia de desenvolvimento local
prosseguida pelo Municipio nos Ultimos anos, que aposta na implementacdo de medidas que
visam elevar o desenvolvimento sustentavel do concelho e promover a coesdo social e
territorial, no quadro do reforco da competitividade da economia e da consolidagdo da

eficiéncia da governacgao autarquica.

O Municipio define a seguinte Visdao Estratégica Central: “Borba, um Concelho Competitivo,

”
!

Coeso, Sustentavel e Inovador: uma referéncia de desenvolvimento no Alentejo

Esta Visdo Estratégica fundamenta-se no conhecimento da situa¢do social, econémica e

territorial do concelho e na avaliagio das suas potencialidades e oportunidades.

Naturalmente, ndo se ignora que as circunstancias e a natureza da envolvente global do
processo de desenvolvimento do concelho se vém modificando de forma muito significativa
nos ultimos anos. Neste contexto, a globalizagdo das economias e das sociedades assume uma

relevancia fundamental.

x

O dimensionamento a escala mundial dos mercados, o aumento dos fluxos comerciais de
natureza financeira, de mercadorias e de servicos e a crescente mobilidade das pessoas sdo

bem reveladoras do processo de globalizagao.

Uma das principais dimensGes da globalizacdo é a competitividade entre Municipios, o que

leva a necessidade de definicdo de um quadro de desenvolvimento estratégico a nivel das

comunidades locais.

Com efeito, os Municipios desempenham um papel essencial como focos catalisadores de
desenvolvimento através dos servigos prestados e condi¢bes oferecidas aos cidaddos, as
empresas e as outras organizagdes, o que exige uma adequada provisdao dos bens e servigos

publicos.

Neste contexto, a concretizagdo da Visdo Estratégica Central acima mencionada é um objectivo

ambicioso, mas realista.

Esta Visdo Estratégica depende do aproveitamento das potencialidades enddgenas que o
concelho oferece e da superagdo das suas fragilidades, através de um persistente empenho do
Municipio e da mobilizacdo das outras instituicGes da comunidade, unidas pelo mesmo

designio estratégico.
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LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO

A prossecucdo da Visdo Estratégica Central, essencial para assegurar o sucesso no processo de
desenvolvimento econémico, social e territorial do concelho, é assegurada pela concretizagao

de cinco Linhas Estratégicas de Desenvolvimento:

- Projectar o desenvolvimento do Concelho, que assume como finalidades principais a
inovacdo e a modernizagdo da governacgdo autarquica, a realizacdo e dinamizacdo de projectos

gue potenciem o desenvolvimento do concelho, isoladamente e através de parcerias.

- Afirmar uma educagao de exceléncia, que assume como finalidades principais a promogao
das qualificagdes escolares da populagdo, bem como a modernizagdio dos meios e
equipamentos ao seu dispor para o efeito e a valorizagdo da participacdo dos jovens na vida da

comunidade.

- Promover a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel, que assume como
finalidades principais a promog¢do da saude, a dinamiza¢do dos espacgos socioculturais,
desportivos e de lazer existentes e a qualificacdo ambiental, visando dotar o concelho de
melhores condi¢ées de vida para as populacSes, mediante a valorizacdo da cultura e do

desporto, como dimensdes fundamentais da nossa identidade.

- Desenvolver a coesao e a justiga social, que assume como finalidades principais a promocgao
da justica social, a valorizagdo da cidadania e o apoio aos mais carenciados, valorizando as

politicas de inclusdo social, enquanto forma de atenuar as desigualdades entre as pessoas.

- Potenciar o turismo, a competitividade, a inovagao e o empreendorismo, que assume como
finalidades principais a intervengdo em projectos e acgdes consideradas fundamentais para a
potenciagdo do turismo no concelho, valorizando o seu posicionamento externo, a nivel
nacional e internacional e a potenciacdo de novos projectos e a dinamizacdo de equipamentos
existentes, que permitam dotar o concelho de infra-estruturas necessarias ao
desenvolvimento de novas actividades e industrias geradoras de competitividade, inovacdo e

empreendorismo, procurando gerar riqueza e emprego.
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1.2 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO
PROJECTAR O DESENVOLVIMENTO DO CONCELHO

O Municipio assume o proposito estratégico de projectar o desenvolvimento do concelho. Este
designio estratégico abrange trés dimensdes fundamentais:

a) A melhoria da eficiéncia e qualidade da administragdo municipal;

b) A cooperagdo com as Freguesias;

c) A valorizacdo da cooperacdo com a Comissdo Europeia, o Governo da Republica, as

instituicdes ndo governamentais, as instituicdes privadas e a sociedade civil;

Para que esta linha estratégica seja exequivel torna-se imperativo iniciar alguns projectos e
acgdes. No entanto, atendendo as limitagBes financeiras existentes, e ao principio da
prudéncia, alguns deverdo ter inicio no ano de 2011, enquanto outros deverao ser preparados
de forma a permitir o seu desenvolvimento ao longo de um horizonte temporal mais lato,

permitindo aproveitar as oportunidades de investimento apresentadas pelo QREN.

1.1. PROJECTOS E ACCOES NAS DIFERENTES DIMENSOES

a) MELHORIA DA EFICIENCIA E QUALIDADE DA ADMINISTRAGCAO MUNICIPAL

A primeira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende promover a
modernizag¢do da administracdo municipal como condi¢cdo fundamental para uma governacdo
local mais eficiente e moderna e para uma maior qualidade na prestacdo dos servigcos aos

cidaddos.

Modernizagao, qualificagdo e simplificacdo do atendimento aos cidaddos (SAMA)
[Investimento previsto em P.P.l.: € 285.500,00 (2010) e em Plano Actividades € 40.000,00 (2010)]

O desenvolvimento do concelho exige cada vez mais uma administracdo municipal norteada
por objectivos de servico ao cidaddo, estruturada segundo padrdes de qualidade e dispondo
de recursos humanos qualificados e motivados. Por isso, a modernizagdo da administragao
municipal constitui uma das prioridades da Camara Municipal, tendo como objectivos
essenciais consolidar a qualidade dos servigos prestados pelo Municipio, racionalizar e
modernizar as estruturas e promover uma cultura de avaliagdo e responsabilidade,
distinguindo o mérito e a exceléncia. Para o efeito, pretende-se, desenvolver este projecto,

através de um plano de investimentos, em trés distintas tipologias (balcdo Unico,

10
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desmaterializacdo de processos e cartdo de cidaddo), que irdo permitir, no seu conjunto,
reduzir despesas correntes (tempos de servico no atendimentos e gestdo de processos, papel,
impressdo, etc.) e, simultaneamente, prestar um melhor servico de atendimento nas areas de
competéncia do Municipio. A candidatura ao Regulamento Especifico SAMA? foi apresentada,
ao INALENTEJO, em Dezembro de 2008, pela AMDE’, no ambito do processo de
contratualizagdo, aprovada em 2009, e prevé-se a sua conclusdo em finais de Setembro de

2010.

Remodela¢ao e modernizagao do edificio dos Pagos do Concelho

[Investimento previsto em P.P.l.: € 250.000,00 (2010); € 750.000,00 (2011); € 500.000,00 (2012) e €
250.000,00 (2013)]

Pretende-se com este projecto remodelar e modernizar o edificio dos Pagos do Concelho,
dando continuidade a modernizacdo da administracdo municipal. Este projecto permitira
revitalizar a zona histérica da cidade, apostando na remodela¢do do imdvel classificado que
apresenta, de resto, um caracter eminentemente institucional.

A deslocalizacdo de alguns servicos (Biblioteca, Conservatdria do Registo Civil e Predial e
Cartério Notarial de Borba) permitem, actualmente, repensar num projecto que revitalize e
modernize a totalidade do edificio, mantendo a sua traga original e atribuindo-lhe novas
funcionalidades mais adequadas as necessidades actuais. O desenvolvimento do projecto tera
sempre em linha de conta a centralizagdo de servigos de atendimento, j& anteriormente
previstos através da criagao do balcdo Unico e permitird, certamente, atribuir novas valéncias a
este importante imdvel que se apresenta como um marco do poder institucional no concelho
de Borba. Pretende-se, desta forma, que os Pagos do Concelho venham a ser o ponto ancora
no Centro Histérico, mantendo a sua dignidade institucional e apresentando uma mais-valia
importante, em termos culturais a cidade. Tendo em conta o montante previsto para este
investimento foi previsto o inicio do mesmo no ano de 2010, num montante de € 250.000,00
para resolucdo imediata dos casos mais preocupantes do edificio, continuando o mesmo até

2013, apenas no caso de as condig¢des financeiras do Municipio o permitirem.

? Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa
3 Associa¢3o de Municipios do Distrito de Evora
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Construgao dos novos Estaleiros Municipais na Z. I. do Alto dos Bacélos

[Investimento a suportar pela BORBAVIVE, S.A.]

Concluido o procedimento para selecgao de parceiros para participar no Municipio de Borba,
na constituicdo de Sociedade Comercial de Capitais Minoritariamente Publicos torna-se
imperativo dar continuidade aos objectivos, que presidiram a este procedimento (construgdo
da Z. I. Alto dos Bacélos, Piscina Descoberta Municipal e Estaleiros Municipais). O investimento
devera ser suportado pela BORBAVIVE, S.A., cabendo ao Municipio o pagamento de uma renda
pela utilizacdo do espaco. Tendo em conta a inexisténcia de projecto e a indefinicdo ainda
existente no que concerne as possibilidades de recurso ao QREN para concretiza¢do do
investimento (nomeadamente o facto de, actualmente, apenas as Sociedades de Capitais
maioritariamente publicos acederem directamente aos fundos estruturais)), o mesmo
aguardard até que se encontrem definidos todos os aspectos essenciais para um bom
desenvolvimento do mesmo, iniciando-se no ano de 2010 apenas o estudo prévio para
concretiza¢do do investimento, uma vez que se pretende que as novas instalagdes dos
estaleiros contemplem um maior nimero de valéncias e fungdes, oferecendo aos
trabalhadores condi¢des mais adequadas ao desenvolvimento dos trabalhos e um vasto

conjunto de servigos aos municipes.

b) PROMOGAO DA COOPERAGAO COM AS JUNTAS DE FREGUESIA

A segunda dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na promogao da
cooperacdo com as Juntas de Freguesia do concelho, nomeadamente, pelo facto de serem
estas as que se encontram em maior proximidade com os municipes, e como tal, as que

melhores condicGes apresentam para fazer face as necessidades sentidas pelos mesmos.

Promogdo da cooperac¢dao com as Juntas de Freguesia

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 67.900,00 (2010) e em P.P.l.: € 65.000,00 (2010); €
60.000,00 (2011); € 60.000,00 (2012) e € 60.000,00 (2013)]

A Camara Municipal, no ano de 2010, dard continuidade a politica de cooperagao encetada
com as Juntas de Freguesia. Através desta via, serd promovida a consolida¢do da autonomia
financeira das Freguesias situadas no concelho, procurando dar resposta as aspira¢des das
populacdes e a resolucdo de problemas emergentes, dada a maior proximidade destas

instituicOes junto das mesmas.
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c) VALORIZAGAO DA COOPERAGAO COM A COMISSAO EUROPEIA, O GOVERNO DA REPUBLICA,
AS INSTITUICOES NAO GOVERNAMENTAIS, AS INSTITUICOES PRIVADAS E A SOCIEDADE CIVIL

A terceira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende valorizar a
cooperacdo com a Comissdo Europeia, o Governo, através de novos contratos-programa e
descentralizagdes de competéncias que beneficiem a populagdo do concelho, as instituicGes
nao governamentais, as instituicdes privadas e a sociedade civil. O pressuposto desta
dimensdo assenta no facto de permitir que sejam efectuados investimentos no concelho, nos
guais o municipio ndo seja promotor, mas se assuma como um parceiro privilegiado,

permitindo, desta forma, gerar riqueza, criar emprego e dinamizar o investimento privado.

Projecto URB-AL Il “Aglomerados Urbanos em Area Protegida”

[Investimento previsto em P.P.l: € 364.500,00 (2010); € 185.000,00 (2011) e Plano de Actividades: €
164.720,00 (2010)]

URB-AL é um programa horizontal de cooperacdo descentralizada da Comissdo Europeia entre
Europa e América Latina. Durante as duas primeiras fases do Programa, o objectivo geral era o
desenvolvimento de relagdes directas entre administragcdes europeias e administracGes da
Ameérica Latina, através da difusdo, aquisicdo e aplicacdo de “boas praticas” no ambito das
politicas urbanas e locais. O Projeto "AGLOMERADOS URBANOS EM AREA PROTEGIDA:
métodos para promover o desenvolvimento socioecondmico da populagdo com a tutela da
natureza" nasce da necessidade de proteger zonas territoriais de alto valor ambiental e
paisagistico e, a0 mesmo tempo, preservar e dar dignidade a populagdo local. Pretende-se,
portanto, analisar numa &ptica mais ampla e internacional, os problemas enfrentados pela
populagdo residente em municipios que possuem dreas protegidas, tentando melhorar as
normativas das respectivas areas, promover e incentivar a colaboragdo entre as comunidades
locais e as entidades publicas e, finalmente, possibilitar o crescimento socioecondmico através
da conservacdo e da valorizacdo do ambiente. O objectivo especifico do projecto passa pela
criacdo de novas fontes de renda, bem como pelo fortalecimento das fontes existentes, ligadas
a valorizagdo territorial, cultural e a protec¢do dos recursos naturais. O Municipio de Borba é
coordenador institucional do projecto, a quem cabe receber e transferir todas as verbas do
mesmo. Para uma boa coordenacdo do projecto, foram reafectados 3 técnicos ao mesmo, de
forma a garantir o co-financiamento pelo projecto, de despesas com pessoal, electricidade,

telecomunicagdes, material de escritério e informatica, e outros custos administrativos.
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Construgao da Zona Industrial do Alto dos Bacélos

[Investimento a suportar pela BORBAVIVE, S.A.]

Concluido o processo de Revisao do Plano de Pormenor da Zona Industrial do Alto dos Bacélos
e o procedimento para selec¢do de parceiros para participar no Municipio de Borba, na
constituicdo de Sociedade Comercial de Capitais Minoritariamente Publicos torna-se
imperativo dar continuidade aos objectivos, que presidiram ao processo e procedimento
supracitados, nomeadamente, no que concerne a constru¢do da Zona Industrial do Alto dos
Bacélos, pela BORBAVIVE, S.A., através de recurso ao QREN, previsto na contratualizagdo com
a Associacdo de Municipios do Distrito de Evora, nos projectos para Areas de Acolhimento

Empresarial, financiadas a 53% pelo FEDER.

Dinamizagdo da Area de Deposi¢do Comum de Borba (ADC3)

[Investimento a suportar pela EDC - MARMORES, S.A.]

Concluida a construgdo da Area de Deposi¢do Comum, pela EDC Mdarmores, S.A., bem como as
Vias de Acesso a esta infra-estrutura (V4, V5, V6 e V7), pela Camara Municipal de Borba,
importa dar continuidade a estes investimentos de extrema importancia para o concelho de
Borba. Ambos os projectos tém como principal objectivo apoiar as actividades extractivas e
transformadoras de marmore, valorizando os respectivos subprodutos, tendo em vista o seu
reaproveitamento, escoamento e comercializagao. Desta forma, a Camara Municipal de Borba,
em estreita colaboragdo com a EDC Marmores, S.A. pretende dar inicio ao processo de
armazenamento e valorizar todas as tipologias de residuos produzidos pelas empresas
extractivas e transformadoras de marmores, em dreas especificas para cada actividade e
aproveitamento econdmico dos materiais reciclaveis, para a deposi¢do de excedentes e para o
controlo e expedi¢do de materiais. A recolha dos residuos processar-se-a de modo selectivo
logo na origem, de forma a permitir um armazenamento organizado e um ciclo de utilizagdo
com grandes valéncias econdmicas e ambientais. A gestdo dos residuos, ao cumprir as
recomendacdes do PROZOM, Estudos Globais e Legislacdo aplicavel, vai garantir que as
praticas de deposicdo e reutilizacdo sejam realizadas de forma organizada, com o menor

impacte possivel e sempre orientadas para o aproveitamento dos materiais.
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Programa Estratégico de Regeneracdo Urbana de Borba — Borba: Regenerar

[Investimento previsto em P.P.l.: € 1.225.000,00 (2010); € 935.000,00 (2011)]

O Programa Estratégico de Regeneragdo Urbana de Borba (Borba: Regenerar) surgiu em
resposta ao Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacdo de Candidaturas de Parcerias
para a Regeneragao Urbana — “Qualificacdo de pequenos centros com potencial estruturante
do territério regional” (espagos previstos na alinea c), do n? 1 do art. 5 do Regulamento
Especifico Parcerias para a Regeneragdo Urbana — REPRU) no ambito do Programa Operacional
Regional do Alentejo (INALENTEJO). Ao longo das ultimas décadas a Cidade de Borba tem
vindo a seguir uma estratégia continuada de qualificacdo e valorizacdo urbana enquadrada por
uma visdo estratégica que aponta para o aprofundamento das suas vocagdes econdmicas
enquanto cidade de industria (extractiva e vitivinicola), cidade de comércio e servicos e,
progressivamente, cidade de turismo. O Programa Estratégico reflecte o grau de maturacdo da
estratégica preconizada para a cidade de Borba e procura executar algumas das componentes
de investimento definidas no programa de execugdo do Plano de Pormenor. Neste sentido as
trés componentes definidas como prioritdrios para intervengao foram o Plano de Pormenor da
Area de Intervencdo Norte (finalizado em 2007 e proposto a financiamento), a 2.2 fase da
remodelacdo das redes de dguas e esgotos (projecto, empreitada, fiscalizagdo e seguranga em
obra) e a construgdo do Parque de Feiras e Exposi¢cdes (projecto, empreitada, fiscalizacdo e
seguranca em obra). Este Programa Estratégico de Regeneracdo Urbana de Borba foi
apresentado em candidatura ao INALENTEJO, tendo sido aceite e proposto a financiamento

FEDER de 56,48%.

Geminag6es com outros Municipios

[Investimento previsto em despesas correntes]

O Municipio de Borba detém geminagdes com Piracicaba (Brasil), Mé-Zézhi (S. Tomé e
Principe) e Taizou (China). Estas geminagOes visam estabelecer lacos de cooperacdo, visando a
criacdo de parcerias em areas como a educacdo, formacao profissional, higiene, cuidados de
salde, ocupacdo de tempos livres, juventude, ambiente, turismo, artesanato, cultura,
preservacdo patrimonial e intercAmbio empresarial. Durante o ano de 2010, o Municipio
pretende continuar as actividades de geminacdo existentes, bem como encetar contactos para
novas geminagdes, com vista a fortalecer os lacos de cooperacdo existentes e a criacdo de

novos.
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-

Programa Sapadores Florestais

[Investimento previsto em P.P.l.: € 15.000,00 (2010); € 5.000,00 (2011); € 5.000,00 (2012); € 5.000,00
(2013) e Plano de Actividades: € 50.800,00 (2010); € 50.000,00 (2011); € 50.000,00 (2012) e €
50.000,00 (2013)]

No ambito do Protocolo de Colaboracdo assinado com a Autoridade Nacional Florestal, o
Municipio de Borba ird dispor, por um periodo de 5 anos, de uma equipa de sapadores
florestais. No ano de 2009, foi adquirida a viatura e os equipamentos necessarios e iniciado o
procedimento para contratacdo dos sapadores. Os sapadores florestais sdo trabalhadores
especializados, com perfil e formacdo especifica adequado ao exercicio das funcGes de
prevencdo dos incéndios florestais, através de ac¢des de silvicultura preventiva,
nomeadamente da ro¢a de matos e limpeza de povoamentos, da realizacdo de fogos
controlados, da manutencdo e beneficiagdo da rede divisional, linhas quebra-fogo e outras
infra-estruturas. Os sapadores florestais exercem ainda fung¢des de vigilancia das areas a que
se encontram adstritos; apoio ao combate aos incéndios florestais e as subsequentes
operagbes de rescaldo; sensibilizagdo do publico para as normas de conduta em matéria de
acgdes de prevengao, do uso do fogo e da limpeza das florestas, nomeadamente através da
sua demonstragdao. Com este Protocolo, o Municipio de Borba garante a existéncia de uma

equipa fundamental para a defesa do nosso riquissimo patriménio florestal.
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2.2 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO
AFIRMAR UMA EDUCAGAO DE EXCELENCIA

O Municipio assume o propdsito estratégico de afirmar uma educacdo de exceléncia no
concelho como condigdo fundamental que proporcione as novas gera¢des oportunidades para

se qualificarem e para triunfarem num mundo cada vez mais global e exigente.

Este designio estratégico abrange cinco dimensdes fundamentais:
a) Construcdo de novos equipamentos;
b) Afirmacdo do Protocolo de Delegacdo de Competéncias;
c) Consolidacdo da politica de accdo social escolar;
d) Projecc¢do das actividades de enriquecimento curricular;

e) Dinamizacdo de accbes de sensibilizacdo.

Para que esta linha estratégica de desenvolvimento seja exequivel torna-se imperativo iniciar
alguns projectos e ac¢bes. No entanto, atendendo as limitacGes financeiras existentes, e ao
principio da prudéncia, alguns deverao ter inicio no ano de 2010, enquanto outros deverdo ser
preparados de forma a permitir o seu desenvolvimento ao longo de um horizonte temporal

mais lato, permitindo aproveitar as oportunidades de investimento apresentadas pelo QREN.

2.1. PROJECTOS E ACGOES NAS DIFERENTES DIMENSOES

a) CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS

A primeira dimensao desta linha estratégica de desenvolvimento pretende dotar o concelho
de equipamentos escolares mais modernos e ambiciosos, que permitam ascender a niveis de
educagdo escolar mais elevados, quer através da celebragao de Acordos de Colaboragdo com

entidades de governacgdo regional/central, quer através de recurso ao QREN.

Centro Escolar de Borba

[Investimento previsto em P.P.l.: € 1.000.000,00 (2011); € 1.000.000,00 (2012)]

Pretende-se com este projecto criar o Centro Escolar de Borba, de acordo com as novas
directrizes previstas pelo Ministério da Educagao. O desenvolvimento do projecto terd sempre
em linha de conta as novas competéncias atribuidas recentemente a autarquia, bem como os
beneficios que podem advir para as novas geragdes se qualificarem e triunfarem num mundo
cada vez mais global e exigente. Tendo em conta o elevado montante previsto para este
investimento, apenas foi previsto o seu inicio no ano de 2011, continuando o mesmo em 2012,

e apenas no caso de as condicdes financeiras do Municipio o permitirem.
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Requalificagdao da Escola Basica Padre Bento Pereira

[Investimento previsto em P.P.l.: € 3.200.000,00 (2010)]

O Municipio de Borba assinou Acordo de Colaboragdo com a Direc¢do Regional de Educacgdo
do Alentejo (DREAle) para financiamento de “Requalificacdo da Escola Basica Padre Bento
Pereira”, no montante de € 3.200.000,00 suportado a 100% pela DREAle, através do PIDDAC.
Com este novo equipamento pretende-se requalificar um estabelecimento de ensino
primordial no concelho, permitindo-se com a requalificagao das instalagdes, dotar o concelho
de um estabelecimento de ensino vocacionado para o futuro, com condi¢des mais adequadas

as novas politicas de ensino.

b) AFIRMACAO DO PROTOCOLO DE DELEGACAO DE COMPETENCIAS
A segunda dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende afirmar o
desempenho do Municipio como instituicdo ancora do desenvolvimento do concelho,

fortalecendo a cooperagdo institucional com o Ministério da Educagao.

Delegacdo de competéncias na drea da Educagao

[Investimento previsto em despesas correntes na orgdnica 03: € 495.351,00]

Com a celebracdo de Protocolo de Competéncias, o Municipio de Borba ganhou uma nova
dimens3do no paradigma educativo no concelho, nomeadamente, no que concerne a gestdo de
equipamentos escolares e do pessoal ndo docente ao servigo dos estabelecimentos escolares.
Atendendo ao bom desempenho alcangado no ano de 2009 nesta drea, o Municipio de Borba
ird continuar durante o ano de 2010 a implementar uma politica educativa que responda as
necessidades da populagdo de Borba, através desta gestdo descentralizada que melhor

responde as necessidades da populagdo do concelho.

c) CONSOLIDACAO DA POLITICA DE ACCAO SOCIAL ESCOLAR

A terceira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende consolidar a politica
de acc¢do social escolar desenvolvida pelo Municipio, quer no que concerne a atribuicdo de
bolsas de estudo, apoio a estudantes e promoc¢do da leitura, quer no que respeita as
necessidades emergentes de transportes escolares e gestdo de cantinas escolares, garantindo

a igualdade de oportunidades a todos os estudantes do concelho.
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Apoio Financeiro a Estudantes

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 22.300,00 (2010); € 20.000,00 (2011); € 20.000,00
(2012) e € 20.000,00 (2013)]

No decurso de 2010, o Municipio prosseguird a sua intervencdo na area da acgdo social
escolar, através do apoio a estudantes na concessdo de bolsas de estudo aos estudantes mais
necessitados, continuando, desta forma, a garantir a existéncia de condi¢bes para uma
efectiva igualdade de oportunidades para as criangas e os jovens que frequentam o sistema

educativo.

Transportes Escolares

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 21.250,00 (2010); € 20.000,00 (2011); € 20.000,00
(2012) e € 20.000,00 (2013)]

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros
educativos, continuard a garantir a efectivacdo dos transportes escolares, através das viaturas
adquiridas, para o efeito, no ano de 2008 (autocarro e carrinhas), de forma a criar condicGes
para uma efectiva igualdade de oportunidades para as criangas e os jovens que frequentam o

sistema educativo, independentemente do seu local de residéncia.

Gestao e manutengdo de cantinas escolares

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 76.950,00 (2010); € 78.000,00 (2011); € 78.000,00
(2012) e € 78.000,00 (2013)]

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros
educativos, continuard a garantir a gestdo das cantinas escolares, sendo as mesmas reforgadas
no ano de 2010, através das novas competéncias atribuidas pelo Ministério da Educagdo. Com
esta ac¢dao pretendem-se garantir condigdes para uma efectiva igualdade de oportunidades
para as criangas e os jovens que frequentam o sistema educativo, independentemente das

condigdes econdmico-financeiras familiares.

Apoio a entidades com o objectivo de promover a leitura

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 2.100,00 (2010); € 2.000,00 (2011); € 2.000,00
(2012) e € 2.000,00 (2013)]

O Municipio, continuard a prestacao de apoio para o programa LER +. Com esta ac¢do
pretende-se garantir condigdes para uma efectiva igualdade de oportunidades para as criangas
e os jovens que frequentam o sistema educativo, independentemente das condigdes

econdmico-financeiras familiares.
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d) PROJECCAO DAS ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

O Municipio de Borba defende na sua politica educativa que um dos pilares fundamentais do
desenvolvimento de uma comunidade é o seu grau de educacdo e formacdo. Atendendo as
novas respostas educativas existentes, as actividades de enriquecimento curricular (AEC’s)
criam condigGes para garantir, no espaco da escola a todos os alunos, a oferta de um conjunto
de aprendizagens enriquecedoras do curriculo e das competéncias, ao mesmo tempo que se
concretiza uma melhor articulagdo entre o funcionamento da escola e o fornecimento de
respostas Uteis no dominio do apoio as familias. Neste sentido continuardo a ser dinamizadas

actividades de ensino de inglés, musica e actividade fisica e desportiva.

Actividades de Enriquecimento Curricular

[Investimento previsto em despesas correntes]

A experiéncia adquirida em anos anteriores tem demonstrado que as actividades de
enriquecimento curricular leccionadas no concelho de Borba se apresentam como uma mais
valia importantissima para o desenvolvimento educativo dos alunos, conferindo-lhe novos
conhecimentos, novas competéncias e melhor qualidade de vida e bem-estar. Atendendo a
relevancia particular do 1.2 ciclo do ensino basico no percurso educativo das criangas, a
Camara Municipal, no seguimento dos anos lectivos anteriores, proporcionard a estes alunos,

actividades de ensino de inglés, musica e actividade fisica e desportiva.

e) DINAMIZACAO DE ACCOES DE SENSIBILIZACAO

A politica educativa do Municipio de Borba passa também por informar/formar os mais jovens
para a necessidade de criar sensibilidade a determinadas dreas, de interesse primordial. No
ano de 2010, as acgOes de sensibilizagdo incidirdo, essencialmente, na gestao dos residuos, de
forma a induzir aos mais novos comportamentos de responsabilidade ambiental nesta drea de

particular importancia.

Dinamizagao de acg¢Ges de sensibilizagdao para a gestdo dos residuos

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 10.000,00]

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros
educativos, pretende promover um conjunto de acgdes de sensibilizagdo para a gestdao dos
residuos com os objectivos de proporcionar a todos os alunos o desenvolvimento integral da
sua formagdo no que concerne ao respeito pelo meio ambiente e a adop¢do de melhores
praticas de cidadania; potenciando a interaccdo entre a escola e a comunidade,

disponibilizando todos os meios necessarios ao desenvolvimento destes projectos educativos.
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3.2 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO
PROMOVER A QUALIDADE DE VIDA E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O Municipio assume como propdsito estratégico a promogdo da qualidade de vida e o
desenvolvimento sustentdvel. Esta linha estratégica de desenvolvimento assenta em seis
dimensoes distintas, nomeadamente:
a) Concretizagdo de uma politica global e coordenada na area da cultura;
b) Afirmacdo de uma politica global na area do desporto;
c) Valorizagdo de politicas de inclusdo social e apoio as pessoas e instituicdes que mais
intervém nesta area;
d) Criagdo de novos espacgos que privilegiem o respeito pelo meio ambiente;
e) Consolidagdo de politicas de promogdo da saude a nivel local, em estreita colaboragdo
com o Ministério da Saude;
f) Continuagdo da politica de criagdo de instrumentos de planeamento e ordenamento do
territério, dotando o concelho de instrumentos que permitam o seu desenvolvimento

sustentavel nos proximos anos.

3.1. PROJECTOS E ACCOES NAS DIFERENTES DIMENSOES

a) CONCRETIZAGCAO DE UMA POLITICA GLOBAL E COORDENADA NA AREA DA CULTURA
A primeira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende, essencialmente,
valorizar a identidade cultural do concelho de Borba, através de equipamentos e ac¢des que

valorizem os tracos genuinos dos borbenses.

Centro de Teatro Tradicional do Alentejo

[Investimento previsto em P.P.l.: € 30.000,00 (2010); € 250.000,00 (2011)]

Este investimento foi destinado ao concelho de Borba, através da celebracdo de Protocolo de
Colaboracdo a desenvolver na area do Teatro Tradicional, no ambito do "Projecto para a
Promocgdo do Cante Alentejano e do Patrimdnio Cultural Imaterial do Alentejo", em que a
Direc¢do Regional de Cultura do Alentejo, no ambito das suas atribui¢cdes, surge como
instituicdo promotora, enquanto o Municipio de Borba, como parceiro. Desta forma serd
desenvolvido um projecto préprio, dedicado ao estudo e salvaguarda do Teatro Tradicional do

Alentejo, a implantar na drea deste concelho. Este Protocolo prevé que ambas as Institui¢des
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se comprometam a desenvolver acgdes no ambito das Artes do Espectdculo, com particular
incidéncia no teatro tradicional, nomeadamente, realizar encontros de caracter cientifico,
espectaculos e edicdes. No ambito do Projecto do Patrimoénio Imaterial, que estd a ser
desenvolvido pela Direc¢dao Regional de Cultura do Alentejo em articulagdo com diversas
institui¢des e autarquias, o Municipio de Borba foi identificado para acolher o pdélo dedicado a
area do Teatro Tradicional do Alentejo pelo facto das duas colec¢des dos Bonecos de Santo
Aleixo ainda existentes serem oriundas do concelho, assim como por esta autarquia ter na sua
posse o espodlio do estudioso Azinhal Abelho, considerado fundamental para o conhecimento
do Teatro Tradicional na Regido e no Pais. Para o desenvolvimento do projecto, o Municipio de
Borba vai disponibilizar as instalagdes do Celeiro da Cultura, onde, futuramente, ficard

instalado o Centro de Teatro Popular do Alentejo.

Museu das Profissoes

[Investimento previsto em P.P.l.: € 20.000,00 (2010]

Apds recuperagao do edificio do Real Convento das Servas, apoiado pelo Programa LEADER +,
importa dar utilizagdo ao mesmo, pelo fim a que foi destinado. Actualmente, o Municipio de
Borba encontra-se no processo de catalogacdo de todo o espdlio destinado a este espaco,
pretendendo-se, durante o ano de 2010, proceder a abertura do mesmo ao publico. A
intervengdo efectuada manteve a memdria arquitectdnica e histérica do imodvel, utilizando
materiais similares aos originais, incidindo ao nivel de reparagao de portas e madeiras, caiagao,
refechamento de fissuras, colocacdo de azulejos em falta nas paredes, picagem e rebocos
degradados, reparacdo de paredes, pavimentos e tectos, assentamento e fornecimento de
balaustres e cantarias, substituicdo da estrutura da cobertura da Torre Sineira e implantacdo
de instalacGes sanitdrias. Para que a abertura do espaco seja possivel é necessario proceder a

aquisicdo de materiais necessarios, como expositores, mobilidrio e iluminagdo especifica.

Rede de Equipamentos Culturais — Programagdo Cultural em Rede

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 39.900,00 (2010]; € 39.900,00 (2011)]

No ambito da implementacdo do Programa Operacional Regional INALENTEJO, Eixo 3 —
Equipamentos Culturais — Programacado Cultural em Rede, os Municipios de Estremoz (lider),
Alandroal, Borba, Montemor-o-Novo, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz e Vila Real de
Santo Anténio, apresentaram candidatura, para desenvolvimento de actividade cultural

regular nos teatros e cineteatros de que sdo proprietdrios. Os custos apresentados dizem
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respeito a bolsa de producgdes, servico educativo em rede, itinerancias com agentes locais, co-
producdo com agentes culturais locais e despesas comuns com divulgacdo/comunicac¢do. O
Municipio de Borba apenas se candidatou nas componentes de servico educativo em rede (€
36.000,00 em 2010 e 2011) e itinerancia com agentes locais rede (€ 40.000,00 em 2010 e
2011) e despesas comuns com divulgagdo/comunicagdo (€ 3.800,00 em 2010 e 2011). O
projecto serd co-financiado a 40% pelo INALENTEJO e tem como objectivos contribuir para
melhorar o acesso publico a fruicdo das actividades culturais e a participagdo das artes do

espectaculo no processo de construcdo e aprofundamento de cidadania.

b) AFIRMACAO DE UMA POLITICA GLOBAL NA AREA DO DESPORTO

A segunda dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende, essencialmente,
promover o lazer e a competi¢do saudavel, criando equipamentos adequados as necessidades
da populagdo e dinamizando os existentes, de forma a possibilitar praticas desportivas

salutares e acessiveis a toda a populagao.

Parque Desportivo Urbano de Borba

[Investimento previsto em P.P.l.: € 250.000,00 (2011); € 250.000,00 (2012)]

Pretende-se, com este projecto, fomentar a actividade desportiva da populagdo do concelho,
diversificando a oferta de equipamentos de acordo com as diversas aptiddes, e evidenciando a
melhoria de condig¢des, quer de lazer, quer para treino ou competicao, por parte dos clubes e
colectividades vocacionadas para o desporto, que integram varias centenas de atletas
federados, quer da populacdo em geral. Actualmente, o Parque Desportivo de Borba é
composto por um Pavilhdo Desportivo, um Polidesportivo, um campo de futebol 11 e um
campo de futebol 7 provisdrio, que a autarquia construiu de forma a permitir aos atletas do
concelho a pratica desta modalidade e a participacdo nas respectivas provas. A utilizacdo
destes espacos é didria, sem qualquer interrupcao, quer por alunos que frequentam as escolas
concelhias, quer por atletas federados nos clubes que treinam e competem, quer pela
populagdo que faz do desporto o seu hobby. O Complexo Desportivo preconizado pela
autarquia prevé varios nucleos de equipamentos desportivos diferenciados (campo de futebol
11 / espaco de atletismo / campo de treinos / campo de futebol 7 / complexo de piscinas /
nucleo de ténis / mini-golfe e espaco de reserva), a partir do actual Parque Desportivo,
crescendo no sentido sul, ocupando toda a drea entre o parque actual e as vias de ligagdo a

Variante a EN255.

25



9 GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO @ MUNICIPIO DE BORBA

c) CRIACAO DE NOVOS ESPACOS QUE PRIVILEGIEM O RESPEITO PELO MEIO AMBIENTE
A terceira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende, essencialmente,
criar novos espacos de lazer, que permitam sensibilizar e educar as pessoas para o respeito

pelo meio ambiente que as rodeia, fomentando boas praticas de desenvolvimento sustentavel.

Arranjo Urbanistico, Ambiental e Paisagistico em Rio de Moinhos — Jardim Tematico
[Investimento previsto em P.P.1.: € 25.000,00 (2010); € 155.000,00 (2011); € 170.000,00 (2012)]

Este projecto tem como principal objectivo a reconversdo do espaco envolvente a linha de
adgua (ribeira de Rio de Moinhos) para espago publico e a articulacdo entre a area de
intervencdo com a malha urbana em que estd inserida e dentro da prépria area de
intervencdo. Esta drea de intervencdo divide-se em 4 sub-unidades, bem delimitadas no
terreno, que correspondem as fases de implantacdo do projecto: Jardim das Aromaticas,
Pomar das Laranjeiras, Espaco Museoldgico e drea envolvente e Requalificacdo da linha de
dgua. Com esta intervengao pretende-se dotar esta drea, ndo sé como espago de recreio, mas
também como espacgo didactico, ocorrendo ao longo de todo espago diversas situagdes que
permitem a aprendizagem da apropriagdo humana da paisagem, de forma equilibrada, com o

territério, espelhando usos antigos e actuais em condi¢des de perfeita harmonia.

d) CONSOLIDAGAOQ DE POLITICAS DE PROMOCAO DA SAUDE A NIiVEL LOCAL
A quarta dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento procura, em estreita
colaboragdo com o Ministério da Saude apoiar a criagdo e funcionamento de equipamentos

gue beneficiem os municipes.

Unidade Movel de Satde

[Investimento previsto em despesas correntes]

A colocagdo desta unidade no concelho resulta de uma cooperagao inter-institucional entre a
Administracdao Regional de Saude do Alentejo e a Camara Municipal de Borba. Apetrechada
com os meios técnicos diferenciados, e com os meios humanos disponibilizados pelo Centro de
Saude de Borba, a viatura presta consultas de enfermagem a utentes hipertensos e diabéticos,
tratamentos de enfermagem, sessdes de educagdo para a salde sobre diversos temas, visitas
domicilidrias e respectiva avaliacdo de condi¢Ges da populacdo idosa. Futuramente, serao
efectuados também rastreios e consultas médicas. A viatura desloca-se a Nora, Buscanhas,
Ribeira, Talisca e Barro Branco, Alcaravica, Aldeia de Sande, Parreira e Orada, Sdo Gregorio,

Gredeira, Lagoa e Santiago de Rio de Moinhos. A Unidade Moével de Saude de Borba, ao
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prestar cuidados de saude primdrios junto das populagdes das freguesias rurais, permite uma
maior proximidade destes cuidados com as popula¢des isoladas e distantes, essencialmente
idosas, suprimindo as dificuldades de transportes, através de um atendimento mais pratico,
comodo e personalizado. A Camara Municipal de Borba assume os custos inerentes ao
combustivel necessario ao funcionamento da viatura, manuten¢do da mesma e remuneragao

do motorista que presta este servigo.

Centro de Satide de Borba
[Investimento previsto em despesas correntes]

Este equipamento constituiu durante longos anos uma grande aspiracdo, ndo sé da populacdo,
bem como dos técnicos e funciondrios da drea da satde. E intencdo da Camara Municipal
continuar a articular actividades e colaborar com os responsdveis pelo novo Centro de Saude,

no sentido de proporcionar a popula¢do do concelho os servicos a que tém direito.

e) CONTINUACAO DA POLITICA DE CRIACAO DE INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO E
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

A quinta dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento procura dotar o concelho de
Borba de instrumentos de gestdo territorial que permitam o seu desenvolvimento sustentavel
nos préximos anos, uma vez que o ordenamento do territdrio desempenha uma prioridade

estratégica no conjunto das politicas publicas do Municipio.

Plano de Pormenor da Santa Barbara

[Investimento previsto em P.P.l.: € 50.000,00 (2010)]

Os Municipios sao instituicdes fundamentais no planeamento e ordenamento do territério,
cabendo-lhes um papel determinante na elaboragdo de estratégias de desenvolvimento local e
na definicdo e programag¢do do uso do solo. Pretende-se com este projecto desenvolver um
instrumento de gestdo territorial capaz de prever a melhor utilizagdo do espago na sua area de
intervengdo, permitindo desenvolver novos projectos nesta drea, indutores de

desenvolvimento sustentdvel, sem por em causa o futuro das geragdes vindouras.
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Revisao do Plano de Urbanizag¢do de Borba

[Investimento previsto em P.P.l.: € 30.000,00 (2011); € 15.000,00 (2012) e € 20.000,00 (2013)]

Com este projecto pretende-se permitir que o concelho de Borba se apresente ordenado e
coeso, assegurando uma adequada organizagdo do territdrio, através do aproveitamento
racional dos recursos naturais, da salvaguarda do patrimdnio cultural, da qualificacdo e
valorizagdo do espac¢o urbano e da criacdo de condi¢Bes favordveis ao desenvolvimento de
actividades econdmicas, sociais e culturais. Um concelho bem ordenado pressupbe a
interiorizacdo de uma cultura de ordenamento por parte do conjunto da comunidade. Assim, o
ordenamento do territério depende da vontade de poderes publicos, mas também do

contributo das organiza¢Ges da sociedade civil e de todos os cidadaos.

Plano de Pormenor da Horta Nova

[Investimento previsto em P.P.l.: € 50.000,00 (2011)]

Os Municipios sao instituicdes fundamentais no planeamento e ordenamento do territério,
cabendo-lhes um papel determinante na elaboracdo de estratégias de desenvolvimento local e
na definicdo e programacdo do uso do solo. Pretende-se com este projecto desenvolver um
instrumento de gestdo territorial capaz de prever a melhor utilizacdo do espaco na sua area de
intervencdo, permitindo desenvolver novos projectos nesta drea, indutores de
desenvolvimento sustentavel, sem pbér em causa o futuro das geracbes vindouras,
nomeadamente a reestruturacdo das unidades industriais j& existentes e/ou criacdo de novas

unidades, tendo em vista o aumento dos postos de trabalho.

Plano de Pormenor da Area de Equipamentos de Apoio a Ecopista

[Investimento previsto em P.P.l.: € 40.000,00 (2010)]

Com este plano pretende-se executar um instrumento de planeamento que permita ordenar a
Area de Equipamentos de Apoio a Ecopista, disciplinando a construgdo, garantindo a instalacio
de todas as actividades necessdarias e essenciais a este importante projecto intermunicipal
(Ecopista Estremoz-Borba-Vila Vicosa), de forma a garantir a boa execuc¢do e o bom

apetrechamento do mesmo no futuro.
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4.2 Linha Estratégica de

Desenvolvimento

Desenvolver a Coesao e a

Justica Social
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-

4.2 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO
DESENVOLVER A COESAO E A JUSTICA SOCIAL

Um Municipio efectivamente harmonioso e equilibrado passa, necessariamente, pelo
desenvolvimento da dimensdo social. Desta forma, as politicas de desenvolvimento social
devem promover a coesdo e a justica social, com vista a atenuar as desigualdades entre as

pessoas e combater todas as formas de pobreza e de exclusdo

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta quatro dimensdes distintas, a considerar:
a) Promocgdo da justica social;
b) Valorizacdo da cidadania;
c) Promocédo do bem-estar;

d) Valorizagdo das politicas de inclusdo social e apoio a pessoas e instituicoes.

4.1. PROJECTOS E ACGOES NAS DIFERENTES DIMENSOES

a) PROMOGAO DA JUSTIGA SOCIAL

A primeira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende promover a justica
social, enquanto linha de politica social do Municipio, de forma a atenuar as desigualdades

entre as pessoas e a combater todas as formas de pobreza e exclusao.

Desenvolvimento da Rede Social a nivel concelhio

[Investimento previsto em despesas correntes]

A implantacdo da Rede Social tem contribuido para a consolidacdo de uma consciéncia
colectiva em torno dos problemas sociais e para a dinamizacdo de respostas inovadoras na
promoc¢do do desenvolvimento social no concelho. Em 2010, o Municipio prosseguird o
empenho na consolidacdo da Rede Social no concelho, tendo como finalidade promover um
planeamento integrado do desenvolvimento social, mobilizando as competéncias e os recursos
das instituicdes publicas e privadas, para garantir uma maior eficicia do conjunto de respostas

sociais na comunidade.
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Dinamizac¢ao do Gabinete de Solidariedade e Acg¢ao Social

[Investimento previsto em despesas correntes]

O Municipio tera como aposta a dinamizacdo do Gabinete de Solidariedade e Ac¢do Social
como estrutura de apoio para a identificagdo de fendmenos de pobreza e exclusdo social no
concelho de Borba, bem como o desenvolvimento de ac¢des com vista a sua erradicagao, em

articulagdo com outras entidades.

Intervencao social nas habitagées do Municipio

[Investimento previsto em PPI: € 15.000,00 (2010); € 10.000,00 (2011); € 7.500,00 (2012) e € 5.000,00
(2013)]

A valorizagao da qualidade de vida dos residentes nas unidades habitacionais propriedade do
Municipio constitui uma prioridade da Camara Municipal no ambito das politicas sociais, uma
vez que a mudanca de casa deve significar uma mudanca efectiva de vida e se muitas familias
conseguem produzir esta mudanga qualitativa através do empenho pessoal dos seus
membros, outras hda que revelam dificuldades e que, por isso, requerem ajuda e
acompanhamento. Neste sentido, a Camara Municipal continuard a desenvolver um forte
empenho na adopgao de medidas de acolhimento, acompanhamento e inclusdo das familias
residentes nas habitacGes que fazem parte do patriménio do Municipio. Por outro lado, as
habitacGes que revelem caréncias habitacionais serdo alvo de melhorias, no sentido de

proporcionarem melhores condi¢Ges aos seus moradores.

HabitagGes provisdrias para situagoes de caracter emergente

[Investimento previsto em PPI: € 100.000,00 (2010); € 75.000,00 (2011); € 65.000,00 (2012) e €
50.000,00 (2013)]

O Municipio de Borba disponibilizou no ano de 2009 duas das suas habita¢des, situadas no
lugar de Aldeia Nova, para situagdes de caracter provisorio e emergente. Esta iniciativa surgiu
da verificacdo de constantes situa¢des de desalojamento de familias. Podem beneficiar da
medida as familias que, apds diagndstico social da situacdo, reinam as condi¢Ges necessarias,
e se verifique comprovadamente a situacdo de desalojamento. Foi a pensar também em
situacOes de catastrofe natural, ou outras (como por exemplo a queda de uma parede, de um
telhado) que o municipio de Borba adoptou a medida. De salientar que o realojamento é
sempre provisério e que, enquanto as familias viverem naquelas habita¢cdes, ndo pagam
qualquer tipo de prestacdo pecuniaria - renda, dgua ou luz. No ano de 2010, o Municipio

pretende disponibilizar mais uma habitacao para estas situagdes.

31



9 GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO Q MUNICIPIO DE BORBA

“Cartao do Jovem Municipe” e “Cartdao Municipal do Idoso”

[Investimento previsto em despesas correntes]

O Municipio de Borba criou o “Cartdao do Jovem Municipe” e o “Cartdao Municipal do Idoso”,
que tém como objectivo a atribuicdo de varios beneficios aos municipes que reunam as
condigdes necessarias para a atribuicdo dos mesmos. Pretende-se com estas iniciativas atrair e
fixar os jovens no concelho de Borba e melhorar a qualidade de vida dos idosos, facilitando o
acesso a variados bens e servicos com determinadas vantagens. Os beneficios a atribuir aos
portadores de cada um destes constam de reducdes em diversas taxas, tarifas, licencas e
outras iniciativas da responsabilidade do Municipio de Borba. No entanto, e uma vez que esta
accdo poderd ser um factor de dinamizacdo do comércio local, também estdo previstos
descontos na aquisicdo de bens e servicos em estabelecimentos aderentes. A taxa de desconto
devera ser fixada por cada comerciante aderente, e os municipes serdo informados da mesma.
A identificacdo dos estabelecimentos aderentes é efectuada através de vinheta autocolante
fornecida pela autarquia, a afixar no estabelecimento, em local bem visivel. No ano de 2010, a
Camara Municipal pretende reforgar os beneficios associados a cada um destes cartdes, de

forma a reforgar as medidas sociais implementadas com o seu usufruto.

b) VALORIZAGCAO DA CIDADANIA
A segunda dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende desenvolver um
conjunto de acg¢des/actividades/iniciativas que promovam a responsabilidade social do

Municipio.

Promocgdo da Solidariedade na Epoca Natalicia

[Investimento previsto em despesas correntes]

Em 2010, a Camara Municipal, em parceria com as instituicdes ligadas a Rede Social, apostara
no aprofundamento de uma cultura de solidariedade a nivel local, o que passard pela
realizacdo de ac¢Ges (ex: campanha “Um Brinquedo — Um Sorriso”) de apoio as pessoas mais

vulneraveis na época natalicia.

Realizagao de acgoes de esclarecimentos

[Investimento previsto em despesas correntes]

Em 2010, a Camara Municipal, em parceria com as instituicdes ligadas a Rede Social, apostara
no aprofundamento de uma cultura de solidariedade a nivel local, o que passard pela
realizacdo de sesses de esclarecimento aos mais necessitados (ex: sessdo de esclarecimento

sobre o “Complemento Solitario para Idosos”).
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Comemoracgao de Datas Emblematicas a Nivel Social

[Investimento previsto em despesas correntes]

Para assinalar os dias mais emblematicos a nivel social (crianga, idoso, etc.), o Municipio de
Borba, em parceria com as institui¢des ligadas a Rede Social, pretende continuar a realizar um

conjunto de actividades ludicas direccionadas para os mais jovens.

Realizacdo de Acgao de Sensibilizagdo para o Programa Porta 65”

[Investimento previsto em despesas correntes]

O Programa Porta 65 — Jovem é um sistema de apoio financeiro do Estado que visa incentivar o
arrendamento jovem para residéncia permanente, estimulando estilos de vida mais
auténomos nos jovens e simultaneamente contribuindo para a dinamiza¢do do mercado de
arrendamento e para a reabilitagdo de imdveis degradados. Podem candidatar-se os jovens
com idade igual ou superior a 18 anos e inferior a 30 anos, isolados ou em coabita¢do, bem
como casais de jovens, podendo nestes casos, um dos elementos ter idade até 32 anos. No
ambito deste Programa, O Municipio de Borba aprovou em reunido de Camara a assinatura do
Protocolo de Cooperagdo Porta 65, estabelecido com o Instituto de Habitacdo e da
Reabilitacdo Urbana e o Governo Civil do Distrito de Evora, com o objectivo de disponibilizar
aos jovens do concelho mais informacdo e apoio técnico para a formalizacdo de candidaturas.
Com esta accdo de sensibilizacdo pretende-se reforcar o interesse no Programa,
demonstrando aos jovens do concelho, existirem instrumentos disponiveis para algumas das

necessidades sentidas.

c) PROMOCAO DO BEM-ESTAR
A terceira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende desenvolver um
conjunto de acgBes/actividades/iniciativas que promovam o bem-estar da comunidade em

geral.

Y

Passeios a “Descoberta de Borba”

[Investimento previsto em despesas correntes]

O Municipio de Borba langou, no ano de 2009, a actividade “Passeios a Descoberta de Borba”,
uma iniciativa que pretende incentivar a prdtica de caminhadas pelos caminhos rurais,
associando-as ao patrimdnio natural e histdrico e as actividades econdmicas, convidando a
descoberta das maravilhas do concelho. Atendendo a enorme adesdao verificada neste

primeiro ano de iniciativa, pretende-se afirmar a mesma no ano de 2010.
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Passeios “Eu e a Minha Familia”

[Investimento previsto em despesas correntes]

Integrado no projecto “Borba Viva... Viva com Saude”, promovido pelos professores de
Educagdo Fisica do Municipio de Borba, iniciaram-se no ano de 2009, os Passeios “Eu e a
Minha Familia”, no qual ja participaram varias centenas de caminhantes. Com esta iniciativa
pretende-se reforgar lagos familiares, induzir a pratica de habitos sauddveis de bem-estar,
convidando a descoberta das maravilhas do concelho. Atendendo a enorme adesao verificada

neste primeiro ano de iniciativa, pretende-se afirmar a mesma no ano de 2010.

Passeios “Avés e Netos”

[Investimento previsto em despesas correntes]

O Municipio de Borba lancou, no ano de 2009, a actividade “Passeios Avds e Netos”, uma
iniciativa que pretende incentivar a pratica de habitos de bem-estar, promovendo o bem-estar
dos idosos e dos mais jovens e da sua inclusdo na comunidade, convidando, em simultaneo, a
descoberta das maravilhas do concelho. Neste contexto, o Municipio, em parceria com as
entidades publicas e privadas da comunidade, prosseguird, em 2010, a implementac¢do de
medidas que promovam a valorizagdo do estatuto dos idosos e dos mais jovens, a sua inclusdo

e o consequente exercicio do seu bem-estar.

d) VALORIZAGAO DE POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL E APOIO AS PESSOAS E INSTITUICOES
A quarta dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento pretende, essencialmente,
valorizar as politicas de inclusdo social e apoio as pessoas e instituicdes, através de actividades

e apoios que permitam caminhar para a igualdade de oportunidades.

Servico de Informacdo e Mediacdo para Pessoas com Deficiéncia (SIM-PD)

[Investimento previsto em despesas correntes]

O Municipio de Borba assinou um Protocolo de Cooperagdo com o Instituto Nacional para a
Reabilitacdo, tendo como objectivo a criagcdo de um Servico de Informacdo e Mediacdo para
Pessoas com Deficiéncia no concelho. O SIM-PD resulta da necessidade de promover o acesso
da populacdo com deficiéncia a uma informacdo global e integrada sobre os seus direitos,
beneficios e recursos existentes, de forma a desenvolver uma sociedade justa e igualitaria,
apoiando-as na procura das solu¢des mais adequadas a sua situagdo concreta. O Servico fara o
atendimento qualificado dos municipes com deficiéncias ou incapacidade e respectivas
familias, assegurando-lhes uma informagao integrada sobre os direitos e beneficios e recursos

existentes para a resolugdo dos problemas colocados, procedendo ao seu correcto
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encaminhamento e desenvolvera uma funcdo de mediacdo junto dos servicos publicos e
entidades privadas responsaveis pela resolu¢do dos seus problemas; desenvolverd e valorizara
parcerias locais que permitam articular solu¢des de atendimento mais eficazes; divulgara junto
dos servigos, instituicdes e outras estruturas locais a apropriagao e divulgagdo de Boas Praticas
no atendimento do municipe com deficiéncia ou incapacidade; e recolherd informagdo que
permita produzir diagndsticos de caracterizagdo das pessoas, identificar os principais

problemas existentes e promover solugdes adequadas.

Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS)

“Zona dos Marmores — Desenvolvimento Social”

[Investimento a cargo da Associagdo de Desenvolvimento Montes Claros]

Por iniciativa da C. M. Borba, as Camaras Municipais de Borba, Estremoz, Alandroal, Sousel e
Vila Vigosa, celebraram, em 29 de Abril de 2009, a assinatura do Protocolo de Compromisso
com o Instituto da Seguranca Social, IP (ISS) e a Associagdo de Desenvolvimento Montes Claros
(ADMC), entidade coordenadora das actividades. Os CLDS contemplam um modelo de gestdo
que prevé o financiamento induzido de projectos seleccionados centralmente, privilegiando
territérios com publicos alvo que estdo identificados como mais vulneraveis e ac¢bes de
intervencdo obrigatdria que respondam de facto as necessidades diagnosticadas. Os CLDS
visam, de uma forma multissectorial e integrada, promover a inclusdo social dos cidaddos
através de acgles, a executar em parceria, que permitam combater a pobreza persistente e a
exclusdo social em territdrios deprimidos. Desta forma, os CLDS assentam em quatro eixos de
intervengdo essenciais, como emprego, formag¢do e qualificacdo; intervengao familiar e
parental; capacitacdo da comunidade e das instituicdes; informagdo e acessibilidade,
apostando-se na complementaridade entre ac¢des obrigatdrias e ndo obrigatdrias, financiadas
ou ndo pelo Programa, através da rentabilizagdo dos recursos da comunidade e da
responsabilidade comum dos parceiros pela execu¢ao dos CLDS. O Plano de Acgao, elaborado
pelas Camaras Municipais, com a coordenacao da ADMC, ja foi aprovado, encontrando-se as
ac¢des/actividades na sua fase inicial. Os CLDS tém a duracdo de 36 meses e beneficiam de um
apoio financeiro no valor de 120.000 euros por ano, por concelho. Com este CLDS, a Camara
Municipal de Borba garante a realizacdo de um conjunto de ac¢Ges/actividades que
respondem as necessidades da populacdo, salientando-se, entre outras, a criagdo de um
gabinete de apoio ao empreendorismo; apoio técnico de assistente social e psicologia;
actividades para idosos; formacdo de ambito social; animacdo sécio cultural para jovens;

actividades desportivas para jovens e idosos; voluntariado; guia de recursos e festa das TIC's.
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Contratos Locais de Seguranga

[Investimento previsto em P.P.I: € 5.000,00 anuais e em Plano de Actividades: € 5.000,00 anuais]

O Municipio de Borba procedeu a assinatura de Contracto Local de Seguranga com o
Ministério da Administracao Interna. Com este contrato pretende-se promover a articulagdo
entre os diferentes agentes envolvidos nas matérias de seguranca interna, agilizar a
intervencdo no terreno e contribuir para o crescimento do sentimento de seguranga da
populacdo. A vantagem de realizacdo deste contrato prende-se com o seu nivel de actuagao,
nomeadamente, programas de policiamento de proximidade, areas de intervencdo como a
delinquéncia juvenil, a pequena criminalidade, a violéncia doméstica, comportamentos anti-
sociais, fendmenos de inseguranca, Escola Segura, Idosos em Seguranca (para idosos
residentes em locais isolados e a colabora¢cdo com utentes de instituicGes de apoio a terceira
idade como lares, centros de dia e apoio domicilidrio), Comércio Seguro (com especial atencdo
a estabelecimentos comerciais e estabelecimentos de diversdo nocturna) e Abastecimento
Seguro. Com a realizagdo destes contratos a Camara Municipal de Borba pretende
salvaguardar a seguranga da populagdo, apresentando mais uma resposta adequada as

preocupac¢des emergentes.

Accao Social Escolar — Material Didactico (Oferta de manuais escolares aos alunos e de kit’s
aos docentes de AEC’s)

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 3.000,00 anuais]

Para melhor projectar e complementar as actividades de enriquecimento curricular, que tém
obtido enorme sucesso no concelho, a Camara Municipal pretende voltar a oferecer os
manuais escolares aos alunos do 1.2 ao 4.2 ano das Escolas Basicas 1, bem como os kit’s de
professor aos respectivos docentes. Com este gesto, a Camara Municipal pretende garantir
gue todos os alunos tém livre acesso as AEC’s, independentemente da sua condic¢do social ou

financeira.

Projecto Reler

[Investimento previsto em despesas correntes]

O Municipio de Borba langou no ano de 2009 o projecto Reler. Este projecto de cariz social e
ambiental, pretende apoiar as familias mais carenciadas, reduzindo o encargo com a aquisi¢ao
de manuais, ao proporcionar a reutilizagdo dos manuais escolares utilizados no ano lectivo
transacto do 5.2 ao 9.2 ano de escolaridade. No ano de 2009 foram recolhidos 142 manuais
escolares, tendo sido requisitados pelos municipes 61, numa iniciativa que, o Municipio,

pretende dar continuidade nos préximos anos lectivos.
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Aquisicao de Equipamento de Apoio para os Bombeiros Voluntarios de Borba

[Investimento previsto em P.P.l.: € 25.000,00 anuais e em Plano de Actividades: € 9.300,00 anuais]
Através destes apoios, concedidos pela Camara Municipal de Borba, é possivel a estas
entidades, que prestam servi¢cos aos mais necessitados, sem quaisquer fins lucrativos, dispor
dos equipamentos adequados ao seu funcionamento. A Camara Municipal tem, ao longo dos
ultimos anos, definido uma politica de apoio a estas instituicdes de forma a colmatar algumas

lacunas.

Programa “Borba Branca, Borba Limpa”

[Investimento previsto em despesas correntes]

O Programa "Borba Branca, Borba Limpa" visa incentivar a populagao do concelho de Borba a
caiar ou pintar as fachadas das suas casas com as cores tipicas da nossa regiao, utilizando a cor
branca nas paredes e nos rodapés e zonas salientes o azul, o cinzento, o ocre ou o vermelho
escuro. Beneficiam deste Programa os prédios de habitacdo ou mistos (ou seja, aqueles que
servem, ao mesmo tempo, para habitacdo e para comércio) de senhorios ou inquilinos cujo
rendimento mensal, "per capita"”, do agregado familiar ndo exceda trés vezes o salario minimo
nacional. Os trabalhos sdo por conta dos candidatos e o financiamento é atribuido apds a
realizacdo do servico, mediante entrega do comprovativo dos gastos e através da fiscalizacdo
adequada por parte da Camara Municipal. Atendendo ao sucesso das anteriores edi¢des deste

Programa, a Camara Municipal pretende dar continuidade ao mesmo, durante o ano de 2010.

Programa “RECRIA”

[Investimento previsto em P.P.I.:€ 15.000,00 anuais]

O Regime Especial de Comparticipagdo na Recuperagdo de Imdveis Arrendados (RECRIA) tem
como objectivo apoiar a execu¢ao de obras de conservagao e beneficiagdo em fogos e imdveis
arrendados, em estado de degrada¢do, mediante a concessdao de uma comparticipagao
financeira. Esta comparticipa¢do é concedida a fundo perdido, podendo atingir 65% do valor
das obras, e é concedida pela Administracao Central, através do Instituto da Habitacdo e da
Reabilitagdo Urbana (IHRU) e pela Administragdo Local, através da Camara Municipal de Borba
(CMB). Atendendo a continuidade de procura deste apoio por parte dos municipes, a Camara

Municipal de Borba ira continuar a executar o mesmo durante o ano de 2010.
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Apoio a Conservagao e Beneficiacao de HabitagGes para Pessoas Carenciadas

[Investimento previsto em P.P.l.:€ 15.000,00 anuais]

Propondo-se contribuir para a redugao significativa da sua expressao no territdrio concelhio, a
Camara Municipal de Borba pretende cumprir o seu papel activo enquanto agente social que
procura a inclusdo de todos os cidaddos e o combate a pobreza. Desde a muito que se tem por
necessdria uma intervencdo no sentido de dotar as habitagdes de conforto, salubridade e
seguranca, sendo esta uma condi¢ao essencial para a qualidade de vida das popula¢des. Numa
primeira linha e accdo estdo ja em aplicacdo os programas de reabilitacdo SOLARH e RECRIA.
Uma vez que nem todas as situagGes existentes cumprem as premissas necessdrias a
aprovagao no seio desses programas, hd, pois que assumir novas formas de se alcangarem os
objectivos e proceder a gradual satisfacdo dessas caréncias. Por estes motivos, o Municipio de
Borba criou o Regulamento de Apoio a Conservacao e Beneficiagdo de HabitacGes de Pessoas
Carenciadas do Municipio de Borba. A este apoio podem candidatar-se os agregados familiares
que, habitando em casa prépria ou arrendada, pretendam fazer obras de recuperagdo, de

acordo com as normas de candidatura.

Apoio com Protocolos de Colaboragao a Entidades sem fins lucrativos

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 138.500,00 (2010); € 133.000,00 (anos seguintes)]

A Camara Municipal de Borba, no ambito das suas competéncias pretende continuar a celebrar
protocolos de colaboragdo com entidades sem fins lucrativos do concelho de Borba que
promovam actividades essenciais. Os protocolos sdo assinados e analisados anualmente,
definindo os apoios técnicos, materiais e financeiros, a atribuir pela autarquia para o
desenvolvimento das actividades de cada representagdo associativa, envolvendo os seus
associados e a populacdo em geral. A concretizacdo e requalificagdo de equipamentos e a
valorizacdo da actividade das colectividades, clubes e instituicGes tém representado uma
preocupacdo para a autarquia que, nesse sentido, tem vindo a apoiar técnica, logistica e
financeiramente as entidades locais. No concelho existem diversas associagbes e
colectividades que, unindo os seus recursos técnicos, humanos e financeiros, procuram
defender objectivos comuns, caminhando assim numa missdo claramente pré-determinada. As
actividades que desenvolvem s3o bastante importantes para o concelho, procurando a
autarquia, apoiar as representagdes associativas em diferentes frentes, contribuindo para um
maior dinamismo, alargamento e inovag¢do das suas actividades. Com estes Protocolos, a
Camara Municipal de Borba pretende cumprir o seu papel activo enquanto agente social que

procura a inclusdo de todos os cidaddos e o combate a pobreza.
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5.2 Linha Estratégica de

Desenvolvimento

Potenciar o Turismo,
a Competitividade, a Inovacao

e o Empreendorismo
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5.2 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO
POTENCIAR O TURISMO, A COMPETITIVIDADE, A INOVACAO E O EMPREENDORISMO

O concelho de Borba, como resultado da sua localizagdo e das suas potencialidades
enddgenas, constitui um territério atractivo para o investimento. Neste sentido, o Municipio
tera como uma das suas prioridades estratégicas potenciar o turismo, através do
desenvolvimento de acg¢Bes sustentadas com vista a promog¢do das potencialidades e dos
recursos turisticos do concelho, que se afirma como tradicionalmente acolhedor e
hospitaleiro, com enormes potencialidades do ponto de vista da sua localizacdo geogrifica,
gastronomia, produtos tradicionais e enddgenos de qualidade impar, espagos hoteleiros com
grande notoriedade, certames de reconhecido nome e patriménio de grande interesse
histérico e cultural, promovendo, simultaneamente, a competitividade do concelho, criando
condigdes para a melhoria do desempenho do tecido empresarial e para a captagao de
projectos estruturantes de investimento nacional ou estrangeiro que contribuam para o

desenvolvimento sustentado da economia local.

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta sete dimensdes, nomeadamente:

a) Incentivo a qualificacdo, diversificacdo e competitividade de oferta turistica;

b) Promocdo e valorizagdo econdmica da gastronomia, dos produtos tradicionais e dos
Recursos Enddgenos do concelho;

c) Valoriza¢do do Patrimdnio histdrico e cultural;

d) Promocdo externa do concelho, enquanto espaco de oportunidades para novos
investimentos geradores de riqueza.

e) Dinamizagdo de equipamentos existentes, que incrementem a competitividade, a
inovagdo e o empreendorismo;

f) Construgdo de novos de equipamentos, que incrementem a competitividade, a inovagado
e o0 empreendorismo;

g) Desenvolvimento de projectos para a criacdo de Centros Tecnolégicos e de Energias

Renovaveis.
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5.1. PROJECTOS E ACCOES NAS DIFERENTES DIMENSOES

a) INCENTIVO A QUALIFICAGAO, DIVERSIFICAGAO E COMPETITIVIDADE DE OFERTA TURISTICA
Esta primeira dimensdo da linha estratégica de desenvolvimento assenta na realizagdo de
actividades, que pela sua oportunidade se podem revelar de enorme impacto para a captagao
de nichos que se revelem de enorme importancia para o desenvolvimento turistico do

concelho.

Noites de Verao

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 22.250,00 (2010); € 20.000,00 (anos seguintes)]
Tendo como finalidade promover a dinamizacdo socioecondmica e cultural do Parque
Tematico do Marmore, nos meses de Verdo, a Camara Municipal promovera a iniciativa
"Noites de Verao", constituida por uma programacao diversificada que abrangera as areas da

danga, da musica e da animacgdo de rua, de forma a dinamizar este importante espago de lazer.

Realizacdo de Iniciativas Culturais

[Investimento previsto em Plano de Actividades: € 116.550,00 (2010); € 100.000,00 (anos seguintes)]
Tendo como finalidade promover a dinamizagdao socioecondmica e cultural em momentos
chave, oportunos para a captacdo de turismo, a Camara Municipal realizard iniciativas culturais
diversas, constituidas por uma programacdo diversificada que abrangera as areas da danca, da

musica e da animacdo de rua, de forma a dinamizar determinadas areas.

b) PROMOGCAO E VALORIZAGAO ECONOMICA DA GASTRONOMIA, DOS PRODUTOS
TRADICIONAIS E DOS RECURSOS ENDOGENOS DO CONCELHO

Esta segunda dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na realizagao de
certames tematicos e coordenacdo de estruturas, que pelas suas caracteristicas particulares se

revelem oportunos para a promoc¢ao dos produtos mais emblematicos do concelho.

Festa da Vinha e do Vinho'10

[Investimento previsto em P.P.l.: € 500.000,00 (2010); € 350.000,00 (2011); € 300.000,00 (2012) e €
250.000,00 (2013)]

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba, voltara a
apostar na realizacdo deste importante certame para a regido, procurando desenvolver uma
série de Feiras Tematicas - Vinhos e Enoturismo, Gastronomia, Produtos Regionais, Artesanato,
Equipamentos e Servigos Vitivinicolas, Institucional e Empresarial, de forma a captar um maior
fluxo de visitantes, num momento do ano que se considera oportuno, por se tratar de época

baixa para o turismo de qualidade.
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Sabores do Sudoeste Ibérico

[Investimento previsto em P.P.l.: € 250.000,00 (2011)]

Este projecto enquadra-se no Programa Operacional de Cooperagdo Transfronteirica Portugal -
Espanha, no sentido em que pretende promover ac¢des conjuntas em prol de melhores
condi¢des de desenvolvimento das economias locais, num ambito territorial circunscrito a
duas grandes dreas de cooperac¢do. Pretende contribuir para a promog¢ao gastrondmica destas
regides, prevendo a realizacdo de um conjunto de actividades e certames gastronémicos, de
modo a dar visibilidade a estas zonas ibéricas, através da promoc¢do da sua gastronomia e dos
seus produtos regionais. Prevé-se que o Projecto “Sabores Ibéricos do Sudoeste” tenha
resultados muito positivos a nivel transfronteirico, gracas a participacdo activa de entidades

privadas, também beneficiarias directas do projecto.

Feira do Queijo’10

[Investimento previsto em P.P.l.: € 80.000,00 (2010 e 2011); € 75.000,00 (2012) e € 70.000,00 (2013)]
Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba, voltara a
apostar na realizagdo deste importante certame para a regido, procurando desenvolver, no
local de produgdo, uma Feira marcadamente enfatizada pela apresentacdo de um produto que
se apresenta como caracteristico de Rio de Moinhos. Procura-se, também, desta forma,
descentralizar alguns certames de impacto significativo para as Freguesias Rurais, nao

descurando o seu papel notério no desenvolvimento econdmico e turistico do concelho.

Feira de Ervas Alimentares'10

[Investimento previsto em P.P.l.: € 80.000,00 (2010); € 75.000,00 (2011); € 65.000,00 (2012) e €
50.000,00 (2013)]

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba, voltard a
apostar na realizacdo deste importante certame para a regido, procurando desenvolver, em
Orada, uma Feira marcadamente enfatizada pela apresentacdo de um produto que se
apresenta como potencial para o desenvolvimento desta Freguesia. Procuramos descentralizar
alguns certames de impacto significativo para as Freguesias Rurais, valorizando os recursos

enddgenos e contribuindo para o desenvolvimento econdmico e turistico do concelho.
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PROVERE da Zona dos Marmores

[Investimento previsto em P.P.l.: € 263.750,00 (2010); € 11.500,00 (2011) e em Plano de Actividades: €
49.050,00 (2010); € 50.000,00 (2011)]

O Programa de Valorizagdo Econémica de Recursos Enddgenos (PROVERE) é um dos quatro
tipos de “Estratégia de Eficiéncia Colectiva” previstos no Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN 2007-2013). Politicamente reconhecido como uma das iniciativas de
exceléncia equacionadas na arquitectura do QREN, pretende assumir-se como instrumento de
ruptura com o passado recente e protagonizar um papel relevante ao nivel das novas politicas
de desenvolvimento regional que se pretendem implementar no territério nacional. O
PROVERE assume como principal objectivo a geracdo de iniciativas/accbes/projectos
orientados para fomentar e incrementar a competitividade dos territérios de baixa densidade,
mediante o acréscimo de valor econdmico de determinados recursos enddégenos,
preferencialmente Unicos e determinantes para a base econdmica do territério-alvo.
Destinado a territérios com menores oportunidades de desenvolvimento, procura concretizar
programas de accdo, decorrentes de parcerias estratégicas, enquadrados numa visdo de
desenvolvimento de médio/longo prazo, que possam, de forma decisiva, reforcar a
competitividade da base econdmica e aumentar a atractividade desses territdrios. No contexto
do PROVERE, o Municipio de Borba apresentou candidatura, para redaccdo de “Estratégia de
Eficiéncia Colectiva e Programa de Ac¢do do PROVERE DA ZONA DOS MARMORES”, tendo a
mesma obtido Despacho de Reconhecimento Formal como Estratégia de Eficiéncia Colectiva
PROVERE exarado, em 8 de Junho de 2009, por Sua Exla. o Ministro do Ambiente,
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, Francisco Nunes Garcia; Sua Exla.
o Ministro da Economia e Inova¢do, Manuel Pinho e Sua Exla. o Ministro do Trabalho e da
Solidariedade Social, José Vieira da Silva. Em virtude do despacho supracitado, o Municipio de
Borba enquanto Lider do Consdrcio constituido apresentou pré-candidatura para efeitos de
constituicdo de Estrutura de Coordenacdo e Gestdo da Parceria, de forma a criar o
Secretariado Técnico que devera garantir o desenvolvimento do Programa, de acordo com os
objectivos definidos neste despacho. Esta pré-candidatura foi aceite e encontra-se,

actualmente, em fase de negociacdo com o INALENTEJO.
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c) VALORIZAGAO DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

Esta terceira dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na valorizagdo do
patrimonio histdrico e cultural construido, quer recuperando os que se encontram em estado
de degradagdo, quer revitalizando outros que se manifestem oportunos de estar sujeitos a

intervengdo adequada.

Recuperacdo do Pano da Muralha e Abertura da Porta e Revitalizagao do Castelo
[Investimento previsto em P.P.l.: € 5.000,00 (2010); € 50.000,00 (2011) e € 45.000,00 (2012]

Concluido o projecto de requalificagdo da zona envolvente ao Castelo, importa dar
continuidade a estratégia de tornar o centro da Cidade como o seu ponto de maior interesse.
Para o efeito é importante recuperar o pano da muralha, abrir a porta do Castelo e revitalizar
todo o seu interior, de forma a atribuir a este espaco a dignidade merecida pelo

reconhecimento histérico que lhe é devido.

lluminagdo Cénica da Fonte das Bicas e do Edificio dos Pagos do Concelho

[Investimento previsto em P.P.l.: € 50.000,00 (2011)]

A Fonte das Bicas, enquanto ex-libris do concelho merece receber uma iluminagdo cénica
adequada a sua monumentalidade. Na sequéncia desta intervencdo, e tendo em conta a
proximidade da intervencao justifica-se proceder a iluminagdo, também do Edificio dos Pacos
do Concelho, de forma a iniciar o projecto de requalificacdo e modernizacdo que o mesmo

necessita.

d) PROMOGAO EXTERNA DO CONCELHO, ENQUANTO ESPAGCO DE OPORTUNIDADES PARA
NOVOS INVESTIMENTOS GERADORES DE RIQUEZA.

A quarta dimensao desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na promogao externa
do concelho, afirmando o mesmo como de grande interesse para potenciais investidores que

possam gerar riqueza no concelho.

Criagdo e Promogdo de Imagem/Identidade Corporativa do Municipio

[Investimento previsto em P.P.l.:€ 25.000,00 (2010); € 25.000,00 (2011); € 35.000,00 (2012) e €
30.000,00 (2013)]

Em 2010, o Municipio estara fortemente empenhado na criagdo de uma imagem forte e de
elevada qualidade do concelho, que integre as suas varias potencialidades e promova o seu
desenvolvimento econdmico e social. O Municipio empreenderd a criagdo de uma nova
imagem de marca do concelho, a actualizagdo dos roteiros turisticos sobre o concelho e a

afirmacgdo externa da marca "Uma referéncia de desenvolvimento no Alentejo!".
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-

e) DINAMIZAGAO DE EQUIPAMENTOS EXISTENTES, QUE INCREMENTEM A COMPETITIVIDADE,
A INOVAGAO E O EMPREENDORISMO

A quarta dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na dinamizagdo de
equipamentos existentes, procurando incrementar a competitividade, a inovacdo e o

empreendorismo no concelho.

Dinamizagao do Mercado Municipal

[Investimento previsto em despesas correntes]

O Mercado Municipal é um equipamento vocacionado para o desenvolvimento de actividades
comerciais, nomeadamente a transac¢do de géneros alimenticios. Em 2010, apds concluido o
projecto de ampliacdo do mesmo, a Camara Municipal estara fortemente empenhada na
valorizacdo deste importante equipamento, procurando torna-lo num local privilegiado de
escoamento dos produtos produzidos localmente pelas actividades agricola, fruticola, floricola
e agro-pecuaria. Neste sentido, serd incentivada a dinamiza¢dao do espago com diversas
actividades de cariz econdmico, social e cultural, nomeadamente a promog¢ao de mercados

tematicos (Mercados dos Frescos, das Flores, dos Frutos Secos, do Vinho, etc.).

Dinamizag¢ao do Pavilhdao de Eventos

[Investimento previsto em P.P.l.: € 100.000,00 (2010)]

Concluido este importante investimento do concelho, o maior alguma vez construido, importa
agora dar continuidade a estratégia de dinamizagdo do mesmo, procurando encontrar
certames tematicos e outras iniciativas que permitam gerar receitas, de forma a que, ao longo
do tempo, o investimento caminhe para a sustentabilidade. Para o efeito, foi previsto um valor
de 250.000 euros no Plano Plurianual de Investimentos para realizagdo de iniciativas que

permitam a dinamiza¢dao do mesmo.
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Dinamizagao do Pdlo Industrial e de Apoio a Agricultura de Orada

[Investimento previsto em P.P.l.: € 50.000,00 (2010); € 100.000,00 (2011); € 100.000,00 (2012); €
25.000,00 (2013)]

Concluida a primeira fase de construgdo do Pdlo Industrial de Orada, importa dar continuidade
ao investimento. No entanto, a situagdo financeira actual ndo tem permitido encontrar
interessados para aquisicdo de lotes, destinados a instalagdo de empresas no mesmo. Desta
forma, importa, antes de dar continuidade ao investimento encontrar parceiros e interessados
que demonstrem existir sustentabilidade para continuagdo do investimento. Apds
redesenhada a sustentabilidade do investimento, devem entdo seguir-se os trabalhos para
finalizagdo da infra-estruturacao deste Pdlo Industrial, que permitird a esta Freguesia Rural

desenhar a sua nova identidade econémica.

Dinamizag¢ao do Pavilhdo de Actividades Econémicas de Orada

[Investimento previsto em P.P.l.: € 10.000,00 (2010); € 10.000,00 (2011)]

Concluida a primeira fase de constru¢do deste Pavilhdo de Actividades Econdmicas, importa
dar continuidade ao investimento, procurando encontrar formas de gerar receitas com a
utilizagdo do mesmo. Tendo em conta que o mesmo ainda ndo se encontra 100% finalizado, os
investimentos a efectuar devem levar em linha de conta as necessidades que possam surgir
para futuras utilizacées do mesmo. Desta forma, sé apds verificadas todas as intervencGes a

efectuar, se devem dar inicio aos trabalhos de finalizacdo do investimento.

f) CONSTRUGCAO DE NOVOS DE EQUIPAMENTOS, QUE INCREMENTEM A COMPETITIVIDADE, A
INOVACAO E O EMPREENDORISMO

A sexta dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta na criagdo de novos
equipamentos, procurando incrementar a competitividade, a inovagdo e o empreendorismo

no concelho.

Centro de acolhimento empresarial de Borba (CAME Borba)

[Investimento previsto em P.P.l.: € 200.000,00 (2010); € 300.000,00 (2011) e € 150.000,00 (2012)]

No ambito da assinatura de Protocolo de Colaboragdo entre a Camara Municipal de Borba e a
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. (ADRAL), no ambito do Projecto de
Criagdo de um Centro de Acolhimento de Micro Empresas, vulgarmente denominado de
“Ninho de Empresas”, em Borba, pretende a Camara Municipal dar inicio a implementagado

deste projecto. Para o efeito foi adquirido o edificio da ex-Coabo, situado na Zona Industrial da
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Cruz de Cristo, com a area de 750m?. Este edificio serd devidamente adaptado e reabilitado,
possibilitando a instalagdao de varios espagos utilizados como pequenas oficinas e escritérios
ou comércio, com dimensdes e caracteristicas diferenciadas. Este projecto contard ainda com
a a colaboragdo do Instituto do Emprego e Formagdo Profissional (IEFP), e pretende incentivar
o0 espirito empreendedor e a criagdo de pequenas unidades empresariais, proporcionando-lhes
condigdes técnicas e fisicas para o seu desenvolvimento e crescimento sustentado, no sentido
de vir a criar postos de trabalho. A Camara Municipal de Borba, através da sua participagdo na
Rede Corredor Azul, apontou o mesmo, como estratégico para o desenvolvimento do
concelho. No ambito desta Rede Urbana para a Competitividade, este investimento foi
considerado prioritario, e podera, no ano de 2010, vir a ser candidatado, ao QREN, com vista a

obter financiamento até 65% do montante elegivel a considerar.

Construgao do Poélo Industrial de Rio de Moinhos

[Investimento previsto em P.P.l.: € 15.000,00 (2010); € 65.000,00 (2011); € 25.000,00 (2012); €
15.000,00 (2013)]

A necessidade de construcdo deste Pdélo Industrial vem sendo apresentada ao longo dos
ultimos anos. A Freguesia de Rio de Moinhos sempre se tem demonstrado como uma das mais
interventivas do ponto de vista econdmico e social. S nos ultimos tempos, apds aprovado o
Plano de Urbanizacdo de Rio de Moinhos foi possivel a Camara Municipal proceder a
negociagdo para aquisicdo de terrenos [investimento previsto em P.P.1.: € 112.000,00 (2009)] e
posterior inicio de infra-estruturacdao faseada ao longo dos préximos 4 anos, de forma a
permitir a ocupagao dos lotes, a medida que os mesmos vao sendo disponibilizados, de forma

a tornar o investimento sustentdvel do ponto de vista da sua execugao.

g) DESENVOLVIMENTO DE PROJECTOS PARA A CRIAGAO DE CENTROS TECNOLOGICOS

A sétima dimensdo desta linha estratégica de desenvolvimento assenta no desenvolvimento
de projectos que permitam criar novos Centros Tecnoldgicos e projectos em energias
renovaveis, destinados ao fomento da competitividade, a inovacdo e o empreendorismo no

concelho.
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Construgao do Centro Tecnoldgico para a Competitividade, Empreendorismo e Inovagao das
Actividades Vitivinicolas e Agro-alimentares

[Investimento previsto em P.P.l.: € 1.000.000,00 (2011); € 500.000,00 (2012); € 500.000,00 (2013)]

Os produtos tradicionais de qualidade do Alentejo sdo indiscutivelmente uma das grandes
potencialidades da regido, constituindo um elemento de valorizagdo do territdrio. A sua
promog¢do constitui um dos elementos de dinamizagdo econdémica e social do concelho. Pela
importancia que estes produtos assumem no desenvolvimento empresarial do concelho, a
Camara Municipal de Borba, nos ultimos anos tem desenvolvido grandes esforcos, no sentido
de promover o concelho, através de uma estratégia em «chapéu», ndo apenas no mercado
nacional, como nos mercados externos mais emergentes. Como fruto dessa promogédo
resultaram ja grandes niveis de exportacdo para paises emergentes (China, Brasil, Coreia, etc.).
A aposta da autarquia nestes produtos ja se faz sentir desde a alguns anos, através de
certames econdomicos tematicos que ostentam como pdlo dinamizador principal os produtos
que lhe ddo origem, nomeadamente a Festa da Vinha e do Vinho (desde 1992), a Feira do
Queijo (desde 1997) e a Feira de Ervas Alimentares (desde 2003). Dando continuidade a
estratégia de promog¢do dos vinhos e produtos agro-alimentares, a Camara Municipal
celebrou, nos ultimos anos, um protocolo de cooperagdo com a Universidade Luséfona para o
desenvolvimento de um Centro para a Competitividade, Empreendorismo e Inova¢ao das
Actividades Vitivinicolas e Agro-alimentares. Este protocolo assume-se como pdlo dinamizador
de novas entidades, tendo ja sido iniciadas negocia¢des protocolares para a cooperagdo com
outras entidades de grande potencial nestas areas, nomeadamente o instituto Superior de
Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa e a Universidade de Evora. Tendo em conta os
montantes envolvidos para a construcdo deste Centro Tecnoldgico, a Camara Municipal
continua a encetar negociagdes com vista ao encontro da melhor alternativa para
financiamento e funcionamento do mesmo no concelho, pelo que o investimento foi previsto

para os anos de 2011 a 2013.
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Construcdo do Central Energética / Termo-Voltaica / Foto-Voltaica

[Investimento previsto em P.P.l.: € 150.000,00 (2011); € 150.000,00 (2012); € 150.000,00 (2013)]

A producdo de energias alternativas apresenta-se como uma grande oportunidade para
investimentos em concelhos com as caracteristicas do concelho de Borba. Tendo em conta as
possibilidades emergentes de construcdo da Zona Industrial do Alto dos Bacélos, a Camara
Municipal encontra-se em fase inicial de negocia¢gdes com potenciais investidores interessados
a implantagdo de uma Central produtora de energias alternativas. Tendo em conta os
montantes envolvidos para a construgdo desta Central, a Camara Municipal continua a encetar
negociagdes com vista ao encontro da melhor alternativa para financiamento e funcionamento

da mesma no concelho, pelo que o investimento foi previsto para os anos de 2011 a 2013.
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Resumo do Orcamento
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RESUNO DO ORGAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIC DE BORBA

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2010

% MUNICIPIO DE BORBA

——

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 7.518.504,82 Correntes .......... 7.518.504,82
De capital .......... 15.384.279,24 De capital .......... 15.384.279,24

Total 22.902.784,06 Total 22.802.784,06

Servigos Municipalizados

Servigos Municipalizados

Total Geral

22.902.784,08 Total Geral

22.902.784,06

ORGAO EXECUTIVO

Em de de

ORGEO DELIBERATIVO

Em de de
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Resumo das Receitas e das

Despesas
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ENTIDADE APROVACOES
RESUKO DAS RECEITAS B DAS DESPESAS Beontivo ) |
i Deliberative _ /[ /
DOTA(;@ES INICIRIS DQ ANO 2010
RECEITAS TONTANTE ¥ DESPESAS HMONTANTE ¥
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 550.650,00{ 2.4| |01 DESPESAS COM 0 PESSDAL 3.904.350, 00 17.0
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 31.350,00( 0.1| |02 aQUISIGEO DE BENS E SERVI(OS 2.647.350,00) 11.6
04 TAZRS, WULTAS E CUTRAS PENALIDADES 101,300,000 0.4} |03 JUROS E CUTROS ENCARGOS 164.734,82) 2.0
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 336.000,00) 1.5| |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 473,470,000 2.1
06 TRANSFERENCTAS CORRENTES 3.223.966,79| 14.1| |05 sussinios 25,800,001 0.1
07 VENDA DE BENS E SERVIGDS CORRENTES 1.173.100,00 5.1 |06 OUTEAS DESPESAS CORRENTES 2,800,000 0.0
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.102.138,03) 9.2
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 7.518.504, 82| 32.8
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 7.518.504,82| 32.8
DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 2QUISIcho DE BENS DE CAPITAL 12.961.075, 00| 56.6
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.679.033,21| 11.7| |08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 646.000, 00| 2.8
10 TRANSFERENCIAS IE CAPITAL 6.793.733,26| 29.7| |09 ACTIVOS FINANCEIRCS 769,000,000 3.4
11 ACTIVOS FINANCEIROS 10 PASSIVOS FINANCEIROS 307.591,24) 3.5
12 PASSIVOS FINANCEIROS 11 OUTEAS DESPESAS DE CAPITAL 200,613,000 0.9
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 5.911.512,77| 25.3
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 15,384,279, 241 67.2
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 15.384.279,24 | 67.2
TOTAL GERAL 22.902.784,06]100.0
OUTERS RECEITAS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS
TOTAL GERAL 22.902.784,06\100.0
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Orcamento da Receita
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA DOTACOES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE BORBA DO ANO 2010
PACINA : 1
c6p1G0Ss DESIGNACAED MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 7.518.504,82
0L IMPOSTOS DIRECTOS 550.650,00
01.02 OUTROS 550.650,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 335.550,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 76.900,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOERE TRANSMISSOES IMOVEIS 133.350,00
01.02.05 DERRAMA 50,00
01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 4,800,00
01.02.07.01 CONTRIBUICRO AUTARQUICA 4.750,00
01.02.07.03 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE VEICULOS 50,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 31.350,00
02.02 QUTROS 31.350,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 31.350,00
02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS 100,00
02.02.06.02 LOTEAMENTOS E OBRAS 26.050,00
02.02.06.03 OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 450,00
02.02.06.99 OUTROS 4.750,00
02.02.06.99.01 TMDP - TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 850,00
02.02.06.99.02 TDFTH - TAXA DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITACEO 100,00
02.02.06.99.99 OUTROS 3.800,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 101.300,00
04.01 TAXAS 90.800,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 90.800,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS 14.800,00
04.01.23,02 LOTEAMENTO E OBRAS 57,950,00
04.01.23.03 ocupacho DE vIA POBLICA 5.350,00
04.01.23.05 CACA, USO E PORTE DE ARMA 100,00
04.01.23.99 OUTROS 12.600,00
04.01.23.99.01 TDFTH - TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITACAQ 200,00
04.01.23.99.99 OUTRAS 12.400,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 10.500,00
04.02.01 JUROS DE MORA 5.150,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENAGOES 2.900,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 2.450,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 336.000,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 3.300,00
05.02.01 BANCGS E QUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 3.300,00
05.10 RENDAS 332.700,00
05.10.01 TERRENOS 2.000,00
05.10.99 OUTROS 330.700,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.223,966,79
06.03 ADMINISTRAGHEO CENTRAL 3.223.966,79
06.03.01 ESTADO 3.161.765,00
06.03.01.01 FUNDC EQUILIBRIC FINANCEIRO 2.155.767,00
06.03.01.02 FUNDC SOCIAL MUNICIPAL 125.102,00
06.03.01.03 PARTICIPACAO VARIAVEL MO IRS 104.846,00
06.03.01.99 OUTROS 776.050,00
06.03.01.99.01 GABINETE TECNICO FLORESTAL 7.350,00
06.03.01.99.02 DREA £67.050,00
06.03.01.99.03 SAPADORES FLORESTAIS 35.000,00
06.03.01.99.04 GABINETE TECNICO FLORESTAL 39.650,00
06.03.01.99.09 OUTRAS 27.000,00
06.03.06 ESTADO-PART.COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANCIADOS 26.951,79
06.03.06.01 FSE 17.151,79
06.03.06.09 OUTROS 9.800,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 35.250,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.173.100,00
07.01 VENDA DE BENS 472.750,00
07.01.02 LIVRGS E DOCUMENTACAC TECNICA 6.100,00
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA DOTACOES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE BORBA DO ANO 2010
PAGINA : 2
c6p1G0Ss DESIGNACAED MONTANTE

07.01.03 PUBLICACOES E IMPRES20S 4.050,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS $2.850,00
07.01.08 MERCADORIAS 365.300,00
07.01.08.01 AGUA 345.400,00
07.01.08.09 OUTRAS MERCADORIAS 19.900,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 14.450,00
07.01.11.02 OUTRCS PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 14.450,00
07.02 SERVICOS 456.750,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIBAMENTOS 51.300,00
07.02.08 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 60.550,00
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 57.450,00
07.02.08.02.99 QUTROS 57.450,00
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS 3.100,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 334.850,00
07.02.09.01 SANEAMENTO 146.450,00
07.02.09.02 RESIDUDS SOLIDCS 136.300,00
07.02.09.03 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 15.450,00
07.02.09.03.02 TRANSPORTES ESCOLARES 13.450,00
07.02.09.03.99 OUTROS 2.000,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES §.900,00
07.02.09.05 CEMITERIOS 11.600,00
07.02.09.06 MERCADOS E FEIRAS 1.650,00
07.02.09.99 OUTRGS SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 14.500,00
07.02.99 OUTRCS SERVICOS 50,00
07.03 RENDAS 243.600,00
07.03.01 BABITACOES 20.900,00
07.03.02 EDIFICIOS $3.000,00
07.03.99 OUTRAS 139.700,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.102.138,03
08.01 OUTRAS 2.102.138,03
08.01.99 OUTRAS 2.102.138,03
08.01.99.05 INDEMINIZACRO DE SEGUROS 17.500,00
08.01.99.89 DIVERSAS 2.084.638,03
RECEITAS DE CAPITAL 15.384.279,24

09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.679.033,21
09.01 TERRENOS 2.576.533,21
09.01.06 ADMINISTRACEO PUBLICA-ADM.LOCAL- CONTINENTE 2.576.533,21
09.03 EDIFicTOS 102.500,00
09.03.06 ADM.PUBLICA-ADM. LOCAL-CONT INENTE 102.500,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.793.733,26
10.03 ADMINISTRAGRO CENTRAL 6.793.733,26
10.03.01 ESTADO 4.685.894,93
10.03.01.01 FUNDC DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.437.178,00
10.03.01.06 PIDDAC 3.200.000,00
10.03.01.99 OUTROS 48.716,93
10.03.,07 ESTADO - PARTICIPACGES COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.107.838,33
10.03.07.01 FEDER 1.257.838,33
10.03.07.06 FUNDG DE COOPERACEO INTERNACIONAL COM A AMERICA LATINA 850.000,00
12 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 5.911.512,77
13.01 OUTRAS 5.911.512,77
13.01.99 OUTRAS 5.911.512,77
TOTAL DAS RECEITAS 22.902.784,06
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ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Em de de Em de de
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Orcamento da Despesa
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE BORBA ( POR CLASSIFICACRO ORGANICA/ECONAMICE ) DO ANO 2010
BAGINA : 1
CLASSIFICACOES MONTANTE
c6pIcos
oRGENICR ECONCMICR DESIGNACGRO ORGENICR ECONGMICA
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 16.300,00
DESPESAS CORRENTES 16.200,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 13.200,00
01.02 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 13.300, 00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4.550,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 8.750,00
01.02.13.02 OUTROS 8.750,00
02 aQuIsICio DE BENS E SERVICOS 3.000,00
02.01 AQuISICiO DE BENS 2.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 1.000,00
02.02 AQUISIGEO DE SERVIGOS 1.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 1.000,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPALIZADOS 22.390.084,06
DESPESAS CORRENTES 7.005.804,82
01 DESPESAS COM O PESSOAL 3.429.650,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 2.690.400,00
01.01.01 MEMBROS DE ORGEOS AUTARQUICOS 91.600,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 1.252.000,00
TRABALHO
01.01.04.01 PESS0AL EM FUNCOES 1.249.000,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIC 1.000,00
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICICNAMENTO REMUNERATORIC 1.000,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1.000,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 537.450,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 505.050,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 32.400,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 50,650,00
01.01.08 PESS0AL AGUARDANDG APOSENTACHO 9.550,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 63.000,00
01.01.11 REPRESENTACEO 24.900,00
01.01.13 SUBSIDIC DE REFEIGAO 263.600,00
01.01.14 suBsfDI0S DE FERIAS E NATAL 347 650,00
01.01.15 REMUNERACEO POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 50.000,00
01.02 ABONOS VARIAVELS OU EVENTUAIS 101.050,00
01.02.02 HORAS EXTRAEORDINARIAS 16.750,00
01.02.04 AJUDRS DE CUSTO 17.700,00
01.02.05 ABONO PARR FALHAS 2.050,00
01.02.07 COLABORACED TECNICA E ESPECIALIZADA 3.100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 4,750, 00
01.02.13.01 PREMIOS DE DESEMPENHO 1.000,00
01.02.13.02 OUTROS 3.750,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 56.700,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL §38.200,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 98.,550,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SATDE 33.600,00
01.03.03 sUBsfDI0 FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 25.000,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 397.300,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCE DCS FUNCIONARIOS PUBLICOS (ADSE) 350,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DR 396.950,00
TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 236.150,00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 160.800,00
01.03.09 SEGUROS 33.750,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 33.750,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 50.000,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE, MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPGAO 50.000,00
02 AQUISIGKO DE BENS E SERVIGOS 2.608,350,00
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02.01 AQUISICHO DE BENS 1.240.500, 00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 47.750,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 173.900, 00
02.01.02.01 GASOLINA 2.750,00
02.01.02.02 CR3GLEC 134.500,00
02.01.02.99 OUTROS 36.650,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 95.200,00
02.01.05 ALIMENTACEO- REFEIGOES CONFECCIONADAS 16.250,00
02.01.06 ALIMENTACEO- GENEROS POR CONFECCIONAR 46.500,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 18.700,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 44.350,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 4.000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 124 650,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 1.350,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 2.200,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 560.000,00
02.01.16.01 feun 560.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3.950,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACEO TECNICA 700,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 12.300,00
02.01.21 OUTROS BENS 88.700,00
02.02 AQUISIGHO DE SERVIGOS 1.368.850, 00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 110.750,00
02.02.03 CONSERVACED DE BENS 95.650,00
02.02.09 COMUNICAGOES 55,400, 00
02.02.10 TRANSPORTES 26.000,00
02.02.11 REPRESENTACEO DOS SERVICOS 11.200,00
02.02.12 SEGUROS 25.650,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 11.750,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA £.700,00
02.02.15 FoRMACEC 550,00
02.02.17 PUBLICIDADE 13.700,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 3,050, 00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 56.400,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 395.050,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 14.750,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 542,250, 00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 464.734,82
03.01 JUROS DA DIVIDA POBLICA 228.034, 82
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGES 228.034, 82
FINANCEIRAS
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO DPRAZO 17.500, 00
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 210.534,82
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 150,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 150,00
03.03 JUROS DE LOCACRO FINANCEIRA 26.050, 00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 24.550,00
03.03.07 MRQUINARIA E EQUIPAMENTO 1.500,00
03.05 OUTROS JUROS 207.750, 00
03.05.02 OUTROS 207.750,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.750,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.750,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 472.470,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2,600,00
04.03.01 ESTADO 3.600,00
04.05 ADMINTSTRACRO LOCAL 275.550, 00
04.05.01 CONTINENTE 275.550, 00
04.05.01.02 FREGUESIAS 67.900,00
04.05.01.04 2830C1ACOES DE MUNICTPIOS 200.650,00
04.05.01.08 OUTRAS 7.000,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 172.020, 00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 172.020,00
04.08 FAMILIAS 22.300, 00
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04.08.02 OUTRAS 22.300,00
05 suBsinIos 25.800, 00
05.08 FAMILIAS 25.800, 00
05.08.03 OUTRAS 25,800, 00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.800,00
06.02 DIVERSAS 2.800,00
06.02.03 OUTRAS 2.800,00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUIGOES 750,00
06.02.03.05 OUTRAS 2.050,00

DESPESAS DE CAPITAL 15.384.279, 24
07 AQUISIGHO DE BENS DE CAPITAL 12.961.075,00
07.01 INVESTIMENTOS 11.156.075, 00
07.01.01 TERRENOS 215.000,00
07.01.02 HABITAGOES 115.000, 00
07.01.02.03 REPARACEO E BENEFICIAGAOC 115.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 4,241,000, 00
07.01.03.01 INSTRLACOES DE SERVICOS 466.500,00
07.01.03.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 205.000,00
07.01.03.03 MERCADCS E INSTALAGOES DE FISCALIZAGAO SANITARIA 75.000, 00
07.01.03.05 ESCOLAS 3,270,000, 00
07.01.03.07 OUTROS 224 500,00
07.01.04 CONSTRUGBES DIVERSAS 4.260.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 1.000.000,00
07.01.04.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 2.757.500,00
07.01.04,09 SINALIZAGAO E TRANSITO 10,000, 00
07.01.04.10 INFREESTRUTURAS POARA DISTRIBUIGAC DE ENERGIA ELECTRICA 30.000, 00
07.01.04.11 INFRAESTRUTURAS PARA TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS 25.000,00
07.01.04.13 OUTROS 437.500,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 15.000, 00
07.01.06.02 OUTRO 15.000, 00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 43.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFCRMATICO 50.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 60,500, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 135.000, 00
07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 15.000,00
07.01.10.02 OUTRO 120.000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15,000, 00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPGREQS 1.091.575,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 915.000,00
07.02 LocAGRO FINANCEIRA 100.000, 00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 70,000, 00
07.02.07 MAQUINARIZA E EQUIDAMENTO 30.000, 00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 1.705.000, 00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 1.675.000, 00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 452,500, 00
07.03.03.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGURS RESIDUAIS 160.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 325.000,00
07.03.03.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 25.000,00
07.03.03.07 CAPTAGRO E DISTRIBUICAC DE AGUA 217.500,00
07.03.03.08 VIAGAO RURAL 495,000, 00
07.03.05 BENS DE PATRIMONIC HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 30.000, 00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 646.000, 00
08.03 ADMINISTRAGHO CENTRAL 5.000,00
08.03.06 SERVICOS E FUNDOS AUTGNOMOS 5.000,00
08.05 ADMINTSTRACRO LOCAL $5.000, 00
08.05.01 CONTINENTE §5.000, 00
08.05.01.02 CONTINENTE 65.000,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 495,500,00
08.07.01 INSTITUICHES SEM FINS LUCRATIVOS- 495 500,00
08.08 FAMTLIAS 80.500, 00
08.08.02 OUTRAS 80.500,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 769.000,00
09.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 14.000, 00
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09.06.08 ADMINISTRACAC PUBLICA LOCAL- CONTINENTE 14.000,00
09.07 ACGOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 755.000,00
09.07.01 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS-PRIVADAS £50.000,00
09.07.02 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS-PUBLICAS 105.000,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 807.591,24
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 807.591,24
10.06.03 S0C.FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 807.591,24
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 200.613,00
11.02 DIVERSAS 200.613,00
11.02.01 RESTITUICOES 200.613,00
03 COMPETENCIAS DESCENTRALIZADAS PELO MINISTERIC EDUC 496.400,00

DESPESAS CORRENTES 496,400, 00

01 DESPESAS COM O PESSOAL 461.400,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 372.100,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 177.000,00

TRABALHO
01.01.04.01 PESS0AL EM FUNCOES 174.000,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIC 1.000,00
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICICNAMENTO REMUNERATORIC 1.000,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1.000,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 77.350, 00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 76.350,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1.000,00
01.01.13 suesiDI0 DE REFEICRO 39.050,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 50,700,00
01.01.15 REMUNERACEOD POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 28.000,00
01.02 ABONOS VARIAVELS OU EVENTUAIS 2.200,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 800,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 50,00
01.02.05 ABONO PARR FALHAS 1.100,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 250,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 87.100,00
01.03.03 SUBSIDIO FEMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 2.000,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 58.100,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE 58.100, 00
TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 39.,750,00
01.03.05.02.02 SEGURANCA S0CIAL - REGIME GERAL 18.350,00
01.03.09 SEGUROS 2.000,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 2.000,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 25.000,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE, MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPCEO 25.000,00
02 AQUISIGHO DE BENS E SERVICOS 35.000, 00
02.01 AQUISIGRO DE BENS 30.000,00
02.01.06 ALIMENTACEO- GENEROS POR CONFECCICNAR 30.000,00
02.02 AQUISIGEO DE SERVIGOS 5.000,00
02.02.03 CONSERVACED DE BENS 5.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 22.902.784,06
ORGEO EXECUTIVO ORGRO DELIBERATIVO
Em __ de de Em _ de de

62



GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO @ MUNICIPIO DE BORBA

Grandes Opcoes do Plano

63



¥9

00'05L°26L" € 0070007593 000007076 | 00* 000" 55T T 00°008°8¢0°T [00'05L°250°T U HINOISNAL ¥
00'050°T T|fotoz 100 £TT0T0/20 T
0000052 T|efoT0z 00| T050TOTO/Z0 T
TALITALS ININY
OFINZIIMEACH §
00000 0% 007000°0% 1|1¢/21/0T0z| To/T0/0T0z|  d¥d|S7E9 |57 98 TIL0| 0104¢ AT SHHALSIS - Wies|  T|e[oToz 100 T
000561 oT|e|600¢ 010 £1T0T0/20 T
00002707 oT|t|6002 010 60T070/20 T
00051722 00°051°22 6| 0e/60/0T0z| T0/0T/6002| 8130 0L |07 0E RILI0 Teddd S019ELsE | oTft|6002 010 T
00005705 sefrfeooz 560 208080/20 T
0000°€1 sefrfsooe 580 60T0L0/20 T
00000791 sefrfsooe 5£0 L0T040/20 T
00°005°902 sefrfeooz S60| T0S0T0£0/20 T
ALIFALS INIHOY
OFINZIMEQCH §
00'005° 582 007005" 542 1| 16/TT/0T0z| TO/T0/6008|  d¥|S E9 |57 9E TIN0| S0T0AY 0 WHALSIS - WES| SE|I|600E 560 T
OHTIDNGD 00 503¢d 500
01014103 00 OYSYZINAACH
000007054 T 00000032 [ 000007005 | 00*000" 0G4 0010007052 [00°000"052 0| Tg/21/eT0z| To/T0/0T02|  HOT “HI0 ROV 1 OEwIaT|  T|1]6002 00|  T0£0T0L0/20 T
0D THOATAL OLNINEA 0GR
09'000° 07 00°000°§ 09°000°5 007°000°9 00°000°5 000009 16/T1/eT0t| T0/T0/L00z| AU TIN0|  § TRINED 30 OWISINGY|  £|I|400E 200 L0Z0L0/T0 T
0§ ¥ 30 IO 10
9'000" 0% 00°00070T  |00°00070T 0070007 0T 00000701 00000707 16/eT/ET0z| T0/T0/L002|  NSWT TL0| OLNIWEAINT 30 OFIISINGY|  7|I|L00E 200 LOZ0L0/T0 T
TLA0ASNAL
00'000° 0% 00°000700T |00°000700T | 00°0007 0L 00000704 00°000" 0L Te/eTfeToz| To/TT/L00E| WO TIN0| A0 STNLEIA 30 0FIISINGY|  T|I|L00E 00 S020L0/20 T
00'058°¢ £ |00z £00 PITOT0/20 T
00'050°2 £[e[pooz 00 £IT0T0/20 T
00°00°¢T £[e[po0z 00 60T07T0/20 T
0900764 00'000°02  [00'00070Z  |00'000° 0T 00" 007" 61 6| 16/21/600z| T0/T0/p002|  S18Q] TIN0|  SOIDYLST OQ OFIVEITYEd|  £|¢|p00E £00 T
00008°5¢ z|t[ro0z 200 £08050,/20 T
005" % z|t[po0z 00| 702050£070/70 T
00059 T¢ 7| |00z 200 £11070/20 T
00'008" ThE 00000705 [00°000709  |00*000"09 007008'T3 6| 1e/21/eT0z| To/T0/p002| 914, TIL00| OHINDN OINTHICNTS 1 §00d|  2|¢[po0z 200 T
ODTLEH0ANT
09000707 00000701 [00'00070T  |00"000"0T 00'000°0T (00000707 6| 1e/TT/etoz| T0/T0/p002| A TIL0|  WHELSIS 00 OYMILANEH|  T|¢[poog 100 612020/20 T
09'000°5¢T 0000052 [00'000°SC |00 000°5¢ 00'000°05  [00°000705 1e/1/et0z| T0/T0/6008| AU L0 ODLLPROANT TMLdcs|  T{I|e008 100 80T0L0/20 T
09006851 00'000°0p  [00'000707  |00'000"0p 00'006°8¢ (00006 8¢ 6| TE/21/ET0z| LT/E0/200E| 41| L0 TEd DI WILETT0E|  T|¢[z00z 100 02202020 T
00'000°SET 00°000°G2 | 00°00070¢  |00°000°SE 00'000° 5% 00°000° 5P Te/eTfeToz| To/T0/z00z| NS TALN0| OSHIATT OINAWEAINGE| 0T|I|z00Z 010 200TT0L0/20 T
00000707 (12002 500)  Z00TT0£0/20 T
00000751 (12002 600)  Z030T0£0/20 T
09 000°0pT 00700068 [00°000°GE 007 000" 007 000" 8¢ TE/2T/ET02| 20/T0/2002] 08U TI0 STONTAIANY SIANCED|  6|I)|2002 500 T
09900702 00°000°G  [00°000°5 | 00'000°8 00'000°5 00'000°5 16/21/2T0z| 20/ T0/2002]  WOg TIL00| SOTTISNAL T SYINEWOREd|  6|I[2002 300 TIT040/20 T
09'000" 09 00°000°GT | 00°00079T  |007000°ST 00'000°9T 00000791 16/e1/e0t| To/T0/T00z|  AuT TALN0|  OOTIVHAOANT OINAWYAINGE|  4|I|200T L00 LOT0L0/T0 T
OALLRALS INIHAY
9'000° 07 00°000°G 09°000°S 00°000°S 00°000°S 00°000°5 1e/eT/etoz| ofT0/z00z|  duT TALN0| OINTREAINGE |  9|I|z00E 900 60T0L0/70 T
OYIRTRLSNI
00000 0% 00000707 [00°00070T |00*000"0T 00100001 (000007 0T 1¢/21/eT0z| T0/T0/2002]  HOQ YIL00| - STEIJINGH S0ID14I0E|  §|Ifz00z S00|  TO£0T0A0/20 T
00000757 £|1fz00z 00| L0£0T0L0/70 T
00000703 £|1fz00z 00 TOTOL0/20 T
OFITSIN0N - SONTTIN
09'000°522 0000005 [00'000705  |00'000°05 00°000°54 T1e/e1/eT0z| T0/T0/2002  WOg TN 1 S0710SMM S0I0E4d|  £|T|2002 £00 T
00°034°264'E 00°000°§33 | 0070007026 | 00'000°§5T'T 00°084°230°T | 00703£°280°T Tede) OBORIISTURIPY T
BOTIqd OpbeISTUTARY
00054°264'E 007000° 593 | 0070007026 | 00°000°35T'T 00°054°250°T | 007054'250°T sF STeIeY Sobtales 1
007 054°002' % 007008" B9L | 00700 610°T| 007008 #E2'T 00°082°E9T°T | 007038° 9T T STeIey segbung 1
50400 £102 210z 1107 NIZEa OFN OINIZIN  THLOL 200-100 30 | 6002-400-T At OIDINI o w0 0T T IHONEDT
OISTATA D W | I WD [ OFNEITER] AN DO “DIAISSTT
TLLOL SEININDES SONE (OININEIDNENIE) 054D WA ONE TANES il o0 Ll CALLDArED
O0¥E I TeRd ranal NOdSTH|  OINAWEIINENIZ TR0 “HON/03 1L/ 0 /08100 091000
(0YSIATHd) OLNIWIISIANI 30 S¥SI4SEA 10 1IH0A
T WNIDEd
0107 ONY 00 ¥EE08 30 TAIDINDH WD
SIVIDIND 8305%100 OR¥1Td 0aQ 53pdd0 FTANYES
TAYEAILNT

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWVYIY0 3 ONV1d 00 SI0Id0 SIANVYD €=




59

00'032° 23621 0070087 0TE"2| 007008704977/ 00" 008" STH" ¢ 000567955 B |00 057935 U INOASNIL ¥
0D1L0¥QI0 TeTALEH
00'000° 1 00°000°E 00700078 | 00'000°¢ 09'000°¢ 007000°¢ 6| 16/21/4102) 10/10/60027) 3130 TL0| - ETI00SE TEIN0S ORIDY|  2|¥|s00C 200 021020/20 TIT
09000708 s|e|pooe 500 901070/£0 A8
00059 s|¢|pooz 500 121020/20 (48 8
09005 9% 5 |4| b0z 500 30T070/20 T
STAT005T SYNLINGD
000567 07T¢ 00700078 |00°00078L | 000007 8L 00°086°3L 6|1e/eT/eT0E| T0/T0/B002| 5TIC TL0|  5Y0 OENILONGN  OFLSED|  §|¥|p0o0T 500 e
00'050° 18 007000707 007000702 | 00'000" 07 00'052° 1 [ 0008 Te 6| T6/2T/4102| T0/T0/p002]  $YAQ TL0|  SENWIONST SELHCASNEML|  b|¥|booC 00 012020/20 e
STINEANLST
00'00¢°28 00000707 007000702 | 00'000"0Z 00'00e°g [ 00'oog ez 6| 16/21/£102| 10/10/2002| 810 TILI0 ¥ OMITONUNIE 010d¢|  €|¥|2002 £00 208030/20 T
outsug
007009 76% 007000°€Z0 | 007000 EZT | 00°000°€2T 00°000°52T | 0070097421 S SSI¥TTTRNY SObTAISG BN
TITIAL
0 0LNIE TATYd ¥DISYd
00°000" 092" ¢ 09'000°002"¢ {00 0007 002" ¢ 0| TE/21/0T02) T0/0T/6002) 8180 0" 00T| YTELITIING | WI0DST ¥0 OYIEDIAITENCE| T1h|1|6002 ThO|  G0£0T040/T0 T
00'000° 006" 2 00'000°006 | 0070007 000" | 00" 000" 000° T 0| 16/21/€ 02| T0/T0/0T02|  SI30|070L |0°0E YIELITAANE| Y09 10 ATI005E OMLNED|  b|I|600C 700 T
STAININITY- U
1 SYT0IINIAILIA
SIMATATLY $¢a
OFUAONT & ONS IHOONTIANE
'IAIALLTIEAN0D
00'000°000° 2 00°000°005 | 0070007005 |00'000°000°T 0| Tg/21/6T02| 10/T0/0T07|  45¥Q YILTTHNT ¥ Rd OMINEY | £|1[6002 £00 T
STAI0DST S0IDIAINT 500
00"000" G697 007000757 007000705 | 00" 000" 0F 00'000°0L |00 0007 0L 6| TE/21/2102|20/10/2007)  STIA0°0L |070 “MIQ Y| OYOWTIOONTY T OYNRINIEd| CT|1]7007 0| G0£0T040/T0 T
00°000°592°8 007000°5%F"T| 00'000"0E5°T| 00°000°0%0°2 00°000°0L2°E | 00'000°0£T°E Toredng ogy outsug T
007003°654°8 007000°8%5"T| 00'000"E53°T| 00°000°€9T°2 00°009°56E°E | 00'009°565°E ogbeanpg e
007529" 951" 42 00%000" £85" €| 007000" €58™ | 007006 L53" L 007524054°0T| 007524°034°0T steracy segbung 'z
09'008°L b|¥|0T0z 00| 702030£070/20 T
09'008°5 b|¥|0102 00 PIT0T0/20 I
09'002°5 b|¢|oT0z 700 £11010/20 eI
0000 2¢ b|¢|0T0z 00| $090T0T0/20 ret
STELSTA0TE
00'008" 002 00°000°05 007000705 | 00000705 00" 008" 05 T|Te/eT/3T02| 10/T0/0T02| 104D 0708 [0070L TG STHOTEAES WIIO0HE | B |¥|0ToC 700 TeT
TINQNEES
00'000°02 00000°S 00700075 |00'000°S 09'000°5 09'000°5 0| 1e/E1/£108| T0/T0/0T02| 1049|0704 |0°0¢ L0 20 5190 SOLAIN0Y|  £[¢[oToz £00|  BOT0S070/20 eI
TINNEES
00'000°07 00°000°S 00700075 | 00'000'S 00'000°8 007000°8 1| 16/21/6T02| T0/10/0T02| 10dD| 0" 0L |07 0F TIL00 20 S1900T SOLTAINGY|  2|I[0Toz 200 90£080/20 et
09909701 T|1]0T02 100 TIT040/20 T
09'000°9 1/1]010¢ 00|  200T1040/20 oI
0 STHLSTA0T
00°000°0¢ 0070005 00700075 00°000°S 00°000°5T 3| 31/90/£T0|ST/90/6007| 104D 07007 L) STAOMYAYS WADHE | T|I|0T0C 00 TUT
¥R0d
B0 SOTHEINNTON $04TTTOT
00'007° 48 007006 [00°00€76 | 00'00E°6 0'006°6 00'00°6 6| 16/21/£102| 10/10/6002] 1049 TIL0|  OLNINENOIINAA OY 0I0dY| 1|¥|600¢ 100 104090/20 eI
TIALD O¢0EI0Hd
00'000" 00T 00°000°57 007000752 | 00'000°GT 00'000°57 [ 00°000°52 T6/21/£102| T0/10/9002|  08YQ L0\ ¥ 0I0dY 30 CLNEWYIINOZ| 11|1|z002 110 10£080/20 et
SOTPUGOUT BIJUOD
007000°80% 007008766 | 00'D0ETEE | 00700566 00°00T°0TT | 0070077011 ¥I0L & 11T ogboszolf T
SeaTIq0d
007000°80% 00700566 | 00'00E766 | 00700566 00°00T°0TT | 007 00T"0T1 uspag & whueanies [
00'008°5 1/¢|0T0z 100 T0£070/20 Tt
9008 § T/%¥|0T02 00| T02030£070/20 TIT
0'051°% 1/%¢|010¢ 100 PIT0T0/20 TII
00°05LT6L € 0070007599 0070007026 | 00000 5T T 00'008°B£0°T [00°05L7250° T T ANIAOASNRAL
504100 £107 414 107 NIZZ0 OFN OUINIZED  THLOL Z30-100 0 | 6002-100-T HId OIDINI Mol | X g I INONONE
OISIATEL Td WO | ILE CWEDEd [ OpRITER oA TsAa “roud “DIAISSETD
TELOL STININDIS SONT (ONINEIDNENIE) OSHMD WA ONY T3AY5 k0 [l Ll OALLYANE0
OEITERS SHINT NOJST|  OLMINEIONNIA TR0 ‘W04 1L/ 0N /091000 091009
(OYSTATNG) OLNAWILSIANI 0 $YS34510 20 3IH0Z
A iee
0102 OIFY 00 YE0E 20 TAIDINGH D
SITIDINT S303RLOT ON¥Td 0Q 530540 FEANYED
10¥QILNT

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWVYIY0 3 ONV1d 00 SI0Id0 SIANVYD €=




99

00°058°20p" BT 00"00£LTS 2|00 008" 99672 00007264 " € 00705 8215 | 00705p 8IT'S YOI
SOSHIATIT
007000754 T 00'000°0¢  |00"000°S¢  [00'000705 00°000"09 00°000"09 6| 16/2T/ET0T| T0/T0/Z00T| NSYQ MI0 WTE|  SODIISTOWSIRA SODNTRNY| Cf|I|200% 20 SOE0E0L0/20 T
SYRTEAN
570 TININTONTE T5¢d
STITIA O 500 LIS YN
00°000" 59 007000" 5% 007000" 5P 6[1¢/21/0T02|T0/10/2002|  WOQ|0"04 |070E YOELITSANA| SOCNERSY § CWAND COHRM| 12|1)2002 180 T0£0£049/20 T
STUNLTISTTIANT
- SIRNOLVYLIEVH
00°000°572 00000705 |00°000°SL 00000705 007000° 05 097000" 05 o] TeferfeTon| T0/10/€007)  WOd “YI0 HTE SOLNENHELOT SORON| 67|I[2007 820 £TROTOLO/E0 T
OTHH 80
007005727 00'000°5 00700574 00°0007ST 00°000°ST 00°000°GT 6| 1e/2T/ET08|20/T0/Z008|  WOQ HIO WTE| T OMATEA 00 OINIWELIOT| L%|I|200% 420 £TPOTOLO/E0 e
TR0
0070057 L4 00'000° 007005" 4 00'000°52 007000" 0% 007000" 0F 6| 1¢/21/6002|20/T0/2002  WOQ|070L |070E 410 CHTE| - OO 00 OLNAWEEIOT| $2|I|200Z 920 £TP0T0L0/20 T
TAON TN
0070057 LS 00'000° 0070054 00'000° 5T 00"000" 0¢ 007000" 0¢ §|1e/enfetoe|eo/T0/2008|  HOQ|0"04 |0°0E “HI0 HOE ¥ WHOZ OLNAWELLOT| S2|I|2002 520 £TP0T0L0/20 e
00IHE
007005 LE 00'000°5 0070054 00000707 00°000°ST 00°000°GT 6| 16/2T/ET02| T0/T0/Z002|  WOQ|0 0L |070€ MO CWTE|E/YTHOLIA WIS OINIWWLIOT| 7 |I|2007 20 £TROTOLO/E0 T
OUIRI0ETTE - TM0d
00°000° 05 007000°52 [ 00'000° G2 T6/21/2102] 10/10/2002|  dond IO 30 0IDFITALST ONYTd | £2|1]2002 £20 £IT0L0/20 48 4
00°000°5 007000° 0070005 6| 1e/21/0T02|T0/T0/5002| 4000|0704 |0°0E 0| OFJYEOETE - WOEH0 - 0d| 02|1)2002 20 £IT0L0/20 The
00°000" 0T 00700001 097000" 07 6| 1efetfot0z|T0/10/2002)  dond L0 OYSIATY - W Q4| 07|I]2007 020 £1T0L0/20 T
OFRI0RNTE - CLNDEANTT
007000" 06 00'000°ST 007000 0z [00'000°5T 00°000"0¢ 00°000" 0f TefeTfeToz| To/T0/z00z|  dona W0 I SOINIMMILSNT | 67T |I|2007 670 £TT0L0/20 [0 4
007000°T50° ¢ 007000 L% | 007000018 | 007000° 546 00°000°9AL | 00000 54L OTINTIIS] Op OUBWEUSPIY RA N
SHOEIONTHD
SH0594 THYd SEQIELIEVH
20 07INIDIAINIS
097000709 00°000°ST  |007000°ST  [00'000°ST 00°000°ST 00°000°GT T|TefeT/eT0z| T0/T0/0T0z|  SIEQ W0  OFJEAMASNOD ¥ 0I04%| S |I|0T0 500 T08080/20 Ve
09 000" 09 00°000°GT |00 000°ST 000007 5T 007000°5T 007000° 57 TE/TT/ET02| T0/T0/2002| 8180 HELIT4ENT YIT BIEIO0Nd | BT|T|2002 870 z08080/20 T
OFYEIaT 3 O9I¥ANTSHOD
007005 LTE 00000755 |00°005°ZL 00000758 007000°STT {097 000" STT TE/LT/ET0Z| T0/T0/T008|  S18Q IO HOE| - OI4IDINGH 00 SEQJNLIZEH| LT|I|2007 L10 £0T0T0L0/20 4
007005 L¥3 007000753 | 00°005°20T | 007000'5TT 007000757 | 007000 55T oyle3taey T
SOATIDETOD
007005 F1T° 6 007000 044°T| 007005° 281" 2| 007 000" 564" 2 0000879252 | 0000875282 501AI85 & 08bE3TqRR R4
TEID08 O0Y907
00°000" 07 00'900° 0970005 00"000° 0070005 0970005 6| 1e/er/et0t|T0/10/6002) 8180 WO 30 SITYALING ¥ OIO¥|  3|¥|6007 00 T0L0¥0/20 e
SOHNION 30 OId
007000 0T 00"000"0T 00°000"07 TefzTfuToz| To/T0/L00z| SIEQ MI0 WTE| OSYIL 'S - YIN 30 OSINED|  T|I|900% 100 LOE0TOLO/T0 e
ET) YINLT 30
00°000" 011 007000°0TT | 007000 0TT TE/2T/0T02]T0/10/9002| 8180 WILN0| SYITINYA 40 OLNAWRCOTERY|  T|T|p00T 100 10£080/20 TET
SIR1005
SNIZ ¥ OYAYIANY - O¥Ed
097000707 00000702 Tef2T/TT02| To/T0/400z| SIEQ AI0 WY 30 DENINGD B0 OQSCLSE| 9T|I|2002 910 e
0TI LYY/ OGINALSNOD
- WION - 503001
00°000" 07 00"000" 07 TE/LT/TT02| T0/T0/9002|  S18Q “YI0 HTE 3 OIALANOD 30 CHLNED| ST|I|2007 ST0[  L0£0TOLO/E0 e
007000081 007000"§ 00'000"§ 007000°5% 0070007527 | 00000 52T o100 0ghoy et
007000087 007000°§ 00'000°5 00" 000°5% 0070007527 | 00000521 Tetoo5 ogboy & ehmanfes €T
TINLIAT
¥ JINONOSE OATINECE0
00°007°§ 0000072 000007 00'000°¢ 00°00T°7 00" 0017 6| 1e/er/et0t|T0/10/6002) 8180 N0 HOO SETEILING 0I0d¥| £ |¥[6007 €00 T0L0PY/ 20 T
00°052° 256" 71 00'008" 0TE" 2|00 00€" 0£972| 000087 STH € 0070567955 b | 00705€" 955"  AYINCASITRIL ¥
504100 £10¢ [t 1102 NIAZ0 OFN 0UINIAZT  THLOL 240-100 80 | 6002-La0-T Wi 0IJINI B O GO (60 ) THOHOIE
[EIREEG T CWEDRd | IIY CWEORd |%d OYiEITERY [yAdEAEED) “[0dd IATSSYTD
TEL0L STININDIS SONY (OLNAWYIINYNIA) 0SH0D WA ONY TIAES kOl o1 ¥ 0A1L20E0
0¥z ITERE SENT HOZSHI|  OLNAYIINUNIA TR0 “HON/ 04T /ONE /09 TAQD 001000
{OYSTATE) OLNANIISIANT 30 SVSTASIT 0 3004
£ ¢ HNIDYd
0T0Z O 00 ¥E408 50 THAI0INON WD
STVIDINT SA3RL0T ONYTE 00 530540 STANYED
TQYQILNE

Yad04d 3d OIdIDINNN OINIWYIY0 3 ONYTd 00 SINIH0 SIANVID




L9

00'058" 99881 00"008" 4167|007 008" 28" ¢( 00" 008" 503" D 00°05b"689°5 | 0070597 639°5 OISR ¥
¥SITL
00'005°2¢ 00'005°L 00°000°52 00°000°52 6| 1e/2T/T102| T0/T0/9007|  nSEa AI0 RE 30 0DISYE OLNINYANGS | 8f|T|2002 8£0|  20£0£040/20 e
TINILSTET 5010981
00"000°5p 00700007 0070000 | 00'000°0T 00°000°51 00°000°51 16/21/£1027| T0/10/2002|  nBYa 00| F0 3039 ¥ OVONALONGH| GE|T|200T S0 T0£0£040/20 e
5000958 A0
00"000" 05T 00°000°SE 00700058 | 00'000°5¢E 00°000° 00°000° Te/2T/e102| To/T0/2007|  nsud WL00|  STENEH SOAON 3T OWSDIT| be|I|E007 PED|  20£0£0L0/20 e
007 005" 261" T 0070007097 | 007000°592 | 007005 62 00°000°0LE | 007000°0LE ojusuEstRg e
¥1314001 ¥
0104¢ 30 SOINENKAINGE 30
00000 0p 00°000° 0% 00°000° 0% 0| Tefer/oToz| T0/T0/0T0Z|  dond] WAL0| IAY ¥ HONIWHOd 3T ONWTd|  £|T|0T0C £00 £TT0L0/20 The
O4TATEITd 00 OFJ¥2 INYEN
00'000°5¢ 00'000°0T 00°000°52 00°000°52 0| TE/ET/TT0Z| T0/T0/6002] 1840 MI0 HOY| WO 0DIISIDYSTRA OINWRMY| bT|I|6007 PI0|  S0£0£040/20 T
FTH) 00 CRIVE
00'000°5¢ 00'000°0T 00°000°52 00°000°52 0| TE/ET/TT0Z| T0/T0/6002] 1540 MI0 RO 00 0D1ISIDVSTEd OINWRMY| £T|1|6007 £10|  S0£0£040/20 T
01159 00 HDTHAINT
01 OYIRTATTENCRY
1 EHTEA %0 OFwiadnam
00°000700T 00°000°5F | 00000705 0070005 0070005 1| TefeT/eToz| T0/T0/6002)  WOQ|0"OL |07 0€ LUCARE Gk "Hld0d W0 WINIMATY | T|I|6007 10 S0£0L0/20 TEe
ORTIDNOD
00 50)%d 800 010[4109
00 3 S¥0I9 ¥ LINOd
00'000°05 00'000°05 1| 1e/ET/T10¢| T0/T0/6002  Woa[o 04 |0"0E w0 W OINGD OFNNDNTI|  TT|I[6002 2t 50£040/20 T
0000008 00°000°0T | 000007 0T 0| Tefer/eToz| T0f10/0T0z| WO FAL0 CHSTIAYY) 20 3009¢d|  0T|I|600C 10 TEe
00"000°05 007000752 | 00'000°% 0| Te/eT/eT0z| T0/T0/0T0z|  HOQ TIN0| TR (WS IR 30 En0ded | 6|I|600T 600 The
SOHNION 0 O Wi
0DTLSIONSIVA 4 TELNTIENE
00"000" 05¢ 0079007 04T |00 000° 55T 00°000°52 00°000°52 1| 16/21/TT02| T0/T0/6002  HO@[ 0" 0L |0"0E WLTTAE ‘O ILSINYRYL OONERSY | 8 |T|600C 00|  S0£0£040/20 e
RS TS
00'000° 05 00%000° 05 0000070 1| 1¢/21/0702| T0/10/6002  d0ng kAN ¥ ONTIO 10 ONWTd | L|I[600Z L00 £110L0/20 ThE
TACN ¥IH0H
00000705 0000005 1| Te/eT/TT07| T0/T0/6002|  dond] FAL0 W0 HONIWHOd 3 ONWTd | 9|I[6007 900 £TT0L0/20 TEe
I5HL < VIIA WO SOCNYSY
1 SRALISTRIANT
000007057 000007052 1| TefeT/eToz| T0/T0/8002| WO LUCARE Gk 90 OEIWTIA0NEE| G |T|800¢ 500 TEe
I5H < VI HO SODNDSIY
1 SRALISTRIANT
00'000" 057 0070007052 1| 1e/21/€T02| T0/10/0T0Z|  HOQ YILITIANE 30 OFHEIIAONTE| P |1|8007 $00 ThE
I5E <2 VTN WO SOPNERY
1 SRALEISTRIANT
00"000" 005 00'000"562 00°000°572 | 007 000" GTE T\ Te/eT/TT0z| CofT0/800T|  WOO[S' 95 |§7¢P WILITANE 30 OFIETIAONEE| £ |I]8007 £00|  TOE0£0L0/20 T
S0SAAIN -
STENOIDRLIEEH SOLNENEALOT
00"000°0p 00700007 007000707 | 00'000°0T 00%090° 07 00°000° 07 TE/2T/E102| T0/T0/9002|  HOd “HI0 R W SOLVINTICHTEN | £ |T]%007 £00|  £TROTOLO/Z0 e
YOS 30 OFIETINYEN
00'000°59 00°00070  [00°000°ST | 00'000°0F 1| TefeT/eT0z| T0/T0/900z|  dond] FAL0 00 ONYTE OT OYSIATE|  T|I]900T 700 £TT0L0/20 TEe
TIONI TR 00YST WA
00'000°9 00%000°9 00°000°9 6| 1e/eT/0t0z| 20/10/5002| donajo oL |0 oe TL0|  OYININIAIND 30 0LDTC0Md | T|T|5002 200 £11040/20 T
STRAIINON © 10T
0 530JTIRA0 ¥ SOALLYTRY
00°000700T 00°000°57  [00'000°52 | 00'000°ST 00000752 007000°5¢ Tefer/etor| 10/10/900z|  dona MI0 HOY SODTISTNUEAN SONWTd|  €|I|B00T £00 £TT0L0/20 The
" LISFH SOLNINERLOT
SONON - DENULIEYH WHd
00°000°SET 00°000705  [00'000°SL | 00000705 007000705 007000705 Tefer/etor| T0/10/00z|  dona A0 SONESHAL 20 0EIISINGY| £€|I|Z00T €0 T0T0L0/20 The
00'098° 2091 00"008" 4157|007 008" P96 2[00 008" 264" € 00%05p°821°S |00°05p" 82T°S T MEMOdSNRL ¥
S04L00 £107 3l 10z NI420 OgH OUINIZZQ  THLOL 240-100 30 | 6007-L00-T HId OI2INI Molw | oW g ) IHONODE
0181ATH T WO | 3N CWeowd |xd OpRITERY 0fdTEIsAT et “DI4I88WTD
TEIOL SRININEAS SONY (OLHIWYINENIZ) OSEND HE ONY TANES 0 o1 w1 OALL2IPE0
OTEEITERS SYINT NOdSTd|  OLNIWEIDNENTA 0 “HON/ 04 LLAONTE / 0TA00 091000
(OSINTSE) DLNAWILSTANI 30 SYSEASAT 0 3IN0
¥ 0 YNISEd
0108 ONY 00 YEH0E 30 TEEIDINDH WHYHED
STEIDIND STOSYLOT ONYTd 00 52¢bd0 SEANEED
FAYQILNG

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWVYIY0 3 ONV1d 00 SI0Id0 SIANVYD €=




89

00'059°952° 72 00°00£7 480" B| 007 008" 658 B| 00" 00¢" L6T"9 00°05E70TTL [ 000387 0TT"L T EOdANRIL

00%000°9 921|007 90 T04080/20 e

00°000°9¢ 92| 1|6007 90 £IT040/20 e

00000728 007000°2% 1| 1e/TT/0102| T0/T0/6002| nS¥a[a 09 |0 0k w0 TEOT 1C QEDY|  9%|I|600Z 90 RN
TEHINY HE183-KI9

00'00§°LT 00%005°L  [00°000" 0T 0| 1¢/21/2102| T0/T0/0102  NS¥Q W0 o0 TRIIN INGHEd|  S1|1(6007 s10 ER N
COINYLOZ 20THYd
- TIMNOQNEEY IR

00'000°52 00°000°5  |00°000°0T | 0070007 0T Te/eT/eT0z| 10/T0/L002|  nsea WI0| 30 TCNIIENY OFTEdmad| bs|1|200¢ p50 RN
SONTRIL 30 0FIISINGY

00°000"0% 007000" 0% 000007 0% Te/TT/0T0z| T0/T0/9002|  nsua wino - UM0d 30 OTMELINGD| €S|I|zZ007 £50 T0T0L0/70 Il
UALAVEI

001005749 00003 |00°000°0T | 00700009 T¢/21/€102| 10/10/9002|  0S¥Q W0 - ¥od B0 OTMILINID| 25|1|z200¢ 250 ER N
BISINIRN ep ommemm:oo

00" 000" 261 00°005°2T | 00°005°LE | 00°00070L 00'000°28 00"000°23 §7US Ty O} 0BhI8301F 9L
SONISTY

00'000°062 00°000°062 0| 1e/TT/e102| T0/T0/6002| ns¥alo oL |70 WI0| 40 0gLSIO W0 OFHEINILA0| 07 |1|600¢ opo R
SONQISTY 30 DELSED 0

00°000"0T 007000°0T 00000707 6| Te/TT/0T07| T0/T0f6007| nsea|o oL |0 og WI0| OYAVEITIAISNES 40 OEW| L |¥|600C Lo0 022020/70 4
N8y 40 BRI

00000308 0070007002 {00°000°00Z | 007000 00Z 00°000°302 | 00'0007 907 6| Te/TT/eT07| T0/T0/p00Z|  NSYQ| wino - TEAIDINON OWNELY| L |¥[B007 Lo0 22020420 4

STTTTIdYd "ST0M0IA
‘50IM00DE “STHOINILNOD
0000574 00°005°L 00700070 00°000°5T 00°000°ST 00100051 Te/eT/eToz| 10/T0f2002| NSYq TI0 "WSIOTOR BT OEATSINGY| 15|1[Z002 50 TO0TT0L0/20 N A
S0N0ISTY AT TAILIATES

YHIONEL 3 "q3q 3q

0070057 4L 00%000°ST 007003 4T | 007000702 00°000°5% [ 00000747 6| 16/21/2102) T0/T0/2002|  nsa VAIN0| YHELSIS O OYJELNENETANI| 0§|1|2007 050  TTPOTOL0/Z0 - B4
00°000°1£2°1 000057222 | 007005 LZZ | 007000°528 0070007957 | 007000352 SopTIgs senpised ER
0TI LEANTSTY
00'00070p2°2 00°000°095 |00°000°095 |00 000" 085 00°000°095 | 000007095 6| 16/21/€102) 10/10/5002|  nsea o 30 OLNANIDALSET | 2|¢|S00¢ 200  T09TT020/20 e
HINDIL
YIONILSISSY - SYNDY
00'001°18 00°000°07  |00°000°0Z | 007000702 00%00T° T [00°00T°1Z 6| 1e/2T/eT0z) 10/T0/p002|  nSEA WI0| 10 308 Y0 OYLSIOETAL| 9 [¥|p00z 900 §12020/20 2 B
00002761 00°000°S 00°000°S 00°000°S 00°002" b 00'002"F 6| Te/TT/eT07| T0/Tofc00z| NSyl wino WO 30 SISTTENE | T|¥|£00¢ T00 022020/70 T
00'000708 00°000°ST  |00°000°0Z | 007000702 00°000°52 [ 0000052 Te/21/€T02| T0/T0/2002|  NS¥a w0 W9y 30 STIOMND | 69|1|7007 6b0)  Z00TTOL0/Z0 e
0N SEnDY
00'000°5¢ 00%000°5  |00°000°S | 0070084 00%008" LT [00°008"LT 6| 1¢/21/€102| T0/T0/2002| NSEa M0 WG| 30 9074 UQ OYIWIIOONTH| 8% |1|2007 8b0|  4020£0£0/70 e
oY
000007002 0000070k 007000705 | 00700005 00%000°09 [ 00000703 T¢/21/€102| T0/T0/2002|  NSEQ HIQ WEE| 90 STEWE S0AON OYJ¥0IT| 8% |1|2002 9b0|  L020£0£0/70 e
STINALSTEE SYNOY
0070007 0p7 00°000°05 007000703 | 007000709 00°000°0L [ 000007 0L TE/21/E102| To/T0/2002)  nsa MI0CNE| 0 3039 YO OFANILWNH| S |I)7007 Sho|  L0£0£0L0/T0 A B
S4nDY 30
00'000°521 00°000°5C  |00°000°08 | 0070007 0¢ 00%000°0p [ 00000 0F Te/eT/eT0z| 10/10/E002| nsea AIQ CHOE| OFIINADALSTA 3 OMNEWGLL|  ¥9|1|2002 PRO| 40£0£040/20 e
00" 008" 00 € 00°00070Z4 | 000007054 | 00°00§°254 00°008°£6L | 00003 L6L enfiy ep ojusuTos3SEqy EE N
00'0007054 00°000°06T |00°000° 06T |00 000" 061 00°000°08T | 000007 08T 6| 1e/21/e102) 10/T0/5002|  nsea w0 OLNANEANYS | T|¥|5007 00 STL020/20 A B
SIS § WOY 40 SERNIT
00'000708 00%000°ST  |00°000°ST | 007000707 00%000°0¢ |00 000" 0g Te/e1/et0z| 10/10/2002| nsEa “MI0 CHOE |30 O¥IMALSH0SE 3 WEAAHIT| €9 |1|2002 €00 L0£0£0£0/T0 i B
SIEIANTA SEnDy
00'00070L 00°000°0T  |00°000°ST | 007000702 00°000°52 [ 0000052 Te/21/€T02| 10/T0/2002|  NS¥a HIQ W@ A0 094 30 OYANILONGM| TH|I|z007 ThO|  Z0£0£0£0/70 RN
0DNE C¥ed 07 5010058
00'005°2¢ 00°005°4 00°000°52 [ 0000052 6| 16/21/1102| T0/T0/B00Z|  NSEQ U0 W 30 107 VT OFSITANY| 0% |1|2002 0b0|  Z0£0£0£0/70 T
STOHONOH T ¥41241d
00'005°2¢ 00%005°4 00°000°5% [ 00000752 5| TE/2T/TT02) T0/T0/5002)  nsa M0 N ¥ 0I5V OLNENWENYS | 6¢|1(2007 6E0|  20£0£0L0/T0 A B4
00'09879p8" 9T 00%00£°416°2|00°008" 789" €| 00008 709°F 00°097°689°S | 00'05P7689°9 T AUNOSIRL T
SO4L00 107 107 1107 NI30 OgN OIINIZIT  THIOL 730100 30 | 6002-100°T Wi OIDINI u || o g DIONONT
0LSINTH Td WO | QI WD X Y NAITER OfIRDSET et *DIAISSET
TELOL STININDIS SONY {OLNEHYIDNGNIE) 0SHND WE ONE TANES 0 o0 w OAILIACE0
0¥z ITER SYINT NOASTY|  OINTHEIINENIE ORod “HON/04 LLAOKT /091002 091009
(OYSINTHE) OLNINILSIANI 30 S¥SI4SAT 10 3160
§ ¢ RNIDYA
0107 O 00 YEH08 3C TEAIDINDH YD
STEIDIND SAQHLO0 ONYTd 00 530580 FIANYED
IAYAILNT

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWVYIY0 3 ONV1d 04 SI0Id0 SIANVYD




69

00'529749%" b2 00%008"698" 5| 0070087 26¢" 5| 00 004" 6L'9 00*52870L6"L | 005287 0467L U MIEOSNRL ¥
STEAIDINGR SWNINSIA
00'000702 00°000°5  |007000°S | 007000 00%000°5 00'000°5 Te/eT/eT0z| 10/10/E002| 0240 w0 SUN SOLNINGIONTIH|  99|1|2002 990 9070T040/20 8T
OFJUITAN -
00'000°061 00°000°06T | 000007 06T 6| 1¢/71/0T0z| T0/T0/2002| nSEa|o oL |07 0g “AI0 CHOE|¥ER0d 10 TEdIDINON HIGED| S9|1)2002 S90|  S0£0£0L0/70 78T
EALAEN]
¥ ¥NIDI0 W SATRAIALLYY
00"058°6T 00°000°5  |007000°S 007000 00%058' % 00058 ¢ T TE/TT/ET02| T0/T0/2002|  SI0 L0 B0 OENZINGO|  9|¥|2000 900 021020/20 e
AT
1 OIRDR EATIN0ESEA
00'005°£69 00°000°STT |00°000° 02T |00 000°SET 00°005°€€T [ 00005 €T T\ 16/e1/eT0z| 10/T0/2002) 0240 WI0|  SINAIALLOITON ¥ S0Tod¥| S [¥|2002 500 T04000/20 75T
0070071654 0070057202 | 0070007053 | 00'005'255°2 000017382 % | 00001332 % J0z%[ & 0701083 ‘03I0dEeq NN
00°000° 8¢ z|¢|ot0z 200 022020/20 157
00%006°T z|¢|ot0z 200 L12020/70 B
licE @ el
OYNEID0NE - STRINLIND
00'008°6L 007006 6¢ 00" 006" 65 1| 16/TT/1102| T0/T0/0T02| qndafaop |0709 Wi SOINEWGAIN0T 30 2qRd|  Z|w|oToz 200 152
wpiod
00'0007052 00°000°52T | 00°000°S2T 0| 1e/e1/eT0z| 10/T0/0102) 0240 WTELITAAHE 30 TedID TN OAIOGE | £1|1(6002 L10 152
HORNES
00°000°07 00°000°S 00°000°S 00°000°S 00°000°G 00'000°G 0| Te/eT/eT02| T0/T0/6002|  02AT 100| 00 S055%d SO0 OFTTATY| 9T|1|600¢ 910 S0£0L0/20 ST
00052778 00°000°0Z | 00°000°0C | 007000707 007052722 00052722 1| Te/eT/eT0z| T0/T0/6002|  02dQ WIN0| ¥HA0H WE OWEA J0 SELION|  9|¥|6007 900 022020/70 ST
OUIYL-INID
00'000°T¢ 000037 |00°005°L  |007008"4 00%005°8 00'005°8 6| 1¢/21/eT02| T0/T0/6002| 0340 V0| - WENID OINIWENOIDNAA| S [¥|6007 500 022020/20 B
00000707 00%000°5  |00°000°S | 0070005 00%000°3 00100075 T¢/21/€102|62/20/8002|  03ad W0 STEINLIND §0I10483|  8|1[8002 800 S0£0£0/70 B
TUUNIMC ¥ T RILTD
0 09 EI3LNONESNRL
00'00075¢ 00°00070T 00°000°5% [ 00000747 0| TE/TT/TT02|62/20/8007) 0240 VAIN0| WMOE 20 OLNIWWEDTSLAZY| 4 |I|8007 Loo|  200TT0L0/70 -
OLNARYEDTELALY -
00'000700T 00°000°05  [00°000" 05 0| 16/21/eT02| 10/10/9007) 0240 W00\ TWTIINA TIELOTTEIE ChON | £|1|500¢ £00 15T
QUEIST T OESEITAONTY
- 3QUINEAL WO T RILT0D
00'005° L1 00°005° 96T [ 00005 AT 6| 16/21/0T02| 10/10/9002|  2dd|0 0 |07 0g WIEL TN ¥ OIUIALAONE Wwod | §|1[po0T So0|  £0£0T040/20 152
01030044
- FAUIHIAL WO T PI0LT00
00'528702 00°528°07  [00°528°07 6| 1¢/21/0T02| T0/T0/5002|  03aa VAI00| ¥ OATYITINGEASNRAL WoMod| ¥ |1|p00z $00 £110£0/20 157
SOLNTHANCN 80 OESETI00RTY
00000709 00%000°ST  |00°000°ST | 007000 ST 00%000°ST [ 0070007 6T T¢/21/€T02| T0/T0/5002|  03aa VA0 1 OYIALSNGD 'O¥IIEIN0D| £9[1|2007 £90 S0£0£0/70 -
SYATLYTNOEE 1 STRINLIND
00000707 00%000°5  |00°000°S 007000 00%000°8 00100075 T¢/21/€T02| T0/T0/2002|  03aa W0 SIONYTULSNI - SWIN0| 29|1|2002 90| 2020T0£0/70 -
0¥ TS INGY
000007 0L 00°00070L TE/TT/TT02| T0/T0/9002) 102D w0 - HOTOREACH OO ¥SY| T9|1|7007 190 -
O4NISTY B
00'00070T 00%000°0T [ 00000707 6| 1¢/21/0T0z| T0/T0/p002| 240|070 |07 0E WIELTTAANE | OFWTEQONER - OALFAL-INID| 09|1|Z007 090 Z0£0T040/0 152
OFIUTELSNT
00'000702 00%000°0T  [00°000" 0T Te/eT/et0z| 10/10/L002| 0240 Wi - OHNIA OO NESOH| 6|1[2002 650 152
OFUTIOONTS 3 OHIRLSTH
00'000709 00%000°09 |00 000" 03 6| 1¢/21/0T0z| T0/T0/2002|  @2da|0 0L |07 0E WIEL TN - SOTIH 800 TLEDYTYd | 8S|1|Z00¢ 850 Z0£0T0L0/T0 15T
00'000707 00%000°02 |00 000" 07 6| 1¢/71/0T0z| T0/T0/L002|  (2d0|0°SL [0°ST w0 SIQSSTA0N SYQ NZSH| 95 |1|2002 950 Z0£0T0L0/T0 15T
STEINLTND
00'057°9T% 00°000°00T |00°000° 00T |00 000" 00T 00°052°91T | 000527911 1| 1€/21/€102| T0/T0/2007| 0340 VAI00| SUATIRIDIND 50 OYSYZITURd| ¥ [¥|2007 $00 022020/20 157
0075256851 00005"LET | 007005 ZBE | 007 005" 233 0075227428 | 007522125 =My RER
soso1BrTey & SoaTyEeIOEy
00'52L°030° 6 00°000° 038 | 00700 266 | 00'006'¥TE'E 007526 5T R | 00478 ETE Y 'STRININ) S007A8E N
00'099°952" 2T 00°00£°480°P|00°008°698" b| 00”008 £6T°9 00°032°0TT°L [ 00052701174 T AUNOSIRL T
SO4L00 107 107 1107 NI30 OgN OIINIZIT  THIOL 730100 30 | 6002-100°T Wi OIDINI u || o g DIONONT
0LSINTH Td WO | QI WD X Y NAITER OfIRDSET et *DIAISSET
TELOL STININDIS SONY {OLNEHYIDNGNIE) 0SHND WE ONE TANES 0 ot W ORILIPE0
0¥z ITER SYINT NOASTY|  OINTHEIINENIE ORod “HON/04 LLAOKT /091002 091009
(OYSINTHE) OLNINILSIANI 30 S¥SI4SAT 10 3160
9 IR
0107 O 00 WEH08 3 TEAIDINOH YWD
STEIDIND SAQHLO0 ONYTd 00 530580 FIANYED
IAYAILNT

va4Ood 30 OId|DINNW OLNIWYIN0 3 ONVId 00 SI0Id0 STANVYD




0L

00'54E7 58818 00"008" 4P | 00" 008" 25875 007002 E1T°6 00'5L5" €267 TT[ 005657 €26 11 T WINOASNTAL ¥
007000°562°2 00°000° 576 | 007000069 | 00'000°093 00°000°087 | 00"000°08% etbieus o sra3smpu] kA3
007000°0T4'3 00°000°038 | 007004°229°T| 00'005°29T°2 0070005702 | 007000°5%0°Z Seafguose seghuny H
00°005°CT 0000521 0| Te/TT/zT0E| T0/T0/TT07|  Mdq L0 YII80B0T00 FIAATY| €T |I|600Z A Tee
Y0 10
090007 005 00000057 | 00'000° 052 1| Te/2T/210z| T0/T0/0T02)  M4d TTELITHNE | ONUERN OALINOASE anWed| T1Z[I|6002 120 TeE
OPALNETY 00 TENOLDIA¥4L
09 '000° 082 007000052 00000708 00700070 T| Te/TT/TT0E| T0/T0/6007|  @dajo oL |070g L0 OYLFAL 20 OYINED| 07{I|600% z0 Z0E0TOLO/T0 Tee
0ONTHY e
9000701 007000°0T 0| Te/ZT/TT0E| T0/T0/0T07|  @dq 410 THOE - & 109104 O OIWED| 6T|I|600% 610 Tee
00000701 00'000" 0T 00°000°0T 0| Te/21/0T02| T0/T0/6002)  00ad “YI0 WTE|'WI0N - & T0FEL0d 30 04WED|  81|I|600Z 8T0|  90pOTOLO/TO TS
9000705 00°00070  [007000° 0 TefeTfTToz| T0/To/L00z|  MOad TELITAINE 0411 30 00WE)|  §|I|S007 500 Tee
CHSTIETIY
A0 Y1513 HO0D OTYATEY -
09900707 00700075 | 00'000°S 00°000°5 00"000°G 00°000°5 6| T2/21/¢T08| T0/T0/9002|  @aq[a7 ey |374E 4100 V00T 20 7098104 30 0ANED [ [I|g002 P00 90POTOLO/TO TEE
SYATIH0STT
09 05p° 09 007000707 | 00'000 0T | 00" 000" 0T 00'053" 0T 00°05p" 0T 6| TE/TT/ET02| T0/T0/5002)  00dq] TIL00| SUALLNIDIND 34 OYIVZITYEE| £ [¥|q002 £00 072020/20 AN
00'05% 6|t |v00z 600 812020/20 TeE
00003 T §[t[p00z 600 §02020/20 e
00'00T°T §[t[p00z 600 T0Z080/20 TeE
00089 T §[t[p00z 600 B80T020/20 e
OLNANNOTINNE
007006761 00°000°5 000005 0070005 00'008'F 6| TefeT/eTog| 2o/ To/vo0e|  SI8Q TILN0 - LINGTIND 09vasd| 6 [v|po0z 600 Tee
00'000°51 8|1|po0z 800 L0700/ 20 TeE
00'000°00T°2 8|1|p00z 800 90p0T0LO/20 TS
09790070972 00'000°5T  |00°000°GT [ 00°000°ST 00°000°511°2 6| T2/2T/£T08| T0/T0/9002|  0DAQ[0°05 |970G YTELITHANT S0INEAT 30 OFRTIAY | 8[I|p00T 800 TeE
0L0A00Hd - STIQIIS04RT
00000707 00"000° 0T 00°000°0T 6| TEf2T/0T08| T0/T0/p002|  0DAQ[S" 95 |57 ¢h L0 I SWAIAd 20 20TWEd | 4|I|po0T L00 £TT0L0/20 e
0103008
00000707 007000" 02 00°000°07 6| TE/LT/0T02| T0/T0/p002)  00dq] TWI0| - STWIDINN SWINSId|[  9[I[pooT 900 £TT0L0/20 e
090007549 00°000° 059 00'000°52 00°000°5% 1| T6/21/1108| T0/T0/L002| Mg 95 |0 PP YTELITIANT OFINMLSNOD ¥ISTA0N|  Z[I|g00z 00| 90£0£0L0/20 TeE
SOSYUTAIT
STINATEAITON SOATIA0SIT
90007 0¢ 00°005°L 00°005"¢L 007005°L 00°005°L 007005°L TefeTfeToz| T0/Tof9002|  0Dad TN S03¢dsT 30 ORIYIED| Le|I|zo0z LLO 90F0TOLO/T0 Tee
0979007 095 00°000° 05T | 00" 000" 05¢ 0| TE/21/2102| 10/T0/4007)  0ad YTELITHANT OINEISNGD (MIITEIId| 94|T|200T 940 TeE
OYIMALSHOD - W
09900709 00"000" 09 00°000° 09 P TE/2T/0T0Z| T0/T0/9007)  Mad Y10 HTE|OSUTINES - CATINOSTAITON| §4|T|T00Z SL0| 90POTOLO/TO TeE
OFINALSHOD
00000707 00°000°07 0| Te/2T/TT02| T0/T0/L002)  0had L00| - ¥TIA ¥ SINIL 20 514000 | be[I|2002 BLO|  90POTOLO/TO e
SOLNTHEIOHTIN
090007072 00°000708  |00°00070F  [007000709 0000008 00700008 TefetfeToz| T0/Tofz00e|  0oad 410 THOE - SOATIN0dSET Sodedsd| £L|I|cooz Lo Z0£0TOLO/T0 Tee
OFIMMISHOD - (SONITAL!
0900075 00°000°5 0070005 T| Te/2T/0T0E| T0/T0/L00T| @A Y10 HOE|  WENOE TOFEI0A HO OAWE)| oL |I|cooz Lo 90F0TOLO/T0 Tee
OFIMALSN0D
0900075 00°000°5 0070005 T| Te/2T/0T0E| T0/T0/p00Z|  @IAQ Y10 HOE|- YOTH0 30 OALLNOJSIAITOd| T4 |I|cooz Lo 90F0TOLO/T0 Tee
OFINYLSNGD - ODNRIE
9000701 000007 0T 007000°0T T| Te/2T/0T0E| T0/T0/9007|  @IAQ 410 THOE ONAYE OALLNOASTATTON|  04|I|zo0Z Lo 90P0TOLO/TO Tee
00000707 00700075 | 00'000°S 00°000°§ 0000075 00°000°§ Tef21/eToz| T0/T0/p00z)  HOd L0 SIOYYTELAND SWILN0| 69| 1|00z 630  LOEOTOLO/TO e
OFINAISNOY - STOITSCAXE
00000705971 0070007059 00°0007000° T [00°000° 000" T T| Te/ZT/TT0E| T0/T0/2007|  @AA|s 95 |7 Eh TELITHINT 4 SWITA 20 3ndawd| 89|I|co07 890 SOPOTOLO/T0 Tee
OIMILSNOD - STLHIF0DSIT
000007055 00'000°055 [ 000007055 6| TefzTfotoz| T0/T0/9002| @oda|o oL [070e YTELITHANT T 9YINT900 SWNIDSId| L9 [I|z002 L0  S0BOTOLO/Z0 TS
00'529°L95" b2 00'008"69"F| 00" 008" 2675 00 004" B6L"9 00'528"066°L |00°528° 046" & T W INOIINTEL ¥
509100 107 210z 10z NIZIQ YN OTINIdA0  TEIOL 280-100 80 | 6002-100-T W1 OIDINI A || o g ) IHQNODE
01STATEE T W | TIE CWEOYE | OYIYEITER OFdTERsad ezt “IATSEVID
TELOL STININDLS SONY {OLENE IONTNIE) 05U W ONYE THLTS 0 01 Ll OAILDArED
O¥ZITETY EEARGH NOASTA|  OLNAN INHNIE R0 “WONA0d 1L fONE/ 0BIA0D 091000
(OFSTAZEd) OINEWILSEANI 80 57SIdSEQ 0 11004
: WNIYd
070 ONY 00 YEY0Z 30 TYdIDINOM YN0
STIDINT 5390100 ORYTE 0 5I¢da0 sEaNvVE®
I0Y¥QILNE

vEHO4d 30 OId|DINNW OLNIWYIH0 I ONY1d 00 SI0IdO0 SIANVID mw.l.wl




TL

00'5LE7555" bE 00°00£7226" 5| 00°008"6L9" 9| 007002 LT2" 0T 00*5L079€L"ET[ 005407 984721 U MIEOSNRL ¥
SOHNION 20 0¥
00'005°22 00°000°5  |007000°S | 007000 00°005°8 000054 Te/eT/eT0z| 10/T0/E002|  HOd U0 CHEE| HE SOSYEAIN SOLNTHUMRTE| 86 |1)2002 850  T0£0£040/20 TEE
wpiod
00'00070€T 00%000°52  |00°000 08 | 007000 5E 00*000°0p |00 000" 0F Te/e1/et0z| 10/10/2002|  HOO A0 CHOE| HE SOSYEAIN SOMNTWMMRT| (6 |1|z002 L60|  T0£0£0L0/70 TeE
WIR0
001000707 00%000°5  |00°000°S | 0070005 00%000°8 00100075 T¢/21/€T02| T0/T0/2002|  }OQ HIQ WEE| N SOSYEAIN SOMNTHMRT| 96 |1)2002 90| T0£0£0£0/70 e
00'000°STT 00°000°07 007000752 | 007000 0¢ 00°00070F (000007 0p Te/2T/€T02| T0/T0/2002)  HOd HI0 N SYOELSE SYIL00|  £6|1(7002 60| 80£0£040/C0 T
OFINALONTH 3 OTIOALSHODTY
00'000°5¢T 00°000°5C  |00°000°SZ | 007000°5¢ 00°000°05 [ 00000705 Te/eT/e10z| 10/T0/E002|  Hod|a"sL 00752 UIQ CHOY - ST SORNING) | 26|1[2002 60| 80£0£040/20 TEE
STEATDINON
007000 00T 00°000°SC | 00°000°SC | 007000°SC 007000°52 00000752 Te/eT/eT0z| T0/T0/c002|  WOO IO WOY| SYIA SEAON A0 OYJMISNOD| T6|1|Z007 160 80£0£0£0/20 TeE
00'000°00T 00°000°05 00°000°05 [ 00000705 ¥|16/21/1102| T0/T0/2007)  HOQ w0 (9892 <) Z6OT W D| 68|1[2002 680  BO£OLOL0/Z0 T
#8035 - SOHNION
00"00079T 00°000°0T [ 000007 0T 0| TE/TT/0T02] T0/T0/B002|  WO@[a" 0L |07 0¢ “§I0 CHOY| 30 0T - WTEDTES YTRILSE| 8417007 880 80£0£040/20 T
SUTRLSE
00'0007052 00°000°05  |00°000°SL | 007000705 00°000°56 (00000754 Te/eT/eT0z| 10/T0/E002|  HOd AIQ CHOE| 30 OFIRRATY 1 OYINILNGH| 68 |1)2002 L80|  B0£0£040/70 TEE
wpiod
00'000702 00%000°02 [ 00000707 T/ 16/e1/0T02| T0/T0/£002) WO 10 NG| 10 RAIEETY ¥ YTRISE| 98 |1)z00z 980  80£0£040/20 TeE
OLNARNOIELSE
00°00572¢ 00°000°S 007005 007000" 0T 007000°0T 00000707 | Te/eT/eT0z| To/T0 2002  nsua 910 WOY|E OLISNWAL ON OFJNEAWEIINI| S8|1|Z007 580 6030T0£0/20 TeE
007000" 5281 007000° 55T | 0070057205 | 00'005°204 007000%50L | 007000°50L S0TagTAOP0 Sea0dsiRa] ee
segheoTunmos
007000" 5281 007000° 55T | 0070057205 | 00'005°204 007000%50L | 007000°50L s seqaodsweay e
YOTELT0A-0L02
/T TELTON- OHYEL
00'000° 059 00°00070ST | 007000" 05T |00 000" 05T 0| TE/TT/ET02| T0/T0/6007) WO WIELITNANE / OLLEONING TRIINED | L|1]6007 Lo oThoToLo/zo 3
OHTIINGD 00 $YTHONONE
00'000700T 00°000°05  [00°000" 05 0| 1e/e1/etoz| 10/T0/0102 a5 WI0| SITEAIATLOV BO SIQHTINGE| 9%|1|600% 920 e
TR0 30 STOTHONODE
00'000702 00°00070T 00%000°0T [ 000007 0T z|1e/en/1n0z| 10/ 10/6002) 3540 M0 CHE|  SIQNAIALLOY 30 OYHTINGG| S2|1|6002 sz0|  £0£0T040/20 e
SONTRIL
30 OgIISINDY - SOHNIOR
00'000°59 00°000°59 (00000759 z|1e/e1/0t0z| 10/T0/6002) 3540 RI0| 30 0T 0 TYTMISGNT €10d| ¥2|1|6002 20 T0T0L0/20 Te
OYINITNY - 0ISTED 10
00'000°00T 00°000°ST  |00°000°SE | 007000705 0| T€/21/€T02| T0/T0/0T0Z|  35¢Q VAIN0| 20D W0 TYTMISOOND ¥MOB| £2|1|6007 £20 7e
00'000°059 00°000°0ST | 00°000" 00€ 00°000°002 | 00000 007 T¢/21/2102| 10/T0/£007|  45¢0|0°59 |0°5¢E WIRLTTNANA | THD - SUSTAQHA 10 OHMIN|  6|1|b00? 600 ETROTOLO/Z0 7e
¥1IA
¥ I OEYENDTI YT
001000759 00000701 |00°000°0T | 007000 ST 00%000"0¢ [ 000007 08 ¥|16/21/€102| T0/T0/2007)  HOQ WIRLTTNANA | OFIYITANY T OVSYTNROATY | 8| 1|200¢ 80| 0THOTOLO/Z0 2e
I OEIRINIHATT
0070007 0pE 00%000°SL | 007000 08 | 007000706 00°000°56 [ 0000056 6| 16/21/2102) T0/T0/2002|  nsa VAN0| 10 3039 YO OYNILWNH| 4 [¥|2007 Lon §22020/20 3
SONTRIL 30 O¥IISINGY
00'000°56 00°000°5C  |00°000°08 | 0070007 0¢ 00%000°0T [ 00000707 Te/e1/eT0z| 10/T0/E002|  dsud w0 - SIVRISNIND STHOZ| €8 [1|2002 £80 T0T0L0/20 Te
STINLAISTRENT
30 OFIMAISH0D
- WOW0 Y0 ¥I00T¥0Y 0104%
00'000°5L2 00°000°52  |00°000° 00T |00 000" 00T 00%000°05 [ 0000005 Te/e1/eT0z| 10/10/9002|  dsEa A0 RO 30 1 TYIMLSNGNT 070d| 28 |1|2002 80| £190T0£0/20 Te
SOINLAISTRIENT
OFNELSNGD - CRYIL
00'000°021 00°000°ST  |00°000°SZ | 007000759 00°000°ST [ 000007 5T 0| T€/21/€T02| T0/T0/L00Z| 350 WIELTTIANE "8 - TYTHISNGNI 070d| T8|1[2007 180 £T0T0£0/70 7e
STINLAISTHANT
50T20% 500
00'000°3 00°000°§ 0000075 TE/2T/0T02| To/T0/p007)  ESUA W0 OLTE [ TYIMLSAQND GHOZ| 08 |I|200C 080 £TPOTOL0/TO e
00'60E7588" 18 00°00£° PP B| 007 002" 2985|0000 Z1T°6 00°5L° 06" T1[ 00549826711 T AUNOSIRL T
SO4L00 107 107 1107 NI30 OgN OIINIZIT  THIOL 730100 30 | 6002-100°T Wi OIDINI u || o g DIONONT
0LSINTH Td WO | QI WD X Y NAITER OfIRDSET et *DIAISSET
TELOL STININDIS SONY {OLNEHYIDNGNIE) 0SHND WE ONE TANES 0 o0 w OAILIACE0
0¥z ITER SYINT NOASTY|  OINTHEIINENIE ORod “HON/04 LLAOKT /091002 091009
(OYSINTHE) OLNINILSIANI 30 S¥SI4SAT 10 3160
8 IR
0107 O 00 YEH08 3C TEAIDINDH YD
STEIDIND SAQHLO0 ONYTd 00 530580 FIANYED
IAYAILNT

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWYIY0 3 ONV1d 00 SI0Id0 SIANVYD =




[44

00542 80" 8¢ 00'00£"26€" 5[ 007 008°6£5°L| 00 00L"6£€ 1T 007545 9€0° ¥T| 00547 9£0" ¥T T YEIA0ASNEL ¥
STINTRI0D - 5070001044
500 OLIIN ON SYISINDTA
00"006" 297 00000759 | 007000°59 00000759 007 006" 49 007006749 6| 16/21/6T02| T0/T0/2002] 104D ILA0| 3 SYLAOC WY CASNESL|  8|¥|200E 800 T0T05000/20 T
segbe1ysTUTIpY
00" 006" £0% 00700021 | 00°000°§2T | 007 000" 5T 00°006°25T | 007006°28T SI3US SETOURIEISURI] 'y
007025 875" 007000549 | 00°000°548 | 007008’ TEZ'T 00°0Z6°C6H'T | 0070E6 6V T saghuny seaqng b
S0LNEAT 10
000007007 0070007 00T | 00°000" 00T 1| TefTT/eTog| To/T0f0ToE|  ESYT TIN0|  OYHTIAYA 0T OGJREDNIO|  9|I|0ToE 900 STT0L0/Z0 TEE
OFIOH0Md 3 O7I¥TAD
00°0007GTT 00'000°0¢  |00°000°5¢  [00'000°5T 007000752 00°00075% 1| Te/TT/eT0g| T0/T0/0T0E|  ESYT TAI0| - CAIIVI0R0) ICUQLINAAI|  #|I|0T0T o0 STT0L0/Z0 e
00THEAT 2330018 o0
STI0TES: SRATAAT /SYTHAA T
00"000" 052 00'000° 052 T| T6/2T/TT08| T0/T0/6008 E370[0°GL (0752 HYLA0) - 80015 £e|16002 £en STT0L0/20 TR
S04ETD
SHINOK 30 YHTYLEE YT
0000075 00'000°5 0| Te/TT/TT0E| To/T0/0T0E|  @da TIN0|  OEYLTAGEIINT 30 CHINID| Z¢|I|600E zeo TEE
STYNIDIOEN 8 S¥DLLUHONY
"STAEININITE SURIE
00'000° 0% 00°000°5T | 00°000°5T 0|TefeT/eIon| Tof10/0T0z|  ESYO TINO| 0 TENOIDOWOHd OMINED| T1¢|I)600¢ 10 ThE
STAINANITY
000007042 00'000°05 007000759 [00'000°5L 00°000" 08 007000708 TefTT/eT0E| To/Tofz00E|  ESYT cian] SANE SYO WHIZd| §|Ifcooz 500 STT0L0/20 TEE
STENOIDRI 50100044
000007508 00'000°0L |00°000°5L  [00'000708 00°000" 08 007000708 TefTT/ET0E| To/TofT00E|  ESYQ TAL0| TILSOH - OPTEND 00 WIIZd| T0T|I|z00g 20T STT0L0/Z0 [
000007 009" T 000007052 | 007 000" 005 |00 000°05E 0070007005 | 0070007005 T6/TT/4102] T0/T0/2008|  ETT 4100 ORNTA 00 ¥ ¥HNIA ¥0 ¥ISTA| T0T|1|0002 10T STT0L0/20 T
007000° 5272 007000 00F | 00000° 06 | 007 000" 003 00°000°58L | 007000°38L ousiIng TRE
OEYITdNY [/ OFJ¥TZ00HTY
00'000° G 00°000° 58 00°000° 54 6|1e/21/0T02| T0/T0/z00E|  ESwal 070k |0 0E HTYLITATHE - TEQII NG OQYD¥TH| 00T|1|200E 00T £0£010£0/20 ThE
007000°5L 007000° 54 007000°5¢ SRIT6] § BOPRIISH TR
007000° 055" 2 007000 00F | 00°000° 06 | 007 000" 003 00°000°098 | 007000°098 oUSTING & OTaI8Me) e
SORNIOH
30 01¥ 30 TYIELS0MII
00"000" 571 0970007521 | 0070007571 b|TE/TT/0T0E| TO/T0/6002)  Woa|a"oL [0 0E HHLITAAHE 0104 OF JINYIEA| €| 1(600E acn TOE0£040/20 T
W ALA0GNOH - TR0
VEONELSE
00" 000" 001 00'000° 00T 0| TE/ZT/TT0Z| TofT0/0T0z|  Wod IL0) - HTRI0, RORIISE | 0f|1[sa0z 0en 80£02040/20 T8
00'000° 05 00'000" 0§ TE/LT/TT0E| T0/T0/6002  WOT WYI00|  GSTNE XH WO OYJYTEOONTH| 6T|1|6008 600 T8
TININTONNE
¥IAY 8 NIHOTOLIYE
00000759 00'000°05 00°000°5T 00°0007ST 0| Te/TT/TT0E| To/To /6002  WOT TIN0| "5 0 T 1 OFJUTIAONZY| BC|I|600E 820 TO£0£0£0/20 TR
OTYTAO00 TENTHSTL
00"000" 052 00°000" 052 0|Te/zT/TI0z| Tof10/2I0z|  N8Ya TOLITNOE| 8 WADWNOINE) £ TEHINID| £2|1|6002 Loo e
00"000" 007 007000705 |00'000°0 T Te/eT/TT0e| To/T0/L00E]  Woala oL [0 0e WHLITYANE | WION ¥ VNIILNT WWIOMID| S |I|L002 500 80£0£040/20 T8
Lo "9n
' "B - OGIMLSNOD -
00" 000" 561 0070007567 | 0070007561 6| T¢/21/0102 T0/T0/5008) W@ 070L 0708 HLITINE| O0F ¥ 0S5E0¥ 24 SYARILST| 0T|T|pooZ 0Tn B0£0£040/20 T
4
00'000° 0070005 0070005 6| TE/2T/0T02| T0/T0/5008)  WOT| 070L 070 “HI0 WY 90N ¥ OSSEDY 80 SEIRILsE| B |I)e0ng po0 B80£0£040/20 A
CONEIE
00°0007ST 007000752 00°00075T 6|Te/TT/0T0E|T0/T0/p00E|  WOOQ|0" 0L |07 0f WNLIINANE | ORIWE [ GION YT YORdISE|  £|Ifcooz £00 B0£0£0£0/20 TEE
STQUIOE T SOAM 0
00'000°52 000005 09°000°G 00005 00°005" 4 00°006"L T6/TT/£102| 20/T0/2008  HOQ “MT0 W[ OFICMISNOOT § OFMMISNDD| 66 |1|z00Z 660 £TP0TOL0/20 i
00'6LE G557 bE 00"00£° 226" b| 007008764979/ 00002 LT 0T 007540° 964" 7T| 00540 8EL7TT T WLAOESNL Y
SO9100 £102 2107 1oz NIdEq g OUINIEID  TEIOL 280-100 30 | 6002-100-T Wia 0IDINI Mol w | [o bl YIHONODE
0LS1NTA Tl KO | I CWERd [xE ORI TeRY] ofdTsIn “poud “DIAISSETD
TTL0L STININDES SONY (OUNERRIINNIL) 0S¥ WE ONE THATS ki ot Ll OALLDENE0
O¥ZITVEY SHLHQ NOdSd|  OLNEWYIDNENIA 04 HON/0d L/ 0N/ OR100) [z (i
(CYSIATYd) OLNANLLSIANI O $YSI4SET 20 3N0d
* WNISYA
0102 ONY 0T YEH0E 30 TAIDINDN YYD
STYIDINI S803Y100 ONY¥Td 00 530040 SEARYYED
10¥0ILINE

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWYIY0 3 ONV1d 00 SI0Id0 SIANVYD =




€L

05 JUY WISTd OFI0ARe - €
I - 2

0DIMIL OLIALONE HOD - T
VEIDINI OV - 0

0¥000TXRT 30 BASYL

00567092 €D 00°00£°200" 5| 00°008"6E" 8| 00° 007" 953" T 007569 29b" 91| 0096235791 Tt TEEID TILOL
007000 0T £7|1|600¢ 0 STT040/20 T
00°054°88 £7|1|600¢ £ £IT040/20 i
007000°5¢ £7|1|600¢ £ 60T040/20 i
00°000° 0T £9|1|600¢ £ £0T0£0/20 T
091 - STAOHEN
00'052°5L2 00°005° 11 00°054°642 T|pT/L0/TT0Z|ST/L0/6002| dIST[0 0L |070€ W10 500 YNOZ WO THIAGHA | €9 |1|600¢ £ho ey
00°003" P32 T |1|6002 0 T0L080/20 '
00°000°8 7 |1|600¢ 4l 601040/20 T
0070002 7 |1|600¢ 0 40T080/20 i
000057675 007000581 00005 #3¢ 1| 0g/60/1102| T0/0T/6002| 10d8{0"08 |070C @i IIT T¢-840 0LDEPO4A|  T7|1|600% 0 ey
T{ID08 TELIED
0 024047 1 OFAINLLISNOD
000007004 T 0070007052 | 0070007006 | 007000 00F 00°000°059 | 000007059 0| Te/eT/eT0z| T0/T0/6002| 103D wino - U EAIAURN0| BE|I|6007 b0 T0L060/70 ey
00°058°L 6[¢|600¢ 600| 202050£070/70 T
00°005°G 6[1|600¢ 600 TT0T0/20 £
00°05T°€ 6[1|600¢ 600 £11010/20 £
00°055°2¢ 6[1|600¢ 600 T050T0T0/70 £
et 1
00'050°66 00°000" 05 007 050" 6% 1| T£/L0/2T07| T0/80/6007 0"0L |070¢ w0 400 NOZ W THEAGNA| 6 |¥|6007 600 4
00°020°¢ 37|6002 800 T0L0p0/20 '
00°000" 09 8(¢|6002 800 02202020 T
007008 1T 8(¢|6002 800 £12020/20 T
00009 ¢ 8(¢|6002 800 602020/20 T
00009 € 8|¢|6002 800 801020/20 T
0070066 8|¢|6002 800| 102050£010/20 T
007000 T 8|¢|6002 800 £0£010/20 T
00°050° T 8|¢|6007 800 £07010/20 T
00°009°6 8|¢|6007 800 TT0T0/20 T
00°05T°€ 8|¢|6007 800 £11010/20 T
000822 8|¢|6002 800 TIT0T0/20 £
00708295 8|¢|6002 800 T090T0T0/20 £
00°08L7 99T 007024 $9T 1| 0g/60/£102| T0/0T/6002| 1045[ 0796 |0°ST W10 II1 T¢-G40 0LDAP0¥E|  B|¥|6002 800 ey
TELIAE) 3 OLNIHNY
0000079 00°000°G 00'000°G T6/21/0T02| 20/T0/8002) 102D W0\ - '8 U8 STSNNEN JQE|  9|I|8007 300 204060/20 '
$3TYAIII08
00000705 00°000° 05 00'000° 05 Te/21/0T0z| T0/T0/L002| 1039 Wi W OprdIoILeed|  9|1|s00¢ 900 204060/20 i
ST T INON
00000705 007000° 05 00'000°05 Te/21/0T02| 10/T0/L002| 1039 Wi SUSTANE B0 OFJCIRD | S|1|900¢ 500 204060/20 i
000007006 T 007000700 007000 0SE | 000007005 00°00070SL | 00’000 0SL Te/e1/eT0z| 10/10/5002| 1039 WI0|  SOLDENCNE 30 OFHORIE | TT|I|p00T [at} £IT0L0/20 T
I TEIO04E
00000791 00°000° BT 00'000° 5T 16/21/0T0z| 10/T0/p002|  dSHQ WI00| 00 OLISNY ON OHIISTAANE| TT|I|p007 e 803060,/20 T
sepeotIToedse
00°025"L08" B 0070007083 | 000007084 | 007008 3HT'T 00°020°T8E°C | 000Z0°T9E°L 03U 5IEAI] £y
SOT0D0L0Hd 500 OLIHNE
O CISINOTNA 0 SYINAD
00°00075p7 00000709 |[00%000 08 [007000" 03 00°000" 59 00'000°69 TE/2T/ET02| To/T0 /2002|1020 WI0|  §Y WY SYLMNTMEZSNGIL| £0T|I|200C LOT| T0T0%080/20 T
005477802 8¢ 007002 268" G|00°008"6£9°£| 007004 62 TT 00°SLY 950" BT| 00 SLP7 9207 DT T EI0dSNRL T
SO4I00 £I0e 10t 110¢ NIEE OgN OUINI&ED  TELOL 730-100 30 | 600C-100-T J0F OIINI oW | [yl WINONODE
01510384 TAd WEOUd | 30 WD |EE OFEITeRY [ ekl “1odd “DIAISSET
TELOL STININDIS SONY {OLNEHYIDNGNIE) 0SHND WE ONE TANES 0 o0 w OAILIACE0
OMZITERY ST NOASTY|  OUNENEIDNENIE OR0d “HON/04 LLAOKT /091002 091400
(OYSINTHE) OLNINILSIANI 30 S¥SI4SAT 0 3IN0E
01 ¢ TNIDEd
0107 O 00 YEH08 3C TEAIDINDH YD
SINIDINI SEUYLOT ONY¥Td 04 539040 FIANYED
I0YQILNE

va4do04d 3a Old]DINNW

OINIWYIY0 3 ONV1d 00 SI0Id0 SIANVID €




VL

T ° WNIDYd

B

o

OATINDAXA Ognu0

ug

ap P ug

OATLODAXT OFDH0 00 TLNAAISI™Yd O

TAINTONOY -
%05 ¥ ¥0TY4dNs ¥IISId o@u:umxm -

?

0107 ONY 00

STCININT mm@uﬁ.oo

ONYTd 0a 53040

SEANYED

VAH0R 30 TAIDINOM YWD

IQVvaILINT

vdad04d 3d OId|DINNW

OINIWYDY0 3 ONV1d 00 S3




GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO @ MUNICIPIO DE BORBA

Plano Plurianual de

Investimentos

75



9L

00'0097525'S 00°0007560° T/ 00'000"S5¢" T| 00000 00T°Z 000057866 | 007005546 r MELN0ASNREL ¥
SETSSLNINITY- QU0
3 STI0IINIALLIA
SIQAIATLIY 5¥0
AT T OHS THOMNETHINT
'SOAIALLTIZN0D
00'0007000'7 000007005 |00'000 00 [ 00000 000" T 0| Te/2T/eT0z| To/T0/0T02|  A8¥Q YRLITHNT ¥ wEd G| £|6002 £00 e
STHYI005T S0I014102
00'000°591 00'000°57  |00'000°08  [00'000707 00'000°04  [00°000" 04 6| 1£/21/810¢| 20/ T0/2002|  $180(0 04 |070E 410 HOY| SO0 OEITTIOONTY 1 OUSTNedm|  T1]Z00¢ TI0| S0£0T040/0 TTE
00°000°592°8 00°000°525° 1) 0070007 055" T| 007000°050°% 00°000°042°€ | 00°000°0LE'E 01a8dng ogy outsug 1T
00°000°532°8 00°000°525°T) 007000 055" T| 007000°050°% 007000°0LE°E | 00°000°0LZ'E ogdeanng T2
007528" 0645 12 00°005" £16" ) 007008 235" €| 0070052559 0057€°B0E"6 | 007927806 sTete0g segbung i
TINENDES
00000707 000005 |00'000'  [00'000°S 00'000°5 00%000°3 T|Te/e1/eT0z|TofT0/0T08| 10d4D|0" 0L |07 08 L0 0 SIV00T S0LGAINOD | z[oT0z 200 90£080/20 A
00000707 1| 0107 00 TIT0L0/20 Tt
00'000°5 1|0T02 T00|  T00TT040/T0 Tl
STHLSTHOT
00'00070¢ 00'000°5  |00'000's  [00'000° 00°000°5T B|P1/90/¢T02|5T/90/6002) 104D 0 001 TG STH0TEAES DEDodd|  T|0T0z 100 A
TIALD OZI0TL04d
00000 00T 00°000°5Z  |00°000°57 | 00000752 00'000°5Z 007000°S2 TefeT/eToz| T0/10/9002| nsva L) ¥ 0104¢ 20 OLUEWEIINGE|  TT|200¢ jat] T04080/70 Tl
SOTRUSIUT BIJUOD
007 000" 037 00°000°56 | 007000755 [ 007000°5¢ 007 000" 5% 007000% 4% BT & TTAL) opbosiedd REA
007 000" 037 00°000°56 | 007000755 [ 007000°5¢ 007 000" 5% 007000% 4% SE0TIAN Wepao & ebueanbes 21
0000503 st (6002 £ 208080/20 T
0000521 st (6002 £ 6010£0/70 TT1
0000087 4 (6007 ] LOTOLO/T0 TTT
00 005" 807 4 (6007 sg0  T0£0T0L0/T0 TTT
YATIYEISININGY OFJHE IN4BAON
000057582 00°005°582 T|Te/2T/0moe| 10/T0/6008|  Ad|S €9 |S T8¢ TL0| ¥ S0I04Y B0 WELSIS - Wes|  S£|6007 se0 TTT
OHTIONGD
00 503%d 500 0IJ14103 00
00'0007054° 1 00'000°052 |00'000°005 | 00’000" 05L 00'000°052 | 00°000° 057 0| Te/aT/eT0z| T0/T0/0T02) WO “AI0 QY| OYNEIIOON 3 OFSRIZAMO®I|  1|6007 00| T0£0T040/20 TTT
0DINOZETAL OLNEWEIINGE
00000702 09°000°S 09°000°S 09°000°S 00°000°S 00°000°G Te/2T/e10e| T0/T0/L008|  d¥0 L) 1 TEINE) 30 0gIsIndy £|L00g £00 4020L0/20 T
8 TH 30 YHIONR
00'00070F 00°000°0T  |00'000°0T  [00°000 0T 00°000°0T  [00°000" 0T Te/21/eT0z| T0/T0/L002|  S¥Q L0010 OLNEWEAINGT 40 0¥II8I00Y|  2|e007 200 L0Z0£0/70 TTT
TLA0ASNTHL
00'00070pE 00000700 |00'000°00T [ 00°000" 04 001000704 [00°000" 0L Tef21/¢T02| T0/TT/L002|  WOT Y00 A0 STALEIA 30 0ISINGY|  T|e002 100 5020£0/70 T
00'000°5€T 0000052 |00'000°52 [ 00°000"5¢ 00100003 [00°000" 0§ Tef21/eT02| T0/T0/L002|  d¥Q L0 COLLYWOANT THRMIA08|  T|2002 100 8010£0/20 T
00'000°5€T 0000052 |00'000°0¢ [ 00°000"5¢ 00°000°5F  [00°000"GF Te/21/¢T02| 20/10/2002| S¥Q L0 0S4IAI0 OLNEWEAINOE [ 0T[2002 0T0|  Z00TTOL0/70 T
0000007 6|2007 600 200TT0L0/70 TTT
00000757 6|2007 600 2090T0L0/70 TTT
0070007 0pT 00°000°6¢  |00'000°G% [ 00'0007G¢ 00°000°5¢ Te/2T/ET0z| 2o/ T0/T00e|  nsva T SEOSRATY SRANCED| 62007 600 TTT
00'000702 00'000°5  |00'000's  [00'000° 00'000°5 00%000°5 TefeT/eToz| 2o/ 10/2008|  HOO TIL0|  SOTTISNALO 8 SYINIWRREd|  8|Z007 800 TIT0L0/20 TTT
00000709 09°000°ST  |00°000°ST | 00'000°5T 00'000°5T 007000°ST Te/aT/e0e| o/ T0/200e| A0 L) OTUGRICANT OLNENEAInGE JAFA Loo 40T0L0/20 T
00000702 09°000°S 09°000°S 09°000°S 00°000°S 00°000°G Te/aT/eoe| 10/10/2008| A0 TALNO| OALIVALSININGY OLNENEIInGd 9|00z 900 §0T0L0/20 T
OFJTTELSHI
00'00070% 00'000°0T  |00'000°0T  [00'000 0T 00'000°0T  [00°000" 0T Te/eT/eT0z| T0/10/2002|  HOU L0 - STYAIDINN S0ID[AICE|  §|200¢ so0|  T0£0T0L0/70 TT1
00000752 g|z00z €00 £0£0TOL0/0 TTT
00000705 £|z002 £00 T0T0£0/20 TTT
OYATSINTY -
00'000°522 00°000°05  |00'000°05  [00°000°05 00°000° 5L Te/21/eT0z| T0/T0/2002|  WOT TIL0| SONNEMN T S0D1ISMY S0I0T¥E|  ¢|z007 £00 TT1
007 005" 012 € 00°000° 565 | 0070007 06L | 007000'520'T 007005°098 | 00700%'093 8269 0BIBIISTUTLRY T
BOTqN opherisTumIyy
0070057012 € 00°000°565 | 007000706 | 007000°520°1 00°00§°098 | 00°00°093 sp sTeIep SOdTAISG T1
00°005°09¢€°€ 00°000°04§ | 0070007528 | 007000° 030" 00°00§°806 | 00'003°506 steasy seghung 1
504100 £102 e107 1m0z NI480 OFN OUINIZAA  THLOL 280-100 3C | 6002-100-T Wi OIDINI RER L O O DIONONT
OLSIATAT A CWEDH | QI CWeed |¥d R ITER g TEnsaa “poud *DIAISSET
TELOL STININDIS SONY {OININCIDNENIE) 054D WE O TANES 0 ol w OAILIACE0
OVZITER SYINT NOdSTH| OUNIRWIDNGNIZ | OR0Z O4THON/ 0N/ 091000 091009
(OYSINTHE) OLNINILSIANI 30 S¥SI4SAT 30 3160
T Iogd
0102 ONY 00 Y808 3 THAIOINGH YUUHDD
STHIDINI 5309¥100 SOINIWILISEANI 3Q TYONYIENTd ORY¥TL
TIYAILNE

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWVYIY0 3 ONV1d 04 SI0Id0 SIANVYD




LL

0070007 L8 ET 0000070427 2| 00" 005" THL 7| 00" 000" 55" E 00'005°ST6" B [00°003°5T8°D rOMLNASITRL ¥
STRAIDINN " LOT
0 STQNRIAA0 ¥ SOMILRTEY
00'000°00T 00'000°52  |00'000°5% [ 00'000°5% 00'000°52  [00°000°5T Te/eT/eT0z| T0/10/9002|  dona A0 HOY SODLISTNGSRAN SONY1d[ £ [poo0T £00 £IT0L0/20 e
*LIFYH SOININEALOT
SO0 - OZSTLIEYH
00'0007502 00°000705  |00'000°G [ 00000705 00°000705  [00°000" 0§ Tef2T/eT0z| T0fT0/€002|  dond TL00| WEd SONTHIEL 20 0WISI00Y|  ££|200C 0 TOTOL0/20 e
SOS4AAIT
00'000°5LT 00’0007 0¢  |00'000°5¢  [00'000705 00'000°03  [00°000" 09 6| Te/2T/eT0z| T0f10/2008| nSEa A0 HOY SODILSIOVSIEd SODNWRE|  ze[2002 Te0|  S0£0£040/20 4 B
STHTEINN
¢0 UNIATOANE 5Vd
<I/YTIA ¥ SODTISINNEMN
00'000°5F 001000755 [00°000"GF 6| Te/21/0T02| T0/T0/2002|  WOT|0"0L |070¢ YRLITHNE|  SODNVRSY 1 'WMINI "ONEE|  Te[2007 Te0|  T0£0£0£0/70 e
STELISISTTIANT
- STENOIIYLITCH
00'000°522 00'000°05  |00'000°54  [00'000705 00'000°05  [00°000° 05 o|TefaT/eTon| T0/T0/c008)  HOO A0 HOY SOLNENERLOT SOAON|  82|Z007 820 £TP0T040/20 4 B
[
00'005°2p 00'000°s 00’00t [00'000°ST 00'000°5T  [00°000°ST 6| Te/2T/eT0z| 20/ 10/2008|  HOT “AI0 QY| 30 T GRMTEE O OINIWERLOT|  42|2007 Lz0|  £TR0T040/20 4 B
00°005"LL 09°000°S 00°005°L 09'000°5Z 00'000° 0% 007000" 0% 6|Tef2T/6007|20/T0/2002|  WO|070L [070E “HI0 WY YO0 - ONMOd O OINTWYELOT|  92|2007 970 £TH0T0L0/20 2 X
RO /AT
00005745 09°000°S 00°005°L 09°000°ST 00'000° 08 007000"0¢ 6|Tef2T/eT0T|20/T0/2002|  WOO|070L [070E 410 HTY Y0 YNOZ OINTNYALOT|  S2|2007 520 £TH0T0L0/20 2 X
[ifiveics
00'005°LE 000005 |00'005°L  [00%00070T 00°000°5T  [00°000"ST 6|Te/2T/eT02| T0/T0/2002|  WOT|0"0L |070¢ “AI0 QY| E/YTH0LIA WS OINIWERLOT|  B2|2002 20| £THOTOL0/70 e
OFSRACHYT -
007000703 00°000°57  |00"000°57 Te/2T/2T0z| T/ T0/2002|  dond TIL00| VPI0T 10 ODIDALEILST ONVIE|  £2|7007 20 £TT0L0/20 A B
00'000°g 00'000°5 00°000°5 6| T¢/21/0T02| TO/T0/G002|  d0na( 0" 0L |07 0F TIL0|  OFSTHOSYTE - WOR0 - 04| 27|7007 20 £TT0L0/20 A B
00"00079T 00°000°0T  [00°900" 0T 6| Te/2T1/0T02| T0/T0/2002|  dond L0 OYSIATY - M T td| 0z|2007 0z0 £IT0L0/20 A B
OFSRICTTE -
00'000706 00'000°5T  |00'000°02 [ 00'000°52 00'000°05  [00°000" 0E Tefet/etoz| Tof10/2008|  dong TIL00| OUNTHEENET 0 SOLNDURLSNI | 61|200¢ 610 £IT0L0/20 4 B
00°000°150°€ 00°000° 04k | 0070007018 | 007000° 56 00°000°94L | 00'000°9LL OTI03T1I6] Op OJUSTEUSTIY ER
SHORTONENY) S¥0SSTd Wed
SHQIYLIAEH 80 OYI¥ID14ANAT
00'000709 00'000°5T  |00'000°ST  [00'000°5T 00'000°5T  [00°000°ST T|Te/eT/eTon| T0/T0/0102| 8190 L0 3 OYJURIESNOD ¥ oTody|  §|oToz 500 208080,/20 T
007000709 00°000°ST  {00°000°ST | 00'000°GT 00'000°ST 007000°ST TefeT/enoz| Tof10/200e| 810 WO LITIENT YINT IE00ed | 8T|200¢ 810 208080/70 i X
OFSTAYAT A OFIEAISNOD
00'005°L2E 00°000°55  |00'005°2¢  [00°000°58 00°000°STT | 00°000°STT Te/z1/eT0z| T0/T0/7002| 9180 “dI0 QY| - OIIDINOW OF SIQIWLISVH|  L1|Z007 L10|  £070T0L0/Z0 T
007 005" Lb¥ 00°000°58 | 0070057 20T | 00000°5TT 007000° 55T | 00'000°55T oyieytaey RR R
S0ATIEBTO)
007 000" 802'§ 00°000°S6L | 00’004 £02°T| 007000 09T 007008 5951 | 007008 59T S00TAIES & OBIRITCER $'e
SORNION 30 OTY
00"00079T 00°000°0T  [00°900" 0T Te/2T/0T07| TofT0/L002|  $180 410 CHTY|  O9¥IL 'S - WIQ 0 CHINED|  T|9007 T00|  L0£0TOL0/T0 e
HHDI) YVINLE
00'00070TT 00'000°0TT | 00°000° 0T1 Te/2T/0T0z| T0/10/9008| 5180 TIL0[ 30 SYITING 0 OININECOTERI|  1|p00C 00 T04080/20 e
SIEI005 SNIZ ¥ OFaNldvay -
00'000702 09000707 Te/21/ 1102 | T0/10/L008| 5180 “HI0 THOY| 0¥AEd 20 OHNING) 30 OGSELST|  9T|200% 910 e
OESLATTY /OEINALINOD
- IO -
00'000707 00000707 Te/21/1102| T0/10/9002| 5140 “dI0 QY| S08001  OIALANOD 40 GAINED|  §1|Z007 S0 L0£0T0L0/70 e
00°000" 031 00°000°0% 00°000°0ZT | 00°000°021 Tet005 ogboy e
00°000" 031 00°000°0% 00°000°0ZT | 00°000°021 o100 0¥boy & ebueanbes e'e
VAITIAL OLNAE TH¥d ¥DISed
0070007002 ¢ 00°0007002°¢ 007000 002" € 0| TE/ZT/0T02| T0/0T/6002|  $T40 07007 |¥OYLITHANT|  WIODSE WO OWIHIIALTENDRE|  Th|6002 00| S0£0TOL0/C0 TTE
0070007006°2 0°000°006 | 007000" 000" | 00" 000" 000" T 0| TE/2T/ET02| T0/T0/0T0E|  $130[0°0L |07 0¢ YOLITAANE| W40 B0 ACT003T CULNED|  b|600T b00 1T
000097989°9 0000075607 T{ 0000079527 T| 00000 00T T 00009966 | 0070057546 T AUIAISNRL ¢
504100 £102 e107 1m0z NI480 OFN OUINIZAA  THLOL 280-100 3C | 6002-100-T Wi OIDINI RER L O O DIONONT
OLSIATAT A CWEDH | QI CWeed |¥d R ITER g TEnsaa “poud *DIAISSET
TELOL STININDIS SONY {OININCIDNENIE) 054D WE O TANES 0 ol w OAILIACE0
OVZITER SYINT NOdSTH| OUNIRWIDNGNIZ | OR0Z O4THON/ 0N/ 091000 091009
(OYSINTHE) OLNINILSIANI 30 S¥SI4SAT 30 3160
7 IN
0102 ONY 00 Y808 3 THAIOINGH YUUHDD
STHIDINI 5309¥100 SOINIWILISEANI 3Q TYONYIENTd ORY¥TL
TIYAILNE

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWVYIY0 3 ONV1d 04 SI0Id0 SIANVYD




8L

0070057979 5T 0000075097 2| 00" 005" L2E" £[ 007 008" LTE P 00'005°8LE"S 0070037 9LE°S rOMLNASITRL ¥

STEIAN

00'00070% 00'000°0T  |00'000°ST  [00'00070Z 00'000°52  [00°000°5T Te/eT/eT0z| T0/10/2008| nS¥O “AI0 QY| SE0Y 8 0T B0 ORINALONG|  Th|Z007 TR0 Z0£0£040/20 2 B
OONTHE OREE 00 $0L098T

00'005°2¢ 00°005°L 00°000°52  [00°000°5Z 6| Te/21/1T02| T0/T0/p002|  NSEQ “dI0 CHOY 10 3084 ¥ OYIEITdNE|  0B|Z007 0b0|  Z0£0£0£0/70 RN
SEOHDNON 1 VATT41Y

00'009°2¢ 00'005°L 00°000°5%  [00°000" 52 6| Te/21/1102| T0/T0/5002|  NS¥0 “HI0 RO 0 ODISYE OLNINYANGS | 6¢ (2002 650 20£0£0L0/T0 e
TSITEL

00'005°2¢ 09'005°L 00'000°52  [00°000°5T 6| Te/21/1102| T0/10/9008|  nS¥0 A0 HOY 10 0DI5YE OINEWYANS|  88|Z007 820  Z0£0£040/0 A B
FANALSTHT S0L0DST

00°000°5% 00000707 |00°000°0T | 000007 0T 00'000°ST 007000°ST TefeT/eToz| Tof10/2008| nsva L) 30 2074 W0 OENELONG|  SE|2007 SE0 L0£0£0L0/20 3 4
5010981

00'000705T 0000056 |00'000°3¢ [ 00°000°5¢ 001000755 [00°000"GF Te/21/¢T02| T0/10/2002| S¥Q TIL00| 30 STEHE S0ACN 30 OES¥DIT|  be|2007 bEO|  Z0L0£0£0/70 ER

00" 005" 2% % 00°000°0L | 007000°5L | 007005 0T 00°000° 06T | 00" 000" 06T cyuemeetes ER R
¥1S1003
¥ 010d¢ 10 SOININEAINTE 20

00'00070% 00'000°08  [00°000" 0F 0| TefeT/omoz| T0/T0/0T0z|  d0na TIL0| WA YO MONIWEOA 3O ONYId|  £|oTol £00 £IT040/20 4 B
O4TAMEDId 00 OFIYEINKERIL

00°000°5¢ 9000707 00'000°5Z 007000°S2 0| TefeT/TT0Z| TO/T0/6002|  nS¥T 410 HTY W0 CDLISTONS IR OONWEMY|  BT[6007 10 SO£0£0£0/20 2 X
FIED 00 OWHIE

00°000°5¢ 9000707 00'000°5Z 007000°S2 0| TefeT/TT0Z| TO/T0/6002|  nS¥T 410 HTY 00 COIISISVSTHA ODNWESY|  £T|6007 10 SO£0£0£0/20 2 X
01415%) 00
HOTHAINT O OY¥DIATTEN0RY
1 WHTEM ¥0 O7Hdadnoas

00"000700T 00°000°5%  |00"000° 03 00'000°5 00°000°5 T|TE/2T/T0z| T0/T0/6002|  HOG[0"0L |0 0¢ HLITENT "YI400 WO WILNISE|  2T|6007 2t} S0£0L0/20 A B

OHTEN0D 00 $03¢d
$00 0INAINT 00 3 SUDIT $YC

00000705 00°000" 0 T|T8/21/1102| T0/T0/6008)  WOQ|0 04 |0 0g RIN0| B0 ¥ EINED OFNIMNTI[  TT{6007 jatl] S0£0£0/20 4
00'000"02 00'000°0T | 00000" 01 o|Te/2/T10z| T0/10/0108|  HOQ L0 ONSINENDIED 30 anded|  0T|6002 010 KRR
00'000°05 00'000°52 | 00'000°7 o|Te/2/T10z| T0/10/0108|  HOQ L0 TR CHSTANGD 1 anded|  6|600¢ 600 KRR
SOHNION 0 OTE
WA ODTISTENSTYA 4 TEINATENY
00'000° 0S¢ 00'000° 04T | 00'000°SST 00'000°52 |00°000°SZ T|Te/at/enoz|To/To/6008)  Woa|o oL [00g YOULITIANT '0DLISINYEN OPNGRNE|  8(600C 800 S0L080L0/T0|  CTRE
PR
00'000°05 00°000°05 |00°000° 05 T|TefzT/0moz| T0/T0/6002|  dona RIIN0| VLS ¥ HONINAOA A0 ONVId[  £[6002 L00 ETT0L0/70|  TRe
WAON
00'000"05 00°000" 0 T|Te/2T/1T02| T0/T0/6002| 0T RI0| YLIOH Y0 HONIRAOA A0 ONYId[  9{6002 900 £TT060/20)  2R'E
SEd b VIIA T
SODNWRIY 8 STANLOAISTRAINT
00'000° 057 10°000° 052 T|Te/2/ET0z| To/T0/8002]  WOO HLITENT I0 OfWTIGONRE|  §[8007 500 KRR
U < VIIA WO
SONNERIY 3 SVHLISLSTRIANT
00'000° 05T 00°000° 052 T|Te/2T/eT0z| T0/10/0108]  HOQ HTLITANT I0 OFANTICORR|  p|8007 »00 AR
ASU <7 VIIA VO
SODNWRIY 3 STINLIAISTRIINT
000007005 00°000° 582 00'000°STZ | 00°000°STZ T|Te/21/1102|20/T0/8008)  WOQ|S'95 |5 ¢€b WOULITIANT 0 OgiYTAGONEE|  £[800C 00| T0L0s0L0/T0|  CTRE
SOSMAATT
- STHNOIJYLIATH SOINANYALOT
00'000" 0% 00'000°0T  |00°00070T  |00'000" 0T 00°000°0T |00°000" 0T Tef2T/e10z| T0/T0/9002|  Woa “dI0 THOY, WA SOLNDURIONTAN| € |9007 00| ETROTOLO/ZO|  ERE
YE0A 10 OYIUEINGEI
00000759 00'000°02  |00°000°ST | 00'000" 0% T|Tefzr/eToz| T0/10/9002|  dona RN 0 ONE1d 00 OYSTATE|  2[9002 200 ETT0L0/70|  2Re
HONNL T 08T
00'000°9 10°000°8 00°900°9 6| Te/2T/0T0z| 20/ T0/5002|  d0nd| 0" 0L | 0708 TIN0| WE UEINIANTIND 0 0LOZDONE [ Z[5007 200 LTT0L0/T0|  TRT
00'000° 648" €T 00000°042°¢| 00005" 234" ¢ 00 000" 595" ¢ 00'009°S18" |00°005° 518" T YEINOISNRIL ¥
504100 £107 e107 304 NI430 0PN OUINTERA  TELOL 230-100 3C | 6002-100-T W 0IDINI i | w | ov 0gdT WIHONODE
OLSTATAA AT WEDRd | LY CWeOvd | X gz ITER ogdTasaa “poud *DTATSSVID
TEOL STININDES SONY {OININTIDNENT) OSHND WI O TANYS aq of W ORILIPE0
OUVEITR SUINa NOISTA| OLNIWIONGNIZ | ORi0d OATHN /0N / 0DTA0D 091000
(OF9IATAd) OLNEHILSTANI 80 S¥S1d88q A0 2IH0d
¢ ¢ WNIgd
007 ONY 00 ¥AE08 0 TYAIDINON YavHED
STEIDIND 5309%100 SOLNEIWIIGSEANI 30 TYONYIEQTd ONYTQ

TqVYdILING

vadod 3d OId|DINNIN 40 3 ONV1d 04 S3I03d0 SIANVID hw.n.




6L

00'58675L2 LT 00°0007078"2| 00005 265" €[ 00 000" 000§ 00'528°TL8"G 00528 1L8'S r MELN0ASNREL ¥
0LOIDO¥
- IAUINEAL KO T RLID
00'528702 00'528°02  [00°528" 07 6| Te/21/0T02| T0/10/5008| 1040 TIL0| YO OITHIZINONASNEIL HOMOA | b|p00C 00 £IT040/20 TS
SOMNTHANON 30 0¥ JHTAA0NEL
00000709 00°000°ST  |00'000°ST  [00°000°5T 00°000°ST  [00°000°ST Te/21/eT0z| T0/T0/5002| 0040 W0 1 OYIMISNCD OYITIND|  £9|z007 £90 S0£0£0/70 157
SEALIVRIDT 1 STRINLTND
00°000702 00°000°5  |007000°S  [00'000°§ 00'000°§ 00°000°§ Tef2T/eT0z| TofT0/2002| 040 L0 SEONNTELSNI - STI0|  €3(2007 30| T0L0TOL0/CO T8
OgATSIN0Y
00'00070% 09000704 Te/21/1102| T0/10/9008| 1089 TG - dOMURGIADD OO T5E|  19|200% 190 152
OUTELST
00'00070T 00'000°0T  [00°000" 0T 6| Te/21/0T0z| T0/T0/p002|  @Daa|o 0L |07 0¢ RRLITHONE| T OESPIT00HTY - ONINEL-ANID|  03[2007 090|  Z0£0T0£0/70 157
00000702 00°000°0T  |00'000°01 Te/z1/2102| T0/T0/L002| 040 PIL00| OYIETEISNT - OHNIA OQ NASH|  63|2007 650 157
OYSRTAQONEE T CANRISTE
007000709 00°000°03  [00°000" 03 6| T¢/21/0T02| TO/T0/7002|  @aa|o oL [0°0F HLITENT - S0TEN §00 TLINTE| 85 |2007 850 Z0£0TOL0/20 187
00'000702 00'000°0Z  [00°000" 0T 6| 1£/21/0102| T0/T0/L002|  aa|o s [0°5E L0 SA0SSTA0 SUQ NASMN|  95|200¢ 950 T0£0T060/20 TS
00" 536" 088 00°000°0¢ | 0070007572 | 007000° 562 00°5ZE°0%C | 00'5EE0%E mmgIn AR
gosotBrey & scATIveIISy
007528" 468 L 00°008°£6 | 00°000°SZL | 007008°E03°E 00°528°BLF"F | 00'9ER°ELI'E “8TRINIINY S00TAIOE N
00'000°3 3¢ 6007 90 10£080/20 RN
00" 000° 9¢ 3¢ 6007 90 £110£0/20 RN
00°000°7% 00°000°2% T| TefeT/0T0Z| T0/T0/6002| 0S¥ 0709 |07 0B L) TEOT T2 WNEDY| %€ (6007 90 Il
TEWINY
00'005°LT 00005t |00'000"01 0|Te/2T/2102| T0/T0/0T02|  (8¥T PIL00| WIS WIS 00 TEINIRN AnTed | §1|6002 s10 ER N
0DINEL0E ANTHEd
- YEUNODNYTY IITHH
00000752 00°000°5  |00'000°0T [ 00000707 TE/2T/4T0T| TofT0/L00e|  nsva TINC| 30 TEINELEWY OLTIEdNDEN|  bG|7007 p50 9T
SONTNMEL 30 OIISIN0N
00'0007 0% 00'000°08  [00°000" 0P Tefet/otez| T0/10/9008| nSwa L0 - UE0T 30 OTIALINED|  £5|2002 £50 T0T0L0/20 e
OEIUTTANT
00'005749 00'005°  |00'000°0T  [00'000705 Tefet/etoz| T0f10/9008| nswa TG - (0T 30 OTNELINED |  T5|200T 250 R
eEeanyey Bp ophealssuo)
00" 000" 261 00°00§°2T | 00°00§°2Z | 007000704 00"000°23 00°000°28 SJUSTAWY O TE)[ 08508034 99E
SONAISTL
00'000°067 00000° 062 0|TefzT/eToz|To/To/6002| ns¥a|0 0L |0 0g W0 A0 OY18D YO ONZINLLA0|  0B|6007 0bo RN
SPAIAAANd SAONATA
'S0LNOI00T ' STHOLNIINGD
00'008"Lb 00005t |00'000°0T  [00°000°5T 00°000°ST  [00°000"ST Te/21/¢T02| T0/10/2002| S¥Q L0 W80T 30 OYEAISINOY| 182007 1500 T00TT0L0/70 ER N
SONAIST
30 ¥ALLIATES YHIOOM 8 "dad
0070037 4L 00°000°6T  |00'005°LT |00 000707 00°000°57  [00°000° 57 6| TE/2T/4102| T/ T0/2002|  nsva L0010 TALSTS O OLIMININITANI|  05|7007 050  TTPOTOL0/Z0 £l
007 000" §T¥ 00°003° 22 | 007008 ET | 007000° 526 007 000" 0% 00" 000" 0% S6PTI9S SORpISey RR A
00"000708 09°000°6T  |00'000°07 [ 00000707 00°000°57  [00°000° 57 Te/2T/ET0T| TofT0/2002|  nsva L0 YSY B0 STHOTEINGD | 6b|Z007 6b0|  200TT0LO/70 A B
TION 5E09Y
00'000°5¢ 00'000°5  |00'000's  [00'005°L 00'005°T (007005 £T 6| Te/2T/eT0z| T0f10/2008| nSEa A0 HOY 0 3084 V0 OYONTEAONEE| 8P [200T BP0 40£0£040/0 e
oy
00'000°002 00'000°0%  |00'000°05  [00'000705 00'000°03  [00°000" 03 Te/eT/eT0z| T0/10/2002|  nS¥Q AI0 QY| 30 STRWRS SONON OF¥DIT|  9b|Z007 950  L0£0£0£0/T0 e
S1INALSTXE
00'000° 052 00'000°05  |00'000°09  [00'000 09 00'000° 0L [00°000" 0L Te/eT/eT0z| T0/10/2002|  nS¥Q “AI0 QY| S¥00Y 80 0TI WO OPINALONG|  Sb|Z007 Spo|  L0£0£0L0/70 e
ey 80
00'000°521 00°000°52  |00'000°0¢8  [00°000° 0F 00°000°0F  [00°000" 0F Te/z1/eT0z| T0/T0/7002| S¥Q “HI0 QY| OFAINATIISIO O OINIWEIVEL|  BB|Z007 BRO|  L0£0£0£0/70 e
007 000" 029 00°000 56T | 0070007 59T | 00005" 23T 00°005°2T2 | 00'005°21Z enfly oD ojusTosysEqy ER R
STET T W9 10 SYHNIT
00"000708 00°000°8T  |00'000°ST [ 00000707 00°00070¢  [00°000" 0% Tef21/ET0z| TofT0/2002|  nsva “YI0 N 30 OEMI3E053 T WEIAWIT|  £h|Z007 £ho|  L0L0L0L0/T0 A B4
00'005°929° ST 00'000°503°2| 00"005" 428" €[ 00" 005" LTE P 00'005°8LE"5 00005 94E°S LISl €
504100 £102 e107 1m0z NI480 OFN OUINIZAA  THLOL 280-100 3C | 6002-100-T Wi OIDINI RER L O O DIONONT
OLSIATAT A CWEDH | QI CWeed |¥d R ITER g TEnsaa “poud *DIAISSET
TELOL STININDIS SONY {OININCIDNENIE) 054D WE O TANES 0 ol w OAILIACE0
OVZITER SYINT NOdSTH| OUNIRWIDNGNIZ | OR0Z O4THON/ 0N/ 091000 091009
(OYSINTHE) OLNINILSIANI 30 S¥SI4SAT 30 3160
b oNIoN
0102 ONY 00 Y808 3 THAIOINGH YUUHDD
STHIDINI 5309¥100 SOINIWILISEANI 3Q TYONYIENTd ORY¥TL
TIYAILNE

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWYIY0 3 ONV1d 00 SI0Id0 SIANVYD =




08

00'5287860" T 00°003°£88"2|00'000° 520" | 00008 200" L 00'528°€81°0T[00328" €81 01 r MELN0ASNREL ¥
[eliyeics
00'00070T 09000707 0| TE/2T/1I0T| T0/T0/0T02|  (2dQ “HI0 HOY| OMYd - 4 TORELA BO OO | 6T|600% 610 75T
00'00070T 00'000°0T  [00°000" 0T 0| TE/2T/0T0T| T0/T0/6002| (24T “AI0 QY| RION - 4 71083404 30 OdWED|  81(6007 810 9070T040/20 TS
00'000705 00'000°0Z  |00'000"0¢ Te/eT/etoz| T0/10/L002|  @dQ HOYLITAINE OALL 30 0O | 55007 500 78T
OHSTLETLY
10 U181 HOD OTeATRI
00°000702 00°000°5  |007000°S  [00'000°§ 00'000°§ 00°000°§ 6| TE/2T/T02| TO/T0/9002|  Maa|5 e |§'LE YUL00| - WEHOE 20 'I092U04 3O ONED|  b|00C bO0|  S090T0L0/C0 e
00000751 8| p00z 800 £02060/20 9
00'000°00T°2 8|p00z 800  9070T040/20 TS
00'000709T°2 00'000°5T  |00'000°ST  [00'000°5T 00°000°STT'2 6|16/21/£102| T0/T0/9008|  M4a(0 05 0705 WILITAGNE SOINEAT 40 OYHTIAGE[  B|b00T 800 8T
0LDI0O¥d - SA0ITS04HT
00000707 00°000°0T  [00°000" 0T 6| Te/21/0T02| T0/T0/p002| 0040|5795 |57 €h L0 1 SWI9d 30 a00HEd|  6|poo? Lo0 £110£0/20 75T
010004
00"000702 00°000°07  [00°900" 07 6| TE/2T/0T02| T/ T0/p002| 0230 L0 - STWIVINN SYNIDSIE|  9[aol 300 £TT0L0/20 e
00'000°5L9 090007033 00'000°52  [00°000°5T T|Te/2T/110T| 10/10/4008| @dT[0° 95 |07 PP HTLITNE OEANELSNOD WLSTA0DE[  Z[e00T 00| 30£0£060/C0 9
S0S4EAIT
STINITEATTON SOATIN0ASET
00'00070¢ 00'005°L  |o0'oes L [o0'00s L 00'005°L 00°005°8 Te/2T/eT0z| T0/10/9008| 140 L0 500945 A0 ORNI|  Le|2002 LEO|  90%0T040/20 TS
00'000°005 00'000°05T |00'000" 05¢ 0| Te/zT/e10z| To/T0/L002|  G2dT HRLITHNT ORIALENDD OHIEQRDIA|  ot|Z007 90 75T
OVINALSNOD - WL
007000709 00'000°09 007000°09 ¥| TefeT/0T0z| T0/T0/9002| 00T 10 HTY|  ODYLLNGS - OAILA0dSEAITOL  SL|2007 SLO 90%0T0L0/20 ST
OFIALSNOD
00000707 0000002 0| Te/21/1102| T0/T0/L002|  02dT W00 - YIIA ¥ SINAL A0 SLHA0D|  B£|2002 0| 9090T0£0/70 AR
SOLNTRTHORTIN
00"000°012 00°000°0¢  |00'000°07 [ 00000703 00°000°08  [00°000" 08 Te/2T/ET0z| Tof 102002 @aa 410 RO - SOMIINOJERA sOMEASE|  £L|7007 L0 T0£0TOL0/T0 e
OONMLSNOD - {SONIEAL)
00'000°g 00'000°5 00°000°5 T TE/2T/0T02| T0/T0/L002)  0DdQ 410 RO 0T TOTELNE B OANED| 74| 2007 Lo 3090T0L0/20 e
OFINALSNOD
00'000°5 00'000°5 00%000°5 T TE/2T/0T07| T0/T0/P002| (240 “AIQ Y| - YORI0 30 ORILHCdSIAITON|  T£|Z007 L0 9070T040/20 ST
OFIMALSHOD -
00'00070T 00'000°0T  [00°000" 0T T|Te/2T/0T0T| T0/T0/9002) (240 “AI0 CHOY| 0NEE ORI ORIIH04SEAITOH|  0£|Z007 040 9070T040/20 75T
00000702 09°000°S 09°000°S 09°000°S 00°000°S 00°000°G Te/2T/6102| T0/T0/7002|  WOO L) SIQITTELSNT STEIN0|  69|2007 690 L0£0T0L0/20 75T
OFIMALSNOD - SI0TS04%E
000007099 T 000007059 00'000°000°T |00°0007000°T T| TefeT/TT0Z| T0/T0/200E|  0DAU|S795 |§ €h WO LITIENT T SWIIA 30 anfaed| 89 |z007 890 S030T0£0/20 ST
OYHISNGD - SYINTA0038T
00'000°055 00°000°055 | 00°000° 055 6| Te/21/0T0z| T0/T0/9002| 3aq|o" 0L |0°0¢ YRLITHNT 7 SYINAE0) SWNIDSIA|  ts[zo0z L30]  90%0T0£0/20 75T
STEAIDIN
00000707 000005 |00'000's  [00'000°S 00'000°8 00%000°8 Te/21/¢T02| T0/10/2002| 040 L0 SYNIDSIA SEN SOLNTNRAOHTEN|  99|2002 990|  90%010£0/70 AR
O TTANY
0070007067 00°000°06T | 00°000" 06T 6| T¢/21/0T02| TO/T0/T002|  NS¥a( 0 0L |07 0F “4I0 CHOY| - W0 B THAIDINGN WIGER|  §9|7007 g90|  G0£0£0L0/70 e
007 005" 410 L 00°00§°£0 | 00°000°0TE | 00°008°£08°T 007008 23T Y | 00°008°2ET R IozeT & 0Telsed ‘oledseq RN
00'0007057 09'000°52T | 00"000° 57T 0| TE/2T/2T02| T0/T0/0T0Z  0Dda YOYLITSANE| U909 B0 TedIDINCN CAINNY|  LT|6007 L10 -
HOHNES
00'000702 00'000°5  |00'000's  [00'000° 00'000°5 00%000°5 0| TE/2T/CT0T| T0/T0/6002) (24T TIL0| 00 S0S5Y SO0 OFIRITAME|  91|6007 910 S0£040/20 157
00000702 09°000°S 09°000°S 09°000°S 00°000°S 00°000°G Te/aT/eT0e|62/20/8008| (040 L) STRINLTNY SOITOEST 8|8007 800 S0£0L0/20 57
FOUNIMC ¥ 3
RN 90 0 HITLNONIINTAL
00'000°5¢ 00000707 00'000°52  [00°000°5T 0| Te/eT/ 110z |62/20/8007)  (DdQ TIL0| WA 30 OLNTWEROTALITE|  £|8007 Loo|  Z00TT0L0/70 TS
OLNIHERITALITY
00'000°00T 00°000°05  |00'000° 03 0| Te/z1/7102 | T0/T0/9002|  G2dQ RIL00| - TEAIDIN ¥DALOTTAIE WAON|  g£|S007 £00 157
CANYISTY 3 OYSYTa0NTE
- SMMINEAL RO T R0LID
00"005° LT 00°005°BLT [ 007003 BLT 6| T¢/2T/0T02| TO/T0/9002|  @aa| o 0L |07 0F HLITHINE ¥ OWTMIZINONE WOWOd|  §[po0T so0  L0£oToLa/To TEE
00'52679LT LT 00'0007078"¢| 00"005° 265" €[ 00" 000" 000°§ 00'528° 148" 00928 148°9 LISl €
504100 £102 e107 1m0z NI480 OFN OUINIZAA  THLOL 280-100 3C | 6002-100-T Wi OIDINI RER L O O DIONONT
OLSIATAT A CWEDH | QI CWeed |¥d R ITER g TEnsaa “poud *DIAISSET
TELOL STININDIS SONY {OININCIDNENIE) 054D WE O TANES 0 ol w OAILIACE0
OVZITER SYINT NOdSTH| OUNIRWIDNGNIZ | OR0Z O4THON/ 0N/ 091000 091009
(OYSINTHE) OLNINILSIANI 30 S¥SI4SAT 30 3160
§ ¢ YNIDYd
0102 ONY 00 Y808 3 THAIOINGH YUUHDD
STHIDINI 5309¥100 SOINIWILISEANI 3Q TYONYIENTd ORY¥TL
TIYAILNE

-

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWYII0 3 ONVId 00 SI03d0 STANVYD @




18

00°528" 894" 42 00°005° 262" 2| 00" 000" 020°5{ 00"005° 2158 00°428"£2670T|00'478" 826701 T EISOTSNRL ¥
GE
090007 0£T 007000757 00000706 |00'000°SE 0070007 0F 000000 Te/eT/eTo| T0/T0/2002|  Wod HIT W@ WE SOSHIATO SOLWENEMEY| L6 |C007 L60 TOE0E0L0/20 e
Y0
00000707 00°000°§  [00'000°5 | 00'000°§ 00°000°§ 00°000°§ Te/eT/eT0z| To/T0/200e|  Hod IO WO W SOSMEAIN SOLNINEOMNN|  96|C00% 90|  TOLOEOLO/To Tt
090007 §TT 00700070 |00'000°Z | 00'000"0¢ 0070000 00000 0p Te/TT/eToz| T0/T0/2002|  Wod MIT HOY SUTRILSE STIIN0|  £6|T00T 60 80£0£0L0/20 e
CUMNALANEN  OTIALSNODTY
000007 GET 00700075 |00'000°52 | 00'000°SE 00700005 00000705 Te/eT/eT07| T0/T0/2002|  WOO|0'SL 0752 | HIT W@ - STV SOHNINYD|  26(C002 60 80£0£0L0/20 e
STETIINN
090007 00T 00700075 |00'000°Z | 00'000°SE 00700057 00'000°SE Te/TT/eToz| T0/T0/E002|  Wod L0 | SWIA SYAON 10 CEIOMISNOD| 16 |200% 160 80£0£0L0/20 e
090007 00T 00'000°05 00°000°05  |00'000" 05 b|TE/21/TT02| T0/T0/2007)  Hod W (@5 «2) 2P0T "W D|  68|C00T 680|  B0E0E0L0/20 TEE
/805 - SOHNION
09000701 00%000°0T |00'000" 0T 0| te/T1/ot0z| 10/T0/p002|  Woa|o 0z |00t IO CRMY| 30 OT¥ - YTETES WTRALSE|  88|Z00Z 880  BOEOLOLO/T0 TEE
SHOTALSE
090007052 007000705 |00'000°SL | 00'000° 05 007000°SL 00'000°SL Te/TT/eToz| T0/T0/2002|  Wod ML QY| A0 OFSTdEd @ CEONALONGH|  L6|200T 180 80£0£0L0/20 e
09900702 00°000°07  |00'000" 02 T TE/21/0T02| T0/T0/2007)  Hod “MIQ RO Y09 B0 VAITATS Y0 WTRILSE|  98|T00Z 980 80£0E0LO/TO TEE
OLNANND IR ST
00005728 00°000°S  [00'00S°L | 0070007 0T 00°000°0T [00'000" 0T b|TE/2T/ET02| T0/T0/2007)  NS¥a HIQ WOY| T OLISNYSL ON OYANIMGELNI|  §8|C00% §80[  60POTOLO/TO Tt
007000°548'T 0070007557 | 007005 205 | 007005°205 00°000°504 | 007000°50¢ sotagTACpOI Se3lodsiRl] e
00°000°548'T 00°000°§3T | 007D0S 205 | 007005205 007000°504 | 007000°50L segbeotimuos & se3lcdsuRd] k3
TIEIION- 0104
{ WOTELTOA-CNEIL
099007 059 00°000" 05T | 00'00070ST | 00"000" 05T 0| TE/2T1/ET02| T0/T0/6007)  Hod WILTRIAE [ OILIOINE TEIINED | LE|600T LEO|  0TPOTOLO/TO TE
OHTAON0D O S¥DIHONODE
00007 00T 007000705 | 00'000" 0§ 0| TE/eT/eT0z| To/T0/0T0z|  A3H0 VHIO|  SIMNQIALLOY 30 SIQHTINYE|  9T|6007 920 e
YTRI0 A0 SERIHONODE
9000707 000007 0T 007000°0T 000007 0T t| Te/eT/TI0E| T0/T0/6002|  ESHO HIT W@ SIMYAIALLYY 30 OYHTIAYE|  SZ[6007 520 L0£0TOLO/T0 e
SONTHAL
30 0¥ 1S1NBY - SOHNION
9900759 00°000°59 00000799 2| Te/eT/0T02| To/T0/6007  A3HQ V0| 20 OTY 3T TYTALANANT 0T0d| BT [6007 20 TOTOL0/20 e
OfNITANY - OLSTHD
00007 00T 00°000°ST  |00'000°GE | 00'000° 0§ 0| TE/eT/ET0z| T0/T0/0T0z|  A3W0 WHLN0| B0 208D WO TYTALANQND WNOE|  £T[6007 £20 e
090007059 00'000°05T | 00'000" 008 00°000° 007 |00'000° 007 Te/e1/T10z| TofT0/L00z| ds¥a|0° Sy |0Tse VOULTRIANE | EWYD - SUSTHAWI A0 OHNIN| 6 [p00Z 600 £IPOTNLO/T0 e
Y14 W0 1IN ORIRNINNTT
09000759 00°000°0T  |00'000°0T | 00'000°ST 00°000°08  |00'000" 0g b|TE/2T/ET02| T0/T0/2007)  Hod CIULTRIANG | 0 OFJVITAN 3 OFIWTMRIOINT| b8 |2002 80| OTPOTOLO/T0 e
SONTL 30 OFI I8100¢
09900756 00°000°57 00’0007 08 | 00'000" 08 00°000°0T |00 000" 0T 16/21/£102| T0/T0/2002|  BSYO W0 - STUTSISNQNT SYNOZ|  £8(2002 £80 TOT0L0/20 TE
STININISTRINT
I OEAMLSNOD
- ¥TRI0 W ¥I0D T
00°000° 542 00°000°5% | 00'000°00T | 00'000" 90T 00°000°05 00000 0§ TE/2T/e102| To/T0/9002|  ESYO “HI0 WY OIOMY 20 I TUISLSOQNI 010d|  26|C00% 80| £TROTOLO/TO e
STININISTRANT
OEIMILSNDD -
099007 021 00°000°ST  [00'000°5% | 00'000°§9 00°000°5T  |00'000"5T 0| TE/21/ET02| T0/T0/0002|  A5%0 VIULTRIANE | OSKIL 5 - THTAISNANT 0T0d|  18(2002 80| ETPOTOLO/TO TE
SPANLMAISTRANT 50Ta0E
09700075 00°000°5 00'000°9 1E/2T/0102| T0/10/3002|  ESYO WI0| 00 OLTY / TUTAISAANT WHOZ| 08 |To0l 080 ETPOTOLO/TO TE
0070007576’ T 007000°0%2 | 0070007035 | 007000 04L 00°000°588 | 007000585 etfsue s wrasnpuy kA3
007000° 048" 0070007508 | 00700§° 275 T| 007005°240°2 00°000°056'T | 007000 056°T Seamueose Seodung i
0000571 00'005° 71 0| TE/eT/eT0z| T0/T0/210Z| (240 W TILIOBUOD ¥IAATE|  2|6002 720 TeE
¥0d
0979007 095 00'0007052 | 00"000" 052 T T6/21/2102| T0/T0/0T02 0240 WIULTRIANGE |30 ONYGRIN ONIINOASAA An0ed|  12(6002 120 TeE
OPELNATY 00 TYNOIDITEAL
00007 082 00'000" 052 00°000°0¢ |00'000" 0g T|TefeT/TToz| TofTo/6002| dnad|o oL |00t L0 CMI¥3L 20 CHINED|  0%|6007 070 20£OTOLO/To e
00°526° 860" 92 00°005" LB 2| 00" 00075207 | 00" 005200 L 00°528°£6T"0T|00'520" £81° 01 r MYLHOSNEL ¥
504100 €10z 2107 1102 NIZA OgN OUINIZAT  TELOL 230-100 10 | 6002-100-T HId OIDINI | w| [i/ AN ) IHONODT
OIS TATHL ATEE W | BN CWeDEd |xa OpeRTTER g RSAa “roud “DIAISSEID
TELOL SELNINGTS SONY (OLNINEIONENI) OSELD WA ONE TAAYS q oa a OATLDAPE0
OTHZITEEd ERART) HOdSTY|  OLNINYIDNENIZ | 0R0d CHENILL/ O /001060 091090
(O¥S1A%8d) OLNANILSAANI 80 5753530 0 3IN0
9 * WNIDYd
0102 ONY 00 ¥EH08 B0 TYAIOINGH WREWHWD
STYIDIND $3004L0T SOINIHIISZANI 20 TYONYINOTE ON¥TE
TA¥CILNG

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWVYIY0 3 ONV1d 04 SI0Id0 SIANVYD mnn




[43]

00'SEL70LY EE 00'005°230° p[ 00 000" 0327 9| 007 000" SET" 0T 00'76°Ch0" £T| 007528 2h0" €T 7 WHLHOASNEL ¥
$TEEIIINON
00000705 00'000" 05 00°000° 05 Te/21/0T0z| T0/T0/L008| 108D TG STSTYAN 30 O | §|9002 500 204060/20 i
000007006 T 00'000700¢  [00°000°0S€ | 000007005 000007056 {007000° 05 Te/eT/eT0z| T0/10/5008| 1049 TLNC|  S0LDAPOAA 3T OEITHORYTE|  CT|00C [at} £IT040/20 T
el GIRAD0NE
00°000° 9T 00'000° BT 00°000° BT TE/ZT/010Z| T0/10/7002|  ASHQ TIN0| 00 OLIEWY ON ONILSTEdNE| TT|§007 e 803060/20 £
007 05L° €D b 00°000° 055 | 00°000°03L | 0070035601 00052 5T T | 0070827 LHT°T sepRoTyTosdse opu SESIEATA kR
SOTC00L04 500 OLITHE
0N ¢ISENDEEd 40 Selnr
000007592 00000709 [00'000°09  |00'000709 00'000°59 00°000°59 TefeT/eToz| T0f10/2008| 1089 TG S5¢ GIed SUIMNTATASHNTIL| €01 (2008 20T Z0T05080/20 T
88058133 TUTRY
007000852 00°000°03 | 00°000°03 | 007000°09 00700033 00°000°88 813U SPIORIESIRAL 2y
00°08L°88L°F 00°000°0T3 | 00°000°0T8 | 007008 33T"1 00°092°E12°% | 00°032°212°C segbwy seaIng R
SOLNIAE
000007007 000007007 {00°000" 00T T TE/2T/6T02| T0/T0/0T02|  35%0 TINC| B0 OYHTIACL 00 OGMIINGNIZ|  9|0T0C 300 STT0L0/20 e
OEION0E 3 OgYTHD
00'000°STT 00'00070¢  [00'000°SE 00000752 00'000° 52 00°000°5¢ T|Te/aT/eTon| 0/ T0/010z|  88%0 TINO| - TALITIOF0) IOQLLNEAL p|oToz 00 STT040/20 e
COTMIAT ELSI0INS
00 ST40YS° STI10 /5 THIAL
000007057 000007052 T| TefeT/TT0Z| T0/T0/6008| ES¥O|0°SL 075 L) - 500 18| cef600T 0 STT0L0/20 e
SOSYT) STINOH 30 YHTILYL
00°000°S 09°000°S 0| TefeT/TT0Z| TO/T0/0T0E|  0DAT TI0| WO OEIEITGHIINT 30 CHINED|  2E|6007 0 e
STENIDTOER
1 SE)LIYHONY ' STHYLNANITY
00'000°0¢ 00'000°5T  [00°000°ST 0| Te/zT/Toe| To/T0/0T0E|  ISHQ L0\ STAFT A0 TENOIDONOEA CHINED| Tt |6007 0 e
000007 0L 00000705 [00°000°G3 |00 000" 5L 00'000" 08 00°000" 08 Te/2T/ET0T| TofT0/T00e|  ASE TILC| STTLINANITY SRS 40 TMIRA|  §|€007 500 STT0L0/20 e
STENOIDTY SOIN00NT
00°000750¢ 00000704 [00°000°GL 0000008 00'000" 08 00°000" 08 Te/2T/ET0T| TofTo/T00e|  ASE TIAC|  TALSCW - OPIENG 00 TMIEA| 207|007 418 STT0L0/20 ThE
000007007 T 00'000705C [00'000°00E 000007 0S¢ 000007005 {00000 00G Tefet/etoz| Tof10/2008| A5U0 TILNC| OHNIA OQ I VHNIA €O TISEd| 107|007 s STT040/20 e
00000547 E 00°000°00% | 00°000°06% | 007000°008 007000°83L | 0070007584 ousTang Tre
OEICITANY / OFJYTEIONEY
00000754 00'000° 58 007000°54 6|1£/21/0102| T0/T0/2008|  85¥Q(0 04 |07 0E HIYLITAINE - TEdIDINON OUTJMAN| 007|007 00T  £0£0T040/20 ThE
00°000° 54 0000054 00°000°5L SR1T6] © SOpRIIE] e
007000" 0552 00°000°00% | 00°000°06F | 007000°008 00°000°098 | 00°000°038 QUSTAM & OT0FWOD 5e
SOHNION 40 OT¥ 80
00°000°5CT 00°000°5ZT | 00°000°SZT b| TE/ZT/0T02| T0/T0/6002|  WOO|0"0L |0°0f YOYLITS0NT | TUTEISAANT OT03 OF ALNYINEA|  68|6007 8E0|  T0£0£0£0/20 TeE
+ELHOANCH Y00, 1
00°000700T 00'000° 00T 0| Te/2T/1I0e| T0/T0/0T0E|  WOO TILN0| WZORTHLST - VOTED. YOVELST|  0£|6007 0g0|  B0£0£0£0/20 TEE
00'000° 05 00'000° 03 Te/2T/1102| T0/10/6008|  WOU TILN0|  SSENE HI YO OYJYTRAONTH|  67|6007 620 TEE
TINENTOANT
YN 3 QIO
00000799 09'000" 0% 00'000° 5T 00°000°5T 0| TE/2T/1T02| T0/T0/6007)  HOQ TIAC| '8 BQ U YO OLWIIAONEE|  87|6007 820 TO£0£040/20 T
OI¥CIAOI0Y TENIWEL
000007057 00'000° 0S¢ 0| TE/2T/2T0T| T0/T0/T102|  8¥T VOLITANE| @ WEDUNOING) 0 TGILNED|  L2|600% Lz0 TEE
000007001 00000705 [00°000°05 T|Te/2T/e0z| 10/10/4008|  WoOO|0 04 |070f VOULITAANE|  ION ¢ ONELEE ¥UTNDADD |  G|£00T So0|  B0£0£040/70 TEE
LA 9N 'Sh 'BA - DEINMLSNOD
000007561 000007567 {00000 56T 6|1£/21/0102| T0/T0/5002|  WOO[0 0L |0°0E WOYLITAANE| - O0Y ¥ 0SSE0Y 40 SYTedlsd|  0T|p0o0T 010 80£0£0£0/20 TEE
0000075 00'000°G 00°000°G 6|1£/21/0102| T0/T0/p002|  HOT[0 0L |0°0E “HI0 HOY| 7 A0N0 ¥ OSSEIY 40 SYTedlsT b|c00z 00| B0£0£0£0/70 TEE
0ONTE
00°000°5¢ 00'000° 57 00°000°5¢ 6|1£/21/0102| T0/T0/5002|  MOT[0 0L |0°0E YOYLITSANE|  OWYd / WO Y0 ¥OTHLST £|g00t £00|  B0£0£0£0/20 TeE
SEOLNOd 3 SCHN 0
00°000°5¢ 10°000°S 10°000°S 00°005°L 00°005°L 00°005°L Te/ZT/¢102| 20/10/2002|  WOU “HI0 HOY|  OFIIMISNODEE 3 OYIMMISNOD| 662007 660  £13010L0/70 TeE
SOHNICH 80
00003728 090005 090005 090005 00'005"L 00°003"L Tef21/ET0z| TofT0/2002|  WOd “MI0 THOY| OTH ME SOSYTAIQ SOINENCRDSE| 86 |200C 860 T0L0£040/T0 T
00588 8h4"LT 00'005°28C" ¢[00 000" 02075 00 005°T1S§ 00'578" 226" 0T| 00528 26" 01 T HULESNEL ¢
304100 £10¢ 41 0% NIEET OFN OUINIEEG  TElOL Z40-100 80 | 6902-100-T WL OIINI 4| w| oo [orniig WINONODE
OL51ATHd NE WD | 306 CWeUd [XE 0TI ITeRY| [tk “rodd “DIAISSET
TELOL STININDIS SONY {OININCIDNENIE) 054D WE O TANES 0 ol w OAILIACE0
OTCEIT{Ed Landl NOdSTH|  OLNDWYIDNGNIZ | OR0d AN/ 0N/ 091000 091400
(OYSINTHE) OLNINILSIANI 30 S¥SI4SAT 30 3160
L WNIDEd
0107 O 00 Y808 3 THAIOINGH YUUHDD
STEIDINI SI0¥E10a SOINIWIISEANTI 3Q TYONYIEOTd ONYTL
IITdILNE

vaHOdg 30 OIdDINNW OLNIWVYIY0 3 ONV1d 04 SI0Id0 SIANVYD mnn




€8

EY Y g ap ap g
U AT Wb ) OATLADANE OYSH0 00 FINAATSTHL O
YAINTHOD) - §
05 ¥ A0THIA0S WISIA OPnEEd -
05 JUY WISTd O7IN0Axd - ¢
I - 1
0DIMDEL OLOACOMA HGD - 1
WOEIDIND 0P - 0

0§000TXT 30 335UL

00'5L07 050" 9¢ 00'005° 202" B| 00" 000" 099" 9| 00" 008" TEL" 0T 00'GL079LETPT|00°5L0"ILE BT ©TEEED TELOL
000007 0¢T £h|6002 £h0 STT0L0/20 Eh
0005L" 88 £p|6007 £po $TT0L0/70 Eh
00°000°G¢ £p|6007 £po §0T0L0/70 Eh
00000707 £p|6007 £po L0T0L0/T0 Eh
DET - STHCMATL
00'052°5LT 00°005°TT 007054 £92 T| PT/L0/TT0T| ST/L0/600E|  d1SE| 0704 0708 TAL0| 500 WN0Z Tq THTA0Ud £7]6007 £ e
00005 bSE T|6007 [y T04080/20 e
00'000°8 (6007 o 60T0L0/20 |
00°000°C (6007 o LOTOL0/T0 |
00005765 00'000°G8T 007005 pIg T|0£/60/TT0Z| T0/0T/6002| I04D| 008 0702 TAL0| IIT TY-840 OLIAL0Ed (6007 oo |
1303 TELIAUD 30 ONM0LT 1
00°000700° T 0070007052 000007005 |00'000" 00% 000007059 0070007059 0| Te/2T/eT0e| T0/T0/6002|  10dD TALN0| 0FITNLILSHOD - ¥S IAIAYERIOE| e |6007 BEO TOL060/70 i
TELIAE) 30 OINAHOT
00°000°S 00°000°S 007000°S Te[2T/0T02|20/T0/8002| 0D TLN0| -89 BTHON 0l 918007 a00 T04L060/70 Eh
007000705 00000705 007000" 05 TE[ETAOT0Z| TO/T0/L00E|  I0ID TN SITHAEIO0S WE OES¥aIDIINNd J|L007 200 T0L060/70 Eh
00'SEE70LY EE 0000572507 7| 000007 09T" 9| 00" 000" GET70T 00'528°Th0ET|00°5C8 2p0 €T T EL0SNTAL ¥
SO4L00 L4 [414 1107 NIA3T OFN OIINIZAT TELOL 2A0-100 AT | 6002-000-T iz OIDINI M| W ol TTHONODT
QLS IATS AT8d W ALY CWEOVE | XA OFIEITeR [ ADRRERG “rodd TOIAISSVIY
TTIOL STLNINDES SONT (OINDNYIDNYNIA} 0S40 Wi ONY TANTS qa 0d W ORILAE0
OIVZITYI SYLNO NOdST|  OIMINY LONENIA LUk CHERAN 0N/ 09TA0) 091000
(0¥SIATYD) OLNIWILSIANI A0 S¥SIdSaq AT JIN0d
8 UNIDYd
0T0Z  ONY 00 YEH0E Q0 TEQIDINOW YWD
STEIDINI 5300¥100 FOJNIHIISEIANTI Q0 TYVONVYINATI ONYTA
IIVqILNT

VEHOE 30 OIdIOINNIN <152 OINIWYIFO0 3 ONVTId 00 $303d0 SIANVID




GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO @ MUNICIPIO DE BORBA

Plano de Actividades

Municipal
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% GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO @ MUNICIPIO DE BORBA

Orcamento da Receita e da

Despesa

Termo de Encerramento
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GERENCIA DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

ORCAMENTO DA RECEITA E DA DESPESA

TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente orgcamento que importa, tanto na receita como na despesa, em € 22.904.784,06
(vinte e dois milhGes novecentos e quatro mil setecentos e oitenta e quatro euros e seis
céntimos), respectivos anexos, que antecedem este termo foi aprovado em reuniéo de Cdmara

Municipal de Borba, em 16 de Dezembro de 2009, tal como consta na respectiva acta.

Camara Municipal de Borba, 16 de Dezembro de 2009

O PRESIDENTE

OS VEREADORES
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Grandes Opc¢oes do Plano

Termo de Encerramento
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GERENCIA DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

GRANDES OPCOES DO PLANO 2010

TERMO DE ENCERRAMENTO

As Grandes Op¢bes do Plano e respectivos anexos, que antecedem este termo foram aprovadas
em reunido de Cdmara Municipal de Borba, em 16 de Dezembro de 2009, tal como consta na
respectiva acta.

Camara Municipal de Borba, 16 de Dezembro de 2009

O PRESIDENTE

OS VEREADORES

98



> GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO @ MUNICIPIO DE BORBA

Orcamento da Receita e da

Despesa
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GERENCIA DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

ORCAMENTO DA RECEITA E DA DESPESA
TERMO DE APROVAGAO FINAL

O orcamento e documentos anexos, que antecedem este termo, mereceram aprova¢io por
dos membros da Assembleia Municipal de Borba, na sua sesséo do dia 29 de Dezembro
de 2009, tal como consta da respectiva acta.
Assembleia Municipal de Borba, 29 de Dezembro de 2009

A MESA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O PRESIDENTE

0 1.2 SECRETARIO 0 2.2 SECRETARIO

OS MEMBROS DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL
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GERENCIA DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

GRANDES OPCOES DO PLANO 2010
TERMO DE APROVACAO FINAL

As Grandes Opg¢des do Plano e documentos anexos, que antecedem este termo, mereceram
aprovagdo por dos membros da Assembleia Municipal de Borba, na sua sessdo do dia 29
de Dezembro de 2009, tal como consta da respectiva acta.

Assembleia Municipal de Borba, 29 de Dezembro de 2009

A MESA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O PRESIDENTE

0 1.2 SECRETARIO 0 2.2 SECRETARIO

OS MEMBROS DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL
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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

LOTEAMENTOS N.2 VALOR

25 14.050,00 €

26 14.050,00 €

27 15.050,00 €

34 19.050,00 €

35 19.550,00 €

36 20.550,00 €

LOTEAMENTO HABITACIONAL DO FORNO - ORADA 37 20.550,00 €
38 23.550,00 €

39 23.550,00 €

40 23.550,00 €

41 23.550,00 €

42 20.550,00 €

43 18.550,00 €

TOTAL 256.150,00 €

1.20 21.757,00 €

1.21 17.550,00 €

2.10 14.050,00 €

211 14.050,00 €

LOTEAMENTO HABITACIONAL DA NAVE - NORA 212 14.050,00 €
2.13 14.050,00 €

2.14 14.050,00 €

2.15 14.050,00 €

2.16 15.050,00 €

TOTAL 138.657,00 €

1 19.050,00 €

2 19.050,00 €

3 19.050,00 €

LOTEAMENTO HABITACIONAL DE RIO DE MOINHOS 4 20.050,00 €
5 17.550,00 €

6 17.050,00 €

TOTAL 111.800,00 €

LOTEAMENTO HABITACIONAL DA TAPADA DO CLERIGO - RIO DE 2 14.050,00 €
MOINHOS TOTAL 14.050,00 €
L1 21.250,00 €

L2 23.250,00 €

L3 25.250,00 €

L4 25.250,00 €

LOTEAMENTO INDUSTRIAL DO POLO INDUSTRIAL E DE APOIO A L5 25.250,00 €
AGRICULTURA DE ORADA L6 23.250,00 €
L7 20.250,00 €

L8 20.250,00 €

L9 20.250,00 €

TOTAL 204.250,00 €

PARQUE INDUSTRIAL DO ALTO DOS BACELOS - PARA VENDA A D. PLENO 1.657.697,20€
PARCERIA PUBLICA-PRIVADA (BORBAVIVE) D. SUPERFICIE 104.014,01 €
TOTAL 1.761.711,21 €

PISCINAS DESCOBERTAS MUNICIPAIS - PARA VENDA A PARCERIA D. PLENO 000€
PUBLICA-PRIVADA (BORBAVIVE) D. SUPERFICIE 89.915,00€
TOTAL 89.915,00 €

TOTAL

2.576.533,21 €

QUADRO DE RECEITAS ESTIMADAS COM VENDA DE LOTES DE TERRENO NO ANO DE 2010
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QUADRO DE RECEITAS ESTIMADAS COM VENDA DE EDIFiCIOS NO ANO DE 2010

EDIFiCIOS N.2 VALOR
PAVILHAO NA ZONA INDUSTRIAL DA CRUZ DE CRISTO 30 102.500,00 €
TOTAL 102.500,00 €
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