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I. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Continuar aacreditar em Borba para promoveo futuro!

Apresentamos o Relatério de Gestdo e os documentos de prestacdo de contas do Mulicipio
Borba relativos ao ano de 20b@nscientes que desenvolvemos todo o trabalho possivel, e que
muito ha ainda a desenvolver. Apesis momento conturbado, gerado pela crise econdmica e
financeira no pais e no mundo, continuamos a acreditar, que mantendo o nosso empenho e

determinacdo, é possivel promover o futuro de concelho, garantindo o desenvolvimento

sustentavel as geragfes vindast

O ano de 20l1@ontinuou a semarcadq globalmente, pela continuidade dasnsequéncias da

maior cri®# economicae financeiradas ultimas décadad$sta crise, mais marcada no dltimo ano,

podera gerar consequéncias imprevisiveis, caso ndo surjam eéntéflly i2a S ynz2 KI 2l
aSyaz2é¢sx SyYy(iNB G(G2R2a 2a LI NIHGAR2a O2Y laaSydaz2 LI NI
futuro de todos os portugueses.

Desta forma, o ano de 2010, apresentseitambém como onsequéncia desta cris@or um

periodo de trabalho intensg no qual tentamos encontrar as melhores solugfes, para que, com

poucos recursos, se dé continuidade ao trabalho de modernizacdo e competitividade dos nossos

servicos e do nosso concelho.

O Relatério de Gestdo e os Documentos de Prestac@@odéas do Muicipio relativos ao ano de
2010demonstram todo o empenhanotivacdo e dinamismo que se pretendem incutir no concelho

de Borba, permitindo seguir no rumo da sua modernizagéo e desenvolvimento futuros.

Ao longo do ano de 2010a actuacdo pdita do Municipio desenvolvese em torno da

prossecucao da Visdo Estratégica Centya¢ pretende fazer d& . 2 Nim toncelho competitivo,

O02S8a2x adzaiSyiat oSt S AYy20FIR2NE |jdzS &asSal dzyl NB
assegurada pela concredigdo de cinco Linhas Estratégicas de Desenvolvimento.

A primeira Linha Estratégica de Desenvolvimento consistiuggajectar o desenvolvimento do

O 2 y O Sinedignte a inovacdo e a modernizacdo da governagdo autarquica, a realizacdo e

dinamizacg&o derojectos que potenciem o desenvolvimento do concelho, atravésadeerias.

A segunda Linha Estratégica de Desenvolvimento consistiuvadm® A NY I NJ dzY | SRdzO | cet
SE OSt,gn¢dinkté & promocdo das qualidades escolares da populacdo e modernizacdo dos

meios eequipamentos ao seu dispor.
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A terceira Linha Estratégica de Desenvolvimesie como finalidadet LIN2 Y2 GSNJ | ljdz £ AR
GARI S 2 RSaSy @2 fagshnly éotho plirdifais Djactivad S fpfomocio da

saude, a dinamizacéo dos espacos sociomitpydesportivos e de lazer e a qualificacdo ambiental.

A quarta Linha Estratégica de Desenvolvimento preteridéuS & S ya@@$a@&SaNdistica sodial

promovendo gjustica social, valorizando a cidadariapoiando os mais carenciados, de forma a

atenuar as desigualdades.

I ljdAyGlr [AYKF 9&GNI G§S3IAOH dRidisn®,& adngediifadel &r Sy G2 DA
Ay20lcen2 S 2 SYLINBSYR2NAAaAY2¢ | aadzYAyRz2emO2Y2 TFTA
projectos e accgbes consideradas fundamentais parpotenciacdo de novos projectos e a

dinamizacdo de equipamentos que permitam dotar o concelho de-@#fraituras necessérias ao
desenvolvimento de novas actividades e industrias geradoras de competitividade, inovacdo e

empreendorismo, procurando gerar ricgg e emprego.

Estamos coscientes de que ainda existe um long@aminho a percorrerpara que todos os
objectivos de desenvolvimento do concelho sejam cumpridbgas mantemos umaforte
determinacdo de continuar o rumo tragaggorque continuamos a acrediteem Borbapara

promover o futurd

Porque acreditamo®m Borba, ereditamos também, que o Municipiopode fazer muito pelo

futuro donosso concelhoTemosaOS NI ST RS 1jdzS (2R2&4 2a 02NbSyasa
grande capacidade de iniciativa e sfiapreendedores e competitivos. E fundamental colocarmos

todos o0s nossos atributos em accdo, desenvolvendo a nossa capacidade de iniciativa, para

vencermos todos os obstaculos ao desenvolvimento.

Por tudo isto é fundamental acreditar na ambicdo e na vibatde vencer de todos os borbenses
para que essas qualidades possam emergir para o futuro colectivo de Borba e para que o Municipio
continue a admirar esse espirito construtivo que nos levas a reconhecer que continuamos a

acreditar em Borba para promoverfuturo!

Borba, 16 de Marco de 2011

O Presidente da Camara Municipal de Borba
S

Angelo Jodo Guarda Verdades de S4, Dr.
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|. INTRODUCAO

1.1. ENQUADRAMENTO

Nos termos da alinea €) do n.° 2 dd. 64° da Lei n.° 169/9%e 18 de Setembro, alterada pela Lei
n.° 5A/2002, de 11 de Janeiro, sdo elaborados, propeselca sua aprovagdo pelo Executivo
Municipal, os documentos de prestacao de contas relativos a Geréncia correspoaaesikercicio
financeiro de 2010 que serdo dpois apreciados e votados pela Assembleia Municipal, em

conformidade com o disposto na alinea c) do n.° 2d053° do referido diploma legal.

Os presentes documentos de prestacdo de contas estao elaborados segundo as regras e principios
definidos no [@creto-Lei n.° 54/99, de 22 de Fevereiro (POCAL), e apresentados em conformidade

com o estabelecido pelo Tribunal de Contas.

Em conformidade com o disposto no ja citado Dectsto n.° 54A/99, de 22 de Fevereire

também apresentado o Relatério de Gast@ferente ao ano financeiro de 2010

O Relatério de Gestéo, de acordo com o previsto no ponto 13 do POCAL, contempla os seguintes

aspectos:

1 A situacdo econdmica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evolugdo nos
diferentes sectores de actdade do Municipiq designadamente no que diz respeito ao

investimento, condi¢cdes de financiamento, custos e proveitos quando aplicavel;

1 Uma sintese da situacéo financenla Municipig considerando os indicadores de gestéo

financeira apropriados a analise balancos e de demonstracdes de resultados;

1 Evolucdo das dividas de curto, médio e longo prazo de terceiros e a terceiros,
individualizando, neste Ultimoasq as dividas a instituicdes de crédito das outras dividas a

terceiros;
1 Proposta fundamentada daplicacéo do resultado liquido do exercicio;

1 Os factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio.
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Na sequéncia do importante trabalho que se tem vindo a desenvolver na implementacdo do
POCAL, procurese nao so ter maior rigor na elaboracédo dos docutoe de suporte a prestacéo
de contas, como também na prépria rectificacdo de procedimentos e valores apresentados nos

anos transactos.

Este facto levaos a ter uma visdo mais completa e pormenorizada dos valores apresentados.
Acreditamogjue éaindapossivel melhorar bastante, quer ao nivel de procedimentos, quer ao nivel
do sistema informatico. Para talpntinuamos a apostar nos processos de melhoria continua, tao

necessarioso bom desempenho das fungdes Manicipia

O ano de 201@ontinua a ser marado por crise economidaternacional que se tem acentuado
cada vez majseflectindose negativamente nas actividades do Poder Local e consequentgmente

no bemestar das populacdes.

1.2. ORGANIZAGAO CONTABILISTA

O Sstema Informatico de Gestdo e respeciva assisténcidécnicag utilizado pelo Municipio de
Borbg é da responsabilidade dAEDIDATANET.

Este sistema informatico (SIGMASistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquica) possui
uma estrutura modular que permite a integracdo de modulos contibnamento ingpendente
e/ou interdisciplinar Os moddulos deste sistema informatico tém sido implementados
faseadamente de forma a maximizar a qualidade dos servigos prestados aos municipes,
minimizandoas interrup¢des no funcionamento desspectivosservicos no que concerne ao
atendimento publico Desta forma, no final de 2016ada um dos médulos do sistema informatico
encontravase implementado desta forma:

1 Contabilidade Autarquica (POCAI90%

1 Gestéo de PessoalBb0%

1 Gestdo de Patrimoéniq 90%

1 Gestaode Aprovisionamenta 80%;

1 Gestéo de Obras Particulare$0%;

1 Gestdo de Aguas90%;

1

Gestédo de Atendiento Publico/Gestao Documentab0%;
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Gestédo de Feiras e Mercadp50%;

Gestao de Cemitérias50%;

Gestdo de Obras Municipa80%;

Gestdo de ®cessos de concursos de Empreitadas, Bens e Seq\d08s,
Gestdo de Maquinas e Viatura30%;

SIGMAFLOW / Arquivo Documerg&i0%.

= =4 =4 A -4 =2

Relativamente a estamddulos, pretendese, durante o ano de 24, lograr implementar, a grande
maioria, na sua totalidde, de forma a permitir que estsistema informaticofuncione,
efectivamente, como um Sistema Integrado de Gegj@ie permita o apoio a tomada de deciséo e

0 acompanhamento, em tempo real, da situaggioMunicipio

1.3. OUTRAS INFORMACOES
1.3.1. REGULAENTOS INTERNOS

O Municipiode Borba possub Regulamento do Sistema deontrolo Interno, aprovaal pelo

executivoem 12 de Dezembro de 2003.

1.3.2. ACCOES INSPECTORAS

A Ultima inspeccdo levada a cabo pela Inspe€&ial de Financas, decorreu entre de 84
Agosto de 2000 a 15 de Novembro 2000, abrangendo o periodo 1994/1999. A Ultima inspeccéo
efectuada pela Inspeccdeeral da Administracdo do Territério teve inicio em 20 de Outubro de

2004, ja se encontra concluida e elaborado o respectivo relatério.

1.3.3.DOCUMENTOS DE GESTAO

O Orcamento e as GrarsleOpcbes do Plano para o ano 20fb@am aprovads pelo Orgéo
Executivo eml6 de Dezembro de 2@®) e peloOrgaoDeliberativo a29 de Dezembro de 2@D
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1.3.4.CONTRATOS DE EMPREITADAS E FORNECIMENTOS

Em sesgéiordinaria de 25 de Outubro de 200500g40 Eecutivo fixou o limite para realizacéo de
obras porAdministracéoDirecta eme T p jO0tendossido aprovada peldrgioDeliberativg em
16 de Dezembro de 2005.

1.3.5.RECEITAEERSUBESPESAS

As receitas totaisobradase as despesas totais, no ano de 20pddem ser resumidas, conforme

se apresenta os seguintes quadro e grédis.

2010
DESCRIGAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIR] ~ 2.191.613,000  60,00% 1.461.076,00 40,00%| 3.652.689,00 29,73%
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 112.316,00( 100,00% 112.316,00  0,91%
PARTICIPAGAO NGB! 98.844,00| 100,00% 98.844,00  0,80%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 0,00% 72.858,53| 100,00%) 72.858,53|  0,59%
RESTANTES RECEITAS 3.088.900,74  89,41% 365.829,50| 10,59%| 3.454.730,24  28,12%
¢he![ 59 w9/ 9L¢! 5.491.673,74 74,30%|  1.899.764,03| 2570%| 7.391.437,77| 100,00%
DESPESAS
¢he! [ 59 59{t9{! 5.495.412,44 70,59%|  2.289.795,07| 29,41%| 7.785.207,51 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2 TOTAL DE DESPESAS
29,43% 29,41%
70,57% 70,59%
ORECEITAS CORREM BRECEITAS DE CAP ODESPESAS CORREI BDESPESAS DE CAF

Da analise do quadro e graficos anteriores é possivel verificar que, no ano de 2010, o Municipio de
Borba angarioud Y2y il yiS RS € T ®o ¢recbmmdagtéhdorparR &efdNdS OSA (| &

as receitas correntes contribuido com 74,30% e as receitas de capital com 24,70% desse montante.

No que respeita as despesas totais, no ano de 2010, o Municipio fez faceyad my S RS €
7.785.207,51 tendo Desse montante sido aplicado 70,59% em despesas correntes e 29,41% em

despesas de capital.
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municipio

O orcamento de Receitamo ano de 2010em termos de receitas cobradapresentou a execucao

descrita no quadro seguinte.

EXECUGAO ORGENTAL DA RECEITA 2010
RECEITAS
CORRIGID | CoBRADAS | EXECUGAO
RECEITAS CORRENTES
01 | IMPOSTOS DIRECTOS 550.650,00 578.364,71] 105,0%
02 | IMPOSTOS INDIRECTOS 31.350,00 82.340,41 262,6%)
04 | TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 101.300,00 87.030,90 85,9%
05 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 336.000,00 328.983,08 97,9%
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.241.024,79 3.207.638,85 99,0%
07 | VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.173.100,00| 1.172.778,14 100,0%
08 | OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.540.080,03] 34.53,65 2,2%
TOTAL DE RECEITAS CORRE 6.973.504,82) 5.491.673,74 78,8%
RECEITAS DE CAPITAL
09 | VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.679.033,21] 3.454,00 0,1%
10 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.977.011,28 1.533.934,53| 51,5%
12 | PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,0 350.000,00] 87,5%
13 | OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 650.808,25 12.375,50 1,9%
TOTAL DE RECEITAS DE CA| 6.706.852,74 1.899.764,03 28,3%
OUTRAS RECEITAS
16 | SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 642.584,89 0,00 0,0%
TOTAL DE OUTRAS RECE 642.584,89 0,00 0,0%
TOTAL DE RECEIT, 14.322.942,45 7.391.437,77| 51,6%

3.500.000,0&

3.000.000,0&

2.500.000,0&

2.000.000,0&

1.500.000,0&

1.000.000,0&

500.000,0¢ 1
0,00E 1 . I . I . -

IMPOSTOS IMPOSTOS TAXAS, MULTAS RENDIMENTOSTRANSFERENCMENDA DE BENS E OUTRAS
DIRECTOS INDIRECTOS OUTRAS DE PROPRIEDADI CORRENTES SERVICOS RECEITAS
PENALIDADES CORRENTES CORRENTES

A andlise ao quadre graficoanterior permite concluir que, em termos orcamentais, as receitas
O2NNByi(iSa O20N}YRIFaz y2 Y2yilyiS RS € pondpmPcTOIT

previstas cobrar no ano de 2010. A execucdo das receitas correntes foi fortemente impulsionada
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LISt O20N)lyoeel RS NBOSAGFA 2NAIAYIFRIA LIRN aLYLRA
adzt Glra S tSyltARIRS&¢E awSyRAYSyYySyYRESERS S NRALSWARSIR |
.Sya S {SNIA®2a [/ 2NNBYyGSaédzr [[dzS§ &S OAFTNINIYY SY
100,00%, respectivamente da receitas previstas de cobrar nestas rubricas. Por outro lado, as
GhdziNF a wSOSAGLEA [/ 2 NNByY &kucso orncagghtal db fothl Mas Yecefa8 NI SY Sy

correntes cobradas, ao conseguirem arrecadar apenas 2,20% da previsdo corrigida.

1.800.000,0&

1.600.000,0&

1.400.000,0&

1.200.000,0&

1.000.000,0&

800.000,0C

600.000,0(

400.000,0C

200.000,0¢

0,00¢

VENDAS DE BENS C TRANSFERENCIAS LPASSIVOS FINANCEIF OUTRAS RECEITAS [
INVESTIMENTO CAPITAL CAPITAL

Relativamente as receitas de capitabradase com base no quadro e grafico anteriores podemos

demonstrar queduranteoanode2mn > F2A 026N} R2 dzY @Gl f2N y2 Y2yil
representa 28,30% do montante previsto. A execuc¢do das receitas de capital foi impulsionada pela
020N} yel RS NBOSAGFIA 2NRAIAYFRFA LI2N a¢NIyaFSNesyC
CifNI N» Y SY pwmIpr> S y13Iprr RIFE LNB@AEA2 O2NNRIARLE
Ly@SaadAyYSyidz2é S Fa ahdziNl & wSOSAGF&A RS /FLAGETE

ao conseguirem arrecadar apenas 0,10% e 1,90%, respectivamente, da pcevigida.

Relativamente as receitas totaitbradas a execuca@rcamental cifrouse na ordem dos 51,60%
SY NBfleen2 |2 LINBZA&G2T 2 [jdzS NBLINBaSyR2a d&y G f 2
14.322.942,45 previstos.
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O orgamento de Despesao ano de 201(gpresentou a execucgdo descrita no quadro seguinte.

EXEUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA 2010
pRSPESA ORGAMENTO | pecpesapacal %
DESPESAS CORRENTES
01 | DESPESAS COM PESSOAL 3.642.152,73 3.583.569,17| 98,39%
02 | AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 2.420.503,62 1.452.007,81 59,99%
03 | JUROS E OUTROS ENCARGOS 506.154,72 240.564,82 47,53%
04 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 331.768,24 149.354,09 45,02%
05 | SUBSIDIOS 28.300,00 27.223,72 96,20%
06 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 44.625,51 42.692,83 95,67%)
TOTAL DE DESPESAS CORR 6.973.504,82 5.495.412,44 78,80%
DESPESAS DE CAPITAL
07 | AQUISIGAO DE BENS DE INVESTIMENTO 5.642.254,00 692.728,68] 12,28%
08 | TRANSFERENCIAS CAPITAL 344.691,89 243.870,84 70,75%)
09 | ACTIVOS FINANCEIROS 9.187,50 0,00 0,00%
10 | PASSIVOS FINANCEIROS 1.152.691,24 1.152.582,85 99,99%
11 | OUTRAS DESPESAS CAPITAL 200.613,00, 200.612,70) 100,00%
TOTAL DE DESPESAS CAH 7.349.437,63 2.289.795,07| 31,16%
TOTAL DE DESPES 14.322.942,45 7.785.207,51 54,35%
4.000.000,0&

3.500.000,0¢ -
3.000.000,0¢ -
2.500.000,0& -
2.000.000,0& -
1.500.000,0G -
1.000.000,0G -
500.000,0C -

0,00¢ - . —

DESPESAS CON AQUISIGAO DE JUROS E OUTROTRANSFERENCIA! SUBSIDIO!  OUTRAS DESPES!
PESSOAL BENS E SERVICO ENCARGOS CORRENTES CORRENTES

A andlise do quadroe grafico anteriores permite-nos concluirque & despesas cagntes
apresentaram unexecucao orcamentale 78,80% das despesas correntes previstas pagar durante
2 Fty2 RS Hnmnz (GSyR2 aAR2 LI 32 dzY @Glf2N y2

previstos. Este desvio da execucao orcamental deegessencialmee, ao facto de nas rubricas

GWdzZNEad S hdziNBad 9y OFNH2a¢é¢ S G¢NIYyaFSNBEYOAL

respectivamente, em 47,53% e 45,02% do previsto.

10
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g

1.400.000,0&

1.200.000,0&

1.000.000,0

800.000,00

600.000,0C -

400.000,0C -

0,00¢ - T T T :

—

AQUISIGAO DE TRANSFERENCIA:  ACTIVOS PASSIVOS OUTRAS DESPES/
BENS DE CAPITAL FINANCEIROS  FINANCEIROS CAPITAL
INVESTIMENTO

Com base no quadro e grafico anteriores, podemos verificar epecucdo orcamental das

despesas de capitalpresentou uma taxa dexecucdo d&1,16% das despesas de capital previstas

LI 3F N RdzNF yiS 2 Fty2 RS wnmnX GSyR2 aAR2 LI 32 dzy
RS SESOdzeen2 2NXel YSyGlf F2A F2NISYSigao8eBeaSgel t AT | RI
LY@SaiaAyeé NiNsay S | a RS /I LRAGETE S G! OiGA@2a CAY L
respectivamente, em 12,28%, 70,75% e 0,00% dos montantes previstos pagar durante o ano de

2010.

b2 1jdzS NBaLSAGF ta RSawLlSara d2a4rAa FT2NrY LI 32a
tendo originado uma taxa de execucdo orcamental de 54,35%. Esta taxa de execucdo foi
fortemente prejudicada pelas despesas de capital, uma vez que, neste tipo de despesas foram

pagas apenas 31,16% das despesas previstas pagar durante o ano de 2010.

11
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Il. SINESE DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

2.1.VISAO ESTRATEGICA CENTRAL

O Orcamento e as Grand&pcbes do Plangara o ano de 201 (asearamse naestratégia de
desenvolvimento local prosseguida pelo Municipio nos ultimos anos, apostando na implementacao
de medidas com vista ao incremento do desenvolvimento sustentavel do congalbmovendo a
coesao social e territorial, no quadro do reforco da competitividade da economia e da consolidagéo

da eficiéncia da governacao autarquica.

Para o efeito, foi definida seguinte Visdo Estratégica Centrél . 2 Nb I = dzY 02y O0Sf K2 02
O2Sa23x adzadSyiat @St S Ay2@0FR2NE 1jdzS aSal dzYlk NBTFSH

2.2.LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO
A prossecucdo da Visdo Estratégica Central, esserailgssegurar 0 sucesso no processo de
desenvolvimento econdmico, social e territorial do concelho, foi assegurada pela concretizacéo de

cinco Linhas Estratégicas de Desenvolvimento:

Projectar o desenvolvimento do Conceltgue assumiu como finalidadesmpripais a inovacéo e a
modernizagdo da governacao autarquica, a realizacao e dinamizacgdo de projectos que potenciem o

desenvolvimento do concelho, isoladamente e através de parcerias.

Afirmar uma educacdo de exceléncgigue assumiu como finalidades pilijpais a promocao das
qualificacdes escolares da populagédo, bem como a modernizacdo dos meios e equipamentos ao seu

dispor para o efeito e a valorizacdo da participacdo dos jovens na vida da comunidade.

Promover a qualidade de vida e o desenvolvimento sumsével, que assumiu como finalidades
principais a promocao da saude, a dinamizacdo dos espacos socioculturais, desportivos e de lazer
existentes e a qualifica¢c@o ambiental, visando dotar o concelho de melhores condi¢des de vida para
as populagdes, mediadta valoriza¢@o da cultura e do desporto, como dimensées fundamentais da

nossa identidade.

Desenvolver a coeséo e a justica sociglie assumiu como finalidades principais a promocéao da
justica social, a valorizacdo da cidadania e o apoio aos mais ea@s\cvalorizando as politicas de

inclusdo social, enquanto forma de atenuar as desigualdades entre as pessoas.

12
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Potenciar o turismo, a competitividade, a inovacdo e o empreendorismoe assumiu como
finalidades principais a intervencdo em projectos e asc6onsideradas fundamentais para a
potenciacao do turismo no concelho, valorizando o seu posicionamento externo, a nivel nacional e
internacional e a potenciacdo de novos projectos e a dinamizagao de equipamentos existentes, que
permitam dotar o concelhode infraestruturas necessarias ao desenvolvimento de novas
actividades e industrias geradoras de competitividade, inovacdo e empreendorismo, procurando

gerar riqueza e emprego.

Em termos de execucgdo fisica importa refeque, em todas as linhas estratégs de
desenvolvimento se tornou imperativo iniciar alguns projectos no ano de 2010, enquanto outros
foram equacionados para ser desenvolvidos em anos futuros, atendendo as limitagbes orcamentais
existentes, as dificuldades no financiamento de projecta® dacto de o Municipio se encontrar
obrigado a reduzir o seu nivel de endividamento liquido municipal, ao abrigo do disposto na Lei das

Financas Locais.

13
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2.2.1 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMEBAROIECTA® DESENVOLVIMENTO DO
/' hb/ 9[ 1 h¢
O Municipd assumiu o propdsito estratégico ¢eojectar o desenvolvimento do concelh&ste
designio estratégico convergiu para trés dimensdes fundamentais:
a) A melhoria da eficiéncia e qualidade da administracdo municipal;
b) Acooperacdo com as Freguesias;
c) A valorizago da cooperacdo com o Governo da Republica, as instituicdes néo

governamentais, as instituicbes privadas e a sociedade civil;

Para efeitos de demonstragdo da execucdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram

desenvolvidos os seguintes projectwaccdesde acordo com a sua dimensastratégica

a) Melhoria da eficiéncia e qualidade da administracdo municipal,

Modernizacdo, qualificacdo e simplificacdo do atendimento ao cidadao

Este projectp em Dezembro de 2008pi propostq pela AMDE (em parcerieom todos o0s
Municipios do Distrito de Evora), a financiamenao, QRENatravés do Sistema de Apoios a
Modernizacdo Administrativalratase ce um plano de investimentos em trés tipologias distintas
(balcdo unico, desmaterializacdo de processos e catéigidaddo). Durante o ano de 2009, o
INALENTEJO, aprovou O projecto proposto, com uma taxa de financiamento de 63,5% e o0s
Municipios reuniram e assinaram o acordo de parceria. Foram ainda definidos os procedimentos e
boas praticas a adoptar para o bom degolvimento do projecto e definise como data limite

para conclusdo do mesmo o final de Setembro de 2010ante o ano de 2010 foi garantido o
aumento da taxa de financiamento para 80%. O Municipio enquadrou o Balcio Unico no Protocolo
com a Agéncia para Modernizacdo Administrativa, no ambito do Simplex Autarquico e procedeu a

abertura do mesmo, no final do ano.

Remodelacéo e modernizacdo do edificio dos Pacos do Concelho

Este projecto aguarda por uma oportunidade de financiamento @RREN, o que afénal de 2010

ndo aconteceu. Enquanto nao é possivel propor ao QREN o financiamento da remodelacgéo total do
edificio, pretendersse continuar a efectuar melhorias graduais no edificio, com vista a
futuramente propor a financiamento a despesa ja realizagla estas intervengdes, bem como a

despesa futura, dependendo da obra que se encontrar por realizar.

14
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Construcao dos novos Estaleiros Municipais na Zona Industrial do Alto dos Bacélos

Este projecto aguarda por uma oportunidade de financiameltd@QREN, oug até final de 2010

ndo aconteceuO Municipicaguarda a possibilidade de altera¢do ao RegulamdasoSistemas de
Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica que permita que os beneficiarios da
operagbes a candidatar sejam Parcerias Pulitic@das de Capitais Minoriimmente Puablicos
(caracteristicas da BORBAVIVE, SA).

b) Melhoria da eficiéncia e qualidade da administragdo municipal,

Promocéao da cooperacdo com as Juntas de Freguesia

Durante o ano de 201G Camara Municipal deu continuidade difica de cooperacdo encetada

com as Juntas de Freguesia. Através desta via, foi promovida a consolidagdo da autonomia
financeira das Freguesias do concelho, procuraseloesponder as aspirages das populacdes e a
resolucdo dos problemas emergentes, damlanaior proximidade destas instituicbes junto das

mesmas.

¢) Valorizacdo da cooperacdo com o Governo da Republica, as Instituicdes ndo governamentais,

as instituicbes privadas e a sociedade civil
tNP2SOG2 tw.![ LLL ! 3f2YSNI Radas pardpronyoed o SY # NB
RSaSyp2f oAYSyiG2 a20A2S02ys5YAO2 RI LRLWzZFen2 O02Y |

URBAL é um programa horizontal de cooperacdo descentralizada da Comissado Europeia entre
Europa e América Latina. Durante as duas primeiras fases do Programagtivolgeral apoiava o
desenvolvimento de relacdes directas entre administraces europeias e administracdes da América
[FGAYFZ FGNI@S&a RFE RAFdzan23 lFljdAdAcenz2 S | LI AOI cen:
e locais. O ProjetdAGLOMERADOS UREYS EM AREA PROTEGIDA: métodos para promover o
desenvolvimento socioecondmico da populacdo com a tutela da natureseu da necessidade

de proteger zonas territoriais de alto valor ambiental e paisagistico e, ao mesmo tempo, preservar
e dar dignidade opulagdo local. Pretendse, portanto, analisar huma Optica mais ampla e
internacional, os problemas enfrentados pela populagdo residente em municipios que possuem
areas protegidas, tentando melhorar as normativas das respectivas areas, promover e/ancanti
colaboracdo entre as comunidades locais e as entidades publicas e, finalmente, possibilitar o
crescimento socioecondémico através da conservacdo e da valorizagdo do ambiente. O objectivo
especifico do projecto passa pela criacao de novas fontes daréem como pelo fortalecimento

das fontes existentes, ligadas a valorizagao territorial, cultural e a proteccao dos recursos naturais.

O Municipio de Borba é coordenador institucional do projecto, a quem cabe receber e transferir
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todas as verbas do mesmPBara uma boa coordenacdo do projecto, foram reafectados 3 técnicos
ao mesmo, de forma a garantir o -imanciamento pelo projecto, de despesas com pessoal,
electricidade, telecomunicacdes, material de escritério e informética, e outros custos
administratvos. Durante o ano de 2010 o projecto finalizou os estudos de levantamento
socioecondémico e inventario de potencialidades de todos os territérios dos sécios da América
Latina, disponibilizou a base de dados internacional, realizou o 1.° Seminario |eatado
Pampa, o 1.° Encontro Internacional em Bosapresentoua Comissdo Europeia Relatério
Intercalar Anual e a Prestacao de Contas audjtéelado ja obtido aprovacdo do Plano Operativo

Anual.

Construcao da Zona Industrial do Alto dos Bacélos

Ese projecto, a semelhanca dos Estaleiros Municipais, aguarda por uma oportunidade de
financiamentodo QREN, o que até final de 20480 aconteceu. A Camara Municipal aguarda a
possibilidade de alteracdo ao Regulamento dos Sistemas de Apoio a Areas denektolhi
Empresarial e Logistica que permita que os beneficiarios da operacdes a candidatar sejam Parcerias
PublicePrivadas de Capitais Minoritariamente Publicos (atendendo as caracteristicas da
BORBAVIVE, SA).

Dinamizacdo da Area de Deposicdo Comum deaBorb

O investimento desenvolvido pelo Municipio de Borba, através do Plano de Pormenor da Zona
Industrial do Alto dos Bacélos, do Projecto de Execucédo da Zona Industrial do Alto dos Bacélos e das
Vias (V4, V5, V6 e V7) de acesso a ADC 3 foram impulsionpdoaiegue, o concelho de Borba,
detenha a primeira plataforma logistica para a recep¢do, armazenagem e valorizacdo de todas as
tipologias de residuos e subprodutos oriundos da exploragdo de marmores. Por concurso publico, a
exploracao foi entregue a LenarAgados, SA, que integra a area da Industria da Lena Construcoes,
SGPS, dedicand® a exploracdo, comercializacdo de agregados e misturas betuminosas. Os
direitos de exploracdo decorrem por um periodo de 10 anos, assegurando as operacdes de
triagem, armagnagem, valorizacdo e deposicdo temporaria ou definitiva de residuos e/ou
subprodutos provenientes da industria extractiva e transformadora das rochas industriais e
ornamentais, a gestdo de outros residuos e, de uma forma sustentavel, o funcionamento e o
enquadramento paisagistico da AD@8endendo ao facto de ndo se verificarem os impactos
previstos aquando da concessdo de exploracdo da ADC3 a Lena Agregados, SA, o Municipio e o
restante Conselho de Administracdo acordaram com a concessiatgrigscis® ao contrato,

com o objectivo de dinamizarADC 3le acordo com o0s objectivos inicialmemtelineados.
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Programa Estratégico de Regeneracdo Urbana de RoBmaba:Regemrar

No ano de 2009, a Camara Municipal de Borba desenvolveu um Programa Estraggico
Regeneracdo Urbana (Borba: Regenerar) com a intencédo de apresentar candidatura ao QREN com

vista a financiar este importanterojecto, através de uma Parceria para a Regeneracdo Urbana. A

candidatur& y 2 Y2y il yidS | FAYIl Y OlumdNdx&Rde codpaNiEpaciddRd® € H dan

56,48%foi apresentada em Julho de 2009, propondo o financiameiatd’lano de Pormenor da

Area de Intervencéo Norte (Plano), da 2.2 fase das Redes de Aguas e Esgotos (projecto, empreitada
e fiscalizacao) e do Parque de keie Exposicdes (projecto, empreitada e fiscalizabfmprimeiro
trimestre de 2010, o projecto foi aprovado pelo INALENTBE®Os aprovacdo da operacédo, a
Céamara Municipal procedeu a um pedido de reprogramacéo financeiro da operagéo, que culminou
com o aimento da taxa de financiamento para 80%. Apos esta reprogramacao foi submetido um

pedido de reprogramacao mista, que aguarda andlise e decisdo da Autoridade de Gestao.

ProgramaSapadores Florestais

No ambito do Protocolo de Colaboragéo assinado com arilatle Nacional Florestal, o Municipio

de Borba ira dispor, por um periodo de 5 anos, de uma equipa de sapadores florestais. No ano de
2009, foi adquirida a viatura e os equipamentos necessarios e iniciado o procedimento para
contratacdo dos sapadore®ssapadores florestais séo trabalhadores especializados, com perfil e
formacéo especifica adequado ao exercicio das fungbes de prevencdo dos incéndios florestais,
através de accdes de silvicultura preventiva, nomeadamente da ro¢a de matos e limpeza de
povoanentos, da realizacdo de fogos controlados, da manutencdo e beneficiacdo da rede
divisional, linhas quebriogo e outras infreestruturas. Os sapadores florestais exercem ainda
funcbes de vigilancia das areas a que se encontram adstritos; apoio ao coadsatecéndios
florestais e as subsequentes operacdes de rescaldo; sensibilizacdo do publico para as normas de
conduta em matéria de accbes de prevencdo, do uso do fogo e da limpeza das florestas,
nomeadamente através da sua demonstracBorante o ano de @LO, o Municipio continuou a
assegurar, através dBrotocolo, 0 funcionamentodesta equipa fundamental para a defesa do

nosso patrimonicatural.
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2.22. LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO @L wa! w ! a'! 95, /! 4 %h
9-/9[ <b/ L!E
O Municipio assumiu 0 prLJs aA 12 S & NBIANFAMNO 2dzYRS SR dzOlneern 2 RS S
concelho como condicdo fundamental para proporcionar as novas geracdes oportunidades para se
qualificarem e para triunfarem num mundo cada vez mais global e exig&ste. designio
estratégicoconvergiu paraincodimensdes fundamentais:

a) Construcdo de novos equipamentos;

b) Afirmacéo do Protocolo de Delegacdo de Competéncias;

c) Consolidacao da politica de accédo social escolar;

d) Projeccéo das actividades de enriquecimento curricular;

e) Dinamizacgéo de abes de sensibilizacao.

Para efeitos de demonstragdo da execucdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram

desenvolvidos os seguintes projectos e ac¢des, de acordo com a sua dimensao estratégica:

a) Construcdo de novos equipamentos;

Requalificacdo d&scola EB 2,3 Padre Bento Pereira e Centro Escolar de Borba

No ano de 2009 a Camara Municipal de Borba adjudicos mrojectos de execucgdopara
GwSljdzr f AFAOlI cen2 RI 9a02f | 9 siNHze 2t IRRNS. SoRiyWR2 9ta30N
estes investimetos, a autarquia pretende centralizar todo o Parque Escolar, requalificando a
Escola EB 2,3 Padre Bento Pereira (2.° e 3.° Ciclos) e integrar num Centro Escolar as escolas EB1 e
Jardins de Infancia. O novo edificio sera implantado no terreno agora ocpetal&scola Basica

2,3 Padre Bento Pereira de Borlizurante o ano de 2010, o Municipio negociofiranciamento
necessariRl awSljdzZ f AFTAOlF cen2 RI 9 a(Queddera asSeguradakavést | R NB

‘M

de cefinanciamento de fundos comunitarieGdNALENTEJCe a contrapartida publicatravés da
transferéncia de verbas, por parte da DRE&t#® ao montantai 2 I f 0&R@EO0,a0acrestidos de
IVAS 2 R2 &/ SyiNR 9a02fFNE LISt2 Lb)[9b¢9OWh FGS I 2

b) Afirmacéo do Protocolo de Elegacdo de Competéncias;

Delegacéo de Competéncias na area da Educacao

Com a celebracdo de Protocolo de Competéncias, o Municipio de Borba ganhou uma nova
dimens&o no paradigma educativo no concelho, nomeadamente, no que concerne a gestao de
equipamentosescolares e do pessoal ndo docente ao servico dos estabelecimentos escolares.

Atendendo ao bom desempenho alcancado no ano de 2009 nesta &rea, o Municipio de Borba
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continuou durante o ano de 2010 a implementar uma politica educativa que respold
necesfades da populacdo de Borba, através desta gestdo descentralixeis proxima, mais

solidaria e mais eficiente.

¢) Consolidacao da politica de accao social escolar;

Apoio financeiro a estudantes

No decurso de 2010, o Municipio prosseguiu a sua intervengdérea da accao social escolar,
através do apoio a estudantes, na concessdo de bolsas de estudo aos mais necessitados,
continuando, desta forma, a garantir a existéncia de condi¢cbes para uma efectiva igualdade de

oportunidades para as criancas e joveng frequentam o sistema educativo.

Transportes Escolares

O Municipio, em parceria com 0s estabelecimentos de ensino e os demais parceiros educativos, no
ano de 2010, continuou a garanto servico detransportes escolares, através das viaturas
adquiridas para o efeito,em anos anterioregautocarro e carrinhasygarantindo a manutencéo de
condicbes para uma efectiva igualdade de oportunidades para as criancas 0s jovens que

frequentam o sistema educativo, independentemente do seu local de residéncia.

Ges#io e manutencéo das Cantinas Escolares

O Municipio, em parceria com 0s estabelecimentos de ensino e os demais parceiros educativos, no
ano de 2010, continuou a garantir a gestao das cantinas escolzoes esta ac¢ado pretenderase

garantir condi¢cBes parama efectiva igualdade de oportunidades para as criancas e 0s jovens que
frequentam o sistema educativo, independentemente das condigcbemndmicafinanceiras

familiares.

Apoio a entidades com o objectivo de promover a leitura

O Municipio, durante o anoed2010, manteve a prestacdo de apoio para o programa LER +. Com
esta accao pretenderarpe garantir condi¢cdes para uma efectiva igualdade de oportunidades para
as criangas e os jovens que frequentam o sistema educativo, independentemente das condicdes

econdnico-financeiras familiares.
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d) Projeccdo das actividades de enriquecimento curricular;

Actividades de Enriquecimento Curricular

Assumindo que um dos pilares fundamentais do desenvolvimento de uma comunidade é o seu
grau de educacao e formacéo, e tendo eamta a relevancia do 1.° ciclo do ensino basico no
percurso educativo das crian¢asautarquiaproporciorou, durante o ano de 201@osalunos que
frequentam o 1.° ciclo do ensino basico, actividadesedaquecimento curricular n@nsino de

inglés, musia e actividade fisica e desportiva.

e) Dinamizacéo de accdes de sensibilizago.

Dinamizacado de accoes de sensibilizacdo para a gestao de residuos

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e 0os demais parceiros educativos e a
GESAMB, definina, no ano de 2010 um conjunto de ac¢Bes de sensibilizagdo para a gestdo dos

residuos com os objectivos de proporcionar a todos os alunos o desenvolvimento integral da sua
formac&@o no que concerne ao respeito pelo meio ambiente e a adop¢do de melhorespiddi

cidadania; potenciando a interaccdo entre a escola e a comunidade, disponibilizando todos os

meios necessarios ao desenvolvimento destes projectos educativos. Estas ac¢des de sensibilizacdo
A&SNh2 AYyGS3INIRIFA y2 LINR2S@2A¢aHLINRARAIE A2 3 bD$ DD

financiamento em 2010.

20



f
RELATORIO DE GESTAO
Borba E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
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O Municipio assumiu o propdsito estratégico @eLINR Y2 @GS NI | j dz2 £t ARF RS

desenvdd A YSy (i 2 & desta 8nyidl es@eféhida de desenvolvimento assentou em seis
dimensdes distintas, nomeadamente:
a) Concretizacdo de uma politica global e coordenada na area da cultura;
b) Afirmacdo de uma politica global na &rea do desporto;
c) Valorizagdo de giticas de inclusdo social e apoio as pessoas e instituicbes que mais
intervém nesta area;
d) Criacdo de novos espacgos que privilegiem o respeito pelo meio ambiente;
e) Consolidacao de politicas de promocao da salde a nivel local, em estreita colaboragdo com o
Ministério da Saude;
f) Continuacdo da politica de criacdo de instrumentos de planeamento e ordenamento do
territorio, dotando o concelho de instrumentos que permitam o0 seu desenvolvimento

sustentavel nos préximos anos.

Para efeitos de demonstracdo da exednigdesta linha estratégica de desenvolvimento foram

desenvolvidos os seguintes projectos e ac¢fes, de acordo com a sua dimensao estratégica:

a) Concretizacao de uma politica global e coordenada na area da cultura;

Centro de Teatro Tradicional do Alentejo

Ese investimento foi destinado ao concelho de Borba, através da celebragdo de Protocolo de
Colaboracao a desenvolver na area do Teatro Tradicional, no &mbito do "Projecto para a Promocao
do Cante Alentejano e do Patrimonio Cultural Imaterial do Alentejo"geena Direcgdo Regional

de Cultura do Alentejo, no ambito das suas atribuicbes, surge como instituicdo promotora,
enquanto o Municipio de Borba, como parceiro. Desta forma, encaetream estudo a execucao

de um projecto préprio, dedicado ao estudo e sgiwarda do Teatro Tradicional do Alentejo, a
implantar naarea deste concelho. Durante o ano de 2010 foram desenvolvidos contactos entre o
Municipio e a Direccdo Regional de Cultura do Alentejo, no sentido de acordar a melhor forma de

garantir o financiameto do projecto.

Museu das Profissdes

Apos recuperacdo do edificio do Real Convento das Servas, apoiado pelo Programa LEADER +,

importa dar utilizacdo ao mesmo, pelo fim a que foi destin&lgante o ano de 201@ Municipio
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continuou a desenvolves processo de catalogacéo de todo o espdlio destinado a este eppago

que, apos finalizado este trabalho seja possivel proceder a abertura do espaco ao. pfiblico
intervencédo efectuada no edificionanteve a memoria arquitectonica e histérica do imével,
utilizando materiais similares aos originais, incidindo ao nivel de reparacdo de portas e madeiras,
caiacéo, refechamento de fissuras, colocacdo de azulejos em falta nas paredes, picagem e rebocos
degradados, reparacdo de paredes, pavimentos e tectos, assentarmee fornecimento de
balaustres e cantarias, substituicdo da estrutura da cobertura da Torre Sineira e implantacéo de

instalac6es sanitarias.

Rede de Equipamentos CulturaisNE I NJ Y I cen 2 /[ dzf G dzNF £ SY wSRS ac¢SAl &

No ambito da implementacdo do Programa @méonal Regional INALENTEJO, Eixq 3
Equipamentos CulturaisProgramacao Cultural em Rede, os Municipiokwera(lider), Alandroal,
Borba,EstremozMontemor-o-Novo, Portel, Redondo, Reguengos de Monsavana do Alentejo,

Vila Vigcosae Palmela apresentaram candidatura, para desenvolvimento de actividade cultural

regular nos teatros e cineteatros de que sao proprietarios. Os custos apresentados dizem respeito a

bolsa de producdes, servico educativo em rede, itinerancias com agentes locais e despesas

com divulgacao/comunicacdo. O Municipio de Borba candidséauas componentes de servico
SRdzOF GA G2 SY NBRS 6e€ ocodnnnznn SY wnamn S HammO
40.000,00 em 2010 e 2011) e despesas comuns com divulgacido/comuricacdoo ®y nnxnn SY H 7
e 2011). O projectdoi aprovado com uma taxa dm-financiadode 40% pelo INALENTEJ@M o

objectivo decontribuir para melhorar o acesso publico & fruicdo das actividades culturais e a
participacdo das artes do espectaculo no prooeds construcao e aprofundamento de cidadania.

Durante o ano de 2010, o Municipio de Borba e os restantes parceiros apresentaram um pedido de
reprogramacdo financeira que garantiu 0 aumento da taxa de financiamento para 80% e o inicio

das actividades no ande 2011.

b) Afirmacéo de uma politica global na area do desporto

Parque Desportivo Urbano de Borba

Pretendese, com este projecto, fomentar a actividade desportiva da populacdo do concelho,
diversificando a oferta de equipamentos de acordo com as divexgtdbes, e evidenciando a
melhoria de condi¢des, quer de lazer, quer para treino ou competicdo, por parte das escolas,
clubes e colectividades vocacionadas para o desporto. O Complexo Desportivo preconizado prevé 6
nucleos de equipamentos desportivos (qande futebol 11, espago de atletismo / campo de

treinos / campo de futebol 7; complexo de piscinas, nicleo de ténis, nicleo de lazer e espaco de
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reserva), a partir do actual Parque Desportivo, crescendo no sentido sul, ocupando toda a area
entre o parqueactual e as vias de ligacao a Variante a ENRGEante o ano de 2010 o Municipio
tentou encontrar financiamento no QREN para este investimento, o que até a presente data nao

aconteceu.

¢) Valorizacao de politicas de incluséo social e apoio as pessoasitiigdes

Aquisicdo de Equipamento de Apoio para os Bombeiros Voluntarios de Borba

Através destes apoios, concedidos pela Camara Municipal de Borba, é possivel a estas entidades,
gue prestam servicos aos mais necessitados, sem quaisquer fins lucrativpsr diss
equipamentos adequados ao seu funcionamento. A Camara Municipal tem, ao longo dos ultimos
anos, definido uma politica de apoio a estas instituicdes de forma a colmatar algumas lacunas. Em
2009, a Céamara Municipal, deliberou atribuir subsidasealo, em tranchesaos Bombeiros
Voluntarios de Borhgpara aquisicdo de equipamento destinadwiatura de desencarceramento
Atendendo as restricdes financeirasm que o Municipicse deparou, acordou, com a Associacao,
proceder ao pagamento de subsidiajmm horizonte temporal mais dilatado, de forma a poder
cumprir as suas obrigacfes. Este acordo, possibilitou ao Munieimic?010,ter cumprido, na

integra com o plano de pagamentos renegociado.

d) Criacao de novos espacos que privilegiem o respeito pelodgnbiente

Arranjo Urbanistico e Paisagistico em Rio de Moinhos

Este projecto tem como principal objectivo a reconversdo do espacgo envolvente a linha de 4gua
(ribeira de Rio de Moinhos) para espaco publico e a articulacdo entre a area de intervencdo com a
malha urbana em que esta inserida e dentro da prépria area de intervencdo. Esta area de
intervencao dividese em 4 sulunidades, bem delimitadas no terreno, que correspondem as fases
de implantacdo do projecto: Jardim das Aromaticas, Pomar das Laranisms;o Museolégico e

area envolvente e Requalificacdo da linha de agua. Com esta intervencao preteddéar esta

area, ndo s6 como espaco de recreio, mas também como espaco didactico, ocorrendo ao longo de
todo espaco diversas situacdes que permitemagrendizagem da apropriagdo humana da
paisagem, de forma equilibrada, com o territdrio, espelhando usos antigos e actuais em condig8es
de perfeita harmonia.Durante o ano de 2010, a Camara Municipal procurou garantias de

financiamento do projecto no QREdE forma a viabilizar o seu desenvolvimento.
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e) Consolidacao de politicas de promocéao da saude a nivel local

Unidade Movel de Saude

A colocacdo desta unidade concelho resultoude uma cooperacdo intanstitucional entre a
Administracdo Regional de Salite Alentejo e a Camara Municipal de Borba. Apetrechada com os
meios técnicos diferenciados, e com os meios humanos disponibilizados pelo Centro de Salde de
Borba, a viatura presta consultas de enfermagem a utentes hipertensos e diabéticos, tratamentos
de enfermagem, sessbes de educacdo para a saude sobre diversos temas, apoio a doentes
acamados e visitas domiciliarias e respectiva avaliacdo de condi¢Bes da populacdo idosa. A viatura
deslocase a Nora, Buscanhas, Ribeira, Talisca e Barro Branco, Alcakilég@de Sande, Parreira

e Orada, Sao Gregorio, Gredeira, Lagoa e Santiago de Rio de Moinhos. A Unidade Mével de Saude
de Borba, ao prestar cuidados de saude primérios junto das populacdes das freguesias rurais,
permite uma maior proximidade destes cuidesd com as populacdes isoladas e distantes,
essencialmente idosas, suprimindo as dificuldades de transportes, através de um atendimento mais
pratico, cémodo e personalizado. A Camara Municipal de Bailrante o ano de 21D, assumiu

0s custos inerentes acombustivel necessario ao funcionamento da viatura, manutencdao da

mesma e remuneracdo do motorista que presta este servigo.

Articulacdo com €entro de Saude de Borba

Este equipamento constituiu durante longos anos uma grande aspiracdo, ndo s6 da pmpulaca
bem como dos técnicos e funcionarios da area da saDdeante o ano de 2ID, a autarquia,
continuou aarticular actividades a colaborar com os responsaveis pelo novo Centro de Saude, no

sentido de proporcionar & populagao do concelho os servicoe aégu direito.

f) Continuacdo da politica de criacdo de instrumentos de planeamento e ordenamento do
territério .

Plano de Pormenor da Santa Barbara

Os Municipios sdo instituicbes fundamentais no planeamento e ordenamento do territério,
cabendelhes um papetleterminante na elaboracéo de estratégias de desenvolvimento local e na
definicdo e programacdo do uso do solo. Pretemdecom este projecto desenvolver um
instrumento de gestao territorial capaz de prever a melhor utilizacdo do espaco na sua area de
intervencado, permitindo desenvolver novos projectos nesta area, indutores de desenvolvimento
sustentavel, sem pdr em causa o futuro das gera¢fes vindoAtasdendo a que o QREN néo
financia este tipo de investimento®i decidido realizar o mesmadnternamerte, através do
trabalho desenvolvido petoquadros técnicos do Municipio, pelo que, actualmente, se encontra

em fase de desenvolvimento
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Revisdo do Plano de Urbanizacdo de Borba

Com este projecto pretendse permitir que o concelho de Borba se apresenteenatio e coeso,
assegurando uma adequada organizacao do territério, através do aproveitamento racional dos
recursos naturais, da salvaguarda do patriménio cultural, da qualificacdo e valorizacdo do espaco
urbano e da criacdo de condi¢cdes favoraveis ao dedeimento de actividades econdmicas,
sociais e culturais. Um concelho bem ordenado pressupfe a interiorizacdo de uma cultura de
ordenamento por parte do conjunto da comunidade. Assim, o ordenamento do territério depende
da vontade de poderes publicos, masmbém do contributo das organizacfes da sociedade civil e
de todos os cidadaogitendendo a que o QREN néo financia este tipo de investimentos, que nao
foi encontrada qualquer outra possibilidade de financiameftiodecididoexecutar este Plano,

internamente, através do trabalho desenvolvido pelguadros técnicos do Municipio.

Plano de Pormenor da Horta Nova

Os Municipios séo instituicbes fundamentais no planeamento e ordenamento do territorio,
cabendelhes um papel determinante na elaboracdo de estgis de desenvolvimento local e na
definicBo e programacdo do uso do solo. Pretesdecom este projecto desenvolver um
instrumento de gestao territorial capaz de prever a melhor utilizacdo do espagco na sua area de
intervencdo, permitindo desenvolver nov@rojectos nesta area, indutores de desenvolvimento
sustentavel, sem p6r em causa o futuro das gerac¢des vindouras, nomeadamente a reestruturagdo
das unidades industriais j& existentes e/ou criacdo de novas unidades, tendo em vista o aumento
dos postos ddrabalho.Atendendo a que o QREN néo financia este tipo de investimentos, que nao
foi encontrada qualquer outra possibilidade de financiamento e as limitacfes orcamentais do
Municipio,foi decididoexecutar este Plano, internamente, através do trabalhcedeslvido pelos

quadros técnicos do Municipipelo que, actualmente, se encontra em fase de desenvolvimento.

Plano de Pormenor da Area de Equipamentos de Apoio & Ecopista

Com este plano pretendse executar um instrumento de planeamento que permita oatemArea

de Equipamentos de Apoio a Ecopista, disciplinando a construcao, garantindo a instalagcao de todas
as actividades necessarias e essenciais a este importante projecto intermunicipal (Ecopista
EstremozBorbaVila Vigosa), de forma a garantir a baeeeucdo e o bom apetrechamento do
mesmo no futuroAtendendo a que o QREN ndo financia este tipo de investimentos, que nao foi
encontrada qualquer outra possibilidade de financiamento e as limitacbes orcamentais do
Municipio, foi decidido executar este Bt internamente, através do trabalho desenvolvido pelos

guadros técnicos do Municipio, pelo que, actualmente, se encontra em fase de desenvolvimento.
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2.2.4 LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMERESENVOLVRRCOESAO E A JUSTICA
SOCIAL

Um Municipio edctivamente harmonioso e equilibrado passa, necessariamente, pelo
desenvolvimento da dimenséao social. Desta forma, as politicas de desenvolvimento social devem
promover a coesdo e a justica social, com vista a atenuar as desigualdades entre as pessoas e

combater todas as formas de pobreza e de exclusao

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta quatro dimensdes distintas, a considerar:
a) Promocéo da justica social,
b) Valorizagédo da cidadania;
¢) Promocéo do berestar;

d) Valorizagao das politicas de inclas®cial e apoio a pessoas e instituicdes.

Para efeitos de demonstragdo da execucdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos os seguintes projectos e ac¢des, de acordo com a sua dimensao estratégica:
a) Promocéo da justica social

Desenvlvimento da Rede Social

A implantacdo da Rede Social tem contribuido para a consolidacdo de uma consciéncia colectiva
em torno dos problemas sociais e para a dinamizacdo de respostas inovadoras na promoc¢ao do
desenvolvimento social no concelho. Em 20XD Municipio prosseguiucom empenho a
consolidacdo da Rede Social no concelho, tendo como finalidade promover um planeamento
integrado do desenvolvimento social, mobilizando as competéncias e 0s recursos das instituicfes
publicas e privadas, para garantir anmaior eficacia do conjunto de respostas sociais na

comunidade.

Dinamizacdo do Gabinete de Solidariedade e Accdo Social

O Municipig em 2010, manteve o0 empenho diamizacdo do Gabinete de Solidariedade e Accéo
Social como estrutura de apoio paradentificacdo de fendmenos de pobreza e exclusado social no
concelho de Borba, bem como o desenvolvimento de ac¢des com vista a sua erradicacdo, em

articulacdo com outras entidades.

Intervencao social nas habitacées do Municipio

A valorizagdo da qualidade déda dos residentes nas unidades habitacionais propriedade do

Municipio constituil uma prioridade da Camara Municipal no &mbito das politicas spaiais vez
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que a mudanca de casa deve significar uma mudanca efectiva de vida e se muitas familias
conseguemproduzir esta mudanca qualitativa através do empenho pessoal dos seus membros,
outras ha que revelam dificuldades e que, por isso, requerem ajuda e acompanhamento. Neste
sentido, a Camara Municipalurante o ano de 2010, continu@desenvolver um forterapenho

na adopcao de medidas de acolhimento, acompanhamento e inclusdo das familias residentes nas
habitacbes que fazem parte do patriménio do Municipio. Por outro lado, as habitacdes que
revelem caréncias habitaciondam alvo de melhorias, no sentidie proporcionarem melhores

condicbes aos seus moradores.

HabitacOes provisorias para situacfes de caracter emergente

O Municipio de Borba disponibilizou no ano de 2009 duas das suas habita¢cbes, situadas no lugar de
Aldeia Nova, para situacdes de caragisvisorio e emergente. Esta iniciativa surgiu da verificacéo

de constantes situacdes de desalojamento de familias. Podem beneficiar da medida as familias que,
apos diagnostico social da situagdo, rednam as condicdes necessarias, e se verifique
comprovadanente a situacdo de desalojamento. Foi a pensar também em situacfes de catastrofe
natural, ou outras (como por exemplo a queda de uma parede, de um telhado) que o municipio de
Borba adoptou a medida. De salientar que o realojamento é sempre provisorio, enpeanto as
familias viverem naquelas habitacdes, ndo pagam qualquer tipo de prestacdo pecureada,

agua ou luz. No ano de 2010, o Municigeu continuidade a politica implementada, de forma a

minorar os problemas socioeconémicos dos mais deséaicos.
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tém como objectivo a atribuicdo de varios beneficios aos municipes que reinam as condi¢des
necessaas para a atribuicdo dos mesmos. Preteisdecom estas iniciativas atrair e fixar os jovens

no concelho de Borba e melhorar a qualidade de vida dos idosos, facilitando o acesso a variados
bens e servigcos com determinadas vantagens. Os beneficios arasriisuportadores de cada um
destes constam de reducdes em diversas taxas, tarifas, licencas e outras iniciativas da
responsabilidade do Municipio de Borba. No entanto, e uma vez que esta accao podera ser um
factor de dinamizacéo do comércio local, tambéstée previstos descontos na aquisi¢cdo de bens e
servicos em estabelecimentos aderentes. A taxa de desconto devera ser fixada por cada
comerciante aderente, e 0os municipes serdo informados da mesma. A identificacdo dos
estabelecimentos aderentes é efectuadtiavés de vinheta autocolante fornecida pela autarquia,

a afixar no estabelecimento, em local bem visivel. No ano de 2010, a Camara Mugcipal
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continuidade aodeneficios associados a cada um destes cartdes, de forma a reforcar as medidas

sociais impmentadas com o seu usufruto.

b) Valorizagédo da cidadania;

Promocéo da Solidariedade na Epoca Natalicia

Em 2010, a Camara Municipal, em parceria com as instituicdes ligadas a Rede@itiabu a
apostar no aprofundamento de uma cultura de solidariedagenivel locale que passoipela

realizacdo de accbes de apoio as pessoas mais vulneraveis na época natalicia.

Realizacdo de accdo de sensibilizacdo para o Programa Porta 65

O Programa Porta 6§ Jovem é um sistema de apoio financeiro do Estado que nésativar o
arrendamento jovem para residéncia permanente, estimulando estilos de vida mais autbnomos nos
jovens e simultaneamente contribuindo para a dinamiza¢cdo do mercado de arrendamento e para a
reabilitacdo de iméveis degradados. Podem candids¢acs jovens com idade igual ou superior a

18 anos e inferior a 30 anos, isolados ou em coabitagdo, bem como casais de jovens, podendo
nestes casos, um dos elementos ter idade até 32 anos. No ambito deste Pro@rdtumjcipio de

Borba aprovou em reunido de @éara a assinatura do Protocolo de Cooperacdo Porta 65,
estabelecido com o Instituto de Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana e o Governo Civil do Distrito de
Evora, com o objectivo de disponibilizar aos jovens do concelho mais informagdo e apoio técnico
para a formalizagcdo de candidaturaEm 2010 foi realizada umaccao de sensibilizacaque
pretendeu reforcar o interesse no Programa, demonstrando aos jovens do concelho, existirem

instrumentos disponiveis para algumas das necessidades sentidas.

¢) Promocéo do kem-estar;

Realizacdo de Passeios por Borba

O Municipio de Borba lancou, no ano de 2009actividades 't | & & S&@2G2 otSNLI I RS . 2 ND
G9dz S I aAyKLl ClI YipraminicétivéSqueipre@msdéam BcertidiliaZpsitica de

caminhadas pelos cantios ruraise pelos centros urbangsssociandas ao patriménio natural e
histérico e as actividades economicas, convidando a descoberta das maravilhas do concelho.
Durante o ano de 2010, a Camara Municipal voltou a apostar nestas iniciativas, ateradendo

enorme adesao verificadzas anteriores edicoes.
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d) Valorizacao das politicas de inclusdo social e apoio a pessoas e instituicoes.

Servico de Informacado e Mediacdo para Pessoas com Deficiéncia@yIM

O Municipio de Borba assinou um Protocolo de Cooperagin o Instituto Nacional para a
Reabilitacdo, tendo como objectivo a criagdo de um Servico de Informacdo e Mediagcdo para
Pessoas com Deficiéncia no concelho. O-BlIMesulta da necessidade de promover o acesso da
populacéo com deficiéncia a uma inforrdagylobal e integrada sobre os seus direitos, beneficios e
recursos existentes, de forma a desenvolver uma sociedade justa e igualitaria, apasando
procura das solucdes mais adequadas a sua situacdo conCrebarvico realiza atendimento
qualificacb dos municipes com deficiéncias ou incapacidade e respectivas familias, assegurando
lhes uma informacéo integrada sobre os direitos e beneficios e recursos existentes para a resolucao
dos problemas colocados, procedendo ao seu correcto encaminhamentsansvera uma
funcdo de mediacao junto dos servigos publicos e entidades privadas responséveis pela resolugéo
dos seus problemas; desenvoleevalorizaparcerias locais que permitam articular solu¢des de
atendimento mais eficazes; divulganto dos servigs, instituicdbes e outras estruturas locais a
apropriacdo e divulgacdo de Boas Praticas no atendimento do municipe com deficiéncia ou
incapacidade; e recolhera informacdo que permita produzir diagndésticos de agimacé® das

pessoas, identificas princpaisproblemas existentes e promove solu¢des adequadas.

Contratos Locais de Desenvolvimento Social

Por iniciativa da C. M. Borba, as Camaras Municipais de Borba, Estremoz, Alandroal, Sousel e Vila
Vicosa, celebraram, em 29 de Abril de 2009, a assinatoirBrdtocolo de Compromisso com o
Instituto da Seguranca Social, IP (ISS) e a Associagdo de Desenvolvimento Montes Claros (ADMC),
entidade coordenadora das actividades. Os CLDS contemplam um modelo de gestdo que prevé o
financiamento induzido de projectoslsccionados centralmente, privilegiando territérios com
publicos alvo que estdo identificados como mais vulneraveis e accfes de intervencdo obrigatéria
que respondam de facto as necessidades diagnosticadas. Os CLDS visam, de uma forma
multissectorial e itegrada, promover a inclusdo social dos cidadaos através de acg¢fes, a executar
em parceria, que permitam combater a pobreza persistente e a exclusdo social em territorios
deprimidos. Desta forma, os CLDS assentam em quatro eixos de intervencdo essmniais,
emprego, formacado e qualificacdo; intervencdo familiar e parental; capacitacdo da comunidade e
das instituicdes; informacdo e acessibilidade, apostas®lma complementaridade entre ac¢bes
obrigatérias e ndo obrigatorias, financiadas ou nao pelo RBrogr através da rentabilizacdo dos
recursos da comunidade e da responsabilidade comum dos parceiros pela execucdo dos CLDS. O

Plano de Accao, elaborado pelas Camaras Municipais, com a coordenacdo da ADMC, ja foi
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aprovado, encontrandse as ac¢des/actividad na sua fase inicial. Os CLDS tém a duracéo de 36
meses e beneficiam de um apoio financeiro no valor de 120.000 euros por ano, por concelho. Com
este CLDS, a Camara Municipal de Borba garante a realizacdo de um conjunto de
accOes/actividades que respondeas necessidades da populacdo, salientaseloentre outras, a
criagcdo de um gabinete de apoio ao empreendorismo; apoio técnico de assistente social e
psicologia; actividades para idosos; formacéo de &mbito social; animagéo sécio cultural para jovens;

actividades desportivas para jovens e idosos; voluntariado; guia de recursos e festa das TIC's.

Contratos Locais de Seguranca

O Municipio de Borba procedeu a assinatura de Contracto Local de Seguranga com o Ministério da
Administragcdo Interna. Com este caativ pretendese promover a articulacdo entre os diferentes
agentes envolvidos nas matérias de seguranca interna, agilizar a intervencdo no terreno e
contribuir para o crescimento do sentimento de seguranca da populacdo. A vantagem de realizacdo
deste contato prendese com o seu nivel de actuacdo, nomeadamente, programas de
policiamento de proximidade, areas de intervencdo como a delinquéncia juvenil, a pequena
criminalidade, a violéncia doméstica, comportamentos -antiiais, fenédmenos de inseguranca,
Escta Segura, Idosos em Seguranca (para idosos residentes em locais isolados e a colaboracdo com
utentes de instituicbes de apoio a terceira idade como lares, centros de dia e apoio domiciliério),
Comércio Seguro (com especial atengdo a estabelecimentos ciaiisee estabelecimentos de
diversdo nocturna) e Abastecimento Seguro. Com a realizagédo destes contratos a Camara Municipal
de Borba pretende salvaguardar a seguranga da populagdo, apresentando mais uma resposta

adequada as preocupacdes emergentes.

AccdoSocial Escolar Material Didactico (Oferta de manuais escolares aos alunos e de kit's aos
docentes da AEC’s)

Para melhor projectar e complementar as actividades de enriqguecimento curricular, que tém
obtido enorme sucesso no concelho, a Camara Municipgtepde voltou a oferecer os manuais
escolares aos alunos do 1.° ao 4.° ano das Escolas Basicas 1, bem como os kit's de professor aos
respectivos docentes. Com este gesto, a Camara Municipal pretende garantir que todos os alunos

tém livre acesso as AECfeldpendentemente da sua condigdo social ou financeira.
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Projecto Reler
O Municipio de Borba lancou no ano de 2009 o projecto Reler. Este projecto de cariz social e

ambiental, pretende apoiar as familias mais carenciadas, reduzindo o encargo com a @qi@sica
manuais, ao proporcionar a reutilizacdo dos manuais escolares utilizados no ano lectivo transacto
do 5.° ao 9.° ano de escolaridade. No ano dd®0a Camara Municipal voltou a desenvolver a

iniciativa, com o intuito de reduzir os encargos das famitiais carenciadas.
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O Programa "Borba Branca, Borba Limpa" visa incentivar a popula¢éo do concelho de Borba a caiar

ou pintar as fachadas das suas casas com as cores tipicas da nossa regido, utilizando a cor branca

nas paredes e nos rodapés e zonas salientes o azul, o cinzento, o ocre ou o vermelho escuro.
Beneficiam deste Programa os prédios de habitacdo ou mistos (ou seja, aqueles que servem, ao

mesmo tempo, para habitacdo e para comércio) de senhorios ou inquilifosrendimento

mensal, "per capita”, do agregado familiar ndo exceda trés vezes o salario minimo nacional. Os
trabalhos sdo por conta dos candidatos e o financiamento € atribuido apés a realizacao do servico,
mediante entrega do comprovativo dos gastosteaeés da fiscalizacdo adequada por parte da

Camara MunicipalDurante o ano de 2010, &amara Municipaloltou a acolher a iniciativa,
AYOSY(A@lIyR2 | LRLIzZ I en2 | YFYGSNI F adNF cel € GNLIRC

Apoio a Conservacdo e Benefidiagle Habitacdes para Pessoas Carenciadas

Propondaese contribuir para a reducdo significativa da sua expressao no territério concelhio, a
Camara Municipal de Borpao ano de 2010, deu continuidade aeuspapel activo enquanto

agente social que procura aclusdo de todos os cidaddos e o combate a pobreza. Desde a muito
gue se tem por necessaria uma intervencdo no sentido de dotar as habitacBes de conforto,
salubridade e seguranca, sendo esta uma condicdo essencial para a qualidade de vida das
populacdes. Nma primeira linha e accdo estdo jA em aplicacdo os programas de reabilitacéo
SOLARH e RECRIA. Uma vez que nem todas as situacdes existentes cumprem as premissas
necessarias a aprovacdo no seio desses programas, ha, pois que assumir novas formas de se
alcancarem os objectivos e proceder a gradual satisfacdo dessas caréncias. Por estes motivos, o
Municipio de Borba criou o0 Regulamento de Apoio a Conservacao e Beneficiagdo de Habitacdes de
Pessoas Carenciadas do Municipio de Borba. A este apoio podem cansidals agregados
familiares que, habitando em casa prépria ou arrendada, pretendam fazer obras de recuperacao,

de acordo com as normas de candidatura.
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Apoio com Protocolos de Colaboracdo a Entidades sem fins lucrativos

A Camara Municipal de Borba, no Bito das suas competénciasio ano de 2010, deu
continuidade a celebragcédo derotocolos de colaboracdo com entidades sem fins lucrativos do
concelho de Borba que promovam actividades essenciais. Os protocolos sédo assinados e analisados
anualmente, definind os apoios técnicos, materiais e financeiros, a atribuir pela autarquia para o
desenvolvimento das actividades de cada representacdo associativa, envolvendo o0s seus
associados e a populagdo em geral. A concretizacdo e requalificacdo de equipamentos e a
vaorizagcdo da actividade das colectividades, clubes e instituicbes tém representado uma
preocupacdo para a autarquia que, nesse sentido, tem vindo a apoiar técnica, logistica e
financeiramente as entidades locais. No concelho existem diversas associagOestwidades

que, unindo os seus recursos técnicos, humanos e financeiros, procuram defender objectivos
comuns, caminhando assim numa missdo claramente-dptérminada. As actividades que
desenvolvem s&o bastante importantes para o concelho, procurandwtarquia, apoiar as
representagfes associativas em diferentes frentes, contribuindo para um maior dinamismo,
alargamento e inovacao das suas actividades. Com estes Protocolos, a Camara Municipal de Borba
pretende cumprir o seu papel activo enquanto agesbcial que procura a inclusdo de todos os

cidaddos e o combate a pobreza.

32



B b RELATORIO DE GESTAO
oroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

22p o [ Lbl! 9{ ¢w! ¢; DL/ ! 59 59 { 9 Ot TURIIM®,Ab ¢ h pY
/ hat9oc¢L¢LxL5!59% ! Lbhx! 4%h 9 h 9atw99b5hwL{ah¢
O concelho de Borba, como resultado da sua localizacas esul#s potencialidades enddgenas,

constitui um territério atractivo para o investimento. Neste sentido, o Municipio apontou como

uma das suas prioridades estratégicas, para o0 ano dH),28 promocdo d turismo, &
competitividade da inovacdo e do empreeadsmono concelho, de forma a criar condi¢gbes para a

melhoria do desempenho do tecido empresarial e para a captagdo de projectos estruturantes de
investimento nacional ou estrangeiro que contribuam para o desenvolvimento sustentado da

economia local.

Est linha estratégica de desenvolvimento delinessiemsetedimensdes distintas:

a) Incentivo a qualificacdo, diversificacdo e competitividade da oferta turistica;

b) Promocao e valorizacdo econdémica da gastronomia, dos produtos tradicionais e dos recursos
endoéganos do concelho;

c) Valorizacdo do patriménio histérico e cultural;

d) Promocgdo externa do concelho, enquanto espaco de oportunidades para nhovos
investimentos geradores de riqueza;

e) Dinamizacdo de equipamentos existentes, que incrementem a competitividade,agfime
0 empreendorismo;

f) Construgcdo de novos de equipamentos, que incrementem a competitividade, a inovacgdo e o
empreendorismo;

g) Desenvolvimento de projectos para @iacdo de Centros Tecnoldgicos e de Energias

Renovaveis.

Para efeitos de demonstracdo daeeucdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram

desenvolvidos os seguintes projectos e ac¢des, de acordo com a sua dimensao estratégica:

a) Incentivo a qualificacéo, diversificac@o e competitividade da oferta turistica

Noites de Verdo

Tendo como fialidade promover a dinamizacao socioeconémica e cultural do Parque Temético do
Marmore, nos meses de Verdo, a Camara Municipal, no ano de 2010, deu continuidade a iniciativa
"Noites de Verao", constituida por uma programacao diversificada que abrangeeaasda danca,

da musica e da animacéo de rua, de forma a dinamizar este importante espaco de lazer.
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Realizacao de iniciativas culturais

Tendo como finalidade promover a dinamizacdo socioecondémica e cultural em momentos chave,
oportunos para a captacdo deirismo, a Camara Municipal realizodurante o ano de 2010,
algumasiniciativas culturais, constituidas por uma programacao diversificada que abrangeu as

areas da danca, da musica e da animacgéo de rua.

b) Promocéo e valorizagdo econdmica da gastronomias goodutos tradicionais e dos recursos
enddgenos do cocelho
Festa da Vinha e do Vinho'10

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba, durante o ano
de 2010, voltou a apostar na realizacdo deste importante certame paragio, tendo
desenvolvido uma série de Feiras Tematiea®inhos e Enoturismo, Gastronomia, Produtos
Regionais, Artesanato, Equipamentos e Servicos Vitivinicolas, Institucional e Empresarial, de forma
a captar um maior fluxo de visitantes, num momentoam que se considera oportuno, por se

tratar de época baixa para o turismo de qualidade.

Feira do Queijo’10

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba, durante o ano
de 2010, voltou a apostar na realizacdo deste irtgue certame para a regido, procurando
desenvolver, no local de producdo, uma Feira, marcadamente, enfatizada pela apresenta¢éo de um
produto que se apresenta como caracteristico de Rio de Moinhos. Prseutambém, desta
forma, descentralizar alguns tames de impacto significativo para as Freguesias Rurais, ndo

descurando o seu papel notério no desenvolvimento econémico e turistico do concelho.

Feira de Ervas Alimentares 10

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal loi, Barante o ano

de 2010, voltou a apostar na realizacdo deste importante certame para a regido, procurando
desenvolver, em Orada, uma Feira, marcadamente, enfatizada pela apresentacdo de um produto
gue se apresenta como potencial para o desenvolvimemistal Freguesia. A descentralizacao de
alguns certames, de impacto significativo, para as Freguesias Rurais, procura valorizar 0s recursos

endogenos, contribuindo para o desenvolvimento econémico e turistico do concelho.
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Provere da Zona dos Marmores

O Prgrama de Valorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos (PROVERE) é um dos quatro tipos
RS a9aiNIGSIALF RS 9FAOASYOAl [ 2fSO0ADFEé¢ LINBOAA:z
(QREN 2002013). Politicamente reconhecido como uma das iniciativas de léndae
equacionadas na arquitectura do QREN, pretende asssentiomo instrumento de ruptura com o
passado recente e protagonizar um papel relevante ao nivel das novas politicas de
desenvolvimento regional que se pretendem implementar no territério natio®a PROVERE
assume como principal objectivo a geracdo de iniciativas/accbes/projectos orientados para
fomentar e incrementar a competitividade dos territérios de baixa densidade, mediante o
acréscimo de valor econémico de determinados recursos endégeneferencialmente Unicos e
determinantes para a base econdmica do territéalgo. Destinado a territérios com menores
oportunidades de desenvolvimento, procura concretizar programas de accdo, decorrentes de
parcerias estratégicas, enquadrados numa visdaldsenvolvimento de médio/longo prazo, que
possam, de forma decisiva, reforcar a competitividade da base econdémica e aumentar a
atractividade desses territérios. No contexto do PROVERE, o Municipio de Borba apresentou
OF YRARLF G dzNJ = LI Mpia ddBfiRiénGeotdlectivR SPragrarialdélicéio do PROVERE
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Estratégia de Eficiéncia Colectiva PROVERE exarado, em 8 de Junho de 2009, por Sua Exla. o
Ministro do Ambiente,Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, Francisco
Nunes Garcia; Sua Exla. o Ministro da Economia e Inovacao, Manuel Pinho e Sua Exla. o Ministro do
Trabalho e da Solidariedade Social, José Vieira da Silva. Em virtude do despacho smpeacitad
Municipio de Borba enquanto Lider do Consorcio constituido apresentcgamdidatura para

efeitos de constituicdo de Estrutura de Coordenacdo e Gestdo da Parceria, de forma a criar o
Secretariado Técnico que devera garantir o desenvolvimento do #negrde acordo com 0s
objectivos definidos neste despacho. Esta-gaédidatura fomprovada e, durante o ano de 2010, o
Municipio, desenvolveu todos as actividades possiveis, em plena articulagdo com o consoércio e a

autoridade de gestéo.

¢) Valorizagéo do ptrimonio historico e cultural;

Recuperacao do Pano da Muralha e Abertura da Porta do Castelo

Concluido o projecto de requalificacdo da zona envolvente ao Castelo, importa dar continuidade a
estratégia de tornar o centro da Cidade como o seu ponto de niaferesse. Para o efeito é
importante recuperar o pano da muralha, abrir a porta do Castelo e revitalizar todo o seu interior,

de forma a atribuir a este espaco a dignidade merecida pelo reconhecimento histérico que lhe é
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devido. O projecto de execucdo amtrase concluido, e no final de 2010 foi apresentada ao
INALENTEJO, uma candidatura para execuc¢do da respectiva empreitada, enquadrada no ambito da
parceria Corredor Azul, Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacao, que integra o Municipio
de Borba

lluminacdo Cénica da Fonte das Bicas e do Edificio dos Pacos do Concelho

A Fonte das Bicas, enquantclébxis do concelho merece receber uma iluminagao cénica adequada

a sua monumentalidade. Na sequéncia desta intervencdo, e tendo em conta a proxnddad
intervencgédo justificese proceder a iluminagdo, também do Edificio dos Pacos do Concelho, de
forma a iniciar o projecto de requalificacdo e modernizacdo que o mesmo necésgitajecto de
execucdo encontrge concluido, e no final de 2010 foi apnetsela ao INALENTEJO, uma
candidatura para execucdo da respectiva empreitada, enquadrada no ambito da parceria Corredor

Azul, Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacéo, que integra o Municipio de Borba.

d) Promocéo externa do concelho, enquanto espagaportunidades para novos investimentos
geradores de riqueza;

Promocédo da imagem do concelho

Em 2010, o Municipio mostreae empenhado na criacdo de uma imagem forte e de elevada
qualidade do concelho, que integrou as suas varias potencialidades e prommveeu
desenvolvimento econémico e social. O Municipio desenvolveu o estudo com vista a criacdo de
uma nova identidade institucional, a actualizacdo dos roteiros turisticos sobre o concelho e a

afirmacédo externa da marca "Uma referéncia de desenvolvimeatalentejo!".

e) Dinamizacdo de equipamentos existentes, que incrementem a competitividade, a inovacéo e
0 empreendorismo;

Dinamizacdo do Mercado Municipal

O Mercado Municipal é um equipamento vocacionado para o desenvolvimento de actividades
comerciais, omeadamente a transac¢do de géneros alimenticios. Eh®, 28pb6s concluido o
projecto de ampliacdo do mesmo, a Camara Municipal, iniciou o planeamento para valoriza¢do
deste importante equipamento, procurando toré num local privilegiado de escoamentosdo

produtos produzidos localmente pelas actividades agricola, fruticola, floricola-peguéria.
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Dinamizacdo do Pavilhdo de Eventos

Concluido este importante investimento do concelho, o maior alguma vez construido, importa
agora dar continuidade a esttiégia de dinamizacdo do mesmo, procurando encontrar certames
tematicos e outras iniciativas que permitam gerar receitas, de forma a que, ao longo do tempo, o
investimento caminhe para a sustentidiade. Para o efeito, em 20,18 Camara Municipal, iniciou

0 planeamento para realizacdo de iniciativas, neste espacgo, que permitanmamizfcao

sustentavel do mesmo.

Dinamizacdo do Pdlo Industrial e de Apoio Adricultura de Orada

Concluida a primeira fase de construcdo do Pdlo Industrial de Orada, importantiauiade ao
investimento. No entanto, a situac¢éo financeira actual ndo tem permitido encontrar interessados
para aquisicdo de lotes, destinados a instalagdo de empnesanesmo. Desta forma, em 2QX0
Camara Municipal iniciou o planeamento, com vigtaencontro de parceiros e interessagdos
procura dasustentabilidade do investimento. Apésta fase devem entdo seguse os trabalhos

para finalizacédo déase deinfra-estruturacéo

f) Construcdo de novos equipamentos que incrementem a competitividadeinovacdo e o
empreendorismo.

Centro de Acolhimentas Microempresas dgorba (CAME)

No &mbito da assinatura de Protocolo de Colaboragdo entre a Camara Municipal de Borba e a
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. (ABRRWALProjecto deCriacdo de um

/| SYGNR RS ! 02t KAYSyidi2 RS aAONR 9YLINBAl &z @dz I NI
Borba, pretende a Camara Municipal dar inicio a implementacéo deste projecto. Para o efeito foi
adquirido o edificio da e€oabo, situado na Zona Indual da Cruz de Cristo, com a area de
750nt. Este edificio sera devidamente adaptado e reabilitado, possibilitando a instalacdo de varios
espacos utilizados como pequenas oficinas e escritdrios ou comércio, com dimensdes e
caracteristicas diferenciadasst& projecto contara ainda com a a colaboracdo do Instituto do
Emprego e Formagao Profissional (IEFP), e pretende incentivar o espirito empreendedor e a cria¢éo
de pequenas unidades empresariais, proporcionale condi¢cdes técnicas e fisicas para o seu
desenvolvimento e crescimento sustentado, no sentido de vir a criar postos de traBafinojecto

de execucdo encontree concluido, e no final de 2010 foi apresentada ao INALENTEJO, uma
candidatura para execuc¢do da respectiva empreitada, enquadrada bichda parceria Corredor

Azul, Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacéo, que integra o Municipio de Borba.
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Construcao do Pélo Industrial de Rio de Moinhos

A necessidade de construcdo deste Pdlo Industrial vem sendo apresentada ao longo dos ultimos
anos. A Freguesia de Rio de Moinhos sempre se tem demonstrado como uma das mais
interventivas do ponto de vista econémico e social. Sé agora, apds aprovado o Plano de
Urbanizacdo de Rio de Moinhos foi possivel a Camara Municipal proceder a negociacdo para
aquisicao de terrenopara posterior inicio de infrastruturacdq faseada ao longo dos préximos
anos, de forma a permitir a ocupacdo dos lotes, a medida que os mesmos vao sendo
disponibilizados,para tornar o investimento sustentavel do ponto de vista glaa execucao.
Durante @ anos de 2009e 201Q a Camara Municipal iniciou a aquisicdo de terrenos, para

posterior, continuacéo do investimento.

g) Desenvolvimento de projectos para a criagdo de centros tecnolégieosle Energias
Renovaveis.

Centro Tecnoldégic para a Competitividade, Empreendorismo e Inovacdo das Actividades

Vitivinicolas e Agralimentares

Os produtos tradicionais de qualidade do Alentejo sdo indiscutivelmente uma das grandes
potencialidades da regido, constituindo um elemento de valorizadgarritorio. A sua promocéo
constitui um dos elementos de dinamizag&do econdmica e social do concelho. Pela importancia que
estes produtos assumem no desenvolvimento empresarial do concelho, a Camara Municipal de
Borba, nos ultimos anos tem desenvolvidamgles esforgos, no sentido de promover o concelho,
através de uma estratégia em «chapéu», ndo apenas no mercado nacional, como nos mercados
externos mais emergentes. Como fruto dessa promocao resultaram ja grandes niveis de exportacédo
para paises emergees$ (China, Brasil, Coreia, etc.). A aposta da autarquia nestes produtos ja se faz
sentir desde a alguns anos, através de certames econdmicos tematicos que ostentam como pélo
dinamizador principal os produtos que lhe dao origem, nomeadamente a Festa dag\iohvinho

(desde 1992), a Feira do Queijo (desde 1997) e a Feira de Ervas Alimentares (desd2a?@@3).
continuidade a estratégia de promocdo dos vinhos e produtos -algmentares, a Camara
Municipal celebrou, nos ultimos anos, um protocolo de coap&o com a Universidade Luséfona
para o desenvolvimento de um Centro para a Competitividade, Empreendorismo e Inovagdo das
Actividades Vitivinicolas e Agatimentares. Este protocolo assurse como polo dinamizador de
novas entidades, tendo ja sido inidas negociacfes protocolares para a cooperacdo com outras
entidades de grande potencial nestas areas, nomeadamente o instituto Superior de Agronomia da
Universidade Técnica de Lisboa e a Universidade de Evora. Tendo em conta os montantes

envolvidos para a&onstrucdo deste Centro Tecnoldgico, a Camara Municipal continua a encetar
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negociacdes com vista ao encontro da melhor alternativa para financiamento e funcionamento

deste investimentano concelho

Central Voltaica / Termo Voltaica / Foto Voltaica

A prodwdo de energias alternativas apresese como uma grande oportunidade para
investimentos em concelhos com as caracteristicas do concelho de Borba. Tendo em conta as
possibilidades emergentes de construgdo da Zona Industrial do Alto dos Bacélos, a Camara
Municipal em 200, continuou asnegociacbes com potenciais investidores interessados a
implantacdo de uma Central produtora de energias alternatife@ndo em conta 0s montantes
envolvidos para a construcdo desta Central, a Camara Municipal continua taremegociacdes

com vista ao encontro da melhor alternativa para financiamento e funcionamento da mesma no

concelho
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lIl. CONTABILIDADE E EXECUCAO ORCAMENTAL

3.1. ENQUADRAMENTO

......

continuidade ao processo de organizacdo contabilista, que se traduziu por um lado em confirmar,
verificar e rectificar alguns prodamentos, e por outro em dar icib a novos métodos de accéo,
com especial relevo para o apuramento dos ogstas obras elaboradas por administragdo directa,

e da contagemisica dos materiais em armazém.

A continuidade e aperfeicoamento da organizacao do funcionameletste Municipioforam
acompanhados pela introducdo dem Sistema Integradale Gestdo Municigl e Autarquica
(SIGMA, da responsabilidade da MEDIDATA.NET) que possui uma estrutura modular que permite a

integracdo de médulos com funcionamento independente e/ou interdisciplinar.

Os mOddulos deste sistema informatico tém sido implementados faseadamele forma a
maximizar a qualidade dos servigos prestados aos municipes, minimizando as interrup¢des no

funcionamento dos respectivos servi¢os, no que concerne ao atendimento publico

No final de 2010alguns mddulos ainda se encontravam em fase de gunaf¢éo pretendendese,
durante o ano de 2011lograr implementar, a grande maioria, na sua totalidade, de forma a
permitir que este sistema informatico funcione, efectivamente, como um Sistema Integrado de

Gestdo, que permita o apoio a tomada de decigdo acompanhamento, em tempo real, da

situacdo do Municipio.

40



B b RELATORIO DE GESTAO
oroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

3.2. ANALISBEA EXECUCATRCAMENTAL
3.2.1. EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

O orgamento de Receitao ano de 201(gpresentou a execugdo descrita no quadro seguinte

EXECUGAO ORGAMENTAL DAIREQEL0
RECEITAS
CORRIGIDG | CoRAAS | EXECUGAO
RECEITAS CORRENTES
01 | IMPOSTOS DIRECTOS 550.650,00 578.364,71 105,0%
02 | IMPOSTOS INDIRECTOS 31.350,00 82.340,41 262,6%)
04 | TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 101.300,00, 87.030,90 85,9%
05 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 336.000,00 328.983,08 97,9%
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.241.024,79 3.207.638,85) 99,0%
07 | VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.173.100,00 1.172.778,14 100,0%
08 | OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.540.080,03 34.537,65 2,2%
TOTA DE RECEITAS CORRE| 6.973.504,82 5.491.673,74 78,8%
RECEITAS DE CAPITAL
09 | VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.679.033,21 3.454,00 0,1%
10 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.977.011,28 1.533.934,53 51,5%
12 | PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,00 350.000,00 87,5%
13 | OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 650.808,25 12.375,50 1,9%
TOTAL DE RECEITAS DE CAl 6.706.852,74| 1.899.764,03 28,3%
OUTRAS RECEITAS
16 | SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 642.584,89 0,00 0,0%
TOTAL DE OUTRAS RECE 642.584,89 0,00 0,0%
TOTAL DEECEITA! 14.322.942,45 7.391.437,77 51,6%

A andliseao quadroanterior permite concluir queem termos or¢camentajsas receitas correntes

cobrada = Yy 2 Y 2 yEUB1Y6U3T4 rBpfeseataram 78 B0das receitas correntegqvistas

cobrar no ano de 2010A execucdo das receitas correntes foi fortemente impulsionada pela

cobranca de receitas originadas pdmpostos Directo&® daLYL}R2 aG2a LYRANBOG2a¢z

t SYFrft ARFRS&a¢é>2 awSyRAYSyidi2a RS tS82OUMBFRERRSS . SyMr
SNIIA 2 & /e Bifyatafedn 405,00, 262,6@4 85,90%, 97,90%, 99,00% e 100,00%,
respectivamente da receitaprevistas de cobrar nestas rubricas.2 NJ 2 dzi NP f F R23 | &
wSOSAGI & / 2 NNBoftén®riea exelfighd drearhentdlidtoral dasreceitas correntes

cobradasao conseguirem arrecadar aperd20% da previséo corrigida

41



B b RELATORIO DE GESTAO
oroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

No querespeita as receitas deapital,durante o ano de 201,(foi cobrado um valor no montante
R S 1.899.764,03jue representa®8,30% do montante previstoA execucio das receitas de capital
foi impulsionada pela cobranca de receitas originadaséporNJ y a FSNbE y OXlt & aR3 ORALIA G
CAYlIYyOSANR&¢ IptiEA% &% 5@adhevisaNtoNgidaY2 NJ 2 dzi N2 f | R2 X

RS . Sya RS Ly@SanidedN8lys 2wS@&SAdGrFa RS /FLAGEEE LISY !

- a

orcamental ao conseguirem arrecadar aper@$0 e 1,906, respectivamente, dagrevisdo

corrigida

Relativamente as receitas totais, a execucao or¢camental esieaua ordem do51,60% emrelacéo
ao previst& 2 ljdzS NBLINBaSyidl dzy o f 2301 48070REaR2e Y2 Y3
14.322.942,4%revistos.

3.2.2. EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

O orcamento de Despesao ano de 201(gpresentou a execucdo descrita no quadro seguinte.

EXECUGAORTAMENTAL DA DESPESA 2010
> ORCAMENTO | pepesapacal 5
DESPESAS CORRENTES
01 | DESPESAS COM PESSOAL 3.642.152,73 3.583.569,17| 98,39%)
02 | AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 2.420.503,62 1.452.007,81 59,99%
03 | JUROS E OUTROS ENCARGOS 506.154,2 240.564,82 47,53%
04 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 331.768,24 149.354,09 45,02%
05 | SUBSIDIOS 28.300,00 27.223,72 96,20%
06 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 44.625,51 42.692,83 95,67%)
TOTAL DE DESPESAS CORR 6.973.504,82 5.495.412,44 78,80%
DESPESAS DE CAPITAL

07 | AQUISICAO DE BENS DE INVESTIMENTO 5.642.254,00 692.728,68] 12,28%
08 | TRANSFERENCIAS CAPITAL 344.691,89 243.870,84 70,75%
09 | ACTIVOS FINANCEIROS 9.187,50 0,00 0,00%
10 | PASSIVOS FINANCEIROS 1.152.691,24 1.152.582,85 99,99%
11 | OUTRA DESPESAS CAPITAL 200.613,00 200.612,70) 100,00%
TOTAL DE DESPESAS CAH 7.349.437,63 2.289.795,07| 31,16%
TOTAL DE DESPES 14.322.942,45 7.785.207,5]] 54,35%

A andlise do quadro anterigspermite-nos concluir e no que respeita despesa correntesgue a
execucdo orcamental das mesmas representaf@806 das despesamrrentesprevistas pagar
durante o ano de 2010 tendo sido pagoum valor no montante de € 5.495.412,77R2 a €

6.973.504,82previstos. Este desvio da execugdo orgcamental verificada, ¢mgéiee ao previsto
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deveuse, essencialmente, ao facto a@@s rubricast WdzZNR2 & S hdziNP & 9y Ol NH2 aé
/| 2NNByYy (GSaé¢ betRS&rAadaSespectivainehtiem 47,536 45,026 do previsto

Relativamente as despesas de capital, a execuggan@ntal das mesmagpresentou uma taxa de

31,168% das despesas de capital getas pagar durante o ano de 2Qi@ndo sido pago um valor

y2 Y2yl 2are9T95REsta taxa de execucdo orcamental foi fortemepémalizadapelo

facto deasrubricesd ! lj dzZA aA cen 2 RS . S¢¥a NRPa T §F KIS B MA yRIGAEA 2HELIA
CA Y I y Cs8 el Zifradp respetivamente, em 12,284 70,75%e 0,00 dos montantes

previstos pagar durante o ano de 2010

No que respeita as despesas totfisam pagose 7.785.207,51R 2 414.822.942 45previstos,
tendo originado uma taxa de execucdo orcamental dg3®b6. Esta taxa dexecucdo foi
fortemente prejudicadapelas despesas de capital, uma vez que, neste tipoedpesas foram

pagas apenasl3l6% das despesas pretas pagar durante o ano de 2010

3.2.3. EXECUCAO ORCAMENTARPMIE DAS GOP’'S
3.2.3.1. EXECUCAO ORCAMENTAPIDANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

No que respeita ad’lano Plurianual de Investimentosae GrandesOp¢bes do Plano, para o0 ano
2010 previase um investimento em varias areas, estruturado pelos seguintes objectivos e
projectaos:
1 ¢ FUNCOES GERAIS

1.1 Servicos Gerais da Administracéo Publica;

1.2 Seguraca e Ordem Publisa
2 ¢ FUNCOES SOCIAIS

2.1 Educacéo;

2.3. Seguranca e Acc8ocial

2.4. Habitacdes e Servicos Colectivos;

2.5. Servicos CulturaifRecreativos e Religiosos.
3¢ FUNCOES ECONOMICAS

3.2.Industria e Energia;
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municipio

3.3.Transportes e Comunicagoes;
3.4.Comércio e Turismo.

4 ¢ OUTRAS FUNCOES
4.2 Transferéncia entre Administragdes;

4.3 Diversas nao Especifitas.

Ao nivel de execucdo do Plardurianual de Investimentos, 0s objectivos apressius

anteriormente, apresentaram os valorgglicados no quadro seguinte

oBuec SEseRIAO MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO F’fﬁi& F’fﬁi&
PROG. ANOS ANUAL | GLOBAL|
ANO sEGUNTES|  TOTAL ANO TOTAL ) )
1. FUNCOES GERAIS 293.231,28| 2.460.000,00| 2.753.231,28| 162.414,61| 162.414,61] 5539 5.90
1.1. SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO PUB|  246.151,42| 2.350.000,00| 2.596.15142| 115.334,76| 115.334,76| 46,.86| 444
1.11. | ADMINISTRACAO GERAL 246.151,42| 2.350.000,00| 2.596.151,42 115.334,76| 115.33,76| 46,86 4,44
12. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 47.079,86| 110.000,00| 157.079.86|  47.079,85|  47.079,85| 100,00 29,97
1.2.1. | PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDI{ ~ 47.079,86|  110.000,00|  157.079,86|  47.079,85|  47.079,85| 100,00| 29,97
2. FUNCOES SOCIAIS 3.649.01248 | 12.248.650,00 15.897.662,48  203.209,20|  203.209,20| 5,57 1,28
2.1. EDUCACAO 51.630,11| 4.995.000,00| 5.046.630,11 113,79 113,79 0,22 0,00
2.1.1. | ENSINO NAO SUPERIOR 51.630,11| 4.995.000,00| 5.046.630,11 113,79 113,79 0,22 0,00
23. SEGURANGA E ACGAO $OCIA 33.542,87|  40.000,00| 7354287  33.542,87|  33.542,87| 100,00| 45,61
232, | ACGAO SOCIAL 33.542,87|  40.000,00| 7354287  33.542,87|  33.542,87| 100,00| 45,61
2.4. HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 411.856,26| 3.788.650,00| 4.200.506,26  56.486,43|  56.486,43| 13,72 134
241 | HABITAGAO 1451041|  302.500,00]  317.010,41 1.498,57 1.49857| 10,33 047
2.4.2. | ORDENAMENTO DO TERRITORIO 188.210,88| 2.265.000,00| 2.453.210,88  19.020,92|  19.020,92| 10,11 078
2.4.3. | SANEAMENTO 83.361,90| 254.500,00| 337.861,90|  14.940,71|  14.940,71| 17,92 4,42
2.4.4. | ABASTECIMENTO DE AGUA 99.54457|  467.500,00| 567.04457|  20.829.87|  20.829,87| 20,93 3,67
2.45. | RESIDUOS SOLIDOS 24.022,14|  375.000,00]  399.022,14 0,00 0,00 0,00 0,00
2.46. | PROTECGAO MEIO AMBIENTE CONSERVAGA( 2.206,36|  124.150,00|  126356,36 196,36 196,36 8,90 0.16
NATUREZA
25. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E REL| 3.151.983,24| 3.425.000,00| 6.576.98324/ 113.066,11| 113.066,11 3,59 1,72
251 | CULTURA 247.244,43|  540.000,00| 787.24443|  44.27626|  44.276,26| 17,91 5,62
252, | DESPORTO, RECRELAZER 2.904.738,81 2.885.000,00] 5.789.738,81  68.789,85|  68.789,85| 2,37 1,19
3. FUNGOES ECONOMICAS 1.205.421,53| 4.430.000,00| 5.635.421,53] 361.156,92| 361.156,92| 29,96 6,41
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 28.543,20 1.570.000,00 1.598.543,20 3.493,94 3.49394| 1224 022
33. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 469.330,93| 1.170.000,00| 1.639.330,93 131.739,40|  131.739,40| 28,07 8,04
3.3.1. | TRANSPORTES RODOVIARIOS 469.330,93| 1.170.000,00| 1.639.330,93 131.739,40|  131.739,40| 28,07 8,04
34. COMERCIO E TURISMO 707.547,40| 1.690000,00| 2.397.547,40 225.92358| 225.923,58| 31,93 9,42
3.4.1. | MERCADOS E FEIRAS 70.382,65 0,00 70.382,65 4.116,23 411623 585 585
342 | TURISMO 637.164,75| 1.690.000,00| 2.327.164,75 221.807,35| 221.807,35| 34,81 9,53
4. OUTRAS FUNGOES 848.468,10| 2.500.90,00| 3.438.968,10] 200.818,79| 200.818,79| 24,73 6,10
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 000| 180.000,00  180.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 848.468,10| 2.410.500,00| 3.258.968,10] 209.818,79| 200.818,79| 24,73 6,44
TOTAL GERKLX X X X X X X X X X| 5.996.133,39| 21.729.150,00| 27.725.283,39|  936.599,52| 936.599,52| 15,62 338

Em termos de xecucdoanual do Plano Plurianual de Investimentesn 2010, verificamos que

para 0 montante previsto de 5.996.133,39 foram executadas 1362corred LI2 Y RSy S |
936.599,52.Quando se efectua esta leitura, € necessario ter em atencdo que este mapa tem
apenas em consideracao despesas, e ndo a execucao fisica do PPI, ou seja, considera unicamente as

despesas pagawsrespectivogrojectos.
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Ao procedemos a uma analise de forma a medir 0 peso da execucdo anual delgadtvo no

total executado, efectuanda comparacdo com os valores previstos, obtemos o quadro seguinte:

MONTANTE MONTANTE
OBJEC; DESCRICAO PREVISTO ExecuTapo | PREVISTG BXECUTADO
PROG.
ANO ANO % %
1. | FUNCOES GERAIS 293.231,28 162.414,61 4,89 17,34
2. | FUNGOES soCIAIS 3.649.012,48 203.209,20 60,86 21,70
3. | FUNGOES ECONOMICAS 1.205.421,53 361.156,92 20,10 38,56
4. | OUTRAS FUNCOES 848.468,10 209.818,79 14,15 22,40
¢he¢![ D 5.996.133,39 936.599,52| 100,00 100,00

Tendo como base o Plano Plurianual de Investimentos, 0os objectivos estavam hierarquizados da

seguinte forma, face ao montante total previsto:

1 Funcbes Sociai60,86%

1 Funcbes Econémica20,10%

1 Outras Fun¢bed:4,15%

1 Funcbes Geraig;, 8%

Ao efectuarmos o mesmo tipo de analise, mas tendo como base os montantes executados no ano

de 201Q ficam estruturados da seguinte forma:

1 Funcgbes Econbmicas: 38,56%

1 Outras Fungoes: 22,40%

==

Funcdes Sociaigl,70%

1 Funcbes Geraid7 34%

Deste modo, verificae que em fase de execuca@
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restantes (ao nivel de Industria e Energia; Transportes e Comunicacdes; Comércio e Turismo) e de
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Ao nivel de execucdo das Grandes Opcbes do Plano, os objectivos apresentados anteriormente,

apresentaram os valores indicados no quadro seguinte.

MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADC| EXEC. EXEC.
oot e | st
ANO SEGUINTES TOTAL ANO TOTAL (%) (%)
1. FUNCOES GERAIS 477.501,38 3.047.900,00| 3.525.401,38 316.251,50( 316.251,50 66,23 8,97
1.1. SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBI 386.203,28| 2.740.000,00, 3.126.2(,28 229.234,34| 229.234,34 59,36 7,33
1.1.1. ADMINISTRACAO GERAL 386.203,28| 2.740.000,00, 3.126.203,28 229.234,34| 229.234,34 59,36 7,33
1.2 SEGURANCA E ORDEM PUBLICAS 91.298,10 307.900,00 399.198,10 87.017,16 87.017,16 95,31 21,8
1.2.1. PROTEC(;AO CIFILUTA CONTRA INCENDIOS 91.298,10 307.900,00 399.198,10 87.017,16 87.017,16 95,31 21,8
2. FUNCOES SOCIAIS 4.873.449,51| 16.400.050,00( 21.273.499,51] 880.536,64| 880.536,64 18,07 4,14
2.1. EDUCAGAO 176.280,11| 5.364.000,00| 5.540.280,11] 79.872,27 79.872,27 4531 1,44
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 51.630,11| 4.995.000,00( 5.046.630,11 113,79 113,79 0,22 0
2.1.2. SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 124.650,00 369.000,00 493.650,00 79.758,48 79.758,48 63,99 16,16
2.3. SEGURANCA E ACQAO SOCIAL 37.542,87 55.000,00 92.542,87 35.401,63 35.401,63 94,3 38,25
2.3.2. AC(;AO SOCIAL 37.542,87 55.000,00 92.542,87 35.401,63 35.401,63 94,3 38,25
2.4. HABITA(;AO E SERVICOS COLECTIVOS 1.291.426,26| 6.713.650,00( 8.005.076,26 522.257,93| 522.257,93 40,44 6,52
2.4.1. HABITA(;AO 14.510,41 302500,00 317.010,41 1.498,57 1.498,57 10,33 0,47
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 188.210,88 2.265.000,00f 2.453.210,88] 19.020,92 19.020,92 10,11 0,78
2.43. SANEAMENTO 308.061,90 824.500,00 1.132.561,90) 120.092,71| 120.092,71 38,98 10,6
2.4.4. ABASTECIMEGDE AGUA 607.164,57| 2.222.500,00] 2.829.664,57 268.506,12| 268.506,12 44,22 9,49
2.45. RESIDUOS SOLIDOS 171.272,14 975.000,00| 1.146.272,14 112.943,25| 112.943,25 65,94 9,85
2.4.6. PROTEC(;AO MEIO AMBIENTE CONSERVA(;A( 2.206,36 124.150,00 126.35636 196,36 196,36 8,9 0,16
NATUREZA
2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E REL| 3.368.200,27| 4.267.400,00( 7.635.600,27 243.004,81| 243.004,81 7,21 3,18
2.5.1. CULTURA 343.889,40 962.400,00| 1.306.289,40) 103.034,11 103.034,11 29,96 7,89
2.5.2. DESPORTO, RECRELAZER 3.024.310,87[ 3.305.000,00[ 6.329.310,87 139.970,70( 139.970,70 4,63 2,21
3. FUN(}GES ECONOMICAS 1.316.421,53| 4.675.000,00( 5.991.421,53 468.381,33| 468.381,33 35,58 7,82
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 139.543,20 1.815.000,00[ 1.954.543,20 110.718,35( 110.718,35 79,34 5,66
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 469.330,93| 1.170.000,00{ 1.639.330,93 131.739,40| 131.739,40 28,07 8,04
38311 TRANSPORTES RODOVIARIOS 469.330,93| 1.170.000,00{ 1.639.330,93 131.739,40| 131.739,40 28,07 8,04
3.4. COMERCIO E TURISMO 707.547,9 1.690.000,00| 2.397.547,40) 225.923,58| 225.923,58 31,93 9,42
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 70.382,65 0,00 70.382,65 4.116,23 4.116,23 5,85 5,85
3.4.2. TURISMO 637.164,75| 1.690.000,00( 2.327.164,75 221.807,35| 221.807,35 34,81 9,53
4. OUTRAS FUNQ@ES 1.144.518,0 2.835.500,00| 3.980.018,10| 473.147,58| 473.147,58 41,34 11,89
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAQOES 43.700,00 375.000,00 418.700,00 43.700,00 43.700,00 100 10,44
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 1.100.818,10 2.460.500,00| 3.561.318,10) 429.447,58| 429.44758 39,01 12,06
¢hel! [ D9 w! [| 7.811.890,52| 26.958.450,00| 34.770.340,52| 2.138.317,05| 2.138.317,05| 27,37 6,15

Em termos de Execucdo Anual dasandes Opcdes do Plano,

Quando se efectua esta leitura, é

em 20%6rificamos que para o
montante previsto dee 7.811.890,52 foi executado 27@& O2 NNBa LR YRSy id.S | €

necessario ter em atencdo que este mapa tem apenas em

consideracdo despesas, € ndo a execucdo fisica das GOP’s, ou seja, considera unicamente as

despess pagasas respectivas acgoes.
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Ao procedermos a uma andlise de forma a medir o peso da execucao anual de cada objectivo no

total executadogfectuandoa comparacdo com os valores previstos, obtemos o quadro seguinte:

(;E‘(];;GC DESCRICAO MP??'\IIE-I\—/AIZIE I';A)gfl\lCTUAT'\,‘ATISEO PREVISTCQ EXECUTAD(
' ANO ANO % %

1. FUNCOES GERAIS ntTTodpn omc ®Hp 6,11 14,79

2. FUNCOES SOCIAIS neyTodn yynopo 62,39 41,18

3. FUNCOES ECONOMICAS M®domc ®n ncy doy 16,85 21,90

4. OUTRAS FUNGOES M®mnn ®p| ntTo®mn 14,65 22,13

¢he¢!' [ D 7.811.890,52 2.138.31705 100,00 100,00

Tendo como base as Grandes Opg¢bes do Plano, os objectivos estavam hierarquizados da seguinte

forma, face ao montante total previsto:
1 Funcbes Sociai62,3%6
1 Func¢bes Econémicaks,85%
1 Outras Fun¢bed:4,65%

1 Funcbes Gerai$,11%

Ao efectuarmos o mesmo tipo de analise, mas tendo como base ggantes executados no ano

de 201Q ficam estruturados da seguinte forma:
1 Funcbes Sociaidl,18%
1 Outras Fungoes: 22,13%
1 Funcbes Econémicadl,90%

1 Funcbes Geraid4,7%

S SESOdzenz2 & GhdziNI a

Deste modo, verificae qgizS> SY FlFasS R
2 LINBOJA
v

902ysYAOIaés 2 AyOSa
GhdziN} & CdzyoepSaé RSGSNDB
emASI t NRPUGSIARI €O
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Relativamente &volucdo deexecucédo orcamental das Grandes Opcbes do Riaporta referir

que, o ano de 2010representa o ano de menor execucao, em valor absoluto, nos ultimos 8 anos e
0 quinto, em termos de execucdo orcamental, conforegeepode constatar no quadro e gréafico
seguintes. Esta situacdo demonstra a contengcdo a que o Municipio se encontra sujeito, uma vez
gue apenas executa financeiramente, os projectos e/ou ac¢des mais relevantes, apés confirmacao

de financiamento

EVOLUCAOA EXECU(;AO ORCAMENTAL DAS GOP’S
ANO MONTANTE MONTANTE EXECUTAD
PREVISTO EXECUTADO (%)
2003 6.920.000,00 2.831.426,25 40,92
2004 8.464.145,00 2.574.942,99 30,42
2005 11.126.727,73 3.166.401,98 28,46
2006 23.059.710,74 3.495.365,61 15,16
2007 18.389.894,52, 3.236.402,65 17,60
2008 21.060.670,0C 8.909.722,50 42,31
2009 16.175.229,58 6.021.620,30 37,23
2010 7.811.890,52 2.138.317,05 27,37
TAXA ANUAL DE EX ECUQAO DAS
10.000.000,0@
9.000.000,0&
8.000.000,0a&
7.000.000,0a&
6.000.000,0&
5.000.000,0& —
4.000.000,0@ —
3.000.000,0a& —
2.000.000,0¢ +— —
1.000.000,0¢ +— —
0,00¢ T T T T T T
s 3 5 & § § 8
N N N N N N N
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3.3. PARTICIPACA@DMUNICIPICEM ENTIDADES SOCIETARIAS

DENOMINAGAO SOCIAL SEDE N.LLP.C.

EDQ; Empresa Gestora das Areas de Deposicdo

Comum dos Marmores, S.A. Rua Alferes Marcelino, 34 / 716@81 Vila Vigosa 506035972

Aguas Centro AlentejGA. Rua de Valdevinos, 44 / 700868 Evora 506306143

CEVALORCentro Tecnolégico para o Apronento

e Valorizacdo das Rochas Ornamentais e Industriai; Estrada Nacional &m8 /7150 Borba 502427035

3.4. PARTICIPACAO BDIWNICIPICEM ENTIDADES NAO SOCIETARIAS

DENOMINACAO SOCIAL SEDE
Associacdo de Desenvolvimento Montes Claros Mercado Minicipal / 7150 Borba
Associacéo de Municipios do Distrito de Evora Rua 24 de Julho 1, r/c / 7000 Evora
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses Avenida Marnoco e Sousa, 52 / 301 Coimbra
CIMAGQ; Comunidade Intermunicipal do Alentejor@el Rua 24 de Julho 1, r/c / 7000 Evora

ESTERAssociagao de Formagédo Tecnoldgica no Sector das R

. o Estrada Nacional 4, Km 8 / 7150 Borba
Ornamentais e Industriais

Praca da Republica, £2..° / Apartado 335 / 780@

Turismo do Alentejo, E.R.T. 427Beja
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IV. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS

A introducdo de um novdlstema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquico (SIGMA, da
responsabilidade da MEDIDATA.NEENmitiu ao Municipio ajustar processos e procedimentos, de
forma a adoptar umaolitica de reengenharia de processesm vista a facilitar a tomada de

deciséce 0 acompanhamento, em tempo real, da situacdo do Municipio.

Pelo facto de este sistema ser modular, com funcionamento independente e/ou intplidiaci
optou-se por implenentédlos faseadamente. © médulos essenciais ao desenvolvimento da
actividade normal do Municipio, nomeadamente: Contabilidade (POCAL), Imobilizado (Patriménio)
e Recursos Humanos (Pess@a)ao a funcionar articuladamente. Os médulos complementares,
comoAprovisionamentpObras Municipai® maquinas e viaturagstao funcionar articuladamente

entre si, mas sem ligacdo a Contabilidade. Neste sentido ha a apontar algumas limitacbes e
constrangimentos que esperamos ver solucionados no mais curto espacomg® teossivel

nomeadamente:

1 Implementar ana sua plenitude €ontabilidade Analitica;

M Ao nivel do imobilizado/inventarictodos os bens moéveis foram conferidos e, caso se
justificasse, devidamente rectificados. Porém, esta situacdo ndo se verificou aaaogve
bens iméveis, tanto de dominio privado, como de dominio publico, tornsedaecessario e
urgente a sua conferéncia;

i A conta de imobilizado em curso carece de uma intervencao ao nivel de desagregacdo mais
pormenorizada, ou seja pretend® uma desaggacdo por obra.Esta situacdo sera
NEaz2ft 9ARIY FLlsa | LXSyl AYLXSYSyidleiz2z RI |

articulacdocom a Gestédo de Producéo e a Contratacéo Publica
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V. EXECUCAO E EVOLUCAO DA POLITICA ORCAMENTAL
DESENVOLVID®ELO MUNICI©

5.1. PROCESSO ORCAMENTAL

O Orcamento e as Grand€3pcbes do Plano para o ano 20fdram aprozados pelo 6rgao

executivo em & de Dezembro de 2008 pelo 6rgéo deliberativo20 de Dezembro de 2@

5.2. MODIFICAGOES AO ORCAMENTO INIG@RLANO PLRIANUAL DE INVESTIMENTOS

Durante o decorrer do exercicie 2QL0 foi necessaricefectuar algumas alteracBes e revisdes
orcamentais, de forma a adaptar o orcamento, lan® Plurianual de Investiment@so Plano de

Actividades & necessidadedecorrentes dgeriodo da sua realizagcdo, nomeadamente:
91 4 Alteracéo e 3 Revis6asfReceita;
1 15 Alteracdes 8 RevisGes a Despesa;
I 13AlteracOes e 1 Revis@w Plano Plurianual de Investimentos;

1 13Alteracdes e 1 Revisdo ao Plano de Actividades Municipal.

Com as altera@s e revisbessupracitadas,0 orcamento globaldo ano de 2010 passoua
apresentar o valocorrigidoR S 14€322.942 45,

5.3. RESUMO DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Em termos de execucdo orgamental as disponibilidades financeira do Municipio, no ano de 2010,

foram as constantes nos seguintes mapas (fluxos de caixa, receitas cobradas e despesas pagas).
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5.3. 1. FUXOS DE CAIXA

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
SALDO DA GERENCIA ANTER 893.076,96| DESPESAS ORCAMENTAIS 7.785.207,51
EXECUGAO ORGCAMENTAL 642.584,89 CORRENTES 5.495.412,44
OPERACOES DE TESOURA 250.492,07| CAPITAL 2.289.795,07|
RECEITAS ORGENTAIS 7.391.437,77 OPERAGCOES DE TESOURARIA 578.079,08
CORRENTES 5.491.673,74 SALDO DA GERENCIA SEGUIN 481.343,46
CAPITAL 1.899.764,03 EXECUCAO ORCAMENTAL 248.815,15
OUTRAS 0,00 OPERACOES DE TESOURAR 232.528,31
OPERACOEE TESOURARIA 560.115,32
TOTAL 8.844630,05 TOTAL 8.844630,05
5.3. 2. EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL
5.3.2.1. EVOLUCAO DAS RECEITAS COBRADAS
VAR.
RECEITAS COBRADAS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 09/10
RECEITAS CORRENTES
01 | IMPOSTOS DIRECTOS 534.457,25 499.813,37| 639.856,02 567.983,69 558.271,19| 578.364,71] 3,60
02 | IMPOSTOS INDIRECTOS 31.921,82 21.746,86 39.609,74 19.020,74 40.459,56 82.340,41| 103,51
04 | TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALID| 92.704,83| 115.884,19 94.92,94 93.594,27 141.422,47 87.030,90| -38,46
05 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 279.346,94| 281.854,16| 308.611,41 350.001,44 329.212,02| 328.983,08 -0,07
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.212.700,06/ 2.307.353,64) 2.431.566,05 2.573.226,47 3.118.530,27| 3.207.638,85 2,86
07 | VENDAS DE BENS E SERVICOS COR| 860.353,75| 829.905,69| 1.048.063,21 1.224.725,28 1.105.922,24 1.172.778,14 6,05
08 | OUTRAS RECEITAS CORRENTES 50.436,63| 116.280,47 58.785,39 77.131,36 64.227,79 34.537,65| -46,23
TOTAL DE RECEITAS CORRH 4.061.91,28 | 4.172.838,38 4.621.394,76| 4.905.683,25 5.358.045,54| 5.491.673,74 2,49
RECEITAS DE CAPITAL
09 | VENDAS DE BENS DE INVESTIMENT( 390.955,00 39.059,45 35.250,00 115.130,00] 80.436,00 3.454,00| -95,71
10 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.335.834,86| 2.629.526,45 2.765.748,15 6.113.044,04) 3.196.284,37| 1.533.934,53 -52,01
11 | ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 | PASSIVOS FINANCEIROS 1.098.060,34) 1.012.168,69 482.755,38| 2.215.000,000 3.645.213,75 350.000,00{ -90,40
13 | OUTRAS RECESTDE CAPITAL 6.778,12 4.917,32 7.118,44 12.993,67 7.120,89 12.375,50| 73,79
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PAGAMENTOS
16 | SALDO ORCAMENTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 | OPERAGOES EXTHRCAMENTAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE RECEITAS DE CA| 3.831.628,32| 3.685.671,91] 3.290.871,97| 8.456.167,71 6.929.055,01| 1.899.764,03 -72,58
TOTAL DE RECEIT 7.893.549,60| 7.858.510,29 7.912.266,73| 13.361.850,96 12.287.100,55 7.391.437,77| -39,84
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Relativamenteas receitas correntes recebidas, no ano de 2010, vesficam aumento na
execucdo de,494 face ao ano anterior, influenciado, principalmente, pelo aumentornhsicas
dmpostos IndirectetsS a+ Sy Rl RS . Sya SonfdrreNs® pame eifar ®ONNB y (1 S & ¢

gréfico seguinte.

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0,00
2005 2006 2007 2008 2009 2010

= |MPOSTOS DIREC = |MPOSTOS INDIREC' = TAXAS, MULTAS E OUTRASPENAL = RENDIMENTOS DE PROPRIE

® TRANSFERENCIAS CORRE " VENDAS DE BENS E SERVIGOS COF ® OUTRAS RECEITAS CORRI B TOTAL DE RECEITAS CORR

No que respeitaas receitas de capitatecebidasregistase uma diminuicdo der2,58%, face ao
LISNN2R2 K2Ysf2323 AyTFtdsSyOAlrR2:I SaaSyaxrhtavdwyeas
CA Yy Iy QcBrifoN® &gode verifi@ar nograficoseguinte.

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00 T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010
= VENDAS DE BENS DE INVESTIN = TRANSFERENCIAS DE CA = ACTIVOS FINANCEI = PASSIVOS FINANCEI = OUTRAS RECEITAS DE CA
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Face ao cenario verificadaas receitas correntes e nas receitas de capital, as receitas totais

recebidadiminuiram39,84/4 face ao ano anterigrconforme se pode verificar no grafico seguinte.
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10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00
2005 2006 2007 2008 2009 2010

= TOTAL DE RECEITAS CORR = TOTAL DE RECEITAS DE C£ = TOTAL DE RECEI

5.3.2.2.EVOLUGCAO DAS DESFERBAGAS

VAR.

DESPESAS PAGAS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 09/10

DESPESAS CORRENTES
01 | DESPESAS COM PESSOAL 2.787.986,84 2.864.608,02) 2.949.433,38 2.942.431,38 3.617.485,06 3.583.569,17| -0,94
02 | AQUISICAO DE BENS E SERVI| 1.214.629,04| 1.157.573,65| 1.053.935,14 1.245.340,09 1.741.782,32 1.452.007,81 -16,64
03 | JUROS E OUTROS ENCARGO{ 86.586,72| 168.119,96] 265.481,97 381.539,23 289.830,20, 240.564,82| -17,00
04 | TRANSFERENCIAS CORRENT|  214.661,63| 183.297,30| 212.552,29 161.871,58 192.008,69] 149.354,09( -22,21
05 | SUBSIDIOS 0,00 14.057,11 16.843,52 7.441,80 16.613,22 27.223,72| 63,87
06 | OUTRAS DESPESAS CORREN 8.082,22 21.465,49 23.591,23 48.847,80 15.757,97 42.692,83| 170,93

TOTAL DE DESPESAS CORREN]| 4.311.946,45) 4.409.121,53 4.521.837,53| 4.787.471,88| 5.873.477,46| 5.495.412,44) -6,44

DESPESAS DE CAPITAL

07 | AQUISICAO DE BENS DE 2.325.955,53 2.911.608,13 2.692.920,53 8.139.156,91 4.859.402,72 692.728,68| -8574
INVESTIMENTO
08 | TRANSFERENCIAS CAPITAL 65.626,82|  20.349,84 469,66 63.759,60 7.102,48| 243.870,84| 3333,60
09 | ACTIVOS FINANCEIROS 118.811,75|  7.461,10 3.066,94 9.297,65 0,00 0,00 0,00
10 | PASSIVOS FINANCEIROS 665.140,55| 665.133,91] 608.496,82 711.147,79] 931.096,91| 1.152.582,85 23,79
11 | OUTRAS DESPESAS CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.612,70| 200,61
TOTAL DE DESPESAS DE CAPIT 3.175.534,65 3.604.552,98| 3.304.953,95] 8.923.361,95 5.797.602,11] 2.289.795,07| -60,50
TOTAL DE DESPESAS 7.487.481,10| 8.013.674,51] 7.826.791,48 13.710.833,83 11.671.079,57 7.785.207,51] -33,29

No queconcerne as despesasrrentespagasno ano de 2010verificase umdecréscimo ao nivel

das despesas correntes @44% face ao periodo homoélogmfluenciadas essencialmente, pela

diminuicdo de execugdo das rubrigd |j dzA A A cen 2 R SI . EWdSISh dzENMIA =2y O NH
G ¢ NJ yaTSNE y Ganfodme seddibldenficasnd grafico seguinte.
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5 TRANSFERENCIAS CORRI = SUBSIDIO = OUTRAS DESPESAS CORR

B TOTAL DE DESPESAS CORF

No que respeita adespesas de capitglagas no ano de 2010verificouse una diminuicdode
60,50% face ageriodo homdlogpem resultado, essencialmén da diminuicdo de execucdo da
NHzo NA OF a! ljdzaAaAicen2 RS . Sya RS Ly@SadAayYSydazésx | dzS

milh6es de euros;onforme se pode verificar no grafico seguinte.
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No que concern@s despesas totais pagas em 20d0mparatvamente com @eriodo homaélogo
registase uma diminuicdo d83,29%, em resultado, essencialmente da diminuicdo das despesas

de capital,face aoperiodo homoéloga@onforme se pode verificar no grafico seguinte.
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5.4. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS
Osquadros e graficos seguintes demonstram a evolucdo das transferéncias e subsidios obtidos,
desde 2004, por tipo de receita e respectivo peso percentual para a totalidade das receitas

arrecadadas em cada um dos respectivos anos.

2004
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO BASE MUNICIPAL 646.977,00 60,00%) 431.318,00] 40,00% 1.078.295,00 15,66%
FUNDO GERAL MUNICIPAL 951.480,00[ 59,83%) 638.856,00 40,17% 1.590.336,00 23,10%
FUNDO DE COESAO MUNICIPAL 438.398,00, 60,00% 292.265,00[ 40,00% 730.663,00f 10,61%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 908.754,04| 100,00% 908.754,04| 13,20%
RESTANTES RECEITAS 1.843.526,27| 71,53% 733.694,92| 28,47% 2.577.221,19  37,43%
¢he!'[ 59 w9/ 9L¢! 3.880.381,27| 56,36% 3.004.887,9 43,64% 6.885.26923 | 100,00%
DESPESAS
¢he![ 59 59{to{! 3.871.521,79| 56,23% 3.013.843,3! 43,77% 6.885.365,14) 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2 TOTAL DE DESPESAS &

35,99%

56,36%

43,64%

64,01%

ORECEITAS CORREM BRECEITAS DE CAPI DDESPESAS CORRE| BDESPESAS DE CAF
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2005
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO BASE MUNICIPAL 654.123,00, 60,00% 436.082,00, 40,00% 1.090.205,00 13,81%
FUNDO GERAL MUNICIPAL 993.433,00| 60,54% 647.643,00 39,46% 1.641.076,00 20,79%
FUNDO DE COESAO MUNICIPAL 440.222,00( 60,00% 293.481,00f 40,00% 733.703,00] 9,29%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 933.379,25| 100,00%, 933.379,25 11,82%
RESTANTES RECEITAS 1.974.143,28 56,48% 1.521.043,07| 43,52% 3.495.186,35 44,28%
¢he¢!'[ 59 w9/ 9L¢! 4.061.921,28| 51,46% 3.831.628,32| 48,54% 7.893.549,60, 100,00%)
DE®ESAS
¢he![ 59 59{tof! 4.311.946,45| 57,59% 3.175.534,65 42,41% 7.487.481,10 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2 TOTAL DE DESPESAS :
33,98% 36,54%
66,02% 63.46%

DRECEITAS CORRE!} BRECEITAS DE CAPI ODESPESAS CORRE| BDESPESAS DE CAF

2006
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO BASE MUNICIPAL 648.161,00[ 60,00% 432.107,00f 40,00% 1.080.268,000 13,75%
FUNDO GERAL MUNICIPAL 1.003.963,00 60,00% 669.309,00 40,00% 1.673.272,000 21,29%
FUNDO DE COESAO MUNICIPAL 442.626,00, 60,00% 295.084,00[ 40,0046 737.710,00 9,39%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 1.220.781,51 100,00%) 1.220.781,51] 15,53%
RESTANTES RECEITAS 2.078.088,38 66,04% 1.068.390,40  33,96% 3.146.478,78  40,04%
¢he¢!'[ 59 w9/ 9L¢! 4.172.838,38 53,10% 3.685.671,91) 46,90% 7.858.510,29| 100,004
DESPESAS
¢he! | 59 59{to{! 4.409.121,53 55,02% 3.604.552,98  44,98% 8.013.674,51| 100,00%)
TOTAL DE RECEITAS 2 TOTAL DE DESPESAS |
53,10% 55,02%
46,90% 44,98%
ORECEITAS CORRElM BRECEITAS DE CAPI ODESPESAS CORREI @DESPESAS DE CAF
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2007
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO BASE MUNICIPAL 54.013,00 60,00% 36.008,00( 40,00% 90.021,00 1,14%
FUNDO GERAL MUNICIPAL 83.663,00/ 60,00% 55.775,00[ 40,00% 139.438,00 1,76%
FUNDO DE COESAO MUNICIPAL 36.885,00 60,00% 24.590,00( 40,00% 61.475,00 0,78%
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIR( 1.767.863,000 59,81% 1.188.069,00 40,19% 2.955.932,00 37,36%
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 96.829,00( 100,00%) 96.829,00 1,22%
PARTICIPACAO NO IRS 114.945,00[ 100,00% 114.945,00 1,45%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 1.220.97108 | 100,00% 1.220.971,08 15,43%
RESTANTES RECEITAS 2.467.196,77 76,32% 765.458,89| 23,68% 3.232.655,66 40,86%
¢he! [ 59 w9/ 9L¢! 4.621.394,77] 58,41% 3.290.871,97| 41,59% 7.912.266,74] 100,00%)
DESPESAS
¢he¢! [ 59 59{t9o{! 4.521837,53 57,77% 3.304.953,95( 42,23% 7.826.791,48/ 100,00%)
TOTAL DE RECEITAS 2 TOTAL DE DESPESAS ©

58,41% 57,77%
41,59% 42,23%
DRECEITAS CORREN BRECEITAS DE CAP ODESPESAS CORREI MDESPESAS DE CAF
2008
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIR] ~ 2.093.541,000 60,38% 1.373.955,00 39,62% 3.467.496,000 25,95%
FUNDO SOCIAL MUNASILL 109.004,00| 100,00% 109.004,00 0,82%
PARTICIPAGCAO NO IRS 121.922,00, 100,00% 121.922,00 0,91%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 0,00% 4.627.627,83 100,00% 4.627.627,83 34,63%
RESTANTES RECEITAS 2.581.216,25 51,26% 2.454.584,88  48,74% 5.035.801,13 37,69%
¢he¢!'[ 59 w9/ 9L¢! 4.905.683,25| 36,71% 8.456.167,71] 63,29% 13.361.850,96/ 100,00%
DESPESAS
¢he! | 59 59{to{! 4.787.471,88, 34,92% 8.923.361,95 65,08% 13.710.833,83 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2 TOTAL DE DESPESAS .
36,71% 34,92%
63,29% 65,08%
DRECEITAS CORRE! BRECEITAS DE CAP DDESPESAS CORRE! BDESPESAS DE CAP
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2009
DESCRIGAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRC 2.133.023,00 59,45% 1.455.142,000 40,55% 3.588.165,000 29,20%
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 125.102,00; 100,00% 125.102,00 1,02%
PARTICIPAGCAO NO IRS 104.846,00, 100,00% 104.846,00] 0,85%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 0,00% 1.672.355,67| 100,00% 1.672.355,67| 13,61%)
RESTANTES RECEITAS 2.995.074,54 44,07% 3.801.557,34  55,93%) 6.796.631,88  55,32%
¢he!'[ 59 w9/ 9L¢! 5.358.045,54) 43,61% 6.929.055,01] 56,39%| 12.287.100,55 100,00%)
DESPESAS
¢he¢!'[ 59 59{t9o{! 5.873.477,46) 50,33% 5.797.602,11] 49,67%| 11.671.079,57| 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2 TOTAL DE DESPESAS :
43,61% 49,67%
50,33%
56,39%
ORECEITAS CORRE!M BRECEITAS DE CAPI ODESPESAS CORRE! BDESPESAS DE CAP
2010
DESCRIGAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIR( 2.191.613,000 60,00% 1.461.076,000 40,00%| 3.652.689,000 29,73%
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 112.316,00, 100,00%, 112.316,00 0,91%
PARTICIPAGAO NO IRS 98.844,00| 100,00% 98.844,00 0,80%
FUNDO®E CANDIDATURAS 0,00% 72.858,53| 100,00%) 72.858,53 0,59%
RESTANTES RECEITAS 3.088.900,74 89,41% 365.829,50{ 10,59%| 3.454.730,24 28,12%
¢he!'[ 59 w9/ 9L¢! 5.491.673,74 74,30% 1.899.764,03] 25,70%| 7.391.437,77| 100,00%
DESPESAS
TOTAL 9 59{t9{! { XX 5.495.412,44) 70,59% 2.289.795,07| 29,41%| 7.785.207,51] 100,00%

TOTAL DE RECEITAS 2 TOTAL DE DESPESAS :
29,43% 29,41%
70,57% 70,59%
BRECEITAS CORREN BRECEITAS DE CAP TDESPESAS CORRE| BDESPESAS DE CAP
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Desta formano grafico seguint@odemos verificar a evolucatas receitas de capital e das receitas

correntes em funcéo das receitas totais, nos ultimos anos.
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A evolucao das despesas de capital e das despesas correntes, em funcéo das despesas totais, nos

Gltimos anos, apresentae no grafico seguinte.
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Pela analise dos graficos anteriores podemos constatar que as receitas de capital e as despesas de
capital apresntam uma queda acentuada, desde o ano de 2008. Esta situacdo, em particular
justificarse, pelo facto de 2008 ter sido 0 ano de encerramento do Quadro Comunitario de Apoio Ill

e de o actual Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) ainda enctjuraasa
indefinicbes e fraco grau de execucao. Por outro lado, o ano de 2009, em particular representa um
ano em que o Municipio ndo contraiu qualquer empréstimo bancario para financiamento de

projectos de investimento.
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5.5. TRANSFEREIAS EFECTUADAS PERAIDADES
5.5.1. TRANSFERENCIAS CORRENTES EFECTUADAS

O quadro seguinte apresentas transferéncias correntes efectuadado Municipig durante oano

de 2010 por entidadebeneficiariaclassificacdo econémiegamontante

ENTIDADE BENEFICIARIA ECOLNAOSaIIEA TRE/_l\:'\éSC'frIfJF,:%'\lA%I

AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELHO DE BORBA 040701 6.115,92
AMPV- ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS PORTUGUESES DO VINHO 04050108 1.000,00
ANA CLAUDIA DE DEUS CASIMIRO 040802 750,00
ANDREIA SOFIA PEREIRA SOLA 040802 750,00
ASSGCIACAO BORBA JOVEM 040701 1.638,71
ASSOCIACAO DE DADORES BENEVOLOS DE SANGUE DE ORADA 040701 1.000,00
ASSOCIACAO DE REFORMADOS E PENSIONISTAS DE BORBA 040701 992,36
ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO MONTES CLAROS 040701 300,00
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BRUISEOLUNTARIOS DE BORBA 040701 3.418,24
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DEFICIENTES 040701 116,40
BRUNO ALEXANDRE POMBEIRO SAPATO 040802 750,00
CASA DA CULTURA DE ORADA 040701 1.021,66
CATARINA RATO GROU 040802 35,00
CENTRO CULTURAL DE BORBA 040701 29.05128
CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREGUESIA MATRIZ 040701 1.990,53
CIMAG COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 04050104 7.026,00
CLUBE RUGBY DE BORBA 040701 631,29
DGAL: DIRECCAGERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 040301 3.649,00
FILIPE ALEXANDRE B@ACOUTO BARTOLO 040802 750,00
FREGUESIA DE MATRIZ 04050102 16.500,00
FREGUESIA DE ORADA 04050102 5.600,00
FREGUESIA DE RIO DE MOINHOS 04050102 9.200,00
FREGUESIA DE S.BARTOLOMEU 04050102 12.400,00
GRUPO DESPORTIVO E CULTURAL DE NORA 040701 1.285,00
GRUPO RECREATIVO E CULTURAL DAS FESTAS S. TIAGO RIO MOINHOY 040701 1.600,00
IR.COM INFORMATICA E SERVICOS, LDA. 040802 738,00
JESSICA CALHAU DO PRIOR 040802 35,00
JOAO PEDRO CALADO PEREIRA 040802 750,00
LILIANA CRISTINA PALMA SAPATO 040802 750,00
LUCA DE JESUS CARITAS LAPAO 040802 750,00
LUIS FILIPE FERREIRA RODRIGO 040802 750,00
MARLENE SOFIA MAIO BARROSO 040802 750,00
SERVICOS SOCIAIS DOS TRABALHADORES DA .C.M.DE BORBA 040701 11.169,82
SPORT CLUBE BORBENSE 040701 26.089,88
¢he! [ XXXXXX 14900 p n 3
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As transferéncias correntes efectuadas pelo Municipio, ao longo dos Ultimosagmesentam a

evolugcao constante no grafico seguinte.
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O decréscimo nas transferéncias correntes efectuadas, no ano de 2010, face ao periodo homdlogo
justificase pela adopcdo de uma politica de contencdo na atribuicdo de subsidios e no
estabelecimento de protocolos comwalores mais reduzidos associacfes e colectividades do
concelhg em resultado dosucessivopacotes do Programa de Estabilidade e Crescimenie

resultaram na diminui¢é@o de receitas para o Municipio.

5.5.2. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL EFECTUADAS

O quadro seguinte apresenta, as transferéncias de capifattuadas pelo Municipigurante o

ano de 2010por entidade beneficiriaclassificagdecondémica e montante.

ENTIDADE BENEFICIARIA Egéﬁgilll::CA TRE)T:’\IIE%:EIEJTIED'\/{\%

AMDE- ASSOCIACAO MUNICIPIOS DISTRITO DE EVORA 080802 2.090,29
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE BORBA 080701 7.102,48
CIMAG COMUNIDADE INTERMUGIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 080701 907,20
CIMAG COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 080802 6.270,87
FUNDACAO MARONNA 080701 7.500,00
INTENDENCIA DEPARTAMENTAL DE RIVERA 080701 37.500,00
MUNICIPIO DE ALEGRETE 080701 149.250,00
SANTA CASA IMASERICORDIA DE BORBA 080701 33.250,00
¢he! [ XXXXXX 243.870,84,
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As transferéncias de capital, efectuadas pelo Municipio, ao longo dos ultimos anos, apresentam a

evolucéo constante no gréfico seguinte.
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O aréscimo acentuadaoas transferéncias deapital €ectuadas, em 2010, fa@os anos anteriores
justificase pelo facto de o Municipio ser coordenador instituciodal projecto URBAL Il
G! 3t 2YSNI R2a | NB I y 2&oms td te#hdBdfectuaNBrisféréhsicRde éeceitas
de capital provaientes da Comissédo Europeia e destinadas aos soécios do projecto da América

Latina.
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VI. EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

6.1. BALANCO
RUBRICAS 2010 2009 (’\};ﬁﬁ)
AB AP AL AL
ACTIVO

IMOBILIZADO
BENS DE DOMINIO PIEED 48.603.114,92 17.148.792,05 31.454.322,87 33.014.866,74 95,27%)
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 2.162.426,17) 1.397.939,87| 764.486,30] 595.169,19 128,45%
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 12.816.074,99 2.190.186,34 10.625.888,65 10.705.055,13 99,26%)
INVESTIMENTOS FNOEIROS 311.955,00 193.311,32] 118.643,68] 302.768,50] 39,19%)
CIRCULANTE
EXISTENCIAS 143.535,81] 0,00 143.535,81] 184.921,64 77,62%)
DIVIDAS DE TERCEIR®@EDIO E LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDAS DE TERCEIRTQSRTO PRAZO 660.464,29 29.140,56 631.323,73] 115.962,72|  544,05%
TITULOS NEGOCIAVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS 481.343,46 0,00 481.343,46 893.076,96| 53,90%)
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 76.330,39 0,00 76.330,39 19.310,64| 395,28%

TOTAL DE AMORTIZACC 20.736.918,26

TOTAL DE PROVIS( 222.451,88

TOTALDO ACTIV  65.255.245,03  20.959.370,14| 44.295.874,89  45.831.131,52]  96,65%

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS

PATRIMONIO 20.659613,79|  20.659.613,79  100,00%
RESERVAS
RESULTADOS TRANSITADOS -4546.642,53  -2.933.572,87 154,99%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -273.068,73 -881.997,49]  30,96%
TOTAL DE FUNDOS PROP} 15.839.90253  16.844.043,43 94,04
PASSIVO
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 560.127,02
DIVIDAS A TERCEIR®EDIO E LONGO PRAZO 7.177.486,36 7.980.069,21]  89,94%
DIVIDAS A TERCEIR@SRTO PRAZO
FORNECEDORES C/C 984.886,89 662.163,28  148,74%
FORNEGFACTURAS EM RECEPCAO E CONFE| 281.477,44 768.902,23|  37,20%
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO C/C 4.997.625,99 4.394.374,64  113,62%
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 38.498,63 40.174,04)  95,83%
ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 129.535,07, 179.755,75|  72,06%
OUTROS CREDORES 110.726,77 184.933,60|  59,64%
GARANTIAS E CAUCOES 184.509,29 204.928,67|  90,04%
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 13.991.098,91  14.571.786,67]  96,01%
TOTAL DE PASSI 28.455.972,36  28.987.088,09  98,17%
TOTAL DEUNDOS PRORFS E DO PASSI\ 4429587489  45831.131,52  96,65%
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6.2. APRECIACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DO BALANCO

6.2.1. IMOBILIZADO

De acordo com exposto em Relatdrios de Gestao de anos anteriores, aquando da entrada em vigor
do DecretelLei n.° 54A/99, que orginouum novo sistema contabilistico para as autarquias locais
(POCAL), o trabalho de levantamento e contabilizacdo de todo o imobilizado existente até 2002, foi
desenvolvido por uma empresa externa (SIGHT). Posteriormente, a introducdo dos dados foi
processada em articulagho com a empresa que nos prestava servico na é&rea de
gestao/contabilidade. O Municipio de Borba assumiu os dados apresentados como correctos,

podendo em anos futuros proceder a ajustes e correcgoes.

No ano de 2008, e com a passagem paraoutra aplicagdo informatica deatrimoénio (mdédulo

incluido no Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquica, da responsabilidade da
MEDIDATA.NET), procedemos a verificacdo do registo contabilistico de todos os bens moveis, de
forma a verificar se taxa de amortizacao atribuida a cada bem corresponde a fixada pela Portaria
671/2000 de 17 de Abril (CIRECadastro e Inventario dos Bens do Estado). Como consequéncia
desta rigorosa verificacdo, comprovamos a existéncia de bens aos quais estavantridigdag

taxas de amortizacdo desajustadas. Neste sentido, procedemos as devidas rectificagbes por

contrapartida da conta 59 (Resultados Transitados).

Relativamente aos bens iméveis e aos bens de dominio publico ainda nao foi possivel proceder a
todas asrectificacBes necessarias. Durante o0 ano de 2010s#euontinuidade ao trabalho de
rectificacdo/correccdo de varias situacdes, porem a verificacdo ainda ndo esta concluida, sendo

necessario em anos futuros efectuar mais regularizacées.

6.2.2. BENS DE MINIO PUBLICO

ACTIVO BRUTO
BENS DO DOMINIO PUBLICO
2010 2009

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 3.234.835,28| 3.427.281,76
EDIFiCIOS 10.539.201,74 10.449.358,75
OUTRAS CONSTRUGOES E-BSFRUTURAS 30.020.912,44 29.812.871,78
BENS DO PATRIMONIO HISTORRDSTICO E CULTURAL 38.567,74 38.567,74
OUTROS BENS DO DOMINIO PUBLICO 0,00
IMOBILIZAGOS EM CURSO 4.769.597,68| 4.836.599,30

¢he!'[ 59 .9b{ 59 5 48.603.114,92 48.564.679,33]
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Numa analise global, n&® verificou qualquealteracdo sigificativanos bens de dominio publico
registados naMunicipio. O pequeno aumento dese, essencialmentea valorizacdo dddificio
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6.2.3. IMOBILIZACOES INCORPOREAS

O acrésimo verificado nas rubricas 5 S & LIS & | &

RELATORIO DE GESTAO
E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

R2

GLY20AE AT I cepSa

N ACTIVO BRUTO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
2010 2009
DESPESAS DE INSTALAGAO 328.709,92 328.709,92
DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 1.238.134,31) 1.233.634,31
IMOBILIZAGOES EM CURSO 595.581,94 212.609,14]
¢he!'[ 59 Lah. L[ L%! 4 2.162.426,17| 1.774.953,37|

execucao dos seguintes projectos

1 Projecto de arquitectura e especialidades do Centro Escolar de BorbeEsdaiar;

Projecto de arquitectura e especialidaddsquuperacdo da Escola Bésica Pd8eato Pereira;

RS Ly@SadAdal enzé

Levantamento Socioecondmico, no ambito do projecto 8RB

1
1
1 Inventario de Pagncialidade, no ambito do Projecto URB;
1

Base de Dados Internacional, no &mbito do projecto-ARB

6.2.4. IMOBILIZACOES CORPOREAS

IMOBILIZAGOES CORPOREAS

ACTIVO BRUTO

2010 2009
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 691.063,02 728.110,40
EDIFICIOS E OUTRASNSTRUGCOES 7.003.988,46 6.969.013,26
EQUIPAMENTO BASICO 915.558,89 836.699,63
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 809.782,53 809.782,53
TERRAMENTAS E UTENSILIOS 280.872,38 277.685,94
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 596.391,30 565.019,71
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORBORE 208.583,13 194.392,57|
IMOBILIZAGOES EM CURSO 2.309.835,28 2.218.532,79
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES EM CU 0,00 0,00

¢he¢l[ 59 Lah. L[ L %!

12.816.074,99

12.599.236,83
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Numa andlise global, o aumento do valor das imobilieaccorporeas esta relacionado com a

reformulacéo dos espacos dificio dos Pacos do Concelho e com o funcionamentéydapa c

Sapadores Florestais.

' & NHzONAROIF & a¢SNNBy2a S NBOdzNE2a ylFGda2NIFAaé S a9R.
relacionadas com o registo do terrenoedificio da Junta de Freguesia de S. Bartolomeu, e do

terreno para alargamento da estrada Barro Branco / Nora. Neste ultimg cdsareno encontra

se sujeito a 6nus, ndo sendo possiveiceder ao seu registno patimoénio municipal (ver mapa

8.2.12)

Osauments RS G 91j dZABLIRXOF &2 S RS ARIYOAljydzAaLSiA]uSiifiaice? por
englobarem os equipamentos para apetraofento do Balcdo Unico, do Escritériocal do
projecto URBALL L L a! 3f 2 YSNIYR2ANBINDt NPk &HipaRéntos para R
funcionamento da Equipa de Sapadorésréstais (com especial relevo para a aquisicdo de uma

viatura).

' & &aLY20 A fuksté| deegnfréspefp¥obrétudq aintervencdo noHlificio dos Pacos do

Goncelho e ndMercado Municipal.

As resantes variacfes nas contas de ImobilizadwpBreo, dizemrespeito, essencialmente &

gestao diaria das actividades operacionais do Municipio.

6.2.5. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

ACTIVO BRUTO
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
2010 2009
AGUAS DO CENTRO ALENTEJO, S.A. 275.205,00 275.205,00]
EDC MARMORES, S.A. 36.750,00 27.563,50
¢he¢!'[ 59 Lbxo9{c¢La9b 311.955,00 302.768,50

Durante o ano de 2010, o Municipio de Borba procedeu ao reforco de capital da engjip€sa

Marmoreg { ®! ®X y2 Y2y ilyiS RS € doodmycIpnod
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A situacéo aocal dos capitais proprios dasgdas do Centro Alentejo, € @nstante no quadro

seguinte.
RUBRICAS VALOR
CAPITAL SOCIAL pdnnndn
RESERVAS E OUTROS AJUSTAMENTOS pndccH
RESULTADOS TRANSITADOS HPOTT DT
RESULTADO LIQUIDO NO EXERCIZOOODE yoT ®dyH
TOTAL DE CAPITAL PRO M®y 0 PV

Os capitais fiprios apenas representam 36,78% Capital social. Neste sentidorocedemosa
criacdo de provisdes na proggédo da participacadetida, 550%, no montante d& M o ®©® MM Z 0 H

147.231,03eferente a anos transactosee n ¢ @ a refledirnds custos de 2010).

6.2.6. EXISTENCIAS

Para o funcionamento pleno do aprovisionamento é necessario a articulacdo de varias aplicacdes
informaticas(modulosE Y2 YSF RhyBYV & SadzfiA OALI Aaé> atSaazltéz a
VA I G dzNJO@BAL/ By lto Af A RF RS ¢ ® - Yabalhode articiRa§3d 8og @ignéir@sS dz

quatromodulos

Porém, embora a preparacdo da articulagdo/configuracdo eowrplicagdo POCAL, tenha sido
iniciada e efectuada em 2010, &1 implementada em funcionamento articulado com o armazém
no ano de 2011. Desta forma em 2010 continuowse a utilizar o método de inventario

intermitente, e, a data de 31 de Dezembpoocedeu-se averificagdo/contagem fisica de todos os

bens existentes em armazém.

Desta verificacdo, apurese um desvio d& T @ prelativog gssencialmentea materiais de
construcdo, com espdal incidéncia nos inertes e em materidés canalizacéo, tendad® apurado,

um valor de existénas no montante de 143.535,&Egundo o critério d custo médio.

6.2.7. DIVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO

DIVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO 2010 2009
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 4.196,55 8.488,65
CLIENTES C/C 25.05486
CONTRIBUINTES C/C 16.346,45 1.143,68
UTENTES C/C 157.912,18 36.723,14
CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES DE COBRANGCA DUVI 40.751,08 39.134,87
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 4.941,29
OUTROS DEVEDORES 436.316,74 5.417,52

TOTAL DE DIVIDASDE/TBER_. wh{ 59 /! 660.464,29 115.962,72
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No anode 2010procedemosa rectificacdes das contas de dividas a terceiros, tendo como base os
documentos de receita. As contas que sofreram correc¢Bes mais significativas dizem respeito a
cclientes c/€ e dutentes c/& e correspondemessencialmentea venda de agua,venda de massa

asfaltica e a prestacdes de servicos relacionadas com o servico de dguas.

Procedeuse também ao registo de provisbes para clientes de cobranca duvidagivash
facturacdo @ 4gua em dividaenomeadamente, pvisdes de 10% para dividas superiores a 1 ano

e de 50%paradividas superiorea 6 meses e inferiores a 1 ano, conforme quadro seguinte.

MES / ANO DESCRIGAO VALOR A RECEBl PROVISAO
<2007 RECEITA DMSUA 5.130,54 5.13054
2008 RECEITA D¥UA 20.477,04] 20.477,04]
2009 RECEITA DMSUA 2.724,06 2.724,06
JANEIRO / 2010 RECEITA D¥UA 603,48 301,74
FEVEREIRO/2010 RECEITA DMSUA 145,39 72,695
MARCO/2010 RECEITA D¥SUA 256,67 128,335
ABRIL/2010 RECEITA DSUA 565,01 282,505
MAIO/2010 RECEITA D¥UA 5,85 2,925
JUNHO/2010 RECEITA DMSUA 41,43 20,715

TOTAL 29.949,47 29.140,56
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Por outro lado, alterdnos o procedimento relativamenté contabilizacdo de pedidos de
pagamento relativos a projectam-financiados, a sga, acontabilizacdo da dida e do proveito

(do exercicio ou diferido), kegistadano momento do peitio de pagamento, na rubrica h dzii NB &
RSOSR2NBa¢ o

I RAAONARYAYlI ®i2 R2 LINROJSAG2k Ol azZohstaniehd Gusdsoy G S

seguinte.

DESRIGCAO DO DEVEDOR DESCRIGAO DA RECEITA VALOR

ADMINISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE | PREVISAO DO REEMBOLSO DE DESPESAS DE SAUDE 36.846,90
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ACGAO SOCIAL ESCOLAR 9.310,02
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENT| MOD., QUALIF. EIMPLIF.DO ATENDIMENTO AO CIDADAQ|  32.316,52
COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS URBAL- AGLOMERADOS URBANOS EM AREA PROTEGIO -37.894,60
DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO | ESCOLA BASICA INTEGRADA PADRE BENTO PEREIRA | 204.000,00
DIRECCAO REGIORELEDUCACAO DO ALENTEJO PROGRAMA "REGIME FRUTA NAS ESCOLAS" 1.952,27
DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO | APOIO AFAMILIA, PROLONG. DE HORARIOS E REF.ESC{ 27.042,12
INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSION| PROGRAMA VIDA EMPREGO 2.515,87
INSTITUTO FINANCEIRO P/DESENVOLVIMENTO REGIC| CONSTRUGAO DA VARIANTE AO P.INDUSTRIAL R. MOI 50.633,59

INSTITUTO FINANCEIRO P/DESENVOLVIMENTO REGI{ SECRET. TECNICO DO PROVERE DA ZONA DOS MARM 51.695,16

INSTITUTO FINANCEIRO P/DESENWENTD REGIONAL, I| ACCOES PREPARATORIAS PROVERE 1.071,70
MUNICIPIO DE ALANDROAL PROVERE ZONA DOS MARMQRBESITRAPARTIDA NACION 4.628,68
MUNICIPIO DE ESTREMOZ PROVERE ZONA DOS MARMOBEBRTRAPARTIDA NACIO 3.446,80
MUNICIPIO DE VILA VICOSA PROVHRZONA DOS MARMORE®NTRAPARTIDA NACIO 3.446,80
PARTICULAR ALUGUER ESPACO FESTA DA VINHA E DO VINHO 7.504,57
PARTICULAR DIVERSOS 1.875,71
PARTICULAR LICENGA DE CONSTRUGAO 35.093,63
PARTICULAR PROCESSO DE CONTRAORDENAGAO 831

TOTAL 436.316,74

Os empréstimos concedidos dizem respeito aos empréstimos concedidos a empresarios do
concelho, no ambito do Fundo de Apoio as MiEropresas do Concelho de Borba (FAME).
Constatouse uma reducdo mais significativa, visto um dos beneficiarios deste fundo ter

amortizado o empréstimo na totalidade.
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6.2.8. DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS E CAIXA

DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS E C

DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS:

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
BANCQ@ORTUGUES DE INVESTIMENTO
MILLENNIUM BCP

SANTANDER / TOTTA

BANCO ESPIRITO SANTO

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA

BANCO PORTUGUES DE NEGOCIO

The![ 59 5091

¢he![ 9a

¢he![ 9a Lb{e¢Le¢! L4l 9f

2010 2009
227.953,92 250.723,11
22.196,73 52.664,31
26.209,14 4.063,00
124.815,97 530.352,82
57.669,74 32.171,19
15.246,48 8.008,25
583,34 3.220,23
474.711,32 881.202,91,
6.632,14 11.874,05
481.343,46 893.076,96,

Todas as contas de depésitos bancarios foram reconciliadas com referéncia a 31 de Dezembro de

2010.

6.29. DIVIDAS EM INSTITUICOES DE CREDITO

Relativamente a dividas a instituicbes de crédito, as mesmas encoesgaepartidas, conforme

quadro seguinte.

DENOMINAGAO DOS EMPRESTIMOS 2010 2009

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO:
CGD HABITAGAE0165M0482991 196.507,57|  210.058,84
CGD PROJECTOS DE INVESTIMENIG003022291 797.967,22|  888.186,00
CGD SANEAMENTO FINANCEIBT15003023091 343.239,28|  425.294,16
CGD PROJECTOS DE INVESTIMEDOIG003911491 132.294,80,  157.503,42
CGD PROJECTOE INVESTIMENTED15004546791 372.764,97|  419.957,76
CGD PROJECTOS DE INVESTIMEDOIG0024129870019 57.701,67, 62.701,67
BPI- HABITACAER128372830002 0,00  154.252,41]
BPI- NOTARIADE2128372830001 0,00 48.126,64
BPI- PROJECTOS DE INVESTIGIENRS372830007 445.646,72|  483.646,72
SANTANDERPAVILHAO DE EVENTO®024764425001 1.775.543,48  1.815.000,00
FUNDO INSTITUTO DE FINANC. E APOIO AO TURISMO 347.161,26]  404.728,81
PROJECTOS DE INVESTIMERBIQ55160004 1.200.000,00  1.200.000,00
PREDE24764425001 1.508.451,22 1.710.612,78
¢he¢![ 59 9at;{¢Lah{ 59 7.177.486,36| 7.980.069,21]

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO:

SANTANDER TOTTA 0,00 0,00
¢he![ 59 9at;{c¢Lah{ 0,00 0,00
TOTAL DE EMPRESTIMOS DEICBIRTa ; 5L h 9 [ h| 7.177.486,36) 7.980.069,21]
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6.2.10. PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
Neste ano procedese ao registo de provisdes para riscos e encargos, relativamente a processos

judiciais em curso e a despesas de salde.

DESCRICAO VALOR
PROESSOS JUDICIAIS EM CURSO 10.369,17
DESPESAS DE SAUDE 549.757,85

TOTAL DE PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGO 560.127,02

O valor considerado na provisao para processos judiciais em curso, foi determinado pelo encargo
decorrente da indemnizacao, juros e gesas com 0s processos de litigio a decowem que 0
Municipio possa vir ecorrer. Esta provisdo sera anulada aquando do encerramento dos processos

judiciais.

O registo de provisdo para fazer face a despesas de saude, diz respeito a salvaguasgareh po
regularizacdo de dividas a ADSBreccdeGeral de Proteccdo Social dos Funcionarios e Agentes da

AdministracddPblica, relativa a despesas de dalde funcionarios da autarquia.
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6.2.11.DIVIDAS A TERCEIROS

DIVIDAS A TERCEIROS 2010 2009

FCRNECEDORES 1.266.364,32]  940.829,55
FORNECEDORES C/C 652.94513  417.372,43
FORNECEDORES C/C COM FACTORING 331.941,75|  244.790,85
FORNECEDORES-®SCTURAS EM RECEPCAO E CONFERENCIA 281.477,44|  278.666,27
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 4.997.625,99 4.884.610,60
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 403.863,28|  501.749,96
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO COM FACTORING 4.252.377,30  3.492.007,20
CONTRATOS DE LEASING 336.816,77|  400.617,48
FORNECEDORES DE IMOBILIZAITURAS EM RECEPGAO E CONFEREN 4568.64|  490.235,96
DEVEDORES E CREDORES DIVERSOS 240.261,84|  364.689,35
FORNECEDORES DE IMOBILIZPRERRENOS 0 111.889,45
ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 129.535,07|  179.755,75
PESSOAL 344,46 444,46
SINDICATOS 3.360,78 2.377,42
OUTROS DEVEDORES E CREDORES 107.021,53 70.222,27
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 38.498,63 40.174,04
IVA 2.773,27 2.369,12
IRS 15.379,76 15.025,82
CONTRIBUICOES PARA SEGURANGA SOCIAL 20.345,60 20.072,64,
RESTANTES IMPOSTOS 2.706,46
GARANTIAS E CAUGOES 184.509,29|  204.928,67
CLIENTES E UTENTES CAGOES 184.509,29|  204.928,67

¢h¢! [ 59 5NxL5! | 6727.26007 6.43523221

Numa analise global, constatamos um aumento das dividas a terceistificado por se teem
efectuado investiments em projectos cdinanciados que naoforam alvo de reembolso, no

préprio ano.

Em31de Dezembro, os contratos de factoriagresentavam @omposicao apresentada no quadro

seguinte.
INSTITUIQAO DE CREDITO EMPRESA VALOR
CAIXA LEASING E FACTORING | DIVERSAS EMPRESAS 1.997.359,35
BPI, SA MEDIDATA 9.657,60
MILLENNIUM PCP ARMAZENS PAPEIS DO SAI[ 2.400,78
CAIXA LEASING E FACTORING | LENA CONSTRUQOES 2.574.901,32
TOTAL 4.584.319,05|
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No ano de 2010 ndo houvhkigar acelebracdo deovoscontratos de leasinggelo queapenasfoi

tido em consideracdo anormal funcionamento dos contratos celebrados em anos anteriores,
relativos a duas viaturgzara transporte de criangcagm aubcarro,uma viatura derransporte de
Residuos Urbanos,equipamento para apetrechamento das cozinhas do pavilhdao de eventos. No
entanto, em 2010, foram efectuadas pequenas rectificagbes para correccdo contabilistica dos

mesmaos.

Dos valores a restituir a clientes e utentes com caucdes, 91% dizem respeito a caucdes de
empreitadas/fornecimentos, e as restantes a abastecimento de agua, raleadgua e esgoto,

obras particulares e caucdes de cemitérios.

6.2.12. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Em 2010, de modo a seguir o principio da especializacdo do exercicio, procedemos a varias

rectificac@®s na contabilizagéo dos custos, conforme quadro seguinte

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 2010
ACRESCIMO DE PROVEITOS 59.834,68
CUSTOS DIFERIDOS 16.495,71
ACRESCIMOS DE CUSTOS 467.821,44
PROVEITOS DIFERIDOS 13.523.277,47

6.2.12.1. ACRESCIMO DE PROVEITOS
Esta rubrica engloba os proveitadativos a abastecimeo de agua eimpostos referentes ao ano

de 2010, mas cuja documentagginculativa sé ocorre em 2011, conforme quadro seguinte

DESCRIGAO DO PROVEITO VALOR

RECIBOS DE AGUA PROCESSADOS EM 2011 MAS QUE RESPEITAM A CONSUMOS DE DE]  28.749,75

IMPCSTO UNICO DE CIRCULAGAO 8.033,26
IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS 2.874,50
IMPOSTO MUNICIPAL S/ TRANSMISSOES ONEROSAS IMOVEIS 20.177,17

TOTAL ACRESCIMOS DE PROVEITOS 59.834,68
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6.2.12.2. CUSTOS DIFERIDOS
Englobam essencialmente as despesas referenteg@r@e com documentacédo recebida em 2010

mas que dizem respeito a custos de 2011.

DESCRIGAO DO CUSTO DIFERIDO VALOR
SEGUROS 12.824,35
SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO 2.797,76
OUTRO§ALUGUER DE FOTOCOPIADORA/IMPRESSOR 873,6
TOTAL CUSBDIFERIDS|  16.495,71

6.2.12.3. ACRESCIMO DE CUSTOS

DESCRIGAO DO CUSTO VALOR
REMUNERAGOES A LIQUIDAR 400.634,66
JUROS A LIQUIDAR 24.624,20
ENCARGOS DE COBRANCA 777,11
EMOLUMENTOS DO TRIBUNAL DE CONTAS 39.939,27|
OUTROS ELECTRICIDADE E COMUNICAGOES 1.846,20

TOTAL ACRESCIMO DE CUY 467.821,44

Asremuneracdes a liquidar contemplam as remunerac¢des e 0s respectivos encargos relativos a

férias e subsidio de férias.

Pela primeira vez procedese ao registo dos emolumentos devidos Bibunal de Gntas pela
aprovacao da Prestacdo deoftas, no montante de 0,2% do valor da receita prépria da geréncia
(de acordo com o estipulado no artigo 9° da Lei n® 139/99 de 28/08/1999). No caso especifico do

Municipio de Borba foram considerados os custos desde 2002 até anizes®.
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6.2.12.4. PROVEITOS DIFERIDOS

DESCRIGAO DO PROVEITO DIFERIDO VALOR
EDIFICIO DA CONSERVATORIA 11.781,45
SUBSIDIO PARA INVESTIMENTOS 15.508.984,27
OUTROS 2.511,75
TOTAL PROVEITOS DIFER| 13.523.277,47

Esta rubrica contemplasobreaudo, os subsidios para investimentoso ambito de fundos

comunitarios, nomeadamente FEDER, FEOGA e INTERREG.

9aiSa &adzoaNRAzazXz SaildlyR2 |aaz2O0Al R2 &Prokveitos ©GA 02342
ganhos extraordinariog i NI y & F SNk y OA I rmB SonsBtentdielpropokcianal Rdn aF 2

amortizacdes dos bens a que se destinaram.

Ha, no entantpa salientar que esta rubrica necessita de ser redé&gtam articulagdo com os bens
imoveis registados em patriménio, de modo a verificar/confirmar o recanteto dos proveitos

de forma propor@nal as amortizacdes dos bens.

Tal como referido anteriormente, o registo dos bens iméveis no patriménio municipal necessitam

ser confirmados, assim como as respectivas amortizagdes.
Neste sentido, em 2010, procedse ao reconhecimento para a conta de Proveitos e Ganhos

extraordinarios, 79.8.3¢ Transferéncias de capital, de n p o ®nelptivcos amas seguintes

projectos:
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nicipio

PROJECTO compantiarac  sots | pROVER 010
ARRUAMENTOS BARRBEBCO 0,35 29.927,86 10.462,66
CM1041 0,49 36.853,67 18.170,46
ARRUAMENTOS RIO DE MOINHOS 0,29 71.059,30 20.266,53
EM 508 0,75 111.048,19 83.286,14
ESTRADA MONTE DA ROCHA 0,28 10.107,20 2.805,81
CM1024 0,42 0 0
CAMINHO DO ATERRO 0,56 1.953,67 1.097,@
ARRUAMENTOS ALDEIA DE SANDE 0,7 2.327,71 2.32771
5083 0,72 0 0
ESTRADA DAS CORTES 0,68 11.534,71 7.832,39
ESTUDO TURISTHZID7 0,54 2.980,92 1.599,67
ESCOLAS
EB1 NORA 0,33 926,48 305,74
EB1 RIO MOINHOS 0,33 6.863,60 2.264,99
EB1 ORADA 033 1.020,26 336,69
EBI BORBA CIMA 0,34 8.434,85 2.880,03
EBI BORBA BAIXO 0,33 3.275,98 1.081,07
EB1 BARRO BRANCO 0,31 2.779,19 874,44
REMOD REDE AGUAS E ESGOTOS VILA 0,43 66.678,80 28.892,38
PROJ REV ZONA ANTIGA BORRBCOM
CONDUTA BORBA GRA 0,62 5.360,51 3.347,15
MUSEU PROFISSOES 0,45 8.813,32 3.922,91
PALACETE DOS MELBSASE 0,44 8.884,92 3.869,46
CINETEATRO 0,54 3.752,03 2.025,70
FORUM TRANSFRONTEIRICO 0,69 4.205,22 2.921,08
JARDIM MUNICIPAL 0,56 21.055,19 11.867,55
JARDIM MNICIPALEDIFICIO 0,6 1.289,41 775,79
PISCINAS 0,49 22.424,16 11.087,03
PISTA ATLETISMO 0,46 39.739,57 18.160,87
5084 0,58 36.565,13 21.279,09
VIAS >V'S
VANS5 74.442.21 119.371,80)
VeINT 091 56.231,95 0
V6,3 0,69 8.120,68 5.638,24
EM 5061 0,61 13.342,87 8.133,44
PU RIO MOINHOS 0,7 14.899,51 10.412,51
MERCADO MUNICIPAL 0,29 24.407,26 7.028,71
PAVILHAO DE EVENTOS 0,16 49.600,70 7.812,50
CAMINHOS RURAIBERUZINHAORADA 0,67 10.839,96 7.307,54
CAMINHOS RURAIBLAGOAR. MOINHOS 063 8.738,77 5.509,40
PROJECTO URB 0,8 7969,58 6.375,66
PROVERBCGOES PREPARATORIAS 0,6 12.499,58 7.442,11
CONSTRUGAO DA VARIANTE DE RIO MO 0,89 5.017,97 4.483,78

TOTAL 453.256,03
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CgoD,'\l(ﬁ'sj . RUBRICAS 2010 2000
CUSTOS E PERDAS
61 | CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MAT 531.943,47 105.758,20)
CONSUMIDAS
62 | FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS 1.587.098,71 1.913.963,99
63 | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES 248.148,96 234.519,08
CONCEDIDOS
64 | CUSTOS COM PESSOAL 3.557.246,50 3.595.944,08
66 | AMORTIZAGOES DO EXERCICIO 2.114.822,10 2.054.851,89
67 | PROVISOES DO EXERCICIO 39.509,73
65 | OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 34.065,69 35.102,46
(A) 8.112.835,16 7.940.139,70
68 | CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 316.034,41 481.752,61
(C) 8.428.869,57, 8.421.892,31
69 | CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS 117.116,14 27.325,31
(E) 8.545.985,71 8.449.217,62
88 | RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -273.068,73 -881.997,49
(X) 8.272.916,98 7.567.220,13
PROVEITOS E GANHOS
71 | VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVICOS 1.469.211,18 773.102,35
72 | IMPOSTOS E TAXAS 883.692,88 744.082,74
73 | PROVEITOS SUPLEMENTARES 510.805,50
74 | TRANSFERENCI/ASIBSIDIOS OBTIDOS 5.038.420,30 4.585.674,66
75 | TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 159.322,97| 282.182,26
76 | OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACION 0,00
(B) 7.550.647,33 6.895.847,51]
78 | PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 1.556,34 117.47896
(D) 7.552.203,67 7.013.326,47
79 | PROVEITOS EXTRAORDINARIOS 720.713,31] 553.893,66
(F) 8.272.916,98 7.567.220,13
RESUMO: | RESULTADOS OPERACIONAI®) (B -562.187,83 -1.044.292,19
RESULTADOS FINANCEIROSB)IC- A) -314.478,07 -364.273,65
RESULTADOS CORRENTES)(D -876.665,90) -1.408.565,84
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICE): (F -273.068,73 -881.997,49
VARIAQAO DOS RESULTADOS
EXERCICIOS VAR.
RUBRICAS 2010 2009 (N/N-1)
RESULTADOS GREIONAIS -562.187,83 Mmodnnnd 482.104,36
RESULTADOS FINANCEIROS -314.478,07 ocn®HT 4979558
RESULTADOS CORRENTES -876.665,90| -m®nny ®f 531.899,94
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 603.597,17 526.568,35 77.028,82
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICI -273.068,73 yymodhhT| 608.928,76
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6.4. ANALISE DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

6.4.1. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

Em consonancia com o exposto no ponto & QEXxisténcias, esta conta foi movimentaalaenas
no fim doexercicio uma vez qu® Municipio tem vindo a adoptar o inventario intermitente, por

contrapartida a regularizacéo da conta de existéncias.

Este ano, para além das compras de matépiamas para a confeccéo das refeicdes, e de matérias
primas diversas, foi também tida em consideracdo o custo da agua (em anos anteriores

considerada numa conta de fegcimentos e servigos externos), conforme quadro seguinte.

2010 2009
RUBRICAS

DIVERSOS AGUA TOTAL DIVERSOS
EXISTENCIAS INICIAIS 184.921,64 0,00| 184.921,64/ 159.138,76
COMPRAS 85.119,91| 405.437,73| 490.557,64/ 131.541,08
REGULARIZACAO DE EXISTENCIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
EXISTENCIAS FINAIS 143.535,81] 0,00| 14353581 184.921,64
CUSTOS NO EXERCICIO 126.505,74| 405.437,73| 531.943,47|  105.758,20,
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6.4.2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No ambito dos fornecimentos e servicos externos, o quadro seguinte descreve por ordem

descendente as respectivas contas.

FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS 2010 2009
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 531.689,12]  516.5B,29
ELECTRICIDADE 151.974,14]  122.318,45
COMBUSTIVEIS 136.515,62|  117.065,77
RENDAS E ALUGUERES 121.199,58  167.992,06
CONSERVACAO E REPARACAO 113.698,26| 100.673,79
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS 109.598,18  100.110,10
ILUMINAGAO PUBLICA 103.535,61] 98.668,45
COMUNICAGAO 59.788,37 52.060,30
HONORARIOS 40.752,93 63.894,46
ENCARGOS DE COBRANGA 26.099,91 13.957,08
RESTAURAGAO 25.907,97 29.825,77
SEGUROS 25.764,42 26.720,43
TRANSPORTE DE PESSOAL 24.542,52 20.885,56
DESLOCAGOES E ESTADAS 22.900,89 5.321,28
CONTRATOS DE ASSISTENCIA TECNICA 20.647,57 24.183,65
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 16.752,51 26.709,59
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 16.657,21 40.145,55
VIGILANCIA E SEGURANGA 13.402,12 25.120,18
MATERIAL DE ESCRITORIO 8.416,19 11.091,96
AGUA 0,00 323601,05
OUTROS (<aBn nZnne v 17.255,59 27.105,22

TOTAL DE FORNECIMENTOS E SERVICOS E) 1.587.098,71| 1.913.963,99

Parase proceder a uma andlise global ao quadro anterior, ha que ter em consideracéo a alteracéo
da contabilizagd da 4gua face ao ano transactaj seja,nos anos anteriores o registo da agua
para venda aos municipes era efectuada por uma conte B@rnecimentos e Servicos Externos,
sendo que, no ano de 201fbi regularizada para uma conta-8lustos das mercadorias vendidas e

matérias consumidagénforme especificadmo ponto anterior).

Neste sentido, e numa analise global, ndo se verificou uma variacdo relevante nos custos com

Fornecimentos e Servicos Externos.
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Porém,efectuandouma analisemais detalhada, rubrica a rubrica, deser realcadaa diminucao

R2a OdzaG2a RS awSyRIFa S ' fdz3dzSNBa€s> al 2y2Nl NA2aé
preocupacdo ddMunicipio em diminuir os custos com certames, com especial relaxa  Festa

da Vinha e do Vinh2010.

Por outro lado, também se assistiisamentos emdzd NXA O & 02Y2 @YD 8Ail NWSARI 8BS
a5Saft 20l enz2 S 9 a ids Babkos, &stes authentoH BticeepelisAuNiéhio NG
custes destes bens. No caso particular da rubdce Saf 2 OF epSa S 9aidlRIFIaé¢ S ¥
partidpacdo do Muitipio de Borba no projecto URBL LL a! 3f 2YSNI R2a& | NBI| y2
t NEPGSIARIEéESY R2 ljdzZrf 2 adzyA ONLIA €omdit& queassdimes S 02 2 NR
despesas relacionadas com determinadadividadesque incluem despesas de desigdes e

estadas, consideradas elegiveis e como tafiranciadas

I N3Hzo NA OF & ¢ NI clehgioiads csios edriitds nd quadi® Beguinte, de onde se
evidenciam os custos com o Saneamento e com o tratamento dos RSU’s (englobando os custos

com a recolha, entrega e tratamento dos Residuos Urbanos).

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2010 2009
SANEAMENTO 191.766,23| 144.242,06
TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 141.669,13| 134.198,59
OUTROS 97.174,11 32.758,99
ESPECTACULOS 79.510,33 174.860,%
TRABALHOS TIPOGRAFICOS 17.762,30 25.923,92
ANALISES DE AGUA 3.807,02 4.529,38

¢he!' [ 59 ¢w! . I [1Ih{ 531.689,12 516.513,29

bl O2y Gl awSyRI & -Seos dusizd dad MiBgaer de RifprddsdraS/fot¥copiadoras
necessarias@afundonamento dos servicos do Municipmmaluguer de um veiculo ligeiroa@®m
o aluguer de filmesinematograficos necessarios para o desenvolvimentadiidades no Cine

Teatrode Borba

I O2y il ahdziNRa C2eenylda) asseSoalinénies cbistof @MNIdmeeithéntos
diversos no ambito da realizacdo de certames e 0s custos com 0s participant&snaw@rio
orgarizado no Ambito do projecto URBL L L  &a! 3f 2YSNI R2a& | Nbly2a SY #NBI
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I NHzo NR OF &/ 2y &S NI cehrgporesdntawinpdsdsihniicatyénds cudesydo A y dzl |
Municipio devido, sobretudo, ao envelhecimento do parque de maquinas e viatgafrme se

pode verificar no quadro seguinte.

CONSERVAGAO E REPARACAO 2010 2009

VIATURAS E MAQUINAS 79.885,34 69.658,27
EQJIPAMENTOS 12.065,20 16.164,40
REDE VIARIA 10.338,43
REDE DE AGUAS E ESGOTOS 8.156,52 7.534,22
EDIFICIOS 1.990,34 6.976,99
OUTRAS CONSERVACOES E REPARACOES 1.262,43 339,91

¢he¢![ 59 /hb{9w=z! 4 113.698,26) 100.673,79

6.4.3. TRANSFERENSIE SUBSIDIOS CORRENTES

Nesta rubrica, constam as transferéncias e subsidios que o Municipio transfere para a
Administracdo Central, para a Administragdo Autdrquica e para as Instituicbes Particulares,

conforme se demonstra no quadro seguinte.

TRANSFEREMSSUBSIDIOS CORRENTES E PRESTAGOES SO 2010 2009
ADMINISTRAGAO CENTRAL
DIRECGAO GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 3.649,00 2.990,00
ADMINISTRAGAO LOCAL
FREGUESIAS 43.700,00 41.782,14
ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 30.950,01 5.113,00
OUTRAS 71789
INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 96.263,23 152.847,33
FAMILIAS 40.336,72 30.208,22
OUTROS 33.250,00 860,50
¢he!'[ 59 ¢w!b{C9w< 248.148,96| 234.519,08|

Il NHzo NAOIF &! RYAYA&AUNI cen2 [/ SYGNI) ¢ Scficddemldds & G NI
ldzi I NJjdzA & [ 20FA&ad | NH2ONAOF &! RYAYAA(GNI cen2 [ 20}

de Freguesia e para as Associacdes de Municipios.

I NHzo NA Ol aLyaGAldAcepSa {SY CAya [ dzONRIEsAF2E¢ Ay Of

concelho, conforme se demonstra no quadro seguinte.
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ENTIDADE VALOR

AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELHO DE BORBA 8.112,14
ASSOCIACAO BORBA JOVEM 1.638,71
ASSOCIACAO DE DADORES BENEVOLOS DE SANGUE DA ORADA 500,00
ASSOCIACAO DE REFORMADOS BREN3IS BORBA 992,36
ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO MONTES CLAROS 300,00
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE 7.102,48
ASSOCIACAO JOVEM DE ORADA 400,00
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DEFICIENTES 916,40
CASA DA CULTURA DA ORADA 5.602,50
CENRO CULTURAL DE BORBA 31.821,25
CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREGUESIA MATRIZ 2.514,92
CIMAG COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 3.651,48
CLUBE RUGBY DE BORBA 631,29
GRUPO DESPORTIVO CULTURAL RIO DE MOINHOS 2.400,00
GRUPO RECREATIVO E CUILTDUS FESTAS S. TIAGO RIO MOINHO! 1.000,00
SERVICOS SOCIAIS DOS TRABAL.C.M.DE BORBA 4.489,82
SPORT CLUBE BORBENSE 24.189,88

TOTAL DE INSTITUIGOES SEM FINS LUCR 96.263,23

I NHzo NAOF GClFYNEAF&AE Sy3df20l 23 odapdbs @estadnddB a il R2 a
pessoas abrangidas pelos programas ocupacionais do Instituto de Emprego e Formacéo

Profissional.

bl /2y Gl &h dzi Hiaséeectuddg<drio Ardbito déPejecto de Realojamento das

Familias de Etniagan&.
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6.4.4. CUSTOS MOPESSOAL

Sucintamente e ordenada de forma decrescente, esta rubrica é constituida pelas rubricas

constantes do quadro seguinte.

CUSTOS COM O PESSOAL 2010 2009
VENCIMENTCPESSOAL CONTRATADO POR TEMPO INDETERMI| 1.474.179,16 1.475.831,75
VENCIMENTCPESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 534.538,31  518.883,40
ENCARGCSOBRE REMUNERAGOES 534.404,59|  447.257,18
SUBSIDIO DE REFEICAO 230.191,36 237.628,89
SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES 109.101,53]  138.027,86
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 363.565,97|  361.48546
OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 139.372,73|  148.148,27
VENCIMENTODRGAOS DA AUTARQUIA 91.901,53 98.917,31
REMUNERAGOES POR DOENGA OU MATERNIDADE / PATERNIL] 81.200,44
SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFIS 28.704,62 32.856,30
SUBSII FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 25.301,05 32.193,18
DESPESAS DE REPRESENTAE&A0S AUTARQUICOS 22.041,60 22.041,60
PENSOES 3.944,05 1.472,44

TOTAL DE CUSTOS COM PES| 3.557.246,50, 3.595.944,08

Numa analise global, comparando com o ano transastoficasse um pequeno decréscimo dos

custos com pessoal. As rubricas que mais contribuiram para esta situacdo respeitam aos
dadz) SYSyid2a RS NBYdzySNI epSaés OFYNBHAEBSOSLI I ANBt 8¢
RS /dzai(i2é¢zx O2y FtarNovgBadra Sgquini2.RS O2ya il

SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOEY 2010 2009
TRABALHO EXTRAORDINARIO 59.436,42|  77.230,99
AJUDAS DE CUSTO 14.757,54|  26.627,71
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 11.306,51 472121
ABONO PARA FALHAS 2.185,76 2.933,52
OUTROS SUPLEMENTOS 21.415,30 26.514,43

SENHAS DE PRESENGA 11.379,99 16.896,57
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 2.337,24 2.337,24
ORIENTADORES DE ESTAGIO 2.284,27 1.192,80
TRABALHO NOCTURNO 5.394,01

OUTROS SUPLEMENTOS 19,79 6.087,82
TOTAL DE SUPLEMENTOS DE REMUNER ~ 109.101,53|  138.027,86

84



Estarubrica engloba essencialmentgeos custos relacionados com as despesas de saude dos
funcionarios, quer sejam as despesas de saude solicitadasagirente pelos proprios, quer sejam

pela ADSE, quer sejam os custos relacionados com a medicina do trabalho.

Embora seja uma rubrica de dificil previsdo e de pouca intervencao, este ano vesgficon
pequeno decréscimo. Para o qual também contribuiunainliicdo dos custos com cursesccdes

de formacao, uma vez que a maioria da formacao efectuada foi alvo de financiamento comunitério,

NXzo NR Ol

Borba

G hdzi NP & / dza (cBsios corstentes ®auadrd seguint® 2 v (1 S Y LI |
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OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 2010 2009
DESPESAS DE SAUDE 125.110,03] 128.648,97|
MEDICINA NO TRABALHO 10.164,78 10.004,52
PUBLICAGCOES DE PESSOAL 3.402,92 3.687,78
CURSOS DE FORMAGAO 695,00 5.807,00

TOTAL DE OUTROS CUSTOS COM PH 139.372,73] 148.148,27|

através do Programa Operacional Potencial Humano.

Durante o ano de 2010 foi tido em consideracdo a reducdo de 5% mmmanto dos Orgaos

autarquicos, de acordo com o estipulado na Lei n:A1Z2010, de 30 de Junho.

6.4.5. OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Municipios Portugueses, confornrse demonstra nguadro seguinte.

Nesta rubrica salientarse os custos com quotizacdes a Associacdo de Municipios do Distrito de

Evora, & CIMAE Canunidade Intermunicipal do Alentejo Central, e & Associdg¢docionalde

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

2010

2009

QUOTIZACOES

AMDE / CIMAC 33.065,69|  34.912,46

ASSOCIAGOES DIVERSAS 1.000,00 190,00

OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 0,00 0,00
¢he¢![ 59 /!'{¢h{ 9 t9 34.065,69|  35.102,46

~
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6.4.6. PROVISOES DO EXERCICIO

Pela primeira vez, o Municipio de Borba, procedeu ao registo da estimativa de perdas e/ou de
valoresa desembolsar quegpesar de financeiramente ainda nao efectivados, dizem respeito a
perdas economicamente incorridasu provaveis valores a desembolsaindo de factos ja

acontecidos.

No exercicio de 2010, foram feitas provisdes para: cobrancas dusidefarentesa dividas do
processamento de gua facturada ha mais de 6 meses; para riscos e encargos relativas

processos judiciais em curso, conforme se demonstra no quadro seguinte.

PROVISOES DO EXERCICIO 2010
PARA COBRANCAS DUVIDOSAS 29.140,56
PARA RISCOS E ENCARGOS 10.369,17
TOTAL DE PROVISOES DO EXER 39.509,73

6.4.7. VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGOS

No quadro seguinte apresentatnS | & RS&aLISal a Ay Of dzZNRIFa SY a+Sy
VENDAS E PRESTACOES SERVICOS 2010 2009

VENDAS 406.777,35 376.580,58
AGUA 316.248,88] 280.998,89
MERCADORIAS 73.480,94 90.278,68
PRODUTOS ACABADOS E INTERMEIVERSOS 17.047,53 5.303,01
PRESTACOES SERVICOS 638.225,97| 393.672,30
RESIDUOS SOLIDOS 214.224,35| 158.982,23|
ALUGUER DE ESPACOS FPERIENTOS 196.641,19
SANEAMENTO 131.522,03] 127.885,65
SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CUTURAIS E DESPO 50.096,37 53.563,40
TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADO-R 23.301,43 18.436,38
TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 21.367,64 21.328,18,
CEMITERIOS 18.374,40 13.476,46
OUTROS 8.593,35 2.849,47
VISTORIAS E ENSAIOS 7.536,33
DESCONTOS E ABATIMENTOS EM PRESTAQOES DE SER -33.431,12
RENDAS E ALUGUERES 424.207,86

TOTAL DE VENDAS E PRESTACC)ES DE S 1.469.211,18 773.102,35
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Durante o ano de 2010, foram efectuados alguns ajustes relacionadosacamassificacdo

contabilistica.

Esta situacéo por ser particularmente visivel no registo dos Proveitos e Gartempossibilita

uma andlise comparativa entre 2009 e 2010 de uoran& global. No caso especifico do mapa
FYGSNA2NE Sadl aArddz een2 S GAaANGSE yI Ay iNRRdzen2 |
awSyRIFa S | fdaAdzsSNBag P

Relativamentea Venda de bens, o aumento é justificado pela venda de 4gua. Porém este aumento
ndo esta relacionado com o aumento de tarifario mas sim, com a actualizacdo de todos os
consumidores(domeéstico e ndo domésticoom consequente ajuste da sua classificacdo de
acordo com as orientagfes do ERSARhtidade Reguladora dos Servigos de AguBefduos, e

respectiva facturacao.

Por outro lado, assistise a uma reducdo dos proveitos com mercadorias, que engloba

essencialmente a venda de produtos nas cantinas escolares.

I NHzo NAOIF Gt NPRdAzi2X5ROKSoERAE XS ORaylaNBH ERkARE OTSYR
de publicacbes e impressos, material diversos no posto de turismo, vinhos e material diverso no

decorrer & certames e actividades teméticas, como por exenglesta da Vinha e do Vinho.

As prestacbes de servicos passaram a endldbaz & LINBR @SAiG2a O2Y al t dzadzS
SldZA LI YSylG2aéeézr 2yRS O2yaidly 2a LINR@GSAlG2a O2Y |
disponibilidade mensal e do aluguer de espacos e equipamentos nos certames organizados pela
autarquia. Nos anos anteriores estes ydos foram contabilizados na conta Z3Proveitos

suplementares.

A semelhanca do que suced com a facturacéo relativa agda, também o aumento com 0s
proveitos relativos a prestacdo de servicos com Residuos Sélidos Urbanos e com saneamento, é
justificado pela actualizagdo e correccdo da classificacdo dos consumigtmessstico e nao

domeéstico)e respectiva facturacao.
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De referir um pequeno decréscimo nos proveitos com servigos sociais, recreativos, culturais e
desportivos, que abarcam os proveitpiovenientes das entradas da&d$ta daVinha e doVinho,
das sssdesde cinema, da entradas nas Piscinas, das inscricbes assdfose daaluguerde

espacos néavilhdo Bsportivo de Borba.

I NHzo NAOF aiGNIFyalLR2NISa 02f SO ibd@eaios Bodh advbeta & S Y
R2a (NI yaLR2NISa Saod2fl NBad | NHzo NJ &sencialinede o  f K2 & L

0s servigos de canalizagao (reparacdo de ramais de agua e esgotos).

A partir de Junho/2010 entrou em vigor 0 novo Regularmem¢ Taxas (aviso 11499/2010) de

acordo com o estipulado niei n.° 53-E/2006 de 29 de Dezembro, onde constaas fabelas de

taxas administrativa®e de taxas urbanisticas Neste sentido, foram estipulados descontos e

abatimentos em taxas relativas a urbart 2 ¥ NBIAAGF RF & yI  NHzo NROI £5Sac
t NBallepSa RS aSNDA®2EED

Il wdzo NA Ol awSyRFa S |fdaAdzSNBa¢s FoFNOF 2a& LINRBOSAI
anos anteriores foram contabilizados na conta ¢7®roveitos Financeiros, eom as rendas de
concessdo da EDP, da TMN e de iaftauturas daAguasdo Centro Alentejo, que em 2009 foram

contabilizadas na 78Proveitos suplementares.
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6.4.8. IMPOSTOS E TAXAS

Os proveitos referentes aos impostos directos, indirectos e taxas,itesfges ao ano de 2010 séo

0s constantes no quadro seguinte.

IMPOSTOS E TAXAS 2010 2009
IMPOSTOS DIRECTOS 612.628,82 558.271,19
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 355.839,33] 335.203,90
IMP. MUNIC. S/ TRANSM ONEROSAS DE IMOVEIS 163.671,02 139.468,42,
IMP INICO DE CIRCULAGAO/IMP. MUNIC S/ VEICULOS 92.997,93 83.592,92
IMPOSTOS ABOLIDOS 120,54 5,95
IMPOSTOS INDIRECTOS 120.502,89 37.384,01
LOTEAMENTOS E OBRAS 89.867,47 34.526,26
PUBLICIDADE 18.555,48
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 7.849,54 0
OUTROS IMPOSTOS 4.230,40 2.857,75
TAXAS 153.309,29 133.240,85
LOTEAMENTO E OBRAS 75.274,24 105.666,33|
TAXA SANEAMENTO 27.917,96
MERCADOS E FEIRAS 18.156,82 15.775,96
OUTRAS TAXAS 11.054,31 1.170,29
TRH AGUA 10.393,43
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 4.973,76 4.303,68
CONTRATOS DE AGUA 4.682,55 4.613,14
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 677,50 1.521,35
CACA, USO E PORTE DE ARMA 178,72 190,10
REEMBOLSOS, RESTITUIGOES E ANULAGOES -11.256,40 -1.198,90
OUTROS IMPOSTOS E TAXAS 8.508,28 16.385,59
TOTAL DE IMPOSTOS E TA 883.69288 744.082,74

Numa analise global é visivel um significante aumento tanto nos impostos como nag\tarasel

dos impostos directos, verificese um aumento em todas as rubricas que o compdem.

Relativamente aos Impostos Indirectos, 0 aumento iifo, é justificado pela criacdo do proveito

GLJzof AOARIFRSé¢>Y S LISt2 |dzYSyidi2 R2a LINRPGSAG2aA

procederamse a descontos naMdRSY R2 & oo ®nnnIne O @6 0 auifieyitd 2

real de aproximadamente 63%.
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No que respeita a taxas,aumento verificado € justificadassencialmentepela criacdo da Taxa
de ReursosHidricos deAbastecimento de dua e deSaneamento, entonformidade com a

legislacdo em vigor.

9Y awSSYo2taza S NBalAlGdAepSaeésr O2yaidly 2a NBSYO:
MUC) relativos a 2010 mapenasNB OS6 A R24& SY HamMm® b2 1jdzS NBALISAIDG
transactos, € utilizadama Unica conta para a anulagdo de documentos de receita. Esta Ultima

situacdo é causada pela metodologia do novo sistema informético e engloba essencialmente

anulacgtes do ano 2010, e dizesobretudq respeito a anulagdo de proveitos de rendas.

! O 2 Yiitrbs prveitos com impostos e ta¥asengloba essencialmentg as taxas de

expediente.

6.4.9. PROVEITOS SUPLEMENTARES

De acordo com o exposto no pontaig e por sugestdoalRevisoa Oficial de Contas, em 2010 ndo
foi utilizada esta conta. O aluguer dspacos e equipamentos, assim como as rendas de concessao
foram contabilizados nas contas 71@Q.Prestacdes de servicos. (contas 71.2.1Aluguer de

espacgos e equipamentos e conta 71.4¢Rendas de concessao, respectivamente).
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6.4.10. TRANSFERENCIS®BSIDIOS OBTIDOS

o2yl
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G¢ NI yaTSNEy OA I-sendquadrozegupt@ A 2 4 h
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 2010 2009

TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.248.459,13 3.148.160,96
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.191.613,00 2.150.987,00
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 112.316,00 125.102,00
COMPARTICIPACAO VARIAVEL DE IRS 98.844,00 104.846,00
MINISTERIO DE EDUCA%GF 509.514,33 491.009,95

AUTORIDADE FLORESTAL NACIONAL 52.402,78
OUTRAS TRANSFERENCIAS 231.751,17 220.596,96

ESTAD(PARTICIPAQﬁCOMUNITARIA EM PROJECT&FENZDICIADOS 2.515,87
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 38.231,17 36.584,45
SFASUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA, EMPREGO E FP 11.270,81 19.034,60
TRANSFERENCIAS CAPITAL 1.789.961,17| 1.437.513,70
FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.461.076,00 1.437.178,00
OUTRAS TRANSFERENCIAS 335,7

ESTAD(PARTICIPAQAO COMUNITARIA EM PROJECHIRANITIDADOS 328.885,17,
¢he¢![ 59 ¢w!b{CO9w<b/ L!{ 5.038.420, 30| 4.585.674,66

De um modo geral, esta conta abrange as transferéngas a autarquia tem direito,

designadamente nos termos da Lei das Finahgasis e de acordo comlaei do Orgamento de

Estado respeitante a cada ano econémico, e as verbas resultantes de prajedtnanciados por

fundos e programas comunitaso

Numaanalise global, 0 aumento das transferéncias e subsidios obtidos, comparativamente ao ano

2009, respeitam, essencialmentg a transferéncias de capital, e é justificado pelos proveitos

reladonados aos projectos PROVERE eAURB 6 A y Of dzNR2 &

comunitaria em projectos ebnanciados).

O0UAR2a&a¢ NBac
tadd -panidpacBidh O a9 a
LINE dSA(2a NE

NHzo NA OF GaAyAdDBRESE BBy ORI ler 2 &

Ministério, no ambito doProtocolo de Descentralizacdo denipeténcias, para fazer face aos

custos com pssoalndo docente da Escola Basica Padre Bento Pereira de Borba.

91



B b RELATORIO DE GESTAO
oroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

9Y da! dzi2NARIRS Cft2NBadGlrt bl OA2yIlf¢ O2yadly 2&a LN

Gabinete Técnico Florestal e canPrograma SapadorefoFestais.

NaNXzo NR O G 2é&dmiabtbriented, MdngtameSentialmenteas transferénciasriundas
da Direc¢ddregional de Educacéo do Alentejo, para apmiodesenvolvimento deddividades de
OYNRIjdzSOAYSyYy G2 [/ dzNNAOdzZ FNE t NRf2y3aFYSyid2z RS | 2N
Escd F aé¢ @ t 2NBY GF YoSY 02y dransporte? deEsdolbi@s@ré&cabid@saa NSt I G A
DGAL- Direccdo Geal das Autarquias Locais), ded@nseamentcEleitoral (recebido da DGAI
Direccdo Geral da Administracdo Interna) e por receitas relagivasc® Social &colar (recebidas

do Agrupamento de Escolds Concelho de Borba

bl  NHzNAOF &d{SNWAw2a S CdzyR2a& Idzisy2Y2a¢ | o6l NOI

Formacao Profissional no &mbito Beogramas de Apoio aariprego.

Os proveitos referentea estagios profissionais no ambito do PEPAL, espedh&m y I O2y Gt a{ C
{dzo0aAaGdSYlF RS LINRPGISOe®i2 RS FLRA2 t+ FFYNEAFZ SYLINF

6.4.11. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Nesta rubrica encontrarse os trabalhos realizados pelo Municipi@r Administrgéo Directa,
aplicando meios préprios ou adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu imobilizado, que no
ano de 2010, gerou provéita = y 2 Y2y il y (i ,%onferBe s dempngid oo quadinp T

seguinte.
DESCRICAO OBRA MAO OBRA| MAQUINAS REQUISICGE TOTAL

ESTANTE EM MADEIRA 57,36 57,36
PRESEPIO 9.691,00 9.691,00
BALCAO UNICO 39.706,00 3.075,20 501,03 43.282,23
REDE AGUAS DE BORBA 18.709,34 10.958,98 2.082,93 31.751,25
REDE AGUAS ORADA 5.903,65 2.944,15 836,88 9.684,68
REDE AGUAS RIO DENHDS 9.123,35 5.780,77 1.145,02 16.049,14
ARRUAMENTOS DE BORBA 19.083,26 7.853,73 1.159,47 28.096,46
ARRUAMENTOS DE ORADA 2.530,30 524,88 251,79 3.306,97
ARRUAMENTOS DE RIO DE MOINHOS 7.923,24 8.637,58 843,06 17.403,88

¢he! L| 112.727,50 39.775,29 6.820,18| 159.322,97
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6.4.12. RESULTADOS FINANCEIROS

Os Resultados Financeiros demonstisemno quadro seguinte.

CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
FINANCEIROS 2010 2009 FINANCEIROS 2010 2009
JUROS SUPORTADOS JUROS OBTIDOS
DE CURTO PRAZEMP. BANCARIOS 5.784,66| 12.164,78| JUROS DE CONTAS A ORDE 1.556,34| 2.018,95

DE MEDIO E LONGO PRAE®IR BANCARIO| 129.247,74| 216.940,98

JUROSLEASING 4.688,73|  6.569,22| REND. DE PROPRIEDADE
JUROSFACTORING 25.941,31| 36.177,21| HABITACOES 13.05158
JUROS DE MORA 100.296,17| 205.387,69| EDIFICIOS 90.884,52
PERDAS EM ENTIDADES PARTICIPADAS | 46.080,29 OUTRAS CONSTRUCOES 11.523,01
SERVICOS BANCARIOS 3.99541| 4.512,73
¢ h ¢! [| 316.034,41| 481.752,61 ¢he! [ 155634 117.478,96

A diminuicdo de custos financeiros dexva, por um ladoa diminuicdo das taxas de juro dos
empréstimos bancarios, e por outro ao pagamento de facturas em atraso que contribuiam para

processamento de juros de mora.

! NHzo NA OF &t SNRIa S S yditoded F8WBoada partididacicdetidh pelod ¢ T RA |
Municipio na empresagdhias do Centro Alentej&SA (AJCANo ano 2010 &Resultadoliquido da
AdCA é de € 837.823,46.

6.4.13. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os Resultados Extraordinarios demonstra@no quadro segnoie.

EXTRAORDINARIOS 210 | 2009 CkrRaoRDINARIOS | 2010 2009

RECUPERAGAO DE DIVIDAS

ABATES 105.622,21 26.407,11| GANHOS EM IMOBILIZAGOES 65.277,98 49.712,47

MULTAS 12.053,24] 1.895,40

MULTAS E PENALIDADES 2.053,80 0,00 | JUROS DE MORA E TX RELAXE 16.438,40 5.589,01

CORRECGOES REL. ANOS ANT 9.440,13 642,80| CORRECGOES REL. ANOS ANT 140.418,43 0,00

OUTROS CUSTOS 275,40 TRANSF. CAPITAL CONCEDIDO 453.256,03] 457.814,55]

DONATIVOS 2.500,00 9.580,00

INDEMINIZGOES 0,00

OUTROS PROVEITOS 30.769,23 29.302,23

¢he! | 117.116,14 27.325,31 ¢het [ 720.713,31 553.893,66
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LINARYOALN £ YSY(G S 2a Odzahif2ag0i2 YR2 /ONly®RE ¢ ®R2 G SNNBy 2 ¢
I NXzo NAOF &/ 2NNBOepSa NBfIFGAGlIA | |tfadlgs nd y G SNR 2N

ambito dos contratosdasing em vigor, e de restituicdes de quantias pagas indevidamente a titulo
de IMI durante os anos 2005 a 20089.

Nos proveil 2a& S 3AFyK2aX Yyl NUHZNAROIFI dad3IFyK2a S&¥ AY20Af )

permuta de terrenos localizados no Loteamento aada.

9Y avdz GFaé¢ O2ySYLX I 2a LINPKRIYIREN DR YI ¥ ad 2INRIOS 4|
GFElI & RS tbf ésbeBclingntedd furdsicobrados por atraso nos pagamentos de aguas
e rendas daslojas concessionadas no Mercado Municipal, assim como as Taxas de

Restabelecimento de Cortes de Abastecimento gaeA

a4 GO02NNBOmpSa NBf I i MiZdmarespeito SseSciDgnd ahuacab gel S NA 2 NB &
despesa registada em anos anteriores, nomeadamente: anulacdo da facturacdo de quotizacdes por

parte da AMDE Associa¢do de Municipios do Distrito de Evora; reposi¢io de comissdo de gestio

referente a uma opexcao financeira por parte de uma instituicdo de crédito; e anulagcado de guias

de debito referentes a juros de mora por parte de empresas a quem foram adjudicadas

empreitadas.
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6.5. INDICADORES DE GESTAO

A elaboracdo de indicadores de gestdao deve ter emsidemacdo a natureza do Municipio,
nomeadamente, quanto a composicao do seu activo, onde predominam os bens de investimento

de natureza publica

INDICADORES 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Resultado Liquido do

Exercicio -popPHC A2762FZHT| -HTNn®nTqd -MMH®PpYy 1 -onTPmMy 1 -yymdhdpl] -HTodnc

Proveitos Operacionais

Proveitos 91,89 94,2 95,27 94,4 91,61 91,13 91,59
Operacionais/Total

Proveitos (%)
Meios Libertos

Resultados
Operacionais + TNHPYpPH MmOdmpn &n| 1.339.160,9& | MmPpno dnf mdoopdn|f MmdPamMn dPp| MPp hH O™

Amortizagdes Exercicio
+ Provisbes

Rentabilidade dos
Fundos Préprios

Resultados -3,51 -2,40 -1,55 -0,65 -2,61 -5,24 -1,72

Liquidos/Fundos
Proprios (%)
Rentabilidade do
Activo

Resultado Operacional -3,72 -2,02 -1,40 -0,70 -1,09 -2,28 -1,27
(Fundos
préprio+passivo) (%)

Autonomia Financeira

Fundos proprios/ 59,66 57,33 55,43 48,25 41,82 36,75 35,76
(fundos

préprios+passivo) (%)
Rentabilidade
Econémica
(Resultados -1,71 -1,10 -0,46 0,33 0,19 -0,87 0,03
liquidos+Encargos
financeiros) /Activo (%)

Fundo de Maneio

Activo 17,9 23,76 20,7 11,32 8,42 18,55 18,67
Circulante/passivo c.p

(%)

O quadro anterior determina a evolucdo de alguns indicadores de gestédo elaborados, de acordo
com os Ultimos exercicios econémicos do Municipio. Assim sendo, podemos verificar a seguinte

evolucgéao, relativamente a cada um dos mesmos:
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6.5.1. RESULTADO LIQUIDO EXERCICIO

A evolucdo do Resultado Liquido do Exercicio nos Ulterescicios anuais demonstra que, no
periodo entre 2004 e 2007, embora, com resultados anuais negativos, verdeawaa tendéncia

parao valor nulo. Esta fase de ascenséo foi alteradpartir de 2008em grande parte devido ao

facto deos Resultados Operacionais (com grande influéncia de Custos com Pessoal e Amortizacdes
do Exercicio) e dos Resultados Financeiros (com grande influéncia dos Encargos Financeiros)
apresentarem valores dastante negativos.O exercicio de 2010 contrariou a tendéncia,
recuperando, fortemente, para muito préximo do valores alcangados no ano de 2666 um

crescimento positivo superior a 30%.
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~200.000,00 /\
-300.000,0G / \ /
-400.000,00 / \ /
-500.000,00 / \ /
-600.000,0G
-700.000,0G \\ //

V

-800.000,0C

-900.000,00

-1.000.000,0@
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6.5.2. PROVEITOS OPERACIONAIS

A importancia dos Proveitos Opefanais nos Proveitos Totais demonstra claramente a
importancia deste tipo de proveitos no apuramento dos Resultados do Exercicio do Municipio nos
Ultimos anos. Embora com ligeiras oscilagdes, nos Ultimos 5 anos mastesampre acima dos

90%, conforme sdemonstra no grafico seguintB®esta forma, devera ser dada especial atencéo a
este tipo de proveitos, uma vez que um aumento nos custos operacionais, ndo acompanhada por
um aumento idéntico nos proveitos operacionais gera um resultado operacional regedm
grande influéncia nos Resultados Liquidos do Exer€icxercicio de 2010 contrariou a tendéncia,

recuperando, para muito proximo do valor alcan¢ado no ano de 2008.
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6.5.3. MEIOS LIBERTOS

Os Meios Libertos permitem avaliar a capacidade do Mpini@dm asegurar a manutencao do
capital; remunerar 0s capitais investidogiarantir as comparticipacdes a entregar ao Estado;
assegurar a amortizacao do capital alheio e assegurar 0 seu proprio crescimento. A evolucao deste
indicador noperiodo decorrenteentre 2004 e 2007 apontava para uma melhoria do mesmo
(aumentos supedres a 15%/ano)Entre 2008 e 2009 verificotse uma tendéncia confiria que
apontava para um decréscimo do indicador (diminuicdes superiores a 20%/Breohonstrouse

uma especial aterdip a este indicador porquepresenta a capacidade de assey o crescimento

do Municipio e no exercicio de 2010 alcansewm valor muito proximo de 1,6 milhées de euros,

o melhor dos Ultimos 7 anos.
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6.5.4. RENTABILIDADE DOS FUNDOS PROPRIOS

A rentablidade dos fundos préprios € um indicador de desempenho dos capitais investidos,
independentemente da forma de financiamento. Este indicador determina a sobrevivéncia
financeira da instituicdo a lgo prazo e a atraccdo de capitgroprios e alheiros. Reimedicéo
deste indicador nos Ultimos exercicios econdémicos vessficgue, no periodo compreendido entre
2004 e 2007, embora com valor negativo, existia uma tendéncia para o Noloperiodo
decorrente entre 2007 e 200% tendéncia aponta para um agraamento da rentabilidade dos
fundos proprios. Desta formageu-se especial atencdo ao mesmo, equacionaoslinvestimentos
realizados na medida em que, é necessario que 0os mesmos gerem resulpadits/os, para
garantir a sobrevivéncia financeira da ihgtdo.No exercicio de 2010 o indicador apresentou uma

evolucéo positiva proxima dos 33%, conforme se pode constatgrafico seguinte

. / \ /
N N/
Wl \_/
\/

-6,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

6.5.5. RENTABILIDADE DO ACTIVO

A Rentabilidadedo Activoda-nos informacgéo sobra capacidade dos activos da iglside em gerar
resultados para sua sustentabilidade financeira. Pela medicdo deste indicador nos Ultimos
exercicios econémicos verifise que, no periodo compreendido entre 2004 e 2007, embora com
valor negativo, existia uma tendéncia para o niNe. perbdo decorrente entre 20074 e 2008
tendéncia apontga para um agravamento da rentabilidade do activo, a semelhanca da
rentabilidade dos fundos préprios. Desta forndeu-se especial atengdo ao indicaddg forma a
melhorar a performance operacional doulicipioe o comportamento do indicador no ano de

2010 apresentou uma melhoria superior a 55%.
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6.5.6. AUTONOMIA FINANCEIRA

A Autonomia Financeira mede o grau de solvabilidade do Municipio, através da comparacéo entre
fundos proprios e os capitais alhsigpassivos). Quanto maior o grau de Autonomia Financeira,
maior sera o grau de solvabilidade, ou seja, maior sera a capacidade do Municipio fazer face aos
seus compromissos financeiros de lofmyazo.Este indicador tem decrescido, desde 2004, apesar

de em 2010, apresentar tendéncia para a estabilizagéo, face ao valor alcangado no ano de 2009.
Apesarde se verificar alguma tendéncia para a estabilizacdo do indicador, 0 mieshota

necessidade de prudéncia nos compromissos financeiros futuros.
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6.5.7.RENTABILIDADE ECONOMICA

A Rentabilidade Econdmica do Munici@presentou uma tendéncia para o seu crescimento, no
periodo compreendido entre 2004 e 2006 (tendo inclusivé apresentado valores positivos nos anos
de 2005 e 2006)No periodo compreendido entrd007 e 2009 a tendéncia verificada aponta

para um decréscimo deste indicaddktendeuse as preocupacdes apresentadas em sede de
Relatério de Gestao, e no exercicio de 2010, o indicador voltou a apresentar valores positivos,
demonstrando que o Municipidetém Rentabilidade Econémica. Apesar do indicador ter evoluido
favoravelmente,sera prudente, nos exercicios futuros contrair um nivel de compromissos mais
baixos, para que o Activo do Municipio possa fazer face aos Resultados Liquidos e aos Encargos

Fihanceiros.
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/S N/
N/ 4
/

-1,50 /

-2,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

6.5.8. FUNDO DE MANEIO

Este indicador revela a margem de seguranca que o Municipio detem para fazer face aos seus
compromissos como garantia de equilibrio financeiro, demonstrando a forma como os capitais
permanentes podem financiar, querimobilizado liquido, quer o activo circulante permanerge.

Fundo de Maneir@presentoy no periodo entre 2004 e 2006im crescimento que permitia ao
Municipio gozar de uma margem deguranca que se aproximou ddd?2, em 2006, tendo descido
entretanto paa 11,32%, em 2007 e 8% em 2008No ano de 2009, este indicador apresentou

uma melhoria significativa, o que lhe permitiu uma margem de seguranca de 18\&b&%no de

2010, este indicador melhorou, ligeiramentesonforme se demonstra no grafico sedgairDeve,

no entanto, terse em atencdo, que o Fundo de Maneio existente, no final do ano #ie, 20
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recebimentos e pagamentos do projecto.
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6.5.9. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Oprazo médio de pagamentdo tempo médio que Municipioleva a pagar aos sefmnecedores
Tratase de um indicador de crucial importancieg medida em que quanto maiseduzidofor o
prazo médio de pagamentomnaior € o dinamismo econdmico gerado pelos investimentos

municipais.
Este indicador é definido nos termos d& @ do Despacho n.° 9870/2009, da Resolucéo n.°

34/2008 do Conselho de Ministrosomeadamente:

DF
t

PMP = X 365

t
S
-3
4
t
S A
t-3

Onde: DF = Dida a érnecedores no final do trimestre& = Aquisigo de bens eesvigos no trimestre.

O prazo médio de pagamentos do Municipio, nos Ultimos 8 trimestres é o constante no quadro e

graficos seguintes.
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municipio

PMP
1T 2009 1T 2010
N° de dias N° de dias
SDF/4 1.904.708,88 = SDF/4 1.253.139,80 105
SA 9.912.831,97 SA 4.378.266,72
2T 2009 2T 2010
N° de dias N° de dias
SDF/4 1.431.657,50 = SDF/4 1.428.478,98 5
SA 8.063.338,26 SA 3.795.051,38
3T 2009 3T 2010
Ne° de dias Ne de dias
SDF/4 1.663.076,59 a5 SDF/4  1.226.637,06 e
SA 7.466.788,79 SA 3.440.717,00
4T 2009 4T 2010
N° de dias Ne de dias
SDF/4 1.456.360,04 SDF/4  1.565.997,58
126 257
SA 4.230.108,42 SA 1.842372,46
300
250 y 257

200 /
150

6 131
100 105

o

50

1T2009 2T2009 372009 472009 1T2010 2T2010 3T2010 4T2010

Pela analise do quadro e gréaficos anteriores podeconstata que o prazo médio de pagamentos

do Municipio, no Ultimo trimestre de 20l@presentou um aumento significativo, face aos
trimestres anteriores. Esta situacdo @ese ao facto de m® Ultimos quatro trimestres se ter
verificado um aumento de 27,66% na divida a fornecedores e um decréscir86,@®6 nas
aquisicdes de bens e servicos, em comparagcao com o periodo homdlogo (4.° trimestre de 2009 e
1.2, 2.9¢e 3.° trimestres de 2010).
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VII. DIVIDA DO MUNICIPIO

7.1. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

O Municipio de Borba, no inicio do ano del@® | LINSa Sy dl @+ dzY @Ft 2N SY
S5NOARF A I ¢ SNOSA BR8R.892 3] ¥pResemtady wolfiyalids an® &moatante em
RN @A RA:492RS,14A justificacio dste aumentoprendese com dnvestimento efectuado em

projectos cefinanciados, que ndo foram alvo de reembolso, no proprio ano.

7.1.1. DEBITOS A TERCEIBOBERIORES A 1/3 DO MONTANTE GLOBAL DOS CREDITOS DE
IDENTICA NATUREZA

O Municipio de Borba, face aos valores descritos nas comas se encontra actualmente
abrangido p& disposto no n° 9 do artigo 3&la Lei n® 2/2007 de 15 de Janeiro que refere gue 2

caso de débitos a terceiros que ultrapassem por credor ou forneemd@] de Dezembro de cada

ano, um terco do montante global dos créditos de idéntica natureza e que exista ha mais de seis
meses, deve a Camara Municipal apresentar a Assembleia Municipal, juntamente com as contas
anuais, uma informagao fundamentada e uram® de resolucao do referido crédito, no periodo de

um ano, nunca ultrapassando o final do manddus referidos érgdo autarquichsuma vez que,

pela andlise aodMapa 8.3.6.2.¢ Outras Dividas a Terceitopodemos constatar que, em
31/12/2010, o montanteem dividaa terceirosk & O Sy R 492051,14 Desta Brma, um terco
RS&a0GS @I f 2 NJ164.9i7pDbhformeSe demonsirabno quadro seguinte.

DESIGNACAO VALOR

OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS EM 31/12/2009 cdndHDAp

1/3 DO VALOR (N.° 9 DO AR38° DA LEI DAS FINANCAS LOC HPmMcn®am

1 Para melhor consultavlapa 8.3.6.2¢ Outras Dividas a Terceiros.

2 Para melhor consultaviapa 8.3.6.2¢ Outras Dividas a Terceiros.
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valor superior ao constante no quadro anteriorrséere afacturagdo da empresa Lena Engenharia
H Dot aHfactirpcdeok liguidar, eMB1/1R/F0A0D

e Construcds, nomoii I y3iS RS

das empreitadas

f
1

a/ 2yai
a/ 2yai
a/ 2yai

G/ 2yai

a585a3a0A2

NXzoeen 2 R &
NHzeen 2 R &
NHzeen 2 R 2

RI

Borba
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i dzb bl @5 NP A Rdrificamos qeeSoNIcd A NB 4 €

€

t At KA2 RS

I 2y R dzil | NN

NHzeen 2 | IS a8 RI; L+ d &d oRS

I+
-

. ONBI (yNF 2R 6 +bT 20Nl O

Os valores que se encontram em divida sédo relativos a despesa considerada néo elegivel no ambito

do financiamentodos diversos projectos e forarenegociados, uma vez que o fornecededeu

estes créditos a Caixa Leasing e Factoring, através de contrato celebrado entre a Lena Construgdes

e Engenharia e a respectiva Instituicdo de Crédito, encontraad@ctualmente, o Municipio a
efectuar os pagamentos das facturas por liquidar axa&ad.easing e Factoring mediante as

disponibilidades existente®ara melhor entendimento sobre os valores em divida, apresestam

0s mesmos, detalhadamente, no quadro seguinte.

FACTURAGAO PAGAMENTO
W i FACTURA REFERENCIA DATA DE VALOR VALOR PAGO \QLGC,)ARRF;A%R
EMISSAO AO FACTOR FACTOR
701063/07 | AUTO 1 31-07-2007 163.752,42 143.420,03 20.332,39
701240/07 | AUTO 2 31-08-2007 101.872,66 89.552,75 12.319,91
701581/07 | AUTO 3 30-09-2007 84.969,34 74.419,08 10.550,26
701881/07 | AUTO 4 31-10-2007 80.505,50 80.505,50 0,00
701952/07 | AUTO 5 30-11-2007 145.200,96| 145.200,96| 0,00
702205/07 | AUTO 6 31-12-2007 136.173,17, 119.094,22 17.078,95
CONSTRUCAO 800228/08 | AUTO 7 31-01-2008 235.124,04 195.055,68| 40.068,36
DAS PISCINAS| 800309/08 | AUTO 8 29-02-2008 124.688,27 109.049,76| 15.638,51
COBERTAS 800404/08 | AUTO 9 31-03-2008 99.801,71 87.284,50 12.517,21
MUNICIPAIS 800979/08 | AUTO 10 31-08-2008 58.682,05 38.092,69 20.589,36
801027/08 | AUTO 11 30-09-2008 152.501,83 0,00 152.501,83
801028/08 | AUTOL ADICIONAL 30-09-2008 93.747,20 0,00 93.747,20
801029/08 | AUTO 2 ADICIONAL 30-09-2008 12.101,60 0,00 12.101,60
801360/08 | REV. PRECOS 1 31-12-2008 124.900,38 124.900,38 0,00
900019/09 | REV. PRECOS DEF. 30-01-2009 2.383,07 2.383,07 0,00
SUBTOTAL  1.616.404,20| 1.208.958,62 407.445,58
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700557/07 | AUTO 6 V6/V7 30042007 27959364  279.593,64 0,00

700778/07 | AUTO ZV6IV7 31052007 57.923,52 57.923,52 0,00

701165/07 | AUTO 8 V6/V7 31082007 128.95586 44.792,07 84.163,79

801079/08 | AUTO 9 V6/V7 30:09-2008 13.172,75 13.172,75 0,00

800702/08 | REV. PRECOSMB/V? 25.06-2008 33.351,03 33.351,03 0,00

801362/08 | REV. PRECOS DEA/N7 29-12-2008 695,77 695,77 0,00

701073/07 | AUTO 1 V4/V5 31.07-2007 180.977,56|  180.977.56 0,00

CONSTRUCAQ| 701202/07 | AUTO 2V4NVs 31082007 12125758  121.257,55 0,00

DAS VIAS 701573/07 | AUTO 3 V4IV5 30:09-2007 157.049,72|  109.315,47 47.734,25

VAIVS EVBINT | 701880/07 | AUTO 4 V4IVS5 30-10-2007 214.176,32 201.542,28 12.634,04
DE ACESSO A

ADC3 702046/07 | AUTO 5 V4/V5 31-12-2007 95.425,14 95.425,14 0,00

702194/07 | AUTO 6 VAIV5 31-01-2008 229.063,44  229.063,44 0,00

800289/08 | AUTO 7 V4IV5 29-02-2008 34439934 344.399,34 0,00

800701/08 | REV. PRECOSM4NS 25.06-2008 40.611,81 40.611,81 0,00

800698/08 | REV. PRECOS\#4/VS 25.06-2008 30.289,73 30.289,73 0,00

800699/08 | REV. PRECOS\BHVS 25.06-2008 23.052,45 23.052,45 0,00

801363/08 | REV. PRECOS DERN5 29-12-2008 18.392,08 18.392,08 0,00

SUBTOTAL 1.968.388,61] 1.823.856,53  144.532,08

800410/08 | AUTO 1 31-:03-2008 63.720,58 63.720,58 0,00

800527/08 | AUTO 2 30.04-2008 20.692,97 20.692,97 0,00

800668/08 | AUTO 3 31-05-2008 70.420,20 70.420,20 0,00

800749/08 | AUTO 4 30-06-2008 85.562,83 85.562,83 0,00

80089908 | AUTO 5 31.07-2008 71.680,17 71.680,17 0,00

CONSRUGAO | 800922/08 | AUTO 6 31082008 171.418,09)  171.418,09 0,00

B‘ED EP\//*I\E’,'\IL;‘&O 801080/08 | AUTO 7 30-09-2008 294.137,03  294.137,03 0,00

801147/08 | AUTO 8 31-10-2008 415.884,54]  347.415.23 68.469,31

801235/08 | AUTO 9 31122008 | 1.851.483,60]  736.113,98] 1.115.369,62)

900272/09 | 1. ADICIONAL 14042009 234.960,51 0,00 234.960,51

900304/09 | 2. ADICIONAL 29-04-2009 203.918,80) 0,00 203.918,80)

SUBTOTAL  3.483.879,32] 1861.161,08] 1.622.718,23

800389/08 | AUTO 1 31:03-2008 77.885,77 77.885,77 0,00

800488/08 | AUTO 2 30042008 32.916,00 32.916,00 0,00

800672/08 | AUTO 3 31-05-2008 18.868,13 18.868,13 0,00

o 800716/08 | AUTO 4 30.06-2008 1.258,53 1.258,53 0,00

DA VIA V6.3 DE  800717/08 | AUTO 1 ADIC. 30.06-2008 18.89937 18.899,37

ACESSO AAD({ 800700/08 | REV. PRECOS 1 25.06-2008 2.894,47 2.804,47 0,00

800908/08 | REV. PRECOS 2 11-08-2008 492,89 492,89 0,00

801361/08 | REV. PRECOS DEFINITIVA| 29-12-2008 2.410,76 2.410,76 0,00

SUBTOTAL 15562592  136.726,55 18.899,37

DESVIO DE

nggXLAADE 900740/09 | AUTO 1 16-10-2009 30.997,12 0,00 30.997,12
ESTRADA NOR
¢B. BRANCO

(vV7)
SUBTOTAL 30.997,12 0,00 30.997,12
-Cr:gLASI:I'FEthgC?ENSTEAI::TN%EE: :&;?R'NG "CAIXALEASING E FAGTORING | 7 555 595 171 5.030.702,78|  2.224.592,38
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7.2. EMPRESTIMOS BANCARIOS
7.2.1. EMPRESTIMOS BANCARIOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

No que se refere aos Empréstimos de Médio e Longo Prazo, o momanttivida no inicio de

20101 & O S y R.®80.069,21endo-se fixadgno final de 2010eme 7.177.486,36As principais

diferencas entre os valores iniciais e finais eividd, prendemse como facto de no exercicio

economico de 2010 ndo se ter procedido a contratagdo de qualquer empréstimo bancario desta
naturezae com a amortizacdo de caditalecorrente nos empréstimos contraidos em anos

anteriores (tendo inclusive sido encerrados dois contratos de empréstimo, em conformidade com

os planos de amortizagdo de cada um dos mesreagpréstimo bancério contraido no ano de

MphhE y2 Y2 y.096¢50dEstinRds a imvestimepto em zonas industriais e habitagéo e
SYLINBailGAY2 oFyOtNA2 O2yiNIXNR2 y2 |y2 RS wnnnz vy

investimento em urbanizaco

7.2.2 EMPRESTIMOS BANCARMEBSURTO PRAZO

Em relagcéo aos empréstimds curto prazo o Municipioontraiu, no ano de 201@m empréstimo
bancari@ y2 Y2yilyidS RS € necesshiadede EsonrariaienthutilizRdol SNJ FI OS
FLISYylFa 2 Y2y idlyadS RS eamorfizad® o mesrionna tolidadantgsless 2 | y 2 !

31 de Dezembrem conformidade com o disposto no n.° 3 do art.° 38.° da Lei das Financas Locais.

7.3.ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

Relativamente aos limites de endividamenmMunicipio de Bdra, encerrou o exercicio de 2010

com margem de endividament® S OdzNIi 2 LINI T 2 448295 022oMmintaggenSde RS ¢
endividamento de médio e IGh2 LINJ | 2& y 2 2M26y9D/026 (c@n ekcBssoede
endividamentof NIj dzZA R2 X y 2 2392.466,4900f@me ReSdermonstratnos quadrde

apuramento seguintes.

A situacdo do Municipio apresentasa, particularmente preocupante, no endividamento liquido
Ydzy AOA LN £ X dzYlt @S1T 1jdzSE SY omMKMHKHAAGDGE | LINBaSyidl
pelo que, ao abrigo do disposto no n.° 2 do art.° 37.° da Lei das ¢asdrocais, teria que reduzir

Sa0S (AL RS SYRAGARIYSy(i2x Sy LISft2 YSy2a € Hyy®
violado), sob pena de correspondente reducdo das transferéncias a efectuar no Orcamento de

Estadgpara 0 ano d011.
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Desta forma,o Municipio logrou diminuirem 2010,0 endividamento liquido municipal eme

593.040,02mais de 10% pelo queem 2011,ndo devera ser alvo de reducdo das transferéncias a

efectuar no Or¢camento de Estado, conforme se demonstra no quadro seguinte.

Apesar @& alcancado o objectivo de reducéo do endividamento liquido municipal, deve o Municipio
proceder a immmentacdo de medidas de contencdo or¢gamental que Ihe permitam reduzir o
f NIj dzA R 2

violado), sob pena de correspondente reducéo das transferéncias a efectuar no Orgcamento de

SYRAGARLFYSy(z2

Y dzy A OA LIR2O.T466§ pL0%doylitite R S

Estado do ano de 2012, ao abrigo do disposto no n.° 2 do art.° 37.° da Lei das Financgas Locais.

E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

HAMMZ

Situacao face aos limites

Endividamento 01-01-2010
Excessc
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO
Margem 429.198,57
Excessc
ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS
Margem 1.376.238,52
Excessc 2.884.506,51
ENDIVIDAMENTO LI'QUIDO
Margem

Reduca®

minima Redugao 31152010
S alcancada
obrigatéria
0,00 19.096,45 448.295,02

0,00 749.961,40 2.126199,92
288.450,65 593.040,02 2.291.466,49
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1. LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL 2010

RECEITAS COBRADAS REEMBOLSOS RECEITA COBRAL

RESTITUIGOE
PAGG

RECEITAS MUNICIPAIS

TOTAL DE IMPOSTOS MUNICIP,
Imposto Municipal sobre Iméveis
(Im1)

Imposto Municipal sobre as
Transmissdes Onerosas de Imoéveis

(IMT)

Imposto Unico de Circulagéo (IUC)*
Contribuicdo Autarquica
Imposto Municipal de Sisa

DERRAMA*

TOTAL IMPOSTOS MUNICIPA
DERRAMA*
RECEITAS ARRECADADAS A TiT!
DE PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS DAS ENTIDADES [
SEL*
FEF + IRS (MAPA XI®
ORGAMENTO DO ESTADO PARA
2010

TOTAL DE RECEITAS A CONSIDE
PARA EFEITOS DE

CALCULO DOS LIMITES DE
ENDIVIDAMENTO

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE
CURTO PRAZO

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE
MEDIO EONGO PRAZOS

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO
LIQUIDO

Borba

BRUTAS

(@)

558.271,19

335.203,90

139.468,42

83.592,92

5,95

558.271,19

@

RELATORIO DE GESTAO
E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

LIQUIDA

®)=(1))
0,00 558.271,19

335.203,90

139.468,42

83.592,92
5,95
0,00
0,00

0,00 558.271,19

3.924.67900

4.482.950,19
©

448.295,02

4.482.950,19

5.603.687,74

OBSERVAGOE

* Valores
anuais, 0s

quais devem

corresponder
aos

inscritos no
formulario
Receitas
Municipais',
relativo a
2009.

()

©)

—~

9

(D)=(A) +(B):

(E) = 10% x (D

(F) = 100% x
(D)

(G) = 125% x
(D)
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2. ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Saldo devedor Saldo credor
CONTAS . . . . Observacdes
final do trimestre  final do trimestre
1 DISPONIBILIDADES 481.343,46
11 Caixa 6.632,14
12 Depositos em instituicdes financeiras 474.711,32
13e14(..) 0,00
15 Titulos negociaveis 0,00

18 Qutras aplicacBes de tesouraria

2 TERCEIROS 624.831,86 27.783.88252

21 Clientes, contribuintes e utentes 215.009,71 184.937,93
211 Clientes, clc

212 Contribuintes, c/c 16.346,45

213 Utentes, clc 179.944,21

2142216 (...) 0,00 0,00

217 Clientes e utentes c/ caugdes 184.509,29
218 Clientescontribuintes e utentes de cobranga duvidosa 18.719,05

219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00

22 Fornecedores 0,00 1.266.364,32
221 Fornecedores, c/c 652.945,13
222 a 227 (...) 331.941,75
228 FornecedoresFactras em recepgéo e conferéncia 281.477,44
229 Adiantamentos a fornecedores

23 Empréstimos obtidos 7.177.486,36
231 Em moeda nacional 7.177.486,36
2311 De curto prazo 0,00

23111 Empréstimos bancéarios 0,00
23112 a 23119 (...) 0,00
2312 De médio e longo prazo 7.177.486,36
23121 Empréstimos bancarios 6.126.293,10
23123 Outros empréstimos obtidos 1.051.193,26
24 Estado e outros entes publicos 0,00 33.557,34
25 Devedores e credores pela execugdo do orgcamento 0,00 0,00

251 Devedores pela execucédo do orgamento 0,00

252 Credores pela execucdo do orgamento 0,00
26 Outros devedores e credores 329295,21 5.130.866,30
261 Fornecedores de imobilizado 0,00 4.997.625,99
2611 Fornecedores de imobilizacc/c 403.863,28
2612 a 2617 (...) 4.589.194,07
2618 Facturas em recepgédo e conferéncia 4.568,64
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00

262 Pessoal 0,00 344,46
263 Sindicatos 3.360,78
264 Administracdo autarquica 0,00 129.535,07
2641 Associagdes de municipios 0,00 129.535,07
2642 Municipios 0,00 0,00
2643 Servigos municipalizados 0,00 0,00
2644 Federagdes de municipios 0,00 0,00
2645 Associag6es de freguesias 0,00 0,00
2646 Freguesias 0,00 0,00
2647 Empresas municipais e intermunicipais 0,00 0,00
2648 e 2649 (...) 0,00 0,00
265 e 266 (...) 0,00 0,00
267 Consultores, assessores e intermediarios 0,00
268 Devedores e credores diversos 329295,21 0,00
269 Adiantamentos por contde vendas 0,00
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municipio

27 Acréscimos e diferimentos 76.330,39 13.991.098,91
271 Acréscimos de proveitos 59.834,68
272 Custos diferidos 16.495,71
273 Acréscimos de custos 467.821,44
274 Proveitos diferidos 13.523.277,47
2741 a 2744 (). 11.781,45
* Para o célculo do
2745 Subsidios para investimentos* 13.508.984,27 endividamento
liquido n&o entram as contas

2748 Diferengas de cambio favoraveis 0,00 2745
2749 Outros proveitos diferidos* 2.511,75 e 2749.
28 Empréstimos concedos 4.196,55
4 IMOBILIZACOES 311.955,00
41 Investimentos financeiros 311.955,00
411 Partes de capital 311.955,00
412 Obrigagoes e titulos de participagéo 0,00
413 (...) 0,00
415 Outras aplicacdes financeiras 0,00

TOTAL 1.418130,32 27.783.882,52

TOTAL CONSIDERADO PARA CALCULO DO ENDIVID,
LIQUIDO 1.418130,32 14.272386,50 (A)
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3. ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS
Capital em divida
Empréstimos de médio e longo prazos N.° no final do Observacoes
trimestre
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para fazer face a prejuizos
decorrentes de calamidades publicas (Lei n.° 42/98, de 6 de Agosto, com 1
as alterac@es que entretanto lhe foram introduzidas)
Empréstimos contraidos até 31.12.20Q2ya aquisi¢do, construcéo, ou
recuperagdo de imdveis destinados a habitagdo social (Lei n.° 42/98, de 2 196.507,57
6 de Agosto, com as alteracdes que entretanto Ihe foram introduzidas)
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para pagamentdididas a
EDP (Orgamentos do Estado para 1992, 1993, 1994 e 1995)
Empréstimos contraidos até 31.12.2001, no ambito do Programa Especial
de Realojamento (PER) (artigo 21.° do Dectetbn.® 163/93, de 7.05, 4.1
introduzido pela Lei A.34/96, de 29.08)
Empréstimos contraidos em 2002, no ambito do Programa Especial de
Realojamento (PER) (artigo 21.° do Dec#keédn.® 163/93, de 7.05, 4.2
introduzido pela Lei n.° 34/96, de 29.08)
Outros empréstimos contraidos em 2D@estinados a habitacéo social
(al. c) do art.° 7.° da Lei n.°24/2002, de 31 de Maie1.2 alteragdo ao 4.3
OE/2002)
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito de linhas de crédito
para apoio a reparacéo dos danos cawsagelas intempéries de
Dezembro de 1995 e Janeiro 1996, criadas pelo Dedreita.© 47/96,
de 15.05 (n.° 2 do artigo 22.° da Lei n.>-B96, de 23.03 OE/1996)
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito da linha de crédito
para apoio a reparacdo dos danos causados pelas intempéries no
Inverno 2000/2001, criada pelo Decretei n.° 38C/2001, de 8.02 (artigo
4.0 da Lei n.° 22/2001, de 8.02)
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, ao abrigo do Programa de
Reabilitagcdo Urbana, apoiado pelo Mecanismo Financeiro do Espaco
Econdémico Europeu (artigo 22.° da Lei n.2&®6, de 27.12 OE/1997 e
artigo 22.° da Lei n.° 12B/97, de 20.12 OE/1998)
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambitdintza de crédito
criada pelo Decretd.ei n.° 345/97, de 05.12 para apoio a reparagéo dos
danos causados em infestruturas e equipamentos municipais (artigo
23.° da Lei n.° 12B/97, de 20.12 OE/1998)
Empréstimos contraidos até 32.2001, para execucéo de projectos
comparticipados por fundos comunitarios (artigo 32.° da Lei n.° 42/98, na 9.1 347.161,26
redacgdo dada pelo artigo 28.° do OE/2000)
Empréstimos contraidos em 2002, para execuc¢ao de projectos
comparticipados por fundos comunitérios (al. c) do art.° 7.° da Lei n.° 9.2 797.967,22
16-A/2002, de 31 de Maiel.2 alteragdo a OE/2002)
Empréstimos contraidos durante 2002 para a construcéo e reabilitacdo de
infra-estruturas no ambito do EURO@D(al. ¢) do art.° 7.° da Lei n.° 10.1
16-A/2002, de 31 de Maiel.2 alteragdo a OE/2002)
Empréstimos contraidos durante 2003 para a construcdo e reabilitacdo de
infra-estruturas no ambito do EURO 2004 (n.° 6 do artigo 19.° da Lei n.° 10.2
32-B/2002, de 30.12 OE/2003)
Empréstimos contraidos no ambito da linha de crédito bonificado para

11
apoio a reparacéo dos danos causados pelos incéndios ocorridos desde
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20 de Julho de 2003 em equipamentos e irdsdruturas municipais de

relevante interesse publico (artigo 3.° da Lei n.° 107/2003, de 10.12)

Empréstimos contraidos em 2004, para execugao de projectos

comparticipados por fundos comunitarios (Despacho Conjunto n.°

177/2004, de S. Ex.as os Ministros Basmncas e das Cidades, 12
Ordenamento do Territério e Ambiente, publicado na Il Série do D.R. n.°

71, de 27.03.2004

Empréstimos contraidos em 2005, até 29.07, para execugao de projectos

comparticipados por fundos comunitarios abrangidmlo n.° 6 do artigo 13
19.° da Lei n.° 58/2004, de 30.12DE/2005

Empréstimos contraidos em 2005, a partir de 30.07, para execugdo de

projectos comparticipados por fundos comunitarios abrangidos pelo n.° 6

do artigo 19.° da Lei n85-B/2004, de 30.12 OE/2005, na redaccéo da

Lei n.° 39A/2005, de 29.7 (1.2 alteragdo a OE/2005)

14

Empréstimos contraidos em 2006, para execugdo de projectos

comparticipados por fundos comunitérios abrangidos pelo n.° 7 do artigo 15 503.556,56
33.° da Lei n.° 6@\/2005, de 30.12 OE/2006

Empréstimos contraidos em 2006, para execugdo de programas de

habitagdo social, renovagéo de areas urbanas degradadas ou para a 16

reabilitagdo de equipamentos destruidos pelos incéndioamrdidos pelo

n.° 9 do artigo 33.° do OE/2006 (Despacho 22 262/2006, de 3/11)

Empréstimos contraidos para execugdo de programas de reabilitacéo

urbana, abrangidos pelo n.° 5 do artigo 39.° da Lei n.° 2/2007, de 15/01

17

Empréstimos comaidos, para execucéo de projectos comparticipados e

por fundos comunitarios, abrangidos pelo n.° 6 do artigo 39.° da Lei n.° 2.975.543,48
2/2007, de 15/01

Empréstimos contraidos para execugéo de investimentos na recuperagado

de infra-estruturas municipais afectadas por situagfes de calamidade 19

publica, abrangidos pelo n.° 7 do artigo 39.° da Lei n.° 2/2007, de 15/01

Empréstimos contraidos para a conclusdo dos PER cujos acordos de

adesdo tenham sido celebradat® 1995 (alinea b) do n.° 2 do artigo 61.° 20

da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro)

Empréstimos contraidos em 2008/09 destinados ao financiamento de

investimentos no &mbito da Iniciativa Operag6es de Requalificacéo e Reinser¢éo 21

Urbana de Bairros Criticos (art.° 2D%/2008; art.° 51.°, n.° 1 OE/2009)

Outros empréstimos de médio e longo prazos (néo

excepcionados e ndo incluidos nos pontos anteriores) 2 ZEeseiiay

TOTAL 7.177.486,36

Capital em divida
Outras dividas de mdio e longo prazos N.° no final do Observacdes
trimestre
Divida a empresas concessionarias do servico de distribuicdo de energia
eléctrica em baixa tensédo, consolidada até 31 de Dezembro de 1988 1
(alinea c) do n.° 2 dartigo 61.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro)
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RECAPITULATIVO
Designacéo

Capital em divida de empréstimos de médio e longo prazos excepcionados
dos limites de endividamento municipal (somatddas linhas 1 a 21 do
quadro de empréstimos mip)

Outras dividas de médio e longo prazos excepcionadas dos limites de

endividamento municipal (dividas EDP 1988)

RELATORIO DE GESTAO

E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

4. APURAMENTO DA SITUAGAO DE ENDIVIDAMENTO NO FINAL DO TRIMESTRE

Designagéo
TOTAL ENDIVIDAMENTO BANCARIO CURTO PRAZO

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO NAO AMORTIZADOS ATE 31 DE
DEZEMBRO DO ANO EM CAUSA

CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS MUNICIPIO

TOTAL ENDIVIDAMENTO LIQUIDO MUNICIPIO

CONTRIB@AO AM, SM E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO BANCARIO

DE MEDIO E LONGO PRAZOS

CONTRIBUIGAO AM, SM E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

CAPITAL EM DIVIDA DE EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS

EXCEPCIONADOS DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENT®MUNICI

DIVIDAS A EDP 1988

CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS A CONSIDERAR
ENDIVIDAMERO LIQUIDO A CONSIDERAR

N.° Montante Observacdes
A 4.820.736,09
B 0,00
Montante Observacdes
(A) = Saldo credor
0.00 conta 2311
(B) = Saldo credor conta 231.
em 31 de Dezembro
7.177.486.36 (C) = Saldo credor

conta 2312
(D) = PassivosActivos da linha (A) do
12.854.256,1¢ Quadro 2. Activos e
passivos financeiros
(E) = Total das contribuicdes
AM, SM e SEL para o
endividamento bancério de
médio e longo prazos*
(F) = Totedas contribuicdes
AM, SM e SEL para o
endividamento
-138.365,86 liquido*
(G) = Campo A do recapitulativo do
Quadro 3. Endividamento de
médio e longo
prazos
(H) = Campo B do recapitulativo do
Quadro 3. Endividamento de
médio e longo
prazos
2.356.750,27, (I) = (C) + (EXG) + (B)**

7.895.154,23 (J) = (D) + (FYG)- (H)

4.820.736,09

0,00

Limites endividamento municipal (recapitulativo)

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO
ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Situacao face aos limites

Excessa
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

Margem

Excessa
ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Margem

Excessc
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Margem

448.295,02 (K) = Campo (E) do Quadro 1
4.482.950,19 (L) = Campo (F) dau@dro 1
5.603.687,74 (M) = Campo (G) do Quadro 1

(N) = Excesso, se (A) > (K); (N) =
Margem, se (A) < (K)
448.295,02

(O) = Excesso, se (I) ¥ (D) = Margem
se () < (L)
2.126.199,92
2.291.466,49
(P) = Excesso, se (J) > (M); (P) =
Margem, se (J) < (M)

* O valor deve corresponder ao somatdrio dasitribuicdes das entidades inscritas no formulario AM, SM e SEL para este tipo de

endividamento.
** Apenas no Ultimo trimestre do ano em causa.
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VIIl. FACTOS RELEVANTES VERIFICADOS APOS O ENCERRAMENTC
DO EXERCICIO

N&o se verificaram factos relevas apds o encerramento do exercicio.
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IX. PROPOSTA PARA APLICACAO DO RESULTADO

Propdemse que os Resultados Liquidos passem para Resultados Transitados.
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Mapa 5
BALANCO

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PECAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011

116



B b RELATORIO DE GESTAO
Or03  EDOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS 2010

municipio
BALANQD
MO 00
ENTIDACE = OMFA MUNICIPAL D8 BORER G L
ERERCICINE
60150
ChE L] -1
CORTIS ACTIVO
i wE A AL
Ircbilizads:
Eens de deninis pidlice
451 Terrence ¢ recursos raturais 3.234.835,28 1,763,80)  3.233.080,42| 2.4%5.334.82
52 gdif{cioe 10.539.201,7¢ 2,153.240, % $.385.940,82 B.425.104,65
453 Outras constrigdes e infra-estrituras 30.020.913,46|  14.993,7€7,38| 15.007,145,21| 16.31%.754,23
455 Eenz do patrindmio histéyieo,artistico & cultural 38.557,74 38567, 4 BTN
459 Oytroe bene 42 dominto piblice
s Inobilizagdee e cureo 4,769.597,i8 £.752.597,68 ¢ 834.593,30
e Miantazentas par coeka de bens d& dominio plblics
8. 603.104, 22 17,149,792,081 31.354,222,87| 33.014.85 N0
Trobilizapdes incorpéreas
431 Despesas de instalacslo 326,700, M 330.709, M .86
432 Degpesas de 1avestigaclo & de depecvalvipsnte 1.236.13¢ 01 1,063.220,9% 188,304,356 353831 4L
(X5 Propriedade 1ndustrial e cutros direitos
Wi Trebilizapdes an curso 595.581, 34 £9%.581, 3 PRP I (BT |
444 AMiantarentos par cocta de imcbilizagdes incorplress
3.162.436,17 1.397.933.47 744.486,30 505.168,12
Ircbilizagdes oxrpicesa
(13§ Terrence ® recursos Laturals §91,083,01 §51.063,08 Ti8.110,40
4z Edificios & ostras cocstrugbes 7,003.988 448 152,607, 14 §.855.381,20 6.8 218 38
423 Equiparents bigico 915.558,89 $69.386,38 245,172,851 118.435,01
il Equiparento de transpecte 802,762,353 476.140,17 333.633,3¢ 001N
405 Fervavantas ¢ steosilics 260.8%2,3% 257,338,5%0 15,4%,38 EE I S
L ¥4 Equiparents administrative §3¢.321,30 584,247, 67 31,186,463 4.09.43
4 Taras o vasilname
429 Qutrss iwebilivaches corpbreas 208,582,131 70.400, 48 138,142, 67 oL, 22
4 Ircbilizagdes en curso 3.308.835,3¢ 1.309.835,28) 13048074
{1 Aiantasento por conta de irebilizagdes covpéress
12.816.07¢,39 2,190,166,34) 10.625.888,65] 10.705.065,13
Investizentos finarceiroe
4l Partes de cepatal 311.988,00 193.311,3 128.643,68 302.768,50
412 tbrigagdes & titulos de participagio
A4 Investizentos en indveis
415 Outras aplicagdes firanceiras
(131 Imbilizagdes ea cureo
W Miantaventos par cocta de investimertos financeiros
311.985,50 193.311,3 138.443,48 302.768,50
Circulante:
xisténcine:
3% Matérias Priwme, subeididriae & de owsuro 143.535,81 143.535,51 16492164
35 Produtce & trabalbos en cursa
i Subprodotos, desperdicice, reeidvos o refume
33 Produtce scabadar & ictervédios
3% Mercadering
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municipio
BALANDD
ARD 2019
ENTIDACE = DNAA WONITIZAL CE BCRER 7 S
EERcicIos
ofo1o
P ¥ ¥-1
CONTAS AcTre
i@ RIE i AL
E ) Adiantamentas par coera de comprag
143.53%.81 143,535,801 164.M1,64
Oividas de tevceiros - Redio » lango prazes: (a)
Dividas de terceiros - Qurto praza:
] Srpréstises cancedides 4,196,58 4.156,55 4.483,65
Al Clientes ¢/c 35,054,668
1 Coatribuintes ofe 18,348,88 14,336, 86 P L ST |
33 Xectez ofc 157, 313,38 157.512,18 M-T3,14
218 Clisates, comribyiintes & ytentas 4¢ cobraves duvidoss 40,751,098 29.140, 54 11.419,52 B
51 Devedores pela execugio do crommento
23 Bdisntamentos & fomecederes
19 Miantamentos 8 fornecedoces de Jmodilizado
MY Eatedo ¢ cetros extes piblicos 4.361,19 4N
4 Mnioistoaclo astirquica
262+283+287+158) Cutred devedares 383174 4353168 S.417,52
§50.484.29 33,140, 8 £311.313, 713 18,0
Trulee negocidvecs:
151 Aegtes
152 Cbrigaghes = titulos de partioipaqio
153 Titylce de divids piblice
159 Cutres titulos
18 Outras aplicagSes & tescoraris
Depogitos aa sasituicfes financeiras & Caixs:
13 Dagositos e initituicles financeirss %10 .71, $61.200,91
11 Calza .83, 1 42,1 13.574,05
LG 48138 46 891974 ,3¢
Aezéecinee ¢ diferinestca:
N Akréscings de proveitos §5.834,44 42.334,4¢
b} Cuates diferidos 16,485,711 1§57 13315,
76.330,32 76.330,32 12.310,64
Total de mmortisspdes ...........o00 10.738.318. 24
Total de provisdes................s 322,451,508
Total do astiv0 ...\vierriennriians $5.355. 245,03  20.959.370,14| 44.395.974,89) 45.831.131.92
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municipio
BALANGD
A0 010
ENTIDRDE = OMARA POSITIZAL [E BCREL b S
EXERCICIOS
o420
ks
CONTAS FONDCS FROPRIOG B PASSIVO ] 8-
fundos podprioe:
55 Fetrindnia 10.455.413,75| 20.453.413,73
L] Ajustamento de partes de capital an epgresss
L11 Regecvas de resralisgio
Reservas:
10.435.613,73| 20.4%.013. 09
5 Eesacvaz leais
5n Reservas astatetirias
55 Resermas contratuals
™ Eeservas livres
LY. Subeidics
=T Deagles
m Resorves decorrentes de transferdocias de actives
LE] Resultadcs transizadcs -4.548.600, 581 LM
-4.546. 442,53 -3 00
L 4. .
LT Resultade liguido em exercicis - 373,048,730 - BEL.39T.43
-.373.048,73] - BBL.99T. Q9
Fasaive:
in frovisles para risccs @ encargos L EREVK
534 Di'ridas a tetceiras - Widic = lango grazos (&) TATT.86,36)  7.380.063,2L
Dividas a teromires - Curte Prazs
1.097.415, 36 7.985. 067,21
sl Srgréstims de curto praze
2 Adiantasentos por coeba de vendss 111 982,45
73 Fornecedores c/c 344, 83¢ 66 §61.163,39
kY Tornecedorss - Facturas em recspodo & cooferdnels BLOTH M. B
o5 Credores pels execucio do cromemo
119 Adlantementoe ds clisptes, cantriduicres & utentes
Ll fornecedores de imbilizado o/ 4,597,435, 58| 400 80
un Eatado & dutros extes plblices 38.4%,63 @04,
i AMmoistragho mtirquica 129.335,87 1%.755,78
263+2832§7-1§8 [Cutros cradares 9.7, 77 T.04,13
222426134385 |Cazantias = Caucdes 184.509,28 104.238,47
L e
§.77.260,87)  £.435.333.3L
Reréscives = diferimentos:
n ACTéSC1T08 J8 OUEICE LRI PIRE 1Y £19.796,34
Fy/ 8 Froveitos diferidas 13513077 470 14.160.939,23
13.991.046,91 1 14.571.786,¢7
Total do paseive ......is 38.458,973,36] 28.987.D08.09
Tetal dot fundos peéprics e d0 PMEIYO ..vvveriiieniiieniiiieniiiin 4433567, 62] (5.4m1.1L 52
B & 3 B fe ES
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Mapa 6
DEMONSTRA(;AO DE RESULTADOS

GERENCIA DE 1 DE JR®EA 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIP20[FVABRIL DE 201

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIRADEMBRIL DEZD
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municipio
DRCNSTIAGAD I8 RESULTADOR
0 2010
ISTI0ALE ] . CAMARK MONICIPAL OF BOASR . s 1
Cédigo xercicio
de
Ceatae ] N1
Custos o perdas
il Custos das nercadarias vendidea ¢ dae natériss consunidas
Nereadoring 83193 47 105.784,20)
Matérias 811.943,47 108,756, 20
i Formacinentos o servigos externce: 1,567,098, 71 1.81),94), 9
Custor com O prasoals
(tds Rexermragbes :.mm,ni LoLMENM
€43 o (46 | Bncargos sociads 708,426,003 587.24¢,00/ C48.033,00]  B.BOR, 00
(3] Traneferinoias ¢ wubs. corrartes concedidor ¢ prestaqles sociate NUBCLAN 4.519,08
i Amortizagber & exerciclo 2.104.422,100 3,084, 850,00
(1 Froviades 6o exercicio 19500, M)
1) Cutros custor cpersciceals 34045, 40/ AL G
A §.100.835,1¢ 7.040.108, W
1) Custos o perdas finaoceirce ESLRUETIY ) 8.0
| 0,420 060,57 sl mn
1 Custos o perdas extraordinicios UL W nasn
{8 B.54% 985,71 40.210,8
113 Rersltads liquide do exercicio. . .. < 275,060,730 - 881,997, 0
R R ST e 7.5¢%.2%0,0
Frovetton ¢ ganlice
Vendes o preciagles de setviqoe
nu Vends de sercadorise 7.480, 94 55.265,79
TI47113 | Vends de proditoe b3 ) [ B #1018
m Frestagtes & serviqor 1063 433,830  1.460.011,18 96521, Mi.102,38
n Ispostos ¢ taxan Sh1.402,. 00 LN
[l Variaglo da produgho
i) Teaballice pars o prépria entidede 182022, 070 PO F]
] vraveltos miplenentares §10, 405,50
" Transferfnosas ¢ scbafdion ottidos §.008.420,30, & 585 674,88
" Cutros proveitod ¢ ganbos oppracionsss
10l 7,580,647, 00! 6,808,447, 51
" Froveitos ¢ ganhos fioanceiros 1,956, 34, 1N
|
{0 7,883,203, 67| 7,013, 526,41
w Froveitor extracedinirios N0.M9,31) 863,993, 6¢
il B.3T1.306, 08, 7.867.220,1
Feauan: Peaultados Cpsracicanis: (B « Al S ERUIA “1.044.292,19
Fesultmdos Financeirce: 1D - B - (€« Al - 34 070,0‘-‘; S LI
Pesultwdor Correctes: [0 - 0 <. 076,665,000 <L.ADB 265,04
Pesultado liquido do Rxercledo |F - ) < 370,068, %) < 00199040
I o ___ h__ b de
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CPOO'\(':TAALS RUBRICAS 2010 2009
CUSTOS E PERDAS

61 CMVMC
61.2 MERCADORIAS 531.943,47 531.943,47 105.758,20 105.758,20
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
62.2.11 ELECTRICIDADE 151.974,14 122.318,45
62.2.12 COMBUSVEIS 136.515,62 117.065,77
62.2.12.1 GASOLEO 126.818,79 107.706,47
62.2.12.2 GASOLINA 4.306,31 2.502,86
62.2.12.3 OUTROS COMBUSTIVEIS 5.390,52 6.856,44
62.2.14 OUTROS FLUIDOS 4.856,96 9.832,02
62.2.15 FERRAMENTAS E UTENSILIOSSCRSEE RAPIDO  3.241,62 1.021,78
62.2.16 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 295,09 320,22
62.2.17 MATERIAL DE ESCRITORIO 8.416,19 11.091,96
62.2.18 OFERTAS 1.675,17 3.118,67
62.2.19 RENDAS E ALUGUERES 121.199,58 167.992,06
62.2.20 LIVROE MATERIAL ESCOLAR 2.724,27 3.980,92
62.2.21 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0,00 6.543,08
62.2.22 COMUNICAGAO 59.788,37 52.060,30
62.2.22.1 TELEFONE 27.711,51 26.472,29
62.2.22.2 GASTOS POSTAIS 24.101,49 15.367,87
62.2.22.3 OTRAS COMUBACOES 7.975,37 10.220,14
62.2.23 SEGUROS 25.764,42 26.720,43
62.2.25 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 30,25
62.2.26 TRANSPORTE DE PESSOAL 24.542,52 20.885,56
62.2.27 DESLOCAGOES E ESTADAS 22.900,89 5.321,28
62.2.28 COMISSOES 0,00 0,00
62.2.29 HONORARIOS 40.752,93 63.894,46
62.2.31 CONTENCIOSO E NOTARIADO 4.432,23 2.288,53
62.2.32 CONSERVACAO E REPARACAO 113.698,26 100.673,79
62.2.32.1 VIATURAS E MAQUINAS 79.885,34 69.658,27,
62.2.32.2 EQUIPAMENTOS 12.065,20 16.164,40
62.2.32.3 EDIFICIOS 1.990,34 6.976,99
62.2.32.4 REDE DE AGUAS E ESGOTOS 8.156,52 7.534,22
62.2.32.5 REDE VIARIA 10.338,43
62.2.32.9 OUTRAS CONSERVACOES E REPARACOES 1.262,43 339,91
62.2.33 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 16.657,21] 40.145,55
62.2.34 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 16.752,51] 26.709,59
62.2.35 VIGILANCIA E SEGURANCA 13.402,12) 25.120,18
62.2.36 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 531.689,12 516.513,29
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62.2.36.1
62.2.36.2
62.2.36.3
62.2.36.4
62.2.36.5
62.2.36.9
62.2.37

62.2.90

62.2.98

62.2.98.3
62.2.98.4
62.2.98.5
62.2.98.6
62.2.98.7
62.2.98.9

63
63.1.1
63.1.2
63.1.3
63.1.4
63.2
63.3
63.8

64

64.1
64.1.1
64.1.2
64.1.3
64.1.4
64.1.6
64.1.7
64.2
64.2.1.1
64.2.1.2
64.2.1.2.1
64.2.1.2.2
64.2.1.2.4
64.2.1.3
64.2.1.4
64.2.2
64.2.2.1

ANALISES DE AGUA
TRABAHOS TIPOGRAFICOS
TRATAMENTO DE RSU
SANEAMENTO
ESPECTACULOS
OUTROS
CONTRATOEASSISTENCIA TECNICA
ENCARGOS DE COBRANGA
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS
AGUA
JORNAIS, REVISTAS E OUTRAS PUBLICACOE
RESTAURACAO
ALOJAMENTMDIVERSOS
ILUMINAGAO PUBLICA
OUTROS

TRANSF. ®UBSIDIOS CORRENTES E PREST.SO
ADMINISTRAGAO CENTRAL

ADMINISTRACAO LOCAL

INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS

SUBSIDIOS CORRENTES CONCEDIDOS
PRESTACOES SOCIAIS

OUTRAS

CUSTOS COM O PESSOAL

REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGA(
AUTARQUICOS

REMUNERAGAO BASIRGAOS DA AUTARQUIA
SUBSIDIO DE REFEICAQO
AJUDAS DE CUSTO
DESPESAS DE REPRESENTAGCAO
SUBSIDIO FAMILIARA ACRIANCAERSOV
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
REMUNERAGOES DO PESSOAL
PESSOAL DO QUADRO
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO
PESSOAL CaMNTRATO A TERMO CERTO
OUTRAS SITUAGCOES
ESTAGIOS PROFISSIONAIS
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
REMUNERAGCOES POR DAENCATERNIDADE
SUPLEMENTOS DE REMUNERAGCOES

TRABALHO EXTRAORDINARIO

3.807,02
17.762,30
141.669,13
191.766,23
79.510,33
97.174,11]
20.647,57,
26.099,91]
239.041,74
0,00
74555
25.907,97|
0,00
103.535,61
108.852,63

3.649,00
74.650,01]
96.263,23
13.113,00
27.223,72

0,00
33.250,00

91.901,53
3.202,50

22.041,60
225,80
15.487,80

1.474.179,16

484.192,24
732,73
49.613,34
348.078,17

59.436,42

1.587.098,71

248.148,96

4.529,38
25.923,92
134.198,59
144.242,06
174.860,35
32.758,99
24.183,65|
13.957,08
552.205,37|
323.601,05
728,12
29.825,77
310,00
98.668,45|
99.071,98

2.990,00
47.613,03
152.847,33
13.595,00
16.613,22
860,50

98.917,31
3.723,44
85,80
22.041,60
280,17
15.875,60)

1.475.831,75

493.522,25
6.062,03
19.299,12
345.609,86
81.200,44

77.230,99

1.913.963,99

234.519,08
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64.2.2.3
64.2.2.4
64.2.2.5
64.2.2.6
64.2.2.8
64.2.3.1
64.3

64.5

64.5.1
64.5.2
64.5.3

64.5.4

64.6
64.8

64.8.1
64.8.4

64.8.5
64.8.6
64.8.8

65
65.2
65.2.1
65.2.3

66
66.2
66.2.2
66.2.3
66.2.4
66.2.5
66.2.6
66.2.8
66.3
66.5
66.5.1
66.5.2
66.5.3

67
67.1
67.2

ABONO PARA FALHAS
SUBSIDIO DE REFEIGAO
AJUDS DE CUSTO
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS
OUTROS SUPLEMENTOS
SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS
PENSOES

ENCARGOS SOBRE REMUNERAGCOES
ASSISTENCIA NA DOENGCA DOS FUNCIONAR
PUBLICOS

SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS P
SEGURANCA SOGIREGIME GERAL

SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS RUE
REGIME GERAL

SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E D(
PROFISSIONAIS

OUTROS CUSTOS COM PESSOAL

DESPESAS DE SAUDE
ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROF

CURSOS DE FORMAGAO
PUBLICAGOES DE PESSOAL
MEDICINA NO TRABALHO

OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
QUOTIZACOES

AMDE / CIMAC

ASSOCIAGOES DIVERSAS

AMORTIZAGCOES DO EXERCICIO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGCOES
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS
IMOBILIZACOES INCORPOREAS

BENS DO DOMINIO PUBLICO
TERRENOS E RECURSOS NISTUR
EDIFICIOS

OUTRAS CONSTRUGOES E INFRAESTRUTURA

PROVISOES DO EXERCICIO

Para cobrangas duvidosas

Para riscos e encargos

2.185,76
226.988,86
14.757,54
11.306,51]
21.415,30
25.075,25
3.944,05]

290,00
292.159,24
170.667,09

71.288,26

28.704,62

125.110,3

695,00
3.402,92
10.164,78]

33.065,69
1.000,00

83.512,28
61.321,76
56.674,36
14.604,24
62.317,78
16.249,81]
218.155,69

845,64

200.490,84
1.400.649,7¢

29.140,56

10.369,17

3.557.246,50

34.065,69

2.114.822,1Q

39.509,73]

2.933,52
233.905,45
26.541,91
4.721,21
26.514,43
31.913,01
1.472,44

271,25
303.750,70
133.80454

9.430,69

32.856,30)

128.648,97|
0,00

5.807,00
3.687,78
10.004,52

34.912,46
190,00

39.432,58]
61.356,79
59.835,58]
15.11737
67.265,96]
15.957,53]
249.505,59

1.032,64
183.567,70
1.361.780,15

3.595.944,0¢

35.102,46

2.054.851,89
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(A) 8.112.835,16 7.940.139,70

68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS

68.1 JUROS SUPORTADOS

68.1.1.1 JUROS DE CURTO PRAZO

68.1.1.1.1 | EMPRESTIM@RANCARIOS 5.784,66 12.164,78

68.1.1.2 JUROS DE MEDIO E LONGO PRAZO

68.1.1.2.1 EMPRESTIMOS BANCARIOS 129.247,84 216.940,98

68.1.1.2.3 JUROS DE LEASING 4.688,73 6.569,22

68.1.1.2.4 JUROS DE FACTORING 25.941,31 36.177,21

68.1.3 JWROS DE MORA 100.296,17 205.387,69

68.2 PERDAS EM ENTIDADES PARTICIPADAS 46.080,29

68.8 OUTROS CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 3.99541 316.034,41  4.512,73| 481.752,61
(C) 8.428.869,57 8.421.892,31

69 CUSTOS E PEECEXTRAORDINARIAS

69.4 PERDAS EM IMOBILIZACOES 105.622,21 26.407,11

69.5 MULTAS E PENALIDADES 2.053,80

69.7 CORRECCOES RELATIVAS A ANOS ANTERIOR|  9.440,13 642,80

69.8 OUTROS CUSTOS E PERDAS ESTRAORDINARI 117.116,14 275,40 27.32531
(E) 8.545.985,71 8.449.217,62

88 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -273.068,73 -881.997,49
(X) 8.272.916,98 7.567.220,13

PROVEITOS E GANHOS

71 VENDAS E PRESTACEGERVICOS

711 VENDAS

71.1.1 MERCADORIAS 73.480,94 95.269,79

71.1.2 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS

71.1.21 AGUA 316.248,88 280.998,89

71.1.2.9 DIVERSOS 17.047,53 263,90

PROGRAMAS DE CONCURSO E CADERNO DE

71.1.4 ENCARGOS 48,00

71.2 PRESTACOES DE SERVICOS

71.2.11 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 196.641,19

71.2.12 VISTORIAS E ENSAIOS 7.536,33

SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURA

71.2.1.7 DESPORTO 50.096,37 53.563,40

71.21.8 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS

71.2.1.8.1 SANEAMENTO 131.522,03 127.885,65

125



B b RELATORIO DE GESTAO
oroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

71.2.1.8.2 RESIDUOS SOLIDOS 214.224,35 158.982,23
TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS §
71.2.1.8.3 | MERCADORIAS 23.301,43 18.436,38
71.2.1.8.4 TRABALH®POR CONTA DE PARTICULARES 21.367,64 21.328,18
71.2.1.85 CEMITERIOS 18.374,40 13.476,46
71.2.1.8.9 OUTROS 8.593,35 2.849,47
DESCONTOS E ABATIMENTOS EM PRESTAC
71.2.1.9 SERVICOS -33.431,12
71.4 RENDAS E ALUGUERES
71.41 HABITACOES 23.117,66
71.4.2 EDIFICIOS 76.084,09
71.4.4 RENDAS DE CONCESSAO 325.006,11] 1.469.211,18 773.102,35
72 IMPOSTOS E TAXAS
72.1 IMPOSTOS DIRECTOS
72.1.1 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 355.839,33 335.203,90
72.1.2 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 92.997,93 83.592,92
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES
72.1.3 ONEROSAS IMOVEIS 163.671,02 139.468,42
72.1.5 IMPOSTOS ABOLIDOS 120,54 5,95
72.2 IMPOSTOS INDIRECTOS
IMPOSTOS INRECTOS ESPECIFICOS DAS
72.2.2 AUTARQUIAS LOCAIS
72221 MERCADOS E FEIRAS 0,00
72.2.2.2 LOTEAMENTOS E OBRAS
722221 PEDIDO DE INFORMAGAO PREVIA 0,00
72.2.2.2.2 ALVARAS DE LOTEAMENTO E OBRAS 82.586,14 18.334,57
72.2.2.2.3 PEDIDO DE VISTORIA 126,53 413,50
72.2.2.2.4 FORNECIMENTO DE PLANTAS 134,16 50,60
72.2.2.2.9 DIVERSAS 7.020,64 15.727,59
72.2.2.3 OCUPACAO DA VIA PUBLICA 7.849,54
72.2.2.3 PUBLICIDADE 18.555,48
72.2.2.9 OUTROS
TMDP- TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE
72.2.2.901 | PASSAGEM 2.021,12 1.198,25
TDFTHTAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNI(
72.2.2.9.02 | HABITACAO 220,03 315,00
72.2.2.9.10 LICENCA DE RECINTO 655,01 201,45
72.2.2.9.12 AMBIENTE 168,74 714,00
72.2.29.99 OUTROS 1.165,50] 429,05
72.4 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
72.4.1 TAXAS
72.4.1.1 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOC|
72.4.1.1.1 | MERCADOS E FEIRAS 18.156,82 15.775,96
72.4.1.1.2 |LOTEAMENTOS E OBRAS
72.4.1.1.2.1| PEDIDOS DE INFORMAGCAO PREVIA 401,00
EMISSAO DE ALVARAS DE LICENCA/AUTORI|
72.4.1.1.2.2 | DE LOT. 28.769,63 83.452,96)
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72.4.1.1.2.3
724.1.1.2.4
72.4.1.12.9
72.4.1.1.3
72.4.1.1.4
72.4.1.15
72.4.1.1.6
72.4.1.1.7
72.4.1.1.8

72.4.1.1.9
72.4.1.1.9.02

72.4.1.1.9.03
72.4.1.1.9.08
72.4.1.1.9.99
72.5
72.6
72.8

73
73.2
73.6

74

74.2

74.2.1
74.2.1.3.1
74.2.1.3.1.4
74.2.1.3.15
74.2.1.3.1.6
74.2.1.3.1.7
74.2.1.3.1.8
74.2.1.3.1.9

74.2.1.3.2
74.2.1.3.3

74.2.1.34
74.2.2
74.2.2.31
7422314
74.2.23.15

74.2.2.3.1.9

PEDIDOS DE VISTORIA
FORNECIMENTO DE PLANTAS
DIVERSAS
OCUPAGAO DA VIA PUBLICA
TRH AGUA
CACA, USO E PORTE DE ARMA
SANEAMENTO
CONTRATOS DEUXG
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

OUTRAS
TAXA PELA EMISSAO DO CERTIFICADO DE H

VENDA AMBULANTE
AMBIENTE
OUTRAS
REEMBOLSOS E RESTITUICOES
ANULACOES
OUTROS

PROVEITOS SUPLEMENTARES
ALUGUER DE ESPSEEQUIPAMENTOS
RENDAS DE CONCESSAO

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS
TRANSFERENCIAS OBTIDAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
ESTADO

FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL
COMPARTICIPACAO VARIAVEL DE IRS
MINISTERIO DA EDUCAEADF
AUTORIDADE FLORESTAL NACIONAL
OUTRAS

DREA

OUTRAS

ESTAD®ARTICIPAGAO COMUNITARIA DE PRO,
COFIANCIADOS

SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
SFASUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA,
EMPREGO E FP

TRANSFERENCIA DE CAPITAL
ESTADO

COOPERAGCAO HHCA E FINANCEIRA
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

OUTRAS

448,94
46.055,67
4.973,76
10.393,43
178,72
27.917,96
4.682,55
677,50
11.054,31

-3.179,18
-8.077,22
8.508,28

2.191.613,00
112.316,00
98.844,00
509.514,33
52.402,78

194.463,53

37.287,64

2515
38.231,17|

11.270,81]

1.461.076,0q

883.692,88

0,00

104,80
257,00
21.450,57|
4.303,68

190,10

4.613,14
1.521,35
1.170,29

168,15
-1.367,05
16.385,59

195.327,22,
315.478,28

2.150.987,0Q
125.102,00
104.846,00
491.009,95

141.856,95
78.740,01

36.584,45

19.034,60

1.437.178,0Q

335,70

744.082,74

510.805,50

127



Borba

RELATORIO DE GESTAO
E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

ESTADGOPARTICIP COMUNITARIA EM PROJECT]

74.2.2.3.2 | FINANCIADOS
74.2.2.3.2.1 | FEDER 56.628,64
74.2.23.2.2 | COMPARTICIPACAO FCIAL/EUROPAID 272.256,53 5.038.420,3( 4.585.674,6€
75 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
75,2 IMOBILIZAGOES CORPOREAS 93.773,55
75,4 IMOBILIZACOES EM CURSO 9.748,36 136.634,18
75,5 BENS DO DOMINRWBLICO 149.574,61] 159.322,97 51.774,53 282.182,26
(B) 7.550.647,33 6.895.847,51
78 PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
78.1 JUROS OBTIDOS
78.1.1.1 JUROS DE DEPOSITOS A ORDEM 1.556,34 2.018,95
78.3 RENDIMENTOS DE IMOVEIS
78.3.2 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
78.3.2.1 EDIFiCIOS 103.936,10
78.3.2.2 OUTRAS CONSTRUGOES 1.556,34| 11.523,91 117.478,96
(D) 7.552.203,67 7.013.326,47
79 PROVEITOS ENBAOS EXTRAORDINARIOS
79.4 GANHOS EM IMOBILIZACOES 65.277,98 49.712,47
79.5 BENEFICIOS DE PENALIDADES CONTRATUAIS
79.5.1 MULTAS 12.053,24 1.895,40
79.5.2 JUROS DE MORA 11.041,40 2.684,91
79.5.3 TAXAS DE RELAXE 5.397,00 2.904,10
79.7 CORRECGCOES RELATIVAS A ANOS ANTERIOR| 140.418,43
79.8 OUTROS PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDIN
79.8.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 453.256,03 457.814,55
79.8.4 DONATIVOS 2.500,00 9.580,00
79.8.5 INDEMNIZACOES
79.8.8 OUTROS NAO ESPECIFICADOS 30.769,23 720.713,31 29.302,23 553.893,66
(F) 8.272.916,98 7.567.220,13
RESUMO: RESULTADOS OPERACIONAI®)(B -562.187,83 -1.044.292,19
RESULTADOS FINANCEIROSB){IC- A) -314.478,07 -364.273,65
RESULTADOS CORRENTEE)(D -876.665,90 -1.408.565,84
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICE): (F -273.068,73 -881.997,49
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Mapa 7.1
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

GERENCIARDL DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIP20VABRIL DE 201

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIRADEMBRIL DE20D
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ENTIDADE
ORGAMENTO DA RECEITA DOTAGOZS INICIRIS
CANARA MUNICIPAL DE BCREA DO ANO 2010
PAGINA ¢ 1
clprcos DESIGXAGAC MOXTARETE

RECBEITAS CORRENTES 7.518.504,62
01 INFOSTOS DIRECTOS $50.650,00
01.02 CUTROS $50.650,00
£1.02.02 INPCETO MUNICIPAL SOBRE IMIVEIS 335.250,00
£1.02.03 INPCSTO WIICO DE CIRCULAGAD 76.200,03
01.02.04 INBOSTO MUBICIPRL SOBRE TRANSMISSOES IMIVEIS 133.350,020
£1.02.0% DEZRANA 53,00
01.02.07 IMPOSTOS AECLIDOS 4.800,00
01.02.07.01 CONTRIBVICRO AUTARQUICA 4.750,00
£1.02.07.23 INFOSTO MUKICIPAL S0BRE VEICULOS 50,00
02 INPOSTOS INDIRECTOS 31.350,00
02.02 CUTROS 31.350,00
02.02.08 INPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 31.350,00
02.02.06.01 MERCADOS £ FEIRAS 100,00
02.02.06.02 LOTEANENTOS I CRRAS 26.050,00
02.02.05.03 OCUPAGAC DE VIA BOBLICA 50,00
02.02.06.99 CUTROS 4.750,00
02.02.06.29.01 INDP - TAYA MUNICIPAL DE DIRZITOS DE DASSAGEM 850,00
$2.02.06,35.02 TDPTH - TAXA DEPOSITO DA FICHA TECWICA DA BaSITMGRO 199,00
02.02.06.99.93 OUTRIS 3.800,08
04 TAXAS, MULTAS E CUTRAS PENALIDADES 101.300,00
04.01 TAXAS 90.800,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 90.800,00
04.01,23.01 MERCADOS E FEIRAS 14.800,00
04.01.23.02 LOTEANEKTO E OBRAS 57.550,00
64.01,23.03 GCUPAGRO DE VIA POBLICA 5.350,00
04.01.23.05 CAGR, USC'E FORTE IE ARMA 100,00
04.01.23.99 CUTROS 12.600,00
04.01.23.85.01 TOPTH - TAXA DE DEFCSITC DA FICHA TECKICA DA HABITAGRD 200,00
04.01.23.29.323 QUTRAS 12.400,00
04.02 NULTAS 3 OUTRAS PENALIDADES: 10.500,00
04.02.01 JURCS DE MORA £.150,00
04.02.04 COIMAS £ DENAZIDADES POR CONTRR ORDENACOES 2.800,00
04.02.%% MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 2.450,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 336.000,00
05.02 JUROS - SOCISDADES FINANCZIRAS 3.300,00
05.02.02 BABCCS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 3.200,00
05.10 REKDAS 332.700,00
05,10.03 TERRENDS 2.000,00
g5.30.92 CUTRIS 333.700,010
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.223.966,79
06.03 ADMINISTRAGKO CENTRAL 3.223.966,79
06.03.01 BSTADO 3.161.745,00
06.02,01.01 PUNDY EQUILIBRIC FINANCEIRD 2.155.767,00
06.03.01.02 FUNDO SOCIAL MUNICIFAL 125.102,00
06,03.01,03 PARTICIOACREO VARIAVEL XO IRS 104.845,00
06.03.01.99 CUTROS 776.050,00
06.03,01,89.01 PEPAL 7.350,00
06.03.01.83.02 DREA £67.059,00
£6.03.01.29.03 SAPADORES FLORESTAIS 35.000,00
06.03.01.55.04 GASINETE TECNICO FLORESTAL 35.650,00
0§.02.01.28.08 QUTRAS 27.000,00
06.03.06 BSTADO-PART. COMUNITARIA PROVECTOS C0-FINANCIADOS 2§.951,79
06.03.06.01 F5Z 17.151,79
06.03.06,02 OUTRCS 2.800,00
06.03,07 SEEVICOS © FUNDOS AUTONCMOS 35.250,00
07 VEKDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.173.100,00
07.01 VENDA DE BENS 472.750,00
07.01.02 LIVRGS B DOCUMENTANGAQ TECHICA £,100,00
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EHTIDADE
ORGAMENTO DA RECEITA ICTAQIES INICIRIS
CAMASA NUNICIPAL DE B0R2A DO AN 2010
FIGINA ¢ 2
clpraes DESIGCHAGRC uour:.x'rz|
|
07.92.03 FUBLICAGOES E IMPRESSOS 4.050,00|
07.01.07 PRCDUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS a‘ 850,00/
07.01.08 MBRCADORIAS 365,300, oo\
07.03.08.01 AGIR 345400, 00
07.01,08.08 CUTRAS MERCADORIAS 19.900,00
07.01.12 PRODUTOS ACABADOS B INTEaMEDIOS 14.450,00
07.03.11.02 CUTROS PRODUTCS ACABADOS E INTERMEDIOS 14.450,00/
07.02 SRRVIQOS 456.750,00 |
07.02.01 ALUGUER DE ESPAQOS I BQUIPRMENTOS §1.300,00]
07.02.08 SERVIQOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPCRTO 60.550,00
07.02.08.02 SBRVICOS RECREATIVOS 57.450,00
07.02.08.02.58 QUTR0S 57.450,09/
07.02.08.04 SERVIQUS DESPORTIVOS 3.100,00)
07.02.0% SBRVICOS BSPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 334.850,00 \
07.92.99.01 SANZAVENTO 14€.450, 00
£7.02.99.02 RESIDWOS S0LIDGS 136.300,00|
07.02.0%.03 TRANSPORTES COLECTIVOE DE PESSOAS B MERCADORIAS 15,450,00 |
07.02.02.03.02 TRANSPORTES ESCOLARES 13.450, 09
07.02.09.03.585 SUTR0S 2.000,20|
07.02.08.04 TRAZALHOS POR CONTA DE PARTICULARES £.900,00/
07.02.09.05 CEMITERIOS 12.600,00/
£7.02.09,06 MERCADOS E PEIRAS 1.650,00|
07.02.0%.93 QUTROS SERVICOS ESFECIFICOS DAS AUTARQUIAS 14.500, 09|
£7.02.92 CUTR0S SERVIQOS 50,09
07.03 RENDAS 243.600,00
07.03.91 ERBITAGOZS 20909, 00
£7.03.02 EpIFicIos §3.003,00
07.03,8% UTRAS 13$.700,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.102.138,03
08.01 OUTRAS 2,102,138,03
08.01.9% OUTRAS 2.102.138,03
£8.01.93.05 INDEMIRIZAGAO DE SEGUROS 17.500,00/
05.01.95,00 DIVERSAS 2.034.638,03
RECEITAS D CAPITAL 15.384.279,24
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.679.033,21
08.01 TBRRENOS 2.576,833,21
05.03.06 ADMINISTRACAD FOBLICA-ADM.LOCAL- QONTINENTE 2.576.533,21
09.03 EDIFiCIOS 102.500,00
02.03.04 ADM. PUBL ICA-ADM. LOCAL-CONTINENTE 102.500,00/
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.793,733,26
10.03 ADMINISTRAGAC CENTRAL 6.793.733,26
10.03.01 ESTADO 4.685.804,93
10.03.91.01 FUNDO DE EQUILIZRIO FINAXCEIRO 1.437.178,00
10.03,91.06 PIZOAC 3.200.000,00]
10.03.01.33 QUTR0S 48.716,33|
10.03.07 ESTADO - PARTICIPAGOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS O0-FINANCIADOS 2.107.838,33 |
10.03,97.01 FEDZR 1,257.538,33
10.03.97.06 FUXDO DE COOPEPACAQ INTERKACICNAL COM A AMERICA LATINA 850.000,00|
13 OUTRAS RECRITAS DE CAPITAL 5.911.512,77
13.01 OUTRAS 5.911.812,77
13.02.99 QUTEAS 5.3 :4512,17‘
1
TOTAL DAS RECEITAS 22.902.784, 06|
J
ORGAC TASCUTIVC ORGAC DELIEZRATIVO
= i o in &2 de 158
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INTICADE
ORGAMENTO DA SECEITA DOTAJOES CORRIGIDRS
CAMARA WUNICIPAL TE BCRER DO ANC 2010
SRGINA - 1
clpzcos DESIGNAGCAC MONTRETE
RECEITAS CORRXEETZES §.573.504,82
01 INFOSTOS DIRECTOS $50.650,00
01.02 CUTROS $50.650,00
01.02,02 INZCSTO MUNICIPAL SCBRE IMEVEIS 335.284,00
§1.0z.03 INGCSTC TBICO DE CIRCULAQAC 76.530,00
81.02,04 INDGSTO MUNICIPAL SO3EE TRAASMISS0Es IMIVELS 133.350,00
01.02.0% DERAANA 50,00
01.02.07 IMPOSTOS ABCLIDOS 4.800,00
01.02.07.01 COVTRIEVICRC AUTARVICA 4.750,00
1.02.07.03 INFCSTO MUBICIPAL SOBRE VEICUICS 53,00
02 INFOSTOS INDIRECTOS 31.350,00
02.02 CUTROS 31.350,00
02.02.08 INPOSTOS INDIEECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 31.350,00
02.02.06.01 MEZTADOS I FEIRAS 300,00
02.02.08.22 LOTEANENTOS I DERAS 26.053,00
£2.02,95,03 2CUPRGES DE VIA FlBLICK 435000
02.02.06.99 CuTROS 4.750,00
07.02.06.39.01 INDP - TREA MUNICIPAL DE DIREITOS 3Z DASSAGEM 853,00
02.02.06.95.02 T07TH - TAXA DEPOSITC DA FICHA TECNICA DA EasITagho 300,00
02.02.06.39.93 JUTRIS 3.800,00
04 TAXAS, MULTAS  CUTRAS PENALIDALZS 101.300,00
04.01 TAXAS 90.800,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 90.860,00
04.01.23.01 NERCADOS 2 FEIRAS 14.800,00
04.01.21.02 LOTERNENTO E QERAS 5§7.953,00
64.01,23,03 ocURAQEC DE VI3 POBLICA £.350,00
04.01.23.05 CAGA, USS E POSTE DE ADMA 303,00
04.01.23.5% QUTROS 12.660,00
64.01.23.93.01 TDPTH - TAXA DE DEPSSITC DA FICEA TECKICK D& HASITASED 200,00
04.01.23.33.33 CUTRAS 12.403,.00
04.02 MULTAS £ OUTRAS PENALIDADES: 19.560,00
JURCS DE WORA $.150,00
COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA OESENACOES 2.900,00
. MULTAS E PEXALIDADES DIVERSAS 4.450,00
05 REXDIMERTOS DE PROPRIEDADE 135.000,00
0s.02 JURCS - SOCIEDADSS FINANCIIRAS 3.360,00
05.02.91 BANOCS E OUTRAS JHSTITUIQDES FINANCEIRAS 3.300,00
05.10 RENDAS 332.760,00
05.20.03 TIRRENCE 2.900,00
£5.10.9% JUTRIS 333.702,00
[ TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.241.024,79
05.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 3.241.024,79
06.03.01 ESTADC 3,178.823,00
06-03.01.91 FUNDS EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.2%1.€13,00
05.03.01.22 FDY SOTIAL MINICIFAL 112.31¢,00
£6.03.01.03 SAITICIPACRC VARIAVEL X0 I $5.344,00
06.03.01.39 CUTROS 776.050,00
06.03,01.23.01 PESAL 7.350,00
06.03.01.93.02 DREA §47.050.00
06.03.01.33.03 SAPRIQEES FLORESTAIS 35.000,00
06.03,01,55.04 GABINETE TECNIO) FLORESTAL 35.€50,00
0£.03.01.22.03 QUTRAS 27.000,00
06.03.08 ESTADO-PART. COMUNITARIA PROJECTOS C0-FINANCIADOS 26.951,79
06.03.06.01 FaZ 17.151,7%
06.03.05.32 OUTRDS 2.809,00
06.03.07 SEIVIQES = FUNDCS AUTONOMOS 35.350,00
o7 VERDA DE BENS E SERVICOS CORIENTES 1.173.100,00
07.01 VENDA D3 BaNs 472.750,00
7.01.02 LIVRCS B DOCUMENTAGAS TECHICA £.300,00
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ENTIDADE
ORGAMENTO DA RECEITA

CANARA MUNICIPAL DT 20REA
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FRODUTICS ATIMENTARES £
MERCADORIAS
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PROOUTOS ACABADOS 3 INTREMEDICS

QUTROS FRODUTOS ACABAZOS E INTERMEDIOS

SZREVIGUS

ALUJUER DE ESPAJOS E DQUIFAMENTOS

SEEVIGDS SCCIAIS, RECEEATIVOS, CULTURAIS X DESPORTO
SETRVIGOS RECREATIVOS

OUTROS

SERVIQUS DESPORTIVGS

SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARUIAS

SANEAMENTD

2Esfooes siLines
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TRANSPORTES ESCOLARES

[a)

TEABALEOS DOR TUNTA DE BARTICULARES
CEMITERIOS
MEECADCS E FEIRAS
OUTROS SERVILOS SEPECIFICNS DAS AUTARQUIAS
OUTROS SEEVICSS
RENDAS
EAzITASES
prricios
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QUTRAS
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RECEITAS DR CAPITAL
VEXDAS DI BENS DX INVESTIMENTO

FEBIDAS

0s
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ADMINISTRACRD PUSLICA-ADM,LOCAL- CONTINENTE
EDIFicTOS

A0M, PUBL ITR-ADM, LOCAL-CONTINENTE

TRANSFERENCIAS DI CAPITAL

ADMINISTRAGAC CENTRAL

BSTADS

FUSD0 T EQUILIZEIO FINANCEIRD

2ID0AC

QUTROS

ESTADO - PARTICIPAGUES COMUNITARIAS M PROJECTOS CO-FINANCIADCS
PIDIR

FUNDO DE TCCOERACAD INTERNACICNAL COM A AMEEICA IATINA

SOCIEDRDES FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS DB CAPITAL
OUTRAS

OUTRAS
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SALDO DA GERENCIA ANTIRIOR
SALDO OECAMENTAL
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2.576.533,21

1.702.375,00
1.461.075,03
247.309,00
1.500,08
1.274.635,28
434.€35.28
3,080
400.0¢0,00
409.000,00
469.000,80
650.808,25
$50.808,25
450,808,328
642.584,89
£42.584,89
642.584,89

250.00
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EXTIDADE
OCRCAMENTO DA RECEITA DOTASSES CORRIGIDAS
DU ARG 2010

CAMARR MUXICIPAL DE BORBA

PAGINA t 3
oforsos DES:GX&‘::;N'- MCXTRETE
16.01.01 A POSSE DO SERVIQO £42.584, 8%
TCTAL DAS RECEITAS 14.222.942 .43
CRaAC EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
In ___ de de En ___ de de
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INTIDACE
CEGAMESTO DA DEsPESA DOTRS3ES IMICIALS
CAMAZA MINICIPAL DT 30283 | POP CLASSIFICACAS CRSANICR/ECOBSMICK | 0O AMC 2610
FACINR : 1
SLasstsicacgdss MOXTANTE

céozeos

CRGANICA EocmiIca DESIGEACEC CRGAXNICA EOCHOMICR

31 ASSDMELIIA MINICIFAL 1£.302,00
| DESPISAS CORRENTIS 16.300,00
(02 DESPESAS COM O FESSOAL 13.300,00
101.02 ABOBCS VARIAVEIS OU EVENTUALS 13.300,00
{01.02.24 ATIDAS DE CUSTO 4.589,00
101.02.13 QUTROS SUPLEMENTCS ¥ PREMIOS $.750,00
{61.02.33.02 QUTR2S $.7%0,00
02 2QUISICEO DE EEBS B SEEVICUS 3.000,00
82.01 agursigio o Bass 2.000,00
22.0L.08 MATEREIAL IE ESCEITIZID 1.0508,60
(62.03.2t QUTROS 2ENS 1.000,00
162,02 QOISICEO DR SESVIQOS 1.009,00
[62.02.08 coexrcagiss 1.000,00

32 CAMAEA MINICIFAL E SEEVIOOS MUNICIPALIZADCS 22.350.08¢, 0%
| DESPBSAS CORREINTIS 7.005.804,82
lox DESPESAS COM O PESSOAL 3.429.650,00
101.02 FENTNIEAGTES CRIFTAS § FRRMANINTES 2.630.400,00
{61.51.0L MEMZECS DE JBSRACS RUTARQUICOS §1.809,60
101.02.04 FESSCAL DOCS QUADROS - ZEGIMS DR COSTRATO INDIVIDUAL 03 1.252.000,00

TEABALEO
{61.01.04.01 SES50AL 2w mglaEs 1-249.000,00
{£1.01.08.02 ALTEERGSES 222IAATIRIAS DE FOSICIONAMENTD ROANEEATIRID 1.088,00
(31,01 ALTEEACUSS FACULTATIVAS Df 2OSICIONAMENTO REMINEEAT(RID 1,006.00
{e1.01. BECEUTAMENTO DE FESSORL FARA ROUGS FOSTOS D2 TRABALED 1,600,080
102.01 PESSCAL CONTRATADO ATREND 537.450,00
{85.6) FESSTAL B FomglEs 565.058,G0
[g3.01 ESCEUTAMENTD DE PESS0AL DARR NOVOS POSTUS IS TEAEALED 32.400,00
{31 PESSOAL EM RESIME DE TAZEFA QU AVENGA $0.652,00
{61.01.068 FESSOAL ARREDANDD APOSENTACRD 8,556,600
(03.01.0¢ FESSOAL EM (UALQUER OUTRA SITWRGAR §3.000,00
le1.01.31 FESEESINTACRD 24.308,00
{62.01.23 sresinic 2% EEFEICES 263.€00,03
i61.01.14 suesiDIos D FERIAS X NATAL 347.650,60
{01.01.18 IEMONERACAD FOR DOENSA I MATERNIDADZ /PATERNIDADE 86-0¢0, 00
|61.02 AEOWOS VARIAVELIS OU EVENTUAIS 191.050, 06
[61.02.02 BORAS IATAACEDINAZIAS 16.750,00
ia1.02.0¢ AFDAS DE CUSTD 17.708,€0
[61.02.08 AZONO PARA FALEAS 2.950,00
101.02.07 COLAEQRRATAD TECWICR X ESPECIALIZAOR 3.300,C0
101.02.13 QUTRCE SUPLEMENTCS 3 PaiMios 4.758,00
ig1.ga.33.02 PEENICS DI DESDGENED 1.0E6,60
1.03.33.02 CUTROS 3,780,600
{g1.02.18 OUTROS ASCBOS BM FIMEZEARI0 00 ZSpicls 55.7680,60
101.02 SEISURANGA SCCIAL §38.200,00
je1.c3.01 INCARCOS COM A J]EE 88.358,60
{01.03.02 CUTEOS ENC220S oM & saloz $3.600,00
{£1203.02 SUESIDID FAMIDIAR A CRIXNCAS I JOVENS i5.008,00
101.03.05 CONTRIEUICUSS PARA A SSOURANGA SOCIAL 337.300,0¢0
iB1.03.05.91 2s315TENCIA 3 DOSNJA DOS FINCISNAEIOS FOBLICIS (ADSE) 350,00
02.03.05. SSIGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EX FRGINZ D CONTRATO DE 336.350,00
TEABALEO EM FUNQSES POBLICAS (RCTFR)

[62.03.05.02.01 CAIXA GEEAL D2 APosEwTAClES 238,150,00
{81.03.05.02.02 SECURRNCA SOCIAL - RESIME OZRAL 160.208,00
161.03.9% SECTROS 33.750,00
{01.03.05.01 SESURC DE ACIDENTES NO TRASALED T DIENCAS FROFISSIONAIS 33.750,00
101.03.10 OUTRAS DESPRSAS TE SEGURANGA SCCIAL £0.000,00
[21.03.30.02 IVENTUALIDADE, MATSENIDADE, PATEENIDADE E ADOFGAS $0.086,68
62 AUISICEO DR EENS § SEEVIQUS 2.605.350,00
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SEINA - 2

TLIASSIFICACOES MONTXAXIE
cloisss
OEGANICA gomduic DEISIcCEAGAOD EoCHMICR
|02.02 Muzsigio D2 EaKS 1.240.500,00
123.61.01 MATERIAS-FEIMAS T SUBSIDTARIRS 47.756,88
102.01.02 CoMEUSTIVEIS § LUBRIFICANTRS 173.500, 00
{03.01.02 GAZOLINA 1.750,00
te2.01 casdeen 134.300.02
{23-01.02. oUTRE 36.650,00
(e2.01.04 LIMPEZR £ EICIENE $5,200,00
{62.01.08 ALINENTASAD- 2EFZIONES CONFICOIONADAS 16.250,00
|02.C1.06 ALIMENTACRD- GENESDS POR TONFECCIONAE 46.308,00
{02.01.07 VESTUARIY E ARTIGOS PESSOAIS 18.700,00
102.01.08 MATERIAL I ESCRITORID 44.330,00
{03.01.08 FRODUTCS QUiMISOS E FammaciuTIons 4.000,00
i07.01.23 MUTEEIAL IE TRANSSOETE- FEQAS 124.553,00
[63.01.14 QUTRS MATERIAL - PEQAS 1.3€0,60
{22.05.35 PEEMIOS, CUNDECOSAQOES I OFERETAS 2.208,60
|02.01.16 MEIRCADORIAS PAZA VENDA 560.000,00
{ez.01.16 e 8 563.0€8, 00
|62.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3.390,00
{0z.01.18 LIVEDS E DOCTMENTACAD TEOMICA 768,00
l02.61.20 MATZIEIAL DS EDUC2S0, CULIURA T RISREIC $2.300,00
lgz.g1.21 OUTROS BENS §3_708,C0
102.02 Muisigio 13 seaVIgoS 1.3£8.850,00
102,03 INCAEGIS IE INSTALR[OES 118.756,60
|0z, comssRvacho 12 NS $£.458,00
{ez.0a. COMTXICATSES 55.4685,60
{e2.02 TRANSEORTES 26.00¢,00
{87.02. SEFRESINTACAC DOS SEEVICOS 11.268,00
i02.0z. sE=Es 25.650.00
103.02- DESIOCACSES E ESTATAS 11.750,60
{2.02. ESTUDOS, LABECESSS, DROSECTOS I CONSULTADORIZ §.780.062
{83-62. TORATRD 358,60
[0z.02.17 FUBLICIDASE 13,700,060
102.0z2.18 VISILANCIA E SEGURNSCA 3.059,00
{82.02.35 assistiycia TEONICR S€.400,00
{03.03.20 QUTROS TRASALEOE ESPECIALIZADGS 385 .030,00
loz.02.24 ENCREGOS I COSEANCA DE ZECZITAS 14.750,00
{02.03.35 QUTROE SEEVICOS 342.230,00
|63 JURGS ¥ OUTEOS INCARGOS 484,734, 82
103.01 Jupos na ofvima réELica 228.034, 22
103.01.03 SOCTEDADES FINANCEIRAS - BANCOS ¥ COTEAS INSTITUIQOES 238,034, 82
FINANCEIRAS
{s3.01.03.01 DEPESTIMOS IE (UZTD CEAZD 17.588,€0
[83.01.03.02 DERESTINGS 12 MEDIO © LONGO PRAZOS 210.534, 83
103.02 OUTRCS ENCARGCS CORRENTES DA DIVIDA FIELICA 150,00
[03.02.01 DESPE3AS DIVERSAS 150,00
103.03 JUROS D LOCAGAOD 25.050,00
03.05.08 MATZRIAL DS TRANSPCRTE 24.359,00
13.07 MAINAEIR E ZJUIDAMEETD 1.360,69
CUTRCS JURDS 207.754,00
OUTEDS 207.756, 60
CUTECS INCARGCS FINANCEIRCS 2.750,00
OUTROS ENCARGOS FINANCEZIROS 3.750,00
TRANSTERENCIAS CORRENTES 473,470, 00
ADMINTSTRACAO CENTEAL 3.600,00
op¢ 31 3.600,00
AnMINTETRACKO LOTAL 275.559,00
CONTINGNTE 275.550,00
FRECUESIAS €7.503,60
AssocIaglEs o2 mmrcicios 202.550,00
QUTRAS 7.903,00
INSTITUISUSS SEX FINS LOUCRATIVCS 172.020,00
INSTITUISNES SEM FNS LUTRATIVOS 172.028,68
FAMILIAS 22.300,00

163




b
Borba

RELATORIO DE GESTAO
E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS 2010

municipio
FECDNA - 3
CLASSIFICAgdES MOSETAXTE
SESICSSACAD ORSENICR

SUTRAS 3ISTITVICEES
JoTE!S
D3S?25A8 DS CAPITAL
agarsicio o= DE CAPITAL
INVISTDENTS
TEEIENOS
masImagdas
ITFARAZAD T BENEFICIACAD
EDIFicIoS
meTazaglas oE sEavigos
INSTAZAS0SS DESSORTIVAS I ESCEEATIVAS

ESC0Las

PABQUES I JasoIms
3:13&1;"55 DESPORTIVAS E EsCERATIVAS
IINALIZACAS E T3AmSITO

70

EQUISRMENTO IE IXFORMATION
SOFTREE 97 T30S
EJUITAENTU JOMISISTRATIVW

IQUISRMENTO DT ECOIER If sssiom

"

FTEREAMENTAS = UTEssinIcs
TSTDENI0S INOORPCRE0S

IISTOAS 0F DEDECIM 0F ACUAS ESSIDURIS
FAZJES T RAEDE

35S DESPCETIVAS £ 2ITEEaTIVAS
CAPTACRS 3 DISTRIBUICD IF 36TR

VIRGAD EUEAL

TREANSTEEANCIAS 0F CAPITAL
ADMINTSTRAGAC CEHNTRAL

SEZVICOS E TICS ADTEIOMDS
AIEISTRAGRD LocAL

CONTINENTE

INSTITOICEES SEM FINS LOCRATIVOS
INSTITUICIES IEM PINS LUCSATIVOS-
maiLTas

SUTEAS

ACTIVOS FINANCEIROS

DEFESTINGG A MEDIO 3 LOWSO PRAIOS

MERCADOS B INSTALAGCES IF FISCALIZACEY SaNITARIZ

INFRAESTAUIUEAS PIARR DISTRIBUICKD OE INERGIR ERECTRICA
INTRASSTEVIURAS PAZA TRATRMEXTO DT EBSIDONS

588,88

2 688 A8

ig.000,08

32.080. 9%

..... 8

SOLIDOS i 1
37 63

VIADCTOS, ARSTRENTIS E JSEAS COMFDENTRRES

s * -
322 IT PATRINGNI2 EISTORICO, AZTISTICO E CULIURAT

1.705.000,08
1.675.000,0¢

453.588,88

€s. “.'“
$5.000.00

$%.000.08

R

495.500,00
455.500,0

Pael

£0.500,08

§5.500.08

765.900,00
14.000,0¢
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5z - 4

I TRSE I0CTEDADES WO FINANCEIEAS-FEIVADAS .
E QUASS SOCIEDADES MAC FINANCIIZAS-SUSLICAS 38%.880,69
PASSIVCS FINANCEIROS 897.591,24

C.FIRECEIPAS-ZANCOS Z CUTHAS IBSTIT.FINASCEIRAS
OOTRAS DESPESAS D8 QAPITAL
DIVERsAS

sEsTITUIghEs

OOGEITINCIAS DESCEINTEALIZADAS FELO MINISTZRI0 DD 45§.400,90|
DISPESAS COERENTES ‘

)3 DESPESAS OOM O PESSCAL

181.01 IDMEERACTES CEETAS I FERMANENTES

PESSCAL DOS CUADEOS - FEGIME DF CONTRATO INDIVIOUAL 03

TPABALED

$ES50AL IM FUwglEs

22TERARNES 03EIGATIEIAS T FOSICTONAMENTC EDMINIRATORIO

AATEAQ0ES FACULTATIVAS DE 20SICIONAMENTC EDMimEmatizlo

ZECICTNGHTC DE FISSOAT PARA BOVCS FOSTOS IS TRAEALED

"

IEET TC DE DESSCAL TARA SOVOS POSTOS IE TRARALED
szsiore oF perighe

30=siDI0S 0T FEEIAS T EATRL

EDANI2AGEY POR DOENCA 3 MATIRNIDADE/PATSENIDAOE
ABONDS VARITAVEIS OU EVESTWAIS

E03A3 TNTEACEDINASIAS

ATAS DT OUSTS

AB0BC ZaEa TAIERS

TUTR0S AZONOS BN NDMESARI0 0T IIpECIE

SBSURANGA SOCIAL

231010 FANILIAR A CRIANGAS I JOVEXS
CONTEISUIQCES PARR A SECUBANCA SOCIAL

SEGURANCA SOCIAL DO FESSOAL IM REGINE DI CONTRATO DI 58.100,00
TFASALEO IM FUSQO2S PUELICAS (ECTFR)
CAINA CEBAL OF APOSINTA(IES
SESTEANCR SCCIAL - BSCINE GEEAC
35008

SEGTPC DI ACIDENTES B0 TRASAISD T DOINCAS FEOFISSIOMAIS 2.660,00
OUTRAS DESPESAS D8 SRGURANGA SOCIAL

SVENTUALIDADE, MATIRNIDADZ, FATERNIDADE S X007Ga0
| AUISIGAC IS 3ENS ¥ STEVIQOS

(92.01 Mu1sigho I3 e

[02.02.06 ALDENTRGAS- GENERCS T0E CONFEOCINAR

[92.02 aguisigho o2 seavigus

133.02.93 COBSESVACAC DE 3ENS

TOTAC GEEAL DAS DESFEWAS
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EXTIDADE
ORCANENTO DA DESPESA DUTAGEES CORRIGIDAS
CAMARR MINICIPAL DE EGEEA | POR CLASSIFICACAD CRGRNICR/ECONSMIGA ) | DO ANT 2010
FAGDA : 1

cLassivrIcactdes

NCETANTE

oéoios
oRaERICA ECORANITR DESIGHAGAC ORGANICA scoxtMIca
21 ASSEMELIIA MUNICIZAL 31.450,00
DESPESAS CORRENTES 11,450, 00
[ DESPESAS COM O PESSCAL 10.600, 00
01.02 ABONGS VARIAVEIS OU EVENTTAIS 10.000, 06
01.92.04 ATUDAS DE CUSTO 2.320,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTCS E PREMIOS 7.450,00
01.02.13.02 CUTROS 7.450,00
02 AQUISICRO DE BERS E SEEVIQOS 1.450,00
02.91 AQUIsIGho D8 BENS 450,00
02.01.08 MATERIAL IE ESCRITARIC 250,00
02.01.21 CUTROS BENS 200,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIQOS 1.000,00
02.02.0% QoMM IACIES 1.000,00
02 CAMASA MUKICIPAL I SERVIODS MUNICIPALIZADOS 131.541.697,35
DIEPESASE CORREINTES 6.492.25%,82
01 DESPESAS COM O PESSOAL 3.194.357,73
01.91 BENUNERACORS CERTAS ¥ PEAMANENTEZS 2.416.212,73
p1.01.01 MEMEEDS DE OEGACS AUTARQUICOS $2.306, 00
01.01.04 PRSSCAL DOE GUADROS - ZEGIMZ DY CONTRATC INDIVIDUAL D2 1,248,950, 00
TRABALEQ
01.01.04.01 FESSOAL M FImGlES 1.245_800,00
£1.01.04.02 ALTERADES OERIGKTORIAS DE SOSICIONAMENTO PEMUKERATORIO g,00
01.01.04.02 ALTEZAQDRS FACULTATIVAS DE POSICICNANENTO REMUNEPATERIO 50,00
01.561.04.04 ESCRUTAMENTO DI PESSOAL DAEA NOVOS POSTOS DE TRABALED 50,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATEENO 434,310,00
01.01.86.01 pEssoAL 2w FuuclEs 405,010, 00
01.01.08.04 FECEUTANEXTD DI PISSOAL PARR ROVOS FOSTOS DE TRABALED 25.500,00
1,01.07 PESSOAL M ZECIME DE TARSRA OU AVENGA 36.400,00
31.01.08 FESSOAL AGIREDAXDO APOSENTACAD €.010,00
01.01.09 PESSOAL IM QUALQUIR OUTEA SITUAGAD £0.482. 73
01.01.11 FEPRESENTAGAD 26.400,00
01.01.13 suzsinIo pf REFEICAD 200.160, 00
51.01.14 sUESIDIOS DE FERIAS T NATAL 321.350,00
01.01.18 REMUNERACAD POR DOENGA I MATERNIDADE/PATERNIDADE £0,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTTAIS 82.280,00
01.02.02 HORAS EXNTRAORDINERIAS 33.280,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 12.100,00
01.02.05 A30N0 PARM FALERS 1.2%0,00
01.02:07 COLASCRACAD TECKICA T ESPECIALIZADA 2.400,00
01.02.18 SUBSIDIO DE TRABALED MOCTURNC £.400, 00
01.92.13 QUTROS SUPLENENTOS E PREMIOS 4,100,00
03.02.13.03 FREMIOE DE DESEWPEEHD £0,00
01.02.15.02 JUTEDS 4.0%0,00
01.03.14 CUTROS ARDHOS BM NINZRARIO OU ZEPECIZ 43.730,00
01.03 SEGTRANGA SOCIAL §95.§65, 00
01.03.01 ENCARGOS COM & SAGDE 124.350,00
03.03.02 SUTREOS ENCRRR0S CoM A SafoE 35.100,00
01.53.03 SUESIDI0 FAMILIAR A CRIANJAS ¥ JOVENS 23.70G,00
01.03.05 CONTRISUIGUES PARA A SEGURANGA SOCIAL 408,850, 00
031.03.05.81 ASSISTENCIA KA TOZNGA DOS FURCIONARIOS PUBLICOS (ADSE) 350,00
01.03.05.02 SSGURANGA SCCIAL DO PESSOAL EM FEGIME DR CONTRATO DR 406,500, 00
TRABALEC EM PUNQOES POBLICAS (RCTFP)
£1.03.05,02.01 CAIXA CEZEAL DE AvosEnTAGlES 241.6%0, 00
01.03.05.52.02 SESUBANCA SOCIAL - REGINE GZPAL 164.530,00
01.93.08 SBSURCE 32.750,00
01.03.02.01 SEGURC DE ACIDENTES N0 TRABALHD I DOINGAS PROFISSICNAIS 12.75C,00
01.03.10 CUTRAS DESPESAS DI SBGURANGA SOCIAL £9.915, 00
01.05.10.01 EVENTUALIDADE, MRTEPNIDADE, FRTERRIDADE E ADCECAD £6.915 00
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tiassisrcagiss KON TAXNTIE
ofDIos
omdMica DISICHEAGAD CEGANICR socadeIca

02 ANISICAO DE 5385 E SERVIGUS 2.387.053,82
192.01 agozstgio oy xams 1.034.640,00
{g2.01.01 MATEEIAS-CEIMAS I NUSSIDIAZIRS 24.750,¢0
102.01.92 CoMBuSTIVEIS ¥ LUBRIPICANTES 150.800, 00
{gz.31.02.02 GRSILINA 5.256,C0
{62.01.02.02 GasfLme 127.500,00
{02.01.02.98 OUTECS 18.050,60
|02.01.04 LINPEZZ E EIGIENE 060,00
[ez.c1.05 ILDENTAJAD- ZEFEI{HES CONFECCICHADAS 15.858,60
{02.01.06 ALIMENTRSAD- GENZ2OS DOR CONFICCIONAR £7.86¢,00
{23.01.0 VESTUARIC E ARTIGOS PESSOAIS 1§.078,00

MATERIAL DE ESCRITEEI0 23.550,00

y2oooToS UhaCces E FARGCITTIoNS 1.500,00
{ MATEEIAL OF TERNSPOETE- JEAS 101 .458. 80
{621 QUTED MATERIAL - FPEGAS 2.850,C0
[p2.01.1% FREMIOS, CONDECCEA(0ES I OFEEIAS 2.450,¢09
102.01.1 MERCADORIAS PAZA VENDA £27.570,00
[82.01.36.01 At 487.376,00
[03.01.37 FERRAMEWTAS E UTENSILIOS 2.430,00
inz.01.18 LIVEDS E DOTIMENTATAO TECRICR 4s0,00
(03.01.20 MATERIAL DE EDUCAQAS, CULIURA I RICREID 7.300,0¢
|0F.01.21 QUTEDS EENS 74.700,00
102.02 agursigio oy szaviqos 1.352.413,82
{2z2.02.01 INCAEGOS D= IBSTAZADES 154.334,73
[02.02.03 coNsERvAGRD T2 2= $0.200,00
lez.03.08 coMmIcagiss €1.150,00
|62.02.30 TEANSECRTES 28.500,00
{02.03:31 IEFPESINTACAD DOS SERVIQES 25.200,00
|62.02.22 EEEes 26.830,00
[23.03.13 DSSLOCACIES E ESTAIAS §.750,50
{02.02.1¢ 2STUDCS, PREECEESS, SROJECTOS T CONMETADORIA 4.4%52,00
183.03.15 RORNRTES £35,64
22.02.27 FUBLICIDADE §.300,00
[67.02.3 VIGILANCIA £ SSIURNE(A 3.280,00
{e2. asszstiycia TECNICR 35.508,60
|62 QUTROS TRAZALBOS SSPICIALIZADOS 331618 83
iga. ENCAEGCS IE CUEEANCA OE ESCSITAS 15.250,60
{e3. OUTROS SEREVISOS £53.704,00
103 JUROS § CUTROS ENCARGOS 506.154,72
103.01 Jupcs o ofvina FiELICR 120.954,72
183.01.93 SCCIEDADES FIMANCEIFAS - EANCOS ¥ CUTRAS INSTITUIGES 128.954,72
| FINANCRIZAS
{63.01. DFEESTIMGE IE JUETO FRAS) 7.568, 60
{63.01, DEEESTIMGS 12 MEDIO E LONSO PRAZ0S 113,454,712
183.02 CUTRCS ENCARGOS CORZENTES DA Divima riErrca 150,00
{03.02.01 DESPESAS DIVESSAS 150,60
103.03 JUR0S DE Locagho PINANCEIRA 5.058,00
{03.03.0 MATEEIAL 3T TEANSSOETE 3.050.00
|03.03.0 MVJUTNARIA E ZQUIFANGNTO 2.008,00
183.05 QUTRCS JUROS 367.750,00
103.05.02 0UTROS 3€7.750,00
103.08 OUTRCS ENCARGOS FINANCEIRCS 12.250,00
{03.0¢.01 OUTROS ENCARSOS FINANCEIROS 12.259,00
4 TEARSFERENCIAS OCREENTES 331.768,2¢
104.03 ADMINTSTEAGAD CENTRAL 3.650,00
iC4.03.01 ISTRDO 3.830,00
104,02 ADMINTSTRAGAO LOGAL 181.450,00
104.05.01 CONTINENTE 181.450, 00
{04.0% FREGUESIES 43.700,00
{64.C5 azsociaglss o= Mviciplos 135.750.00
je4.e3 OUTRAS 2.000,60
10407 IESTITUIQUES SEM FINS LOCPATIVCS 133.368, 8
I0§.07.01 INSTITUISTES SEM SINS LUCRATIVOS 133.345,24
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04.08 ranirras 13.300,00
04.09.02 CUTRAS 13.300,00
05 suesinros 28.300,00
05,08 FANILIAS 28.300,00
05.08.33 QUTPAS 28.300,00
0§ CUTRAS DESFESAS CORRENTZS 44.525,51
0§.02 DIVERSAS 44.625,51
0§,22.02 CUTRAS 44.525,51
06.02.93.01 OUTPAS RESTITUILOES 4.900,00
0€.92.03.02 IVA PAGO 29.078,5:
04.02.03.15 CUTPAS 11.550,00

DESPRSAS DY CAPITAL 7.34%.437,83

07 AQUISIGAO DE B3NS DF CAPITAL 5.642.254,00
07.01 INVESTIMENTOS §.638.407,55
07.01.01 TERRENOS 20.293,43
07.01.02 HAnITAQIES 2.931,01
07.01.02.03 FEPREAGAC £ BENESICIAGAT 2.531,0
07.01.03 mrricros 477.572,37
07.01.03.03 INSTALACOES DE 3ERVIQUS §1.500,00
07.01.03.52 INSTALACDES DESFORTIVAS E RECEEATIVAS 135.274,25
07.01.03.03 MERCALCS E INSTALAGUES DE FISCALIZAGRD SawITéRIA 70.382,45
07.01.03.05 ESOOLAS £1.630,11
7.01.03.07 QUTROS 15¢.782 3¢
07.01.04 CONSTRUGDES DIVERSAS 2.491.584,25
07.01.04.05 FARQUES E JRRDINS 7.335, 17
07.01.04.06 INSTALAGIES DESFORTIVAS E RECEEATIVAS 2.574.710,83
07.01-84.10 INFRAESTRUTURAS POASA DISTRIZUICAC DE ENZRGIA ILECTRICA 2.8%€,77
07.01.04.11 INFRAESTEUTURAS PAFA TRATAMENTO DE RESILUDS SCLIDOS 21.522.14
07.01.04.13 QUTROS 73,818 78
07.01.0¢ MATZRIAL IS TRANSPORTES 7.750,00
07.01.06.32 CUTRO 7.750,0¢C
07.01.07 EQUIPANENTO ZE INPOEMATICN 33.300, 06
07.31.08 SOFTWARE INFORMATICO 12.604,42
97.01.0% EQUIPANENTO ADMINISTRATIVO 23.008,00
07.01.12 EQUIPAMENTO BASICO 85.371,55
07.01.16.01 EQUIPAMENTO DE RECCLER DE RESIIUUS 3.500,00
07.01.13.92 GUTRD 82.871,3%
97.01.11 PERRAMENTAS £ UTENE!ILICS 1,561,283
07.01.13 INVESTIMENTCS INCORSOREOS £31.848,01
07.31.18 QUTROS INVESTIMENTOS §37.144, 18
07.92 LOCAGAD FIMANCEIRA 55,500, 00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPLRTE 31.300,00
07.92.97 MAQUINARIR E EQUIPAMENTO 33.300,00
07.03 B3NS DE Dovinio rimLICO 934.246,35
07,03.03 CUTRAS CONSTRUGORS 3 INPRA-RSTRUTURAS $32.418,20
07.03.93.01 VIASUTOS, ARFUAMENTOS E CBRAS COMPLEMENTARES 175.577,12
07.03.93.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS §5,361.50
07.03.03.05 PARQUES E JAFDINS 226545, 83
07.03.03.0% INSTALAQIES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 12.776,32
07.03.03.07 CAPTACAC £ DISTRIBUICAD IE AGUA 104.0448,37
07.03.03.08 VIAGAO BURAL 346.612,40
07.03.05 EEXS DE PATRIMONIC EISTORICC, ARTISTICO X CULTURAL 1.828,15
08 TRAMSPERENCIAS DE CAPITAL 344.631,89
08,97 IBSTITUIG0ES SEM FINS LUCRATIVOS 308.012,45
08.07.01 INSTITUIQSES SEM FINS LUCRATIVOS- 202.022,4¢
08.08 FAMILIAS 36.675,40
08.08.02 QUTRAS 3£.678,40
0% ACTIVOS FIRANCRIROS 3.187,50
08.07 OGBS B CUTRAS PARTICIPAQOES 9,187,50
09.07.02 S0CIED.E QUASE SOCIZDADES ¥RO FINANCEIRAS-PUSLICES $.187, %G
10 PASSIVOS FINANCEIRCS 1,152.891,24
10,05 EMPRESTINGS A CURTO PRAZO 350,800, 00
10.93.33 SOC.FINAKCEIPAS-EANCOS E OUTEAS INSTIT.FPIMANCEIZAS 350.000,00
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crassiricagdas NOIBETART
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BSAgAG IEERSIG IO0EIMITR

"

"
[
L

<

DEESSTINGS A MEDIO ¥ LONGO PEAICS §92.691,2¢
SOC.FINANCSIRAS-EAXCOS E OUTRAS INSTIT.FINAUCEIRAS 395.6%1.34
OUTEAS DESPESAS D CAPITAL 200.613,00
DIVERSAS 200.613,%
sESTITUIONES M3.6313.83
CONETTENCIAS DESCENTEALIZANAS PILO MINISTERIC IDWNC £3.755,00

DESPESAS COREENTRS 463,735, 00
DESPESAS OOM O FESSOAL 437.735,00
IDeTIEPACEES CEITAS I FIMMANENTES 372.415,00
PESSOAL DOS QUADROS - EZGIME DE CONTEATO INDIVIDUAL 08 239.550,00
TRABALEO
TESSOAL IM mNQlEsS
ALTERACTES 0ERIGATIRIAS DI POSICIONAMENTO ERMINEIRATIRIO
ATEEACOIS FACUITATIVAS IE POSICIONGMGNTD EDMINEERTIZIO
EICUTAGNTS DE PSSISCAL PASA NOVOS 20ST0S I TRAZALRD
PESSCAL COSTEATADO ATEEMO
$Es850ar In Fawglss
IECEUTAGYTC DE FESSCAL FASA NOVOS FOSTOS IZ TRABALED
zsinio o EEFEigdo
30EsinIos I FE5I5S = NaTAL
EEAUEAACL0 FOR DODNGA I MATIRNIDADE/FATIENIDADZ
ASONDS VARIAVEIS OU IVENTHAIS
B0RAS IXTRACEDINAZIAS
ATTRS DT OUSTC
A30M0 PA3A FALEAS
JUTEOS ABONOS IM NIMERA2IC 0T ISFETIS ,G8
SESTRANGA SOCIAL §3.630,00
sesiDIn FANIDIAR A CEIANGAS X JOVENS 2.035,83
CONTRISUICOES PARA A SSGURANGA SOCIAL §0.130,00
SECTZANCA SOCTAL DO PESSOAL EN REGIME DI COSTRATO DE €0.130,00
TPARALAD I FUSO0ES PIELICAS (RCTFR)
(03.02.25.02.02 CAIXA GERAL DE aposEwTasiis

N
“w

(91.03.10 OOTRAS DESPESAS DE SESURANCA SOCIAL

loz:93.10.03 EVENTUALIDASE, MATIENIDADE, FATESNITADE  AOOFGAC
! Aguisigio o% 338 ¥ SEEVIQUS

(82,01 AQuISIGiO IS EENS 31.956,00
{02.03.06 ALDENTGAD. GINEOS 203 CONTICCIONGR 31.5%0,62
182.02 AQUISICRO DB SEEVIQUS 59,00
102.22.33 CUUSERVRGAD DE 22X3 2,8

TOTAL CESRL D&S IESSESSS 14.322.M2.45

CRSED EXECUTIVG 03540 TILIZEEATIW

- 3¢ ie = de de
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Mapa 7.3.1
CONTROLO ORCAMENTAL: DESPESA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAPELA CAMARA MUNICIPAL2BRIE ABRIL DE 201

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIRADEMBRIL DE20D
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FLUXOS DE CAIXA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIP20VABRIL DE 201

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIRADEMBRIL DE20D
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