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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Borba faz bem!

O relatdrio de gestdo e documentos de prestacéo de contas de 2014 que agora se apresentam demonstram bem o
posicionamento atual do municipio, bem como os novos desafios que se Ihe colocam pela frente nos préximos anos.
No ano de 2014 o Municipio executou mais de 7,6 milhdes de euros de receita e cerca de 7,5 milhdes de euros de

despesa, em linha de conta com a previsdo apresentada no relatério de gestdo de 2013.

Inicidmos o ano de 2014 com uma divida total superior a 11,5 milh8es de euros (2,77 milhdes de euros acima do limite
estabelecido pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro) e durante o ano logramos reduzi-la em mais de 1,5 milhdes de
euros. Esta redugdo permite ao Municipio encerrar o ano de 2014 com uma divida total na ordem dos 10 milhdes de

euros, representando uma redugdo do seu excesso de divida de 56%.

Assim, no ano de 2015, e em linha de conta com as nossas intengdes, o Municipio conseguira estar dentro dos limites
da divida fixados pela legislacdo, o que nos permitird proceder a uma gestdo municipal menos limitada pela
Administracdo Central e pelo Governo, pese embora se mantenham as grandes limitagdes impostas pelo PAEL

(Programa de Apoio a Economia Local).

O ano de 2015 sera marcado pelo inicio do cofinanciamento aos municipios de operagdes integradas no Portugal 2020.
Para que o Municipio possa aproveitar as oportunidades de cofinanciamento torna-se imprescindivel o controlo da
divida dentro dos limites impostos pela legislagdo. Assim, pretendemos aproveitar o Portugal 2020 para investir no
concelho, de acordo com as suas reais necessidades e procurando investimentos produtivos, que pela sua natureza
permitam diminuir os encargos, como sejam os investimentos na remodelacéo de redes de aguas e esgotos em baixa,
uma vez que s6 diminuindo os encargos futuros conseguiremos ter margem de manobra e condi¢es de tesouraria que

nos permitam implementar medidas que visam melhorar a qualidade de vida dos Borbenses.

No que respeita a atuacédo estratégica do Municipio durante o ano de 2014 verifica-se 0 seu desenvolvimento na
prossecugdo da sua visdo estratégica central “Borba faz bem!”. Esta visdo assentou em quatro linhas estratégicas de

desenvolvimento conforme refere o0 orgamento e as grandes op¢des do plano anteriormente aprovados.

A primeira linha estratégica de desenvolvimento “emprego e desenvolvimento” assumiu como finalidades principais a
implementagdo de medidas geradoras de emprego, a realizacdo e dinamizacdo de projetos que potenciem o
desenvolvimento do concelho, individualmente e através de parcerias e a concretizacdo de uma politica global nas

areas do patrimoénio, do turismo, da educacéo, da cultura e do desporto.

A segunda linha estratégica de desenvolvimento “aprofundar a democracia” assumiu como finalidades principais a
valorizacdo da cidadania e a participacdo de todos os grupos e faixas etarias na vida da comunidade, a promog¢é&o da

cooperagéo com as Freguesias e a articulagdo com as associagdes e coletividades do concelho.

A terceira linha estratégica de desenvolvimento teve “justica social” assumiu como finalidades principais a promocao da
justica social, com o apoio aos mais carenciados, a promogdo do bem-estar e a valorizagdo de politicas de inclusao

social, enquanto forma de atenuar as desigualdades entre as pessoas.
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A quarta linha estratégica de desenvolvimento pretendeu ‘planeamento, ecologia e ambiente” assumiu como
finalidades principais a criacdo de instrumentos de planeamento e de ordenamento do territério e a articulagdo de
medidas com as concessiondrias de abastecimento de aguas, saneamento e tratamento de residuos, de forma a
procurar dar resolugdo aos maiores problemas ambientais que assolam o concelho e de forma a gerar poupangas que
permitam definir e aplicar pregos, taxas e tarifas socialmente responsaveis e geradoras de ganhos de eficiéncia,

através da implementac&o de boas préaticas ambientais.

Independentemente dos resultados alcangados com a estratégia definida entendemos que existe um largo caminho a
percorrer para demonstrar que “Borba faz bem!”, uma vez que as imposi¢cdes existentes nos obrigam a fazer mais com

menos.

E necessario garantir com poucos recursos a satisfagdo de um enorme conjunto de necessidades que as populacdes
sentem e que recorrem a autarquia para procurar ajuda. Ndo devemos e ndo podemos ignorar quem precisa do seu
Municipio e s6 com uma politica de proximidade lograremos defender intransigentemente o recurso mais valioso do
concelho: os Borbenses!

Borba, 9 de margo de 2015
O Presidente da Camara Municipal

Al jZ A .

(Antdnio José Lopes Anselmo)
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l. INTRODUCAO

1.1. ENQUADRAMENTO

Nos termos do disposto na alinea i) do n.° 1 do art.° 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro sdo elaborados,
propondo-se a sua aprovagdo pelo executivo municipal e posterior remessa para efeitos de apreciacéo e votacao pelo
6rgéo deliberativo, os documentos de prestagdo de contas do exercicio econémico de 2014, bem como o inventario

dos bens, direitos e obriga¢des patrimoniais do municipio que se anexam.

Os presentes documentos de prestacdo de contas estdo elaborados segundo as regras e principios definidos no
Decreto-Lei n.° 54/99, de 22 de fevereiro (POCAL), e apresentados em conformidade com o estabelecido pelo Tribunal
de Contas (Resolugdo n.° 4/2001 — 2.2 Secgao — InstrugBes n.° 1/2001 — 2.2 Secgdo, com as alteragdes introduzidas

pela Resolugéo n.° 26/2013, publicada em Diario da Republica n.° 226, 2.2 Série, de 26 de novembro de 2013).

Em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, € também apresentado o Relatério de
Gestao referente ao ano financeiro de 2014 que, de acordo com o previsto no ponto 13 do POCAL, contempla os

seguintes aspetos:

e A situagdo econdmica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evolugdo nos diferentes setores de
atividade do municipio, designadamente no que respeita ao investimento, condi¢cdes de financiamento, custos e

proveitos quando aplicavel;

e Sintese da situagéo financeira do municipio, considerando os indicadores de gestéo financeira apropriados a

andlise de balangos e de demonstracdes de resultados;

e Evolucédo das dividas de curto, médio e longo prazo de terceiros e a terceiros, individualizando, neste Gltimo

caso, as dividas a instituicdes de crédito das outras dividas a terceiros;
. Proposta fundamentada da aplicagéo do resultado liquido do exercicio;

e  Os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio.

Na sequéncia do trabalho que se tem vindo a desenvolver na implementacdo do POCAL nos Ultimos anos, procurou-se
ndo so ter maior rigor na elaboracdo dos documentos de suporte a prestagdo de contas, como também na prépria

retificac&@o de procedimentos e valores apresentados nos anos transatos.

Este facto leva-nos a ter uma visdo mais completa e pormenorizada dos valores apresentados e julgamos ser ainda
possivel melhorar, quer ao nivel de procedimentos, quer ao nivel do sistema informatico. Para tal, € necessario
continuar a apostar em processos de melhoria continua, tdo necessarios ao bom desempenho das fungdes do

Municipio.
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1.2. ORGANIZAGAO CONTABILISTICA
O sistema informético de gestdo e respetiva assisténcia técnica, utlizado pelo Municipio de Borba, é da
responsabilidade da MEDIDATA.NET.

Este sistema informatico (SIGMA - Sistema Integrado de Gestéo Municipal e Autarquica) possui uma estrutura modular
gue permite a integracdo de médulos com funcionamento independente e/ou interdisciplinar. Os médulos deste sistema
informético tém sido implementados faseadamente, de forma a maximizar a qualidade dos servigos prestados aos
municipes, minimizando as interrupcdes no funcionamento dos respetivos servigos, no que concerne ao atendimento
publico. Desta forma, no final de 2014, a implementacdo modular do sistema informéatico apresentava uma execugéo
média de 86%, individualizada conforme gréafico seguinte.

SIGMAFLOW / Arquivo Documental 85%
Gestéo de Publicidade 75%
Gestdo de Maquinas e Viaturas 80%
Gestdo de Processos de Concursos de Empreitadas, Bens e Servi¢os 95%
Gestédo de Obras Municipais 80%
Gestéo de Cemitérios 80%
Gestéo de Feiras e Mercados 80%
Gestdo de Atendimento Publico/Gestdo Documental 90%
Gestéo de Aguas 90%
Gestédo de Obras Particulares/Urbanismo 80%
Gestédo de Aprovisionamento 90%
Gestdo de Imobilizado 90%
Gestéo de Pessoal 90%
Contabilidade Autarquica/POCAL 95%

Anualmente tém sido desenvolvidas, quer internamente pelos servicos do Municipio, quer pela empresa responsavel
pelo sistema informéatico novas funcionalidades, automatismos e circuitos/workflows, de forma a permitir que este
sistema informéatico esteja constantemente atualizado, de forma a apresentar-se (na medida do possivel, atendendo as
suas limitagdes) como um instrumento dinamizador da modernizacdo municipal e como um monitor para apoio a

tomada de decisao, através do acompanhamento, em tempo real, da situagdo do municipio.

1.3. OUTRAS INFORMACOES

1.3.1. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
O municipio possui o regulamento do sistema de controlo interno, aprovado pelo executivo municipal em 12/12/2003

(conforme informacéo prestada no mapa 8.1. — caraterizagdo da entidade e regulamento anexo).

1.3.2. ACOES INSPETORAS

A Ultima acao inspetora da Inspegdo-Geral de Finangas no Municipio teve inicio em 12/04/2013 abrangendo o periodo
2010/2012 e ainda se encontra a decorrer por parte da tutela. A Ultima ag&o inspetora da Inspecdo-Geral da
Administracéo Local no Municipio decorreu entre 10/01/2011 e 31/03/2011, abrangendo o periodo 2007/2010, e ja se
encontra concluida, conforme informacao prestada, em anexo, no “mapa 8.1 - caracterizagéo da entidade”.

1.3.3. DOCUMENTOS DE GESTAO
O documento “grandes opgdes do plano e orgamento 2014” foi aprovado pelo 6rgéo executivo em 29 de novembro de
2013 e pelo 6rgéo deliberativo em 30 de dezembro de 2013, conforme informagao prestada, em anexo, no “mapa 8.1 -

caracterizagéo da entidade”.

CAO
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1.3.4. CONTRATAGAO PUBLICA

1.3.4.1. CONTRATOS DE EMPREITADAS E FORNECIMENTOS

Relativamente a este item importa referir que todos os contratos de empreitadas e fornecimento foram realizados ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro (Cddigo da Contratagdo Publica). O Municipio de Borba utiliza a
plataforma de contratagdo publica eletronica “SaphetyGov”. Esta plataforma é utilizada para todos os procedimentos,
exceto para a grande maioria dos ajustes diretos simplificados e pontualmente em ajustes diretos (regime geral), por se
considerar pouco vantajosa a sua utilizacdo em procedimentos desta natureza (de referir ainda que a legislacédo em
vigor dispensa a utilizagdo das plataformas de contratacdo publica eletrénica inclusive nos ajustes diretos regime
geral). Esta plataforma de contratacdo publica eletrénica permite a gestdo de todo o processo de contratacéo,
nomeadamente, criagdo dos procedimentos, registo de autorizagdes, gestao das pecgas dos procedimentos, elaboracédo
de convites para apresentagdo de candidaturas e propostas, envio de blocos de dados para Diario da Republica e
Portal dos Contratos Publicos (www.base.gov.pt), publicitagdo dos procedimentos no website “BizGov”, prestacéo e
solicitagcdo de esclarecimentos, comunicacdes e notificagdes, andlise de candidaturas e propostas, acesso a minutas,
gestdo de relatérios e atas dos procedimentos e adjudicacdo e habilitagdo e contratacdo. De referir que toda a

informacéo referente a contratos celebrados se encontra em anexo no “mapa 8.3.3 — contratagéo publica”.

1.3.4.2. LIMITE DE OBRAS POR ADMINISTRACAO DIRETA

Relativamente as obras por administragdo direta, em sesséo ordinaria de 4 de novembro de 2009, o 6rgdo executivo
fixou o limite para realizagdo de obras por administragéo direta em € 750.000,00 tendo o mesmo sido aprovado pelo
6rgéo deliberativo, em 29 de dezembro de 2009. Ap6s tomada de posse dos atuais 6rgéos executivo e deliberativo ndo
foi fixado limite para este tipo de intervengdes, em virtude de 0 mesmo nao se considerar necessario, uma vez que a
fixac@o deste limite era determinado pelo n.° 2 do art.° 18 do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho que entretanto foi

revogado pela entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 40/2011, de 22 de margo.

1.3.5. RECEITAS versus DESPESAS

1.3.5.1. RECEITAS ARRECADADAS
Em termos or¢camentais, as receitas cobradas no ano de 2014 podem resumir-se conforme grafico seguinte.

Receitas arrecadadas
Receitas totais
Outras receitas

Receitas de capital

Receitas correntes

0€ 1.000.000 € 2.000.000€ 3.000.000 € 4.000.000€ 5.000.000€ 6.000.000€ 7.000.000€ 8.000.000€ 9.000.000€ 10.000.000 €

Receitas correntes

Grau de execucéo

98,30%

Receitas de capital

Qutras receitas

Receitas totais

44,52%

100,00%

85,55%

= Executado

6.300.848,58 €

944.804,91 €

370.013,47 €

7.615.666,96 €

Orgamentado

6.409.732,00 €

2.122.036,53 €

370.013,47 €

8.901.782,00 €

Pela andlise do gréafico anterior pode facilmente depreender-se que a execucéo das receitas totais se cifrou em cerca
de 86%, executando-se 98% das receitas correntes, 45% das receitas de capital e 100% das outras receitas (estas

apenas pelo facto de ter sido utilizado o saldo da geréncia anterior).
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Execuc¢édo da receita, por tipo

© Outras receitas

" Receitas de capital
12%

= Receitas correntes
83%

O gréfico anterior demonstra o peso da execucao de cada tipo de receita nas receitas totais. Assim sendo, em 2014, as
receitas de capital angariadas representaram um peso de 12% para o total de receitas arrecadadas, enquanto as
receitas correntes “pesaram” 83% no total das receitas arrecadadas, cabendo as outras receitas os restantes 5%.

De uma forma muito simples poderiamos resumir as receitas cobradas em 8 grupos (independentemente do tipo de
receita), nomeadamente: impostos; transferéncias de Orcamento de Estado; educagdo; cofinanciamentos;
abastecimento de &gua e servigos conexos; rendas; empréstimos e restantes receitas, conforme quadros e gréaficos

seguintes.

Impostos 968.645,84 15,37% 968.645,84 12,72%
Transferéncias OE 3.092.922,00 49,09% 319.820,00 33,85% 3.412.742,00 44,81%
Educagéo 718.891,32 11,41% 718.891,32 9,44%
Cofinanciamentos 187.738,71 2,98% 349.412,37 36,98% 537.151,08 7,05%
Agua e servigos conexos 756.348,84 12,00% 756.348,84 9,93%
Rendas 452.132,90 7,18% 452.132,90 5,94%
Empréstimos 250.000,00 26,46% 250.000,00 3,28%
Restantes receitas 124.168,97 1,97% 25.572,54 2,71% 370.013,47 100,00% 519.754,98 6,82%

Ainda em termos genéricos podemos concluir que as transferéncias de Orcamento de Estado foram responsaveis por
cerca de 45% do total de receitas arrecadadas, os impostos por cerca de 13% e a educacéo por cerca de 10%. Apenas
estes 3 grupos representaram cerca de 67% de toda a receita arrecadada no ano de 2014. Os restantes 33%
couberam a prestacéo de servico de abastecimento de dgua e servigos conexos (10%), cofinanciamentos de projetos
(7%), rendas de terrenos, edificios e de concesséo (6%), empréstimos (3%) e restantes receitas (7%), conforme se
pode comprovar no gréafico seguinte.
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Receitas orgamentais

“ Restantes receitas
% = Impostos

“ Empréstimos 13%
3%

= Rendas
6%

= Agua e servigos conexos
10%

= Cofinanciamentos

 Transferéncias OE

= Educagdo
9%

1.3.5.2. DESPESAS PAGAS

Em termos orcamentais, as despesas pagas no ano de 2014, podem resumir-se conforme gréafico seguinte.

Despesas pagas

Despesas totais
Despesas de capital
Despesas correntes
0€ 1.000.000€ 2.000.000€ 3.000.000€ 4.000.000 € 5.000.000 € 6.000.000 € 7.000.000€ 8.000.000 € 9.000.000€  10.000.000 €
Despesas correntes Despesas de capital Despesas totais
Grau de execucéo 81,31% 94,24% 84,17%
" Executado 5.636.301,54 € 1.855.978,93 € 7.492.280,47 €
= Orgamentado corrigido 6.932.286,62 € 1.969.495,38 € 8.901.782,00 €

Pela analise do grafico anterior pode-se facilmente depreender que a execugdo das despesas totais se cifrou em 84%,
executando-se 81% das despesas correntes e 94% das despesas de capital previstas em orgcamento corrigido.

O gréfico seguinte demonstra o peso da execugdo de cada tipo de despesa nas despesas totais. Assim sendo, em
2014, as despesas de capital pagas representaram um peso de 25% para o total de despesas pagas, enquanto as
despesas correntes “pesaram” 75% no total das despesas pagas no ano.
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Execuc¢édo da despesa, por tipo

"~ Despesas de capital
25%

= Despesas correntes
75%

De uma forma muito simples poderiamos resumir as despesas pagas no ano de 2014 em 5 grupos
(independentemente do tipo de despesa), nomeadamente: custos com pessoal; &gua e servicos conexos; empréstimos
e juros; outras atividades do ano e outros investimentos do ano, conforme quadros e graficos seguintes.

Custos com pessoal 3.098.893,67 54,98% 3.098.893,67 41,36%

Agua e servigos conexos 993.736,98 17,63% 993.736,98 13,26%
Empréstimos e juros 180.128,59 3,20% 1.187.805,57 64,00% 1.367.934,16 18,26%
Outras atividades do ano 1.363.542,30 24,19% 1.363.542,30 18,20%

Outros investimentos do ano 668.173,36 36,00% 668.173,36 8,92%

Despesas orgamentais

= Empréstimos e juros

= Custos com pessoal
42%

= Agua e servicos conexos
13%

“ Outros investimentos do ano

* Outras atividades do ano

Ainda em termos genéricos podemos concluir que os custos com pessoal e os empréstimos e juros foram responsaveis
por cerca de 60% das despesas pagas. Os restantes 40% couberam as outras atividades do ano (18%), abastecimento
de agua e servicos conexos (13%) e outros investimentos do ano (9%).
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Il. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

2.1. VISAO ESTRATEGICA CENTRAL

O orgamento e as grandes opgdes do plano para o ano de 2014 basearam-se na estratégia de desenvolvimento local
prosseguida pelo Municipio, apostando na implementacdo de medidas com vista a elevar o emprego e potenciar o
desenvolvimento do concelho, aprofundar a democracia, incrementar a justica social e promover o desenvolvimento

sustentavel, com especial enfoque no planeamento, ecologia e ambiente.
Para o efeito, foi definida a seguinte visédo estratégica central: “Borba faz bem!”.

2.2. LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO (LEd’s)
A prossecucdo da visdo estratégica central, essencial para assegurar 0 sucesso no processo de desenvolvimento
econémico, social e territorial do concelho, foi assegurada pela concretizacéo das seguintes quatro linhas estratégicas

de desenvolvimento:

2.2.1. Emprego e desenvolvimento, que assume como finalidades principais a implementacdo de medidas
geradoras de emprego, a realizagdo e dinamizacéo de projetos que potenciem o desenvolvimento do concelho,
individualmente e através de parcerias e a concretizagdo de uma politica global nas areas do patriménio, do

turismo, da educagao, da cultura e do desporto.

2.2.2. Aprofundar a democracia, que assume como finalidades principais a valorizagdo da cidadania e a
participacéo de todos os grupos e faixas etarias na vida da comunidade, a promog&o da cooperagdo com as

Freguesias e a articulagdo com as associacdes e coletividades do concelho.

2.2.3. Justica social, que assume como finalidades principais a promocéo da justica social, com 0 apoio aos mais
carenciados, a promocao do bem-estar e a valorizagdo de politicas de inclusdo social, enquanto forma de

atenuar as desigualdades entre as pessoas.

2.2.4. Planeamento, ecologia e ambiente, que assume como finalidades principais a criagdo de instrumentos de
planeamento e de ordenamento do territério e a articulagdo de medidas com as concessionarias de
abastecimento de &guas, saneamento e tratamento de residuos, de forma a procurar dar resolucdo aos
maiores problemas ambientais que assolam o concelho e de forma a gerar poupangas que permitam definir e
aplicar precos, taxas e tarifas socialmente responsaveis e geradoras de ganhos de eficiéncia, através da

implementacéo de boas praticas ambientais.

Em termos de execucdo fisica importa referir que em todas as linhas estratégicas de desenvolvimento se tornou
imperativo iniciar alguns projetos no ano de 2014, enquanto outros foram equacionados para virem a ser desenvolvidos
ao longo de um horizonte temporal mais lato, permitindo aproveitar as oportunidades de cofinanciamento apresentadas
pelo QREN e pelo Portugal 2020, de forma a garantir o respeito pela Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso (LCPA), pelo PAF (Plano de Ajustamento Financeiro) aprovado, no ambito do PAEL (Programa de Apoio a

Economia Local) e demais legislacao vigente.
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2.2.1. LEd 1: “EMPREGO E DESENVOLVIMENTO”
O Municipio assumiu o proposito estratégico de implementar de medidas geradoras de emprego e dinamizar projetos

gue potenciem o desenvolvimento do concelho. Este designio estratégico convergiu para trés dimensdes fundamentais:

2.2.2.1. Implementacéo de medidas geradoras de emprego;

2.2.2.2. Realizacdo e dinamizagdo de projetos que potenciem o desenvolvimento do concelho, individualmente, e
através de parcerias;

2.2.2.3. Concretizagdo de uma politica global nas areas do patriménio, do turismo, da educacgédo, da cultura e do

desporto.

Para efeitos de demonstracdo da execugdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram desenvolvidos um

conjunto de projetos e acgdes, de acordo com a sua dimenséao estratégica, dos quais podemos destacar:
2.2.1.1. Implementag&o de medidas geradoras de emprego

Articulacdo com outras entidades de medidas geradoras de emprego

Para que esta linha estratégica de desenvolvimento seja exequivel é essencial que o Municipio reconhega que, por si
s6, ndo é possivel implementar a mesma, uma vez que, a legislacdo restringe cada vez mais a possibilidade de
contratacdo de pessoal, obrigando, inclusive, anualmente, a um esfor¢co redobrado na sua reducdo face a anos
anteriores. Por outro lado, o quadro comunitario em vigor ndo cofinancia (salvo situagdes excecionais) despesas de
administragao direta, pelo que o Municipio detém cada vez mais dificuldade em fazer face a este fenémeno que arrasa
o concelho. Desta forma, é necesséario encetar medidas em parceria com outras entidades, procurando encontrar
solugdes junto de entidades que mais competéncia, experiéncia e saber detém nesta matéria. Assim, durante o ano de
2014, procuraram-se solugdes para o emprego no concelho, em articulacdo com todas as entidades possiveis. Pese
embora, o mapa de pessoal ndo tenha aumentado, por forca da legislagdo restritiva a este respeito, encontraram-se
outras solugdes, no sentido de apoiar a realizagcdo de estagios e a ocupacgao temporaria, quer de jovens, quer de
adultos, sendo exemplos disso mesmo, as diversas candidaturas apresentadas pelo Municipio ao IEFP (PVE, CEl,
CEl+) e a DGAL (PEPAL), bem como o programa desenvolvido para ocupagéao de jovens “Movimento Juventude”.

2.2.1.2. Realizagao e dinamizag&o de projetos que potenciem o desenvolvimento do concelho

SIRAE@AC — Sistema Integrado de Acolhimento Empresarial do Alentejo Central
Esta operacdo foi candidatada ao aviso de concurso n.° 1/SAAAEL/2013-ALENT-32-2010-06 do INALENTEJO, no

ambito do Eixo 1 (competitividade, inovagdo e conhecimento) e no Regulamento Especifico do “Sistema de Apoio a

Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica” por parte da CIMAC (Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central). A
fraca qualificagdo das Zonas de Acolhimento Empresarial (ZAE) ird a curto prazo facilitar a sua desertificacdo ou
transforma-las em zonas de empresas pouco inovadoras com pouco impacto no desenvolvimento econémico. No
ambito da estratégia, aprovada pelo conselho executivo da CIMAC, um dos pilares aponta para a qualificacdo
tecnolégica das zonas de acolhimento empresarial, reforcando a aposta dos municipios na sua atratividade
empresarial. O projeto SIRAE@AC tem como principal objetivo constituir uma rede de zonas de acolhimento
empresarial atrativas que representem uma aposta clara e bem articulada dos municipios do Alentejo Central
concertada e preparada para os desafios futuros e integradas nos recentes projetos de SRTT (sistema regional de
transferéncia de tecnologia), PCTA (parque de ciéncia e tecnologia de Evora) e Europa2020/QEC1420 com base de
especializagdo inteligente das regides. E fundamental possibilitar as empresas o acesso incondicional e sustentavel as
tecnologias de informacgéo evitando o éxodo profissional constante para centros urbanos com melhores condigbes de
inovacao e qualificacéo tecnolégica. Pela integracdo e politica de coesédo sera possivel qualificar toda uma sub-regiéo,
transformando o Alentejo Central como um todo num potencial de atratividade empresarial. As empresas existentes e a
instalar nas ZAE em concelhos de menor dimenséo e/ou rurais terdo condigfes equivalentes as existentes nas cidades
de maior competitividade, por exemplo Evora, tornando o ecossistema entre todos mais atrativo e gerador de inovacéo
colaborativa.
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2.2.1.3. Concretizacdo de uma politica global no patriménio, turismo, educagéo, cultura e desporto

Edificio dos Pacos do Concelho

Este projeto aguarda por uma oportunidade de cofinanciamento por fundos comunitérios, o que até final de 2014 néao
aconteceu. Enquanto ndo é possivel propor a cofinanciamento a remodelagao total do edificio continuaram-se a efetuar
pequenas melhorias no edificio, com vista a futuramente propor a cofinanciamento a despesa ja realizada com estas
intervencdes, bem como a despesa futura, dependendo da obra que se encontrar por realizar e do regulamento

especifico que venha a permitir o enquadramento da operagéao.

Valorizacdo da Cidade de Borba

O projeto “Valorizagéo da cidade de Borba” enquadra-se no programa estratégico da rede Corredor Azul, aprovado no
ambito do eixo 2 — desenvolvimento urbano do programa operacional regional do Alentejo (INALENTEJO), mais
concretamente do regulamento especifico - politica de cidades — redes urbanas para a competitividade e a inovacéao,
cujo contrato de financiamento foi assinado em dezembro de 2009 e objeto de adenda em 2011. Esta rede urbana
junta, em parceria, os municipios de Evora (Lider), Arraiolos, Borba Elvas, Estremoz, Montemor-o-Novo, Santiago do
Cacém, Sines, Vendas Novas e Vila Vigosa tomando como conceito base a conetividade e como objetivo principal o
desenvolvimento de um territério de exceléncia que se distingue pela dinamica criativa e de inovagao, pela capacidade
de atracéo de investimento e pessoas, pela qualificacdo dos recursos humanos e pela qualidade de vida das cidades e
aglomerados urbanos que permitem a efetiva atratividade para a localizagdo de atividades econémicas de valor
acrescentado. O projeto “Valorizagdo da cidade de Borba” foi apresentado a cofinanciamento ao INALENTEJO em
15/07/2011, tendo sido aprovado por esta autoridade de gestdo em 2013. Pretendeu-se com este projeto financiar um
conjunto de investimentos efetuados em anos anteriores (ao nivel da atratividade urbana) e novos investimentos
desenvolvidos em 2013 (abertura da Porta do Castelo e iluminagdo cénica da Fonte das Bicas) no montante total
maximo estimado de € 450.000,00 com uma taxa de comparticipagdo de 80%. No ano de 2014 foram finalizadas as

ultimas componentes de investimento, com o objetivo de encerrar a operacao.

Regualificacdo da Escola Béasica 2/3 Padre Bento Pereira e Centro Escolar de Borba

No ano de 2009, a Camara Municipal de Borba adjudicou os projetos de execucgdo para “Requalificacdo da EB 2/3
Padre Bento Pereira” e para “Construgao do Centro Escolar”. Com estes investimentos, a autarquia pretendeu
centralizar todo o parque escolar, requalificando a EB 2/3 Padre Bento Pereira (2.° e 3.° Ciclos) e integrando no Centro
Escolar as EB 1 e Jardins de Infancia. O novo edificio foi implantado no terreno antes ocupado pela Escola Béasica 2/3
Padre Bento Pereira de Borba. Durante o ano de 2011, o Municipio negociou o cofinanciamento necessario da
“Requalificagdo da Escola EB 2/3 Padre Bento Pereira” (através de cofinanciamento de fundos comunitarios a 85%
pelo INALENTEJO e a contrapartida publica de 15% através de verbas PIDDAC, por parte da DREAIle) e o do “Centro
Escolar” (através de cofinanciamento de fundos comunitarios a 85% pelo INALENTEJO, cabendo ao Municipio a
contrapartida publica nacional de 15%). A empreitada foi adjudicada no final de 2011, por um montante na ordem de
4,5 M€ acrescido de IVA. Em 2012 foram iniciados os trabalhos e executada cerca de 30% desta empreitada que
terminou em dezembro de 2013. Ainda em 2013 foi adjudicada uma nova empreitada para fazer face as melhorias
necessdarias ao funcionamento do pavilhdo desportivo e adjudicado o fornecimento de mobiliario, equipamento
informéatico e material didatico necessario ao funcionamento das escolas. Para efeitos de cofinanciamento foi solicitado
ao INALENTEJO uma reprogramacéo financeira da operacédo, de forma a permitir a elegibilidade das revisdes de
precos definitivas da empreitada (que sé foram conhecidas em junho de 2014). No ano de 2014 foram finalizadas as

tltimas componentes de investimento, com o objetivo de encerrar a operagéo.

Descentralizacdo de competéncias na area da Educacéo

Com a celebragao de protocolo de competéncias, o municipio de Borba ganhou uma nova dimenséo no paradigma
educativo no concelho, nomeadamente, no que concerne a gestdo de equipamentos escolares e do pessoal ndo
docente ao servigo dos estabelecimentos escolares. Durante o ano de 2014, o Municipio continuou a implementar uma

politica educativa que respondeu as necessidades da populagéo, através desta gestao descentralizada.

12



Borba

municipio

Transportes Escolares

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros educativos continuou a garantir a
efetivac@o dos transportes escolares, de forma a criar condi¢es para uma efetiva igualdade de oportunidades para as
criangas e os jovens que frequentam o sistema educativo, independentemente do seu local de residéncia. De salientar
ainda que o ano de 2014 apresentou-se como o primeiro ano de aulas em Borba para muitos alunos das freguesias de
Orada e de Rio de Moinhos que ingressaram no novo Centro Escolar (atenta ao encerramento do ensino béasico 1 na

Orada e na Nora), o que exigiu um esforgo acrescido por parte do Municipio na realizagéo deste servigo.

Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC’s)

A experiéncia adquirida em anos anteriores tem demonstrado que as atividades de enriquecimento curricular
lecionadas no concelho de Borba se apresentam como uma mais-valia importantissima para o desenvolvimento
educativo da comunidade escolar, conferindo-lhe novos conhecimentos, novas competéncias e melhor qualidade de
vida e bem-estar. Atendendo a relevancia particular do 1.° ciclo do ensino basico no percurso educativo das criangas, a
Camara Municipal, no seguimento dos anos letivos anteriores, continuou a assumir, para estes alunos, atividades de
ensino de inglés, musica e atividade fisica e desportiva.

Festa da Vinha e do Vinho'14
A cidade de Borba recebeu, de 8 a 16 de novembro de 2014, sabores e saberes enraizados nas tradi¢cdes do Alentejo,

a 23.2 edicdo da Festa da Vinha e do Vinho recebeu milhares de visitantes que durante os nove dias encheram o
recinto do pavilhdo de eventos consagrando o evento, numa ano de exceléncia, tal como os vinhos do Alentejo que
muitos degustaram e se deliciaram. A edi¢do de 2014 foi apresentada oficialmente em Lisboa na Casa do Alentejo, o
que permitiu dar uma nova dindmica a promocao do evento. Durante nove dias, Borba contou com um conjunto de
eventos tematicos dedicados aos vinhos e enoturismo, gastronomia, produtos e dogaria regionais, artesanato e
equipamentos e servigos Vvitivinicolas, que visaram promover, sobretudo, os vinhos do Alentejo, que se fizeram
representar nesta festa, com um elevado ndmero, e numa nova localizagdo, mais central e mais dinamica para
apresentarem as suas marcas a prova e venda aos milhares de visitantes que por |4 passaram. A animag¢do musical,
as conferéncias, atividades culturais e desportivas, fizeram as delicias dos visitantes deste evento de ambito regional
que promoveu a identidade do concelho.

Dinamizacdo do Natal em Borba

Entre os dias 8 de dezembro de 2014 e 6 de janeiro de 2015, o centro histérico da cidade foi palco de exposi¢édo para
um dos maiores presépios de Portugal em tamanho real, que contou com mais de 50 figuras, em cerca de trés dezenas
de representacgfes diferentes. Os diferentes quadros que compdem o presépio da cidade de Borba foram alusivos ao
nascimento do menino Jesus, a profissGes tradicionais e a atividades do dia-a-dia. Este presépio esteve patente nas
artérias do centro histérico da cidade de Borba, tornando-se num atrativo e um convite a visitar o concelho, fomentando
o comércio local. As figuras foram da autoria do artista Carlos Bacalhau e desenvolvidas na autarquia, recorrendo a
materiais reciclaveis. No mesmo periodo temporal, esteve também patente a exposicdo com o presépio animado e
presépios particulares, no celeiro da cultura. O presépio animado foi da autoria de Rosa Aparicio e José Grego, com
centenas de representacdes em movimento, com imagens alusivas ao Natal e profissdes tradicionais, ocupando duas
salas do celeiro da cultura. A exposigdo contou ainda com varios presépios particulares, da autoria de Josefina
Passinhas, Armando Silva, Guilhermino Lobo, Filipe Alegrias, Joaquim Lapéo e Padre Marcelino Caldeira. Entre 12 e
14 de dezembro, no Pavilhdo de Eventos, decorreu a iniciativa “E Natal em Borba” com muita animacéo e diverséo,
especialmente para os mais novos. Esta iniciativa contou com insuflaveis, carrosséis, pista de automdéveis a pedais,
pinturas faciais, bal6es moldaveis, teatros infantis, espetaculos musicais, doces e bebidas de natal, envio de cartas ao
pai natal, tren6 do Pai Natal, danga jovem, caminhada dos gorros de natal, zona de fotografias, decoragéo natalicia e

muitas mais atividades que geraram os mais variados sorrisos das criangas.
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2.2.2. LEd 2: “APROFUNDAR A DEMOCRACIA”
O Municipio assumiu o proposito estratégico de aprofundar a democracia no concelho como condicdo fundamental

para ultrapassar as dificuldades, através do recurso a participagédo da comunidade.

Este designio estratégico abrange trés dimens6es fundamentais:
2.2.2.1 Valorizacao da cidadania;
2.2.2.2 Promocgao da cooperacdo com as freguesias;

2.2.2.3 Articulagdo de projetos com associacdes e coletividades.

Para efeitos de demonstracdo da execugdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram desenvolvidos um
conjunto de projetos e agdes, de acordo com a sua dimenséao estratégica, dos quais podemos destacar:

2.2.2.1. Valorizag&o da cidadania

Novo portal web do Municipio

As novas tecnologias de informagdo assumem hoje um papel extremamente importante no dia-a-dia de uma
comunidade. Aceder a informagéo, a servigos, procurar novos conhecimentos e estar em permanente contato com o
mundo, sabendo o que se passa em nosso redor e no resto do planeta, tornou-se comum e de facil acesso através da
Internet. A adesdo ao projeto Evora Distrito Digital contribuiu para o desenvolvimento de véarios projetos de
modernizag&o e inovagao tecnoldgica, nomeadamente o desenvolvimento de um novo website da autarquia na internet.
A reestruturagdo efetuada em 2007 permitiu a partilha de uma plataforma tecnolégica Gnica com todos os municipios
do distrito, de forma a disponibilizar um vasto conjunto de informagdes e servigos Uteis ao municipe e a quem pretende
visitar o concelho, assim como servi¢os online, permitindo o download de regulamentos e requerimentos, consulta de
procedimentos gerais e outras informacdes relevantes, acessiveis a qualquer hora do dia. Durante o ano de 2014
foram desenvolvidos os trabalhos de preparacao, transferéncia, atualizagéo e reconfiguragédo dos contetdos para uma
nova plataforma web, que resultou num novo portal com um layout mais moderno, funcional e apelativo, desenvolvido
pela CIMAC, com a colaboragdo da empresa Create It. A implementacao e desenvolvimento dos novos portais foi
aprovada no ambito do projeto EGOVAC — Modernizacdo Administrativa, cofinanciado pelo INALENTEJO. O novo
portal do Municipio de Borba foi colocado online no dia 22 de outubro de 2014. De referir que esta nova solucéo para
os portais municipais do distrito de Evora foi candidatada, ainda em 2014, aos “European Sharepoint Community”, onde

teve a concorréncia de varios projetos europeus, e venceu o prémio na categoria de “Best Search Solution”.

2.2.2.2. Promog¢dao da cooperacao com as freguesias

Descentralizacdo de competéncias nas frequesias

A Camara Municipal, no ano de 2014, deu continuidade a politica de cooperagéo encetada com as freguesias, através
da celebracéo de acordos de execucdo para descentralizacdo de competéncias nas juntas de freguesia e de acordos
de cooperacdo. Através desta via, pretende-se proceder a consolidagcdo da autonomia financeira das freguesias, uma
vez que 0s novos acordos tiveram um incremento financeiro superior a 40%, de forma a dar resposta as aspiracdes
das populagfes e a resolugdo de problemas emergentes, dada a maior proximidade destas instituicGes junto das

mesmas.

2.2.2.3. Articulag&o de projetos com associag@es e coletividades

PAAC - Programa de apoio as associac8es e coletividades

A Céamara Municipal de Borba, no ambito das suas competéncias desenvolveu o PAAC (programa de apoio as
associagoes e coletividades do Municipio de Borba), de forma a apoiar as entidades sem fins lucrativos que promovam
atividades essenciais ao desenvolvimento do concelho. A concretizacdo e requalificagcdo de equipamentos e a
valorizacdo da atividade das coletividades, clubes e instituicdes tém representado uma preocupagédo para a autarquia
gue, nesse sentido, tem vindo a apoiar técnica, logistica e financeiramente estas entidades locais. No concelho existem

diversas associagfes e coletividades que, unindo os seus recursos técnicos, humanos e financeiros, procuram

14



Camara Municipal de Barb

RELATORIO DE GESTAO E

ilela Municipal de Borba

DOCUMENTOS DE PRESTAGAQ
BOF ba DE CONTAS.2014

g

municipio

defender objetivos comuns, caminhando assim numa missdo claramente pré-determinada. As atividades que
desenvolvem s&o bastante importantes para o concelho, procurando a autarquia, apoiar as representagdes
associativas em diferentes frentes, contribuindo para um maior dinamismo, alargamento e inovacdo das suas
atividades. No ano de 2014, no ambito do PAAC, a Camara Municipal de Borba, cumpriu o seu papel ativo enquanto
agente social que procura a inclusédo de todos os cidaddos e o combate a pobreza, cofinanciando, dentro dos prazos
estipulados, os projetos aprovados a cada um dos agentes envolvidos.
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2.2.3. LEd 3: “JUSTICA SOCIAL”
Um municipio efetivamente harmonioso e equilibrado passa, necessariamente, pelo desenvolvimento da dimensé&o
social. Desta forma, as politicas de desenvolvimento social devem promover a coeséo e a justi¢ca social, com vista a

atenuar as desigualdades entre as pessoas e combater todas as formas de pobreza e de excluséo.

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta trés dimensges distintas, a considerar:
2.2.3.1 Promocéao da justica social;
2.2.3.2 Promocéao do bem-estar;

2.2.3.3 Valorizag&o das politicas de inclusao social;

Para efeitos de demonstracdo da execugdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram desenvolvidos um
conjunto de projetos e agdes, de acordo com a sua dimensao estratégica, dos quais podemos destacar:

2.2.3.1. Promocéo da justi¢a social

Intervencéo social nas habitacdes do Municipio

A valorizacdo da qualidade de vida dos residentes nas unidades habitacionais propriedade do Municipio constituiu uma
prioridade da Camara Municipal no ambito das politicas sociais, uma vez que a mudanga de casa deve significar uma
mudanca efetiva de vida e se muitas familias conseguem produzir esta mudanga qualitativa através do empenho
pessoal dos seus membros, outras ha que revelam dificuldades e que, por isso, requerem ajuda e acompanhamento.
Neste sentido, a Camara Municipal, durante o ano de 2014, continuou a desenvolver um forte empenho na adocéo de
medidas de acolhimento, acompanhamento e inclusdo das familias residentes nas habitagdes que fazem parte do
patriménio do Municipio. Por outro lado, as habitacdes que revelavam caréncias habitacionais foram alvo de melhorias,

no sentido de proporcionarem melhores condigGes aos seus moradores.

2.2.3.2. Promocéao do bem-estar

Unidade Mével de Saude

A colocacéo desta unidade no concelho resultou de uma cooperagédo interinstitucional entre a Administracdo Regional

de Saude do Alentejo e a Camara Municipal de Borba. Apetrechada com os meios técnicos diferenciados, e com os
meios humanos disponibilizados pelo Centro de Salde de Borba, a viatura presta consultas de enfermagem a utentes
hipertensos e diabéticos, tratamentos de enfermagem, sessdes de educagéo para a saude sobre diversos temas, apoio
a doentes acamados e visitas domiciliarias e respetiva avaliacao de condi¢gbes da populacéo idosa. A viatura desloca-
se a Nora, Buscanhas, Ribeira, Talisca e Barro Branco, Alcaravica, Aldeia de Sande, Parreira e Orada, Sao Gregorio,
Gredeira, Lagoa e Santiago de Rio de Moinhos. A Unidade Mével de Saude de Borba, ao prestar cuidados de saude
primérios junto das populagbes das freguesias rurais, permite uma maior proximidade destes cuidados com as
populacdes isoladas e distantes, essencialmente idosas, suprimindo as dificuldades de transportes, através de um
atendimento mais pratico, comodo e personalizado. A autarquia, durante o ano de 2014 continuou a assumiu 0s custos
inerentes ao combustivel necesséario ao funcionamento da viatura, manutencéo da mesma e remuneracéo do motorista

gue presta este servigo, salvaguardando a manutencéo do servigco para beneficio da populagéo.

Desenvolvimento de novas iniciativas para o bem-estar e o lazer

O Municipio, em parceria com as entidades publicas e privadas da comunidade, desenvolveu em 2014, um conjunto de
novas iniciativas, com vista a promover a valorizacdo do estatuto dos idosos e dos mais jovens, e a sua incluséo,
incentivando a pratica de habitos de bem-estar e de lazer, sendo exemplo disso a realizacdo de diversas caminhadas

pelo concelho.
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2.2.3.3. Valorizag&o das politicas de incluséo social

Apoio financeiro a estudantes

No decurso de 2014, o municipio prosseguiu a sua intervencdo na area da acdo social escolar, através do apoio a
estudantes na concesséo de bolsas de estudo aos alunos do ensino superior e na atribuicdo de subsidios no 1.° ciclo e
ensino pré-escolar aos estudantes mais necessitados, continuando, desta forma, a garantir a existéncia de condi¢Ges

para uma efetiva igualdade de oportunidades para as criancas e 0s jovens que frequentam o sistema educativo.

Componente de apoio a Familia (CAF)

A componente de apoio a familia € um projeto de educagédo que visa proporcionar as criangas em jardim-de-infancia e
ensino béasico 1 um conjunto de apoios, atividades formativas e ocupacionais que permitam uma melhor otimizagdo e
gestdo do seu tempo extraescolar, através de atividades lidicas, pedagdgicas e didaticas. O objetivo da componente
de apoio a familia é enriquecer o plano pedagodgico escolar com um complemento ocupacional de qualidade. Neste
dominio, a Camara Municipal comprometeu financeiramente um esforgo financeiro adicional ao que é transferido pelo
Ministério da Educacéo, de forma a garantir que existéncia desta resposta, em todos os estabelecimentos de ensino
pré-escolar e basico 1 do concelho. Com este compromisso do Municipio foi possivel garantir mais seguranga e
vigilancia as criancas, bem como horarios melhor adaptados para a recegcdo das mesmas na escola, o
acompanhamento destas durante o periodo de refeicdes e o prolongamento no final do dia, garantindo melhores
condicdes para as criangas que frequentam os estabelecimentos de ensino e para os seus encarregados de educacéo.
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2.2.4. LEd 4: “PLANEAMENTO, ECOLOGIA E AMBIENTE”

Um concelho desenvolvido tem como base de todas as decis6es a sustentabilidade (econémica, social e ambiental). As
competéncias das autarquias estdo diretamente ligadas a questées de planeamento e de ordenamento do territério
(plano diretor municipal, planos de pormenor, planos de urbanizacéo, etc.), bem como questdes ambientais de enorme
importancia, de onde se pode destacar, o abastecimento de 4gua, o saneamento, a recolha de residuos urbanos, o
tratamento dos espacos verdes e o ordenamento do territorio. Todas estas competéncias tém uma forte interagdo com
a vida dos seus municipes, quer através dos custos inerentes aos servigos prestados pelo Municipio, quer através da

adocdao de politicas sustentaveis que terdo impacto nas geragées vindouras.

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta trés dimensdes, nomeadamente:
2.2.4.1 Criagdo de instrumentos de planeamento e de ordenamento do territ6rio
2.2.4.2 Articulagédo de acdes e medidas com as concessionarias;

2.2.4.3 Implementagdo de boas praticas ambientais.

Para efeitos de demonstracdo da execugdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram desenvolvidos um

conjunto de projetos e agdes, de acordo com a sua dimenséao estratégica, dos quais podemos destacar:

2.2.4.1. Criagdo de instrumentos de planeamento e de ordenamento do territorio

Plano de Pormenor da Santa Barbara

Os municipios séo instituicdes fundamentais no planeamento e ordenamento do territério, cabendo-lhes um papel
determinante na elaboracdo de estratégias de desenvolvimento local e na definigdo e programacéo do uso do solo.
Pretende-se com este projeto desenvolver um instrumento de gestéo territorial capaz de prever a melhor utilizagcdo do
espaco na sua area de intervengdo, permitindo desenvolver novos projetos nesta area, indutores de desenvolvimento
sustentavel, sem pdr em causa o futuro das geragdes vindouras. Atendendo a que o0 QREN n&o cofinancia este tipo de
investimentos foi decidido realizar o mesmo pelos técnicos do Municipio. No ano de 2014 deu-se continuidade ao

desenvolvimento do plano, pretendendo-se finalizar o mesmo durante o ano de 2015.

Plano de Pormenor da Area de Equipamentos de Apoio & Ecopista

Com este plano pretende-se executar um instrumento de planeamento que permita ordenar a area de equipamentos de
apoio a futura ecopista, disciplinando a construcdo, garantindo a instalacdo de todas as atividades necessérias e
essenciais a este importante projeto intermunicipal (Estremoz, Borba e Vila Vigosa), de forma a garantir a boa
execucdo e o bom apetrechamento do mesmo no futuro. Atendendo a que o QREN n&o cofinancia este tipo de
investimentos foi decidido executar o mesmo pelos técnicos do Municipio. No ano de 2014 deu-se continuidade ao
desenvolvimento do plano, encontrando-se o0 mesmo em fase final de elaboracéo, pretendendo-se aprovar 0 mesmo

durante o ano de 2015.

2.2.4.2. Articulag&o de acdes e medidas com as concessionarias

Articulacdo de acdes e medidas em parceria com as concessionarias

A Camara Municipal ao longo do ano de 2014 desenvolveu agbes e medidas, em parceria com a “Aguas do Centro
Alentejo, SA” e a “GESAMB, EIM”, com o intuito de permitir reduzir os custos associados aos servicos de
abastecimento de &guas, saneamento e ressolha de residuos, de forma a melhorar a eficiéncia dos servigos,

diminuindo as perdas no abastecimento de agua e a pegada ambiental do Municipio.
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2.2.4.3. Implementagé&o de boas praticas ambientais

Remodelacdo darede de dguas residuais na Av.2 D. Dinis de Mello e Castro

O Municipio durante o ano de 2014 procedeu a remodelagdo da rede de aguas residuais (pluviais e saneamento) na
Av.° D. Dinis de Mello e Castro, em conformidade com as necessidades existentes e o projetado na 2.2 fase da
remodelacdo das redes de aguas e esgotos de Borba. Pretendeu-se com esta intervencéo resolver em definitivo um
problema ambiental e de enorme prejuizo para a populagdo, existente na cidade, canalizando os efluentes para as
respetivas redes separativas. Esta intervencéo foi alvo de apresentagdo de uma candidatura ao POVT (programa
operacional de valorizagdo do territério), em overbooking, de forma a procurar encontrar cofinanciamento para os

trabalhos desenvolvidos.
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lll. CONTABILIDADE E EXECUCAO ORCAMENTAL

3.1. ENQUADRAMENTO

O Municipio de Borba iniciou em 2002 a implementacdo do POCAL, tendo durante os anos seguintes dado
continuidade ao processo de organizagdo contabilistica, que se traduziu, por um lado em confirmar, verificar e retificar
alguns procedimentos, e por outro, em dar inicio a novos métodos de agdo, com especial relevo para o apuramento

dos custos das obras elaboradas por administragéo direta, e da contagem fisica dos materiais em armazém.

A continuidade e aperfeicoamento da organizagdo do funcionamento do Municipio foram acompanhados pela
introducdo de um Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquica (SIGMA, da responsabilidade da
MEDIDATA.NET) que possui uma estrutura modular que permite a integragdo de médulos com funcionamento

independente e/ou interdisciplinar.

Os modulos deste sistema informatico tém sido implementados faseadamente, de forma a maximizar a qualidade dos
servigos prestados aos municipes, minimizando as interrupgdes no funcionamento dos respetivos servigos, no que

concerne ao atendimento publico.

No final de 2014 alguns médulos ainda se encontravam em fase de melhorias ao nivel da sua implementacéo plena,
pretendendo-se continuar a implementar na sua plenitude todos estes médulos, de forma a permitir que este sistema
informatico funcione efetivamente como um sistema integrado de gestdo, que permita o apoio a tomada de decisédo e o

acompanhamento, em tempo real, da situagdo do Municipio.

3.2. ANALISE DA EXECUGAO ORCAMENTAL

3.2.1. EXECUQAO ORCAMENTAL DA RECEITA
O orcamento de receita, no ano de 2014, em termos de receitas cobradas, apresentou a execucao descrita no quadro

seguinte.

Receitas °r‘?a'."?"‘° Receitas Execucéo
corrigido cobradas

Receitas correntes 6.409.732,00 6.300.848,58 98,30%

01 Impostos diretos 916.400,00 968.645,84 105,70%
02 Impostos indiretos 35.100,00 33.078,48 94,24%
04 Taxas, multas e outras penalidades 75.875,00 80.377,99 105,93%
05 Rendimentos de propriedade 346.600,00 346.520,68 99,98%
06 Transferéncias correntes 4.020.557,00 3.866.402,19 96,17%
07 Venda de bens e servigos correntes 992.350,00 979.566,05 98,71%
08 Outras receitas correntes 22.850,00 26.257,35 114,91%
Receitas de capital 2.122.036,53 944.804,91 44,52%

09 Vendas de bens de investimento 22.500,00 22.500,00 100,00%
10 Transferéncias de capital 1.808.476,59 669.232,37 37,01%
11 Ativos financeiros 36.750,00 0,00 0,00%
12 Passivos financeiros 250.000,00 250.000,00 100,00%
13 Outras receitas de capital 4.309,94 3.072,54 71,29%
Outras receitas 370.013,47 370.013,47 100,00%

16 Saldo da geréncia anterior 370.013,47 370.013,47 100,00%
Total de receitas 8.901.782,00 7.615.666,96 85,55%
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Execucdo orcamental das receitas correntes

Outras receitas correntes

Venda de bens e servigos correntes

Transferéncias correntes

Rendimentos de propriedade

Taxas, multas e outras penalidades

Impostos indiretos
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" Receitas cobradas = Orgamento corrigido

A analise ao quadro e gréafico anterior permite concluir que as receitas correntes cobradas, no montante total superior a
6,3 M€ representaram 98,30% das receitas correntes previstas cobrar em 2014. Nao se verifica destaca
individualmente nenhuma rdbrica com fraca execucdo, uma vez que todas as rubricas apresentaram execugles

individuais superiores a 90% do previsto para o ano.
Execucdo orcamental das receitas de capital

Outras receitas de capital

Passivos financeiros =

Ativos financeiros

Transferéncias de capital

Vendas de bens de investimento

0€ 200.000 €  400.000 € 600.000€  800.000 € 1.000.000 € 1.200.000€ 1.400.000€ 1.600.000€ 1.800.000€ 2.000.000 €

® Receitas cobradas = Orgamento corrigido

Relativamente as receitas de capital cobradas, e com base no quadro e gréfico anterior, podemos verificar que durante
0 ano de 2014 foi cobrado o montante inferior a 1 M€, o que representou apenas 44,5% do previsto. A execucéo das
receitas de capital foi essencialmente penalizada pelas execugfes individuais das rubricas “ativos financeiros” e
“transferéncias de capital’, uma vez que a primeira ndo executou qualquer receita e a segunda executou apenas 37%

do previsto para o ano.

Relativamente as receitas totais cobradas, a execugdo orcamental cifrou-se em cerca de 86% do previsto, 0 que

representa um valor cobrado na ordem dos 7,6 M€ dos 8,9 M€ previstos.
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3.2.2. EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

No que respeita a
descrita no quadro seguinte.

RELATORIO DE GESTAO E

DOCUMENTOS DE PRESTAGAQ
DE CONTAS.2014

execucdo do orcamento da despesa, no ano de 2014, a mesma encontra-se, resumidamente

Despesas com pessoal 3.417.695,00 3.098.893,67 90,67%
02 Aquisi¢do de bens e servigos 2.918.741,62 1.977.436,94 67,75%
03  Juros e outros encargos 304.526,70 281.768,66 92,53%
04  Transferéncias correntes 152.973,30 140.867,88 92,09%
05  Subsidios 131.050,00 130.591,95 99,65%
Outras despesas correntes 7 300,00 6.742,44 92,36%

07 Aqwsu(;éo de bens de capital 775.425,00 665.151,00 85,78%
08 Transferéncias de capital 6.100,00 3.022,36 49,55%
Passwos financeiros 1 187.970,38 1.187.805,57 99,99%

Outras despesas correntes

Subsidios

Transferéncias correntes

Juros e outros encargos

Aquisicéo de bens e servicos

Despesas com pessoal

0€ 500.000 €

1.000.000 €

Execucdo orcamental das despesas correntes

1.500.000 € 2.000.000 €

=D pagas =Oi ) corrigido

2.500.000 €

3.000.000 € 3.500.000 €

4.000.000 €

A analise do quadro e gréafico anterior permite-nos concluir que as despesas correntes apresentaram uma execugao
orcamental de 81% face a prevista executar durante o ano, tendo sido pago o montante de 5,6 M€ dos € 6,9 M€
previstos pagar. Este desvio deveu-se, essencialmente, a execucgdo individual da rubrica “aquisicdo de bens e servigos”
que se cifrou em cerca de 68% do previsto (prejudicando a execugdo em cerca de 1 M€), uma vez que todas as

restantes rubricas apresentaram execugdes individuais superiores a 90% da previsao corrigida para o ano.
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Execucdo orcamental das despesas de capital
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®Despesas pagas " Orcamento corrigido

Com base no quadro e gréafico anterior, podemos verificar que execugdo orgamental das despesas de capital
apresentou uma taxa de execugdo préxima dos 95%, tendo sido pago um montante de cerca de 1,9 M€ dos cerca de 2
M€ previstos pagar. Este desvio da execucdo orgamental deveu-se, essencialmente, a execugdo individual da rubrica
“aquisicdo de bens de capital” que executou cerca de 86% do previsto (prejudicando a execugdo em cerca de €
100.000), uma vez que a rubrica “passivos financeiros executou 100% do previsto e apesar da rubrica “transferéncias

de capital” apenas executar 50% do previsto, esse desvio n&o é significativo, ja que se traduz apenas em +/- € 3.000.

No que respeita as despesas totais foram pagos cerca de 7,5 M€ dos cerca de 8,9 M€ previstos pagar durante o ano,

tendo originado uma taxa de execug&o or¢gamental superior a 84%.

3.2.3. EQUILIBRIO ORCAMENTAL

O equilibrio orgamental encontra-se previsto no capitulo IV (regras orgamentais) do RFALEI (regime financeiro das
autarquias locais e entidades intermunicipais, estabelecido pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro), determinando o n.°
1 do art.° 40° que “os orcamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as
despesas”. Estabelece ainda o n.° 2 do mesmo artigo que “a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual
a despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos”. Assim, podera a
regra de equilibrio orcamental ser apurada através da seguinte equagao:

Receita corrente bruta cobrada = [ Despesa corrente + Amortizagoes médias de EMLP]

Este artigo prevé ainda no seu n.° 3 que “o resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente deduzido das
amortizagBes pode registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5% das receitas correntes totais, o qual é
obrigatoriamente compensado no exercicio seguinte”.

O célculo das amortizag6es médias de empréstimos de médio e longo prazos encontra-se previsto no n.° 4 do mesmo
artigo, estabelecendo que “(...) considera-se amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos o
montante correspondente & divisédo do capital contraido pelo nimero de anos do contrato, independentemente do seu
pagamento efetivo”. Assim, o quadro seguinte apresenta o calculo das amortizagcdes médias de empréstimos MLP para
efeitos de demonstracéo da situagdo do Municipio, em sede de execugé&o.
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Finalid,adg do Data de~ capitl Prazo det;nr?iilos Cgi;:’iitglaeam A:n(,’ls Amp(tizagées

Empréstimo contratagdo Caies Utilizado (anos) 31I1a21Ie2013 31/12/2013 falta médias MLP
Realojamento Municipal 07-09-1998 437.884,70 420.127,49 26 15 155.515,93 11 14.137,81
Projetos de investimento 22-05-2002 1.000.000,00 1.000.000,00 15 11 515.241,63 4 128.810,41
Saneamento Financeiro 22-05-2002 500.000,00 500.000,00 12 11 88.183,47 1 88.183,47
Projetos de investimento 31-12-2004 200.000,00 200.000,00 12 10 54.242,27 2 27.121,14
Projetos de investimento 30-11-2005 480.000,00 480.000,00 12 8 227.826,90 4 56.956,73
Projetos de investimento 12-10-2006 518.000,00 518.000,00 15 7 329.709,19 8 41.213,65
Projetos de investimento 27-12-2006 67.000,00 67.000,00 15 7 42.747,32 8 5.343,42
Projetos de investimento 14-01-2008 1.815.000,00 1.815.000,00 25 6 1.538.804,36 19 80.989,70
Projetos de investimento 03-12-2008 1.200.000,00 1.200.000,00 25 5 1.069.565,20 20 53.478,26
PREDE 02-09-2009 1.056.047,00 1.056.047,00 5 4 167.043,93 1 167.043,93
PREDE 02-09-2009 704.032,00 704.032,00 10 4 704.032,00 6 117.338,67
PAEL 31-01-2013 4.886.115,91 4.886.115,91 20 1 4.763.963,01 19 250.734,90
Total 12.864.079,61 12.846.322,40 9.656.875,21 1.031.352,07

No quadro seguinte, apresenta-se a demonstracéo do ponto de situacéo da regra de equilibrio orgcamental, em sede de

prestacéo de contas 2014, nos termos do disposto no art.® 40° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Comemes | Despesa | Amorizaches | Despesacarente | gqyrg
c%?ﬂ?::s RGP empréstimos MLP médias MLP B E]
() @) (©) (4)=(2)+(3) G)=(1)-@
6.300.848,58 5.636.301,54 1.031.352,07 6.667.653,61 -366.805,03

Pela analise do quadro anterior verifica-se que existe um desvio negativo de cerca de € 367.000 para cumprimento da

regra de equilibrio orcamental, em sede de execucao.

No quadro seguinte demonstra-se que esse desvio representa 5,72%, como tal superior ao maximo que o n.° 3 do art.°
40.° do RFALEI permite (5%).

S)er(r:ee:taess Equilibrio Desvio
il orcamental percentual
1) 2 (3)=(2)/(1)

6.409.732,00 -366.805,03 -5,72%

Assim, considera-se que nao foi cumprida a regra de equilibrio orgamental, no ano de 2014, conforme dispde o n.° 40.°

do RFALEI, uma vez que se verifica um desvio de 5,72%, originando uma situagdo de desequilibrio orgamental no ano

de 2014.

Entendemos ainda que poderia este desvio ter sido cumprido (com desvio inferior a 5%) se o Municipio ndo tivesse

aplicado o aumento gerado pelo IMI e pela alteracdo do Estatuto dos Beneficios Fiscais no pagamento de divida a

fornecedores, mas sim na amortizagdo adicional de empréstimos bancéarios de MLP, como era sua intengdo inicial. No

entanto, tal s6 ocorreu, pelo facto de a intencdo do Municipio divergir do entendimento da DGAL, conforme se expde

no ponto 7.6.1.

Acresce ainda o facto de durante o ano de 2014 o Municipio ter procedido ao pagamento de despesa corrente, no

montante de cerca de € 360.000 referente a acordos de pagamento. A celebragdo destes acordos ocorreu em data

anterior ao RFALEI, pelo que néo era possivel, a data, antever o incumprimento de uma norma inexistente.
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3.2.4. EXECUGAO ORGAMENTAL DO PPI E DAS GOP'S

3.2.4.1. EXECUGAO ORGAMENTAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

No que respeita ao plano plurianual de investimentos e as grandes opgdes do plano, para o ano 2014, previa-se um

investimento em varias areas, estruturado pelos seguintes objetivos e projetos:

1 - FUNCOES GERAIS

1.1. Servigos Gerais da Administracéo Publica;

1.2. Seguranga e Ordem Publicas.

2 — FUNCOES SOCIAIS
2.1. Educacéo;

2.4. Habitagdes e Servigcos Coletivos;

2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos.

3 - FUNCOES ECONOMICAS
3.2. Industria e Energia;

3.3. Transportes e Comunicagdes;

3.4. Comércio e Turismo.

4 — OUTRAS FUNCOES

4.2. Transferéncia entre Administracdes.

Ao nivel da execugao do plano plurianual de investimentos, os objetivos anteriores apresentaram a execugéo constante

no quadro seguinte.

083 ) MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO EXEC. FEIEI/E&
o DESCRIGAO oS FINAhé‘;//:)NUAL OB
ANO sEaURTES TOTAL ANO TOTAL )

1. FUNCOES GERAIS 127.775,00 547.500,00 675.275,00 116.681,03 116.681,03 91,32 17,28
11 SORIEOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO 126.775,00 544.500,00 671.275,00 116.681,03 116.681,03 92,04 17,38
111 | ADMINISTRACAO GERAL 126.775,00 544.500,00 671.275,00 116.681,03 116.681,03 92,04 17,38
12. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 1.000,00 3.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
121 :’,\‘RC%T,\‘ED?géO CIVIL E LUTA CONTRA 1.000,00 3.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. FUNGOES SOCIAIS 493.700,00 124.000,00 617.700,00 430.315,20 430.315,20 87,16 69,66
21 EDUCAGAO 362.000,00 0,00 362.000,00 361.386,75 361.386,75 99,83 99,83
211 | ENSINO NAO SUPERIOR 362.000,00 0,00 362.000,00 361.386,75 361.386,75 99,83 99,83
2.4. HABITAGAO E SERVICOS COLECTIVOS 105.550,00 94.000,00 199.550,00 56.050,79 56.050,79 53,10 28,09
242 | ORDENAMENTO DO TERRITORIO 34.950,00 45.000,00 79.950,00 33.826,00 33.826,00 96,78 4231
243. | SANEAMENTO 54.700,00 10.000,00 64.700,00 9.259,83 9.259,83 16,93 1431
24.4. | ABASTECIMENTO DE AGUA 14.600,00 33.000,00 47.600,00 11.729,07 11.720,07 80,34 24,64
2.46. zgﬂgﬁgs’i&{f&%ﬂi‘ggg; 1.300,00 6.000,00 7.300,00 1.235,89 1.235,89 95,07 16,93
25. e raSULTURAIS, RECREATIVOS & 26.150,00 30.000,00 56.150,00 12.877,66 12.877,66 49,25 22,93
251 | CULTURA 7.700,00 15.000,00 22.700,00 4.158,96 4.158,96 54,01 18,32
252. | DESPORTO, RECREIO E LAZER 18.450,00 15.000,00 33.450,00 8.718,70 8.718,70 47,26 26,06
3. FUNGOES ECONOMICAS 159.050,00 303.000,00 462.050,00 121.151,13 121.151,13 76,17 26,22
32. INDUSTRIA E ENERGIA 25.650,00 0,00 25.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 31.800,00 120.000,00 151.800,00 26.996,96 26.996,96 84,90 17,78
331 | TRANSPORTES RODOVIARIOS 31.800,00 120.000,00 151.800,00 26.996,96 26.996,96 84,90 17,78
34. COMERCIO E TURISMO 101.600,00 183.000,00 284.600,00 94.154,17 9415417 92,67 33,08
3.4.1. | MERCADOS E FEIRAS 1.000,00 3.000,00 4.000,00 581,55 581,55 58,16 1454
342 | TURISMO 100.600,00 180.000,00 280.600,00 93.572,62 93572,62 93,01 3335
4. OUTRAS FUNGOES 1.000,00 60.000,00 61.000,00 26,00 26,00 2,60 0,04
42, TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 1.000,00 60.000,00 61.000,00 26,00 26,00 2,60 0,04

TOTAL GERAL 78152500 |  1.034.500,00 | 1.816.025,00 668.173,36 668.173,36 85,50 36,79
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Em termos de execucdo anual do plano plurianual de investimentos, em 2014, verificamos que para um montante

previsto pagar de cerca de € 800.000 foram pagos cerca de € 700.000 durante o ano. Assim, a execugéo anual do PPI

cifrou-se em cerca de 86%.

Ao procedermos a uma analise de forma a medir o peso da execucdo anual de cada objetivo no total executado,

efetuando a comparacé@o com os valores previstos, obtemos o quadro seguinte.

Funcdes gerais

Fungdes sociais

Funcgdes econémicas

Outras fungdes

127.775,00
493.700,00

159.050,00

1.000,00

116.681,03 §
430.315,20

121.151,13

26,00

A previsdo e a execucdo das diferentes fun¢des do plano plurianual de investimentos podem ser comparadas com

base nos graficos seguintes.

Previséo de PPI

L] Oum

L} Gerals

Execugéo de PPI

L] Owas

L] Econémlcas = Gerais
L Economlcs
l l l I 18%

o Sol:lms

L Slx:lals

Deste modo, pela analise dos gréaficos anteriores verifica-se que em fase de execucdo se mantém as prioridades

definidas em fase de orcamentac&o. De salientar que as “fungdes sociais”

, isoladamente, sé@o responsaveis por mais de

60% da execucdo do plano plurianual de investimentos (conforme previsdo orgamentada), sendo as “fungdes

economicas” as segundas maiores executoras do plano com cerca de 18% da execugdo do mesmo. De uma forma

geral ndo se verificaram alteracdes em fase de execugdo comparativamente com a fase previsional.
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3.2.4.2. EXECUGAO ORCAMENTAL DAS GRANDES OPGOES DO PLANO
Ao nivel de execugdo das grandes opgdes do plano, os objetivos anteriores apresentaram a execucéo constante no
quadro seguinte.

1. FUNGOES GERAIS 492.095.00 | 1.866.560,00 | 2.358.655,00 454.079,81 454.079,81 92,27 1041
11, SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 491.09500 |  1.863.560,00 | 2.354.655,00 454.079,81 454.079,81 92,46 19,28
111 | ADMINISTRAGAO GERAL 491.095,00 | 1.863.560,00 | 2.354.655,00 454.079,81 454.079,81 92,46 10,28
12, SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 1.000,00 3.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
121, | PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 1.000,00 3.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 FUNGOES SOCIAIS 300564962 | 3.285.300,00 | 6.200.949,62 | 206387320 | 206387320 | 68,67 3281
2.1, EDUCAGAO 875.530,63 334.000,00 | 1.209.530,63 858.010,48 858.010,48 98,00 7094
211 | ENSINO NAO SUPERIOR 804.150,00 34.00000 | 838.150,00 801.750,88 801.750,88 99,70 95,66
212, | SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 71.380,63 300.000,00 | 371.380,63 56.250,60 5625060 | 78,80 1515
23. SEGURANGA E AGAO SOCIAL 500,00 3.000,00 3.500,00 500,00 500,00 | 100,00 14,29
232 | AGAO SOCIAL 500,00 3.000,00 3.500,00 500,00 500,00 | 100,00 14,29
24, HABITAGAO E SERVIGOS COLETIVOS 1863.488,20 |  2.333.300,00 | 4.196.788,20 994.336,00 994.336,00 5336 23,69
24.2. | ORDENAMENTO DO TERRITORIO 34.950,00 4500000 |  79.950,00 33.826,00 3382600 | 9678 | 4231
243. | SANEAMENTO 538.566,62 610.000,00 | 1.148.566,62 261.850,86 26185086 | 48,62 22,80
244. | ABASTECIMENTO DE AGUA 114812158 |  1.293.000,00 | 2.441.12158 567.321,79 567.321,79 | 49,41 23,24
245. | RESIDUOS SOLIDOS 140.550,00 379.300,00 | 519.850,00 130.101,46 130.101,46 92,57 25,03
2.46. ;i‘mﬁ%’;@f MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO 1.300,00 6.000,00 7.300,00 1.235,80 1.235,80 95,07 16,93
25. R CULTURAIS, RECREATIVOS E 266.130,79 615.000,00 | 881.130,79 211.026,72 211.026,72 79,29 2395
251 | CULTURA 81.000,00 105.000,00 | 186.000,00 63.050,40 6305040 |  77.84 33,90
252. | DESPORTO, RECREIO E LAZER 185.130,79 510.000,00 | 695.130,79 147.976,32 147.976,32 7993 21,29
3. FUNGOES ECONOMICAS 277.550,00 393.000,00 | 670.550,00 230.626,73 230.626,73 86,34 35,74
32 INDUSTRIA E ENERGIA 144.150,00 90.000,00 | 234.150,00 118.475,60 118.475,60 8219 50,60
33. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 31.800,00 120.000,00 | 151.800,00 26.996,96 2699696 | 84,90 17,78
331 | TRANSPORTES RODOVIARIOS 31.800,00 120.000,00 | 151.800,00 26.996,96 2699696 | 84,90 17,78
34, COMERCIO E TURISMO 101.600,00 183.000,00 | 284.600,00 94.154,17 0415417 | 92,67 33,08
341 | MERCADOS E FEIRAS 1.000,00 3.000,00 4.000,00 581,55 58155 | 5816 1454
342, | TURISMO 100.600,00 180.000,00 | 280.600,00 93.572,62 9357262 | 9301 33,35
4. OUTRAS FUNGOES 89.550,00 267.000,00 | 356.550,00 88.064,45 88.06445 | 98,34 24,70
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 89.550,00 267.000,00 | 356.550,00 88.064,45 88.064,45 | 98,34 24,70
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Em termos de execugdo anual das grandes opgGes do plano, em 2014, verificamos que para o montante previsto na

ordem de 3,9 M€ foram executadas (despesas pagas) cerca de 74%, correspondente a cerca de 2,9 M€.

Ao procedermos a uma analise de forma a medir o peso da execucdo anual de cada objetivo no total executado,

efetuando a comparagé@o com os valores previstos, obtemos o quadro e gréficos seguintes.

Funcdes gerais
Funcbes sociais

Funcgdes econémicas

Outras fungdes

492.095,00 €
3.005.649,62 €
277.550,00 €

89.550,00 €

454.079,81 €
2.063.873,20 €
239.626,73 €

88.064,45 €

A previsdo e a execugdo das diferentes fun¢des das grandes opg¢6es do plano podem ser comparadas com base nos

gréaficos seguintes.

Previséo de GOPs

= Outras
“ Econdmicas 2% O @b

% I 13%

= Sociais
78%

“ Econdmicas
8%

Execugéo de GOPs

® Outras
3%

= Sociais
3%

" Gerais
16%

A semelhanca do PPI e pela andlise dos gréficos anteriores verifica-se que, em fase de execugdo se mantém as

prioridades definidas em fase de orgamentagdo. As “fungbes sociais”, isoladamente, sdo responsaveis por mais de

70% da execucdo das grandes opgdes do plano (conforme previsdo orgamentada), sendo as “fungbes gerais” as

segundas maiores executoras com mais de 16% da execugdo. De uma forma geral ndo se verificaram alteragées em

fase de execucédo comparativamente com a fase previsional.
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Relativamente a evolugdo da execugdo orcamental das grandes opgbes do plano, em comparagcdo com 0S anos
anteriores, verifica-se um ligeiro decréscimo na sua execucdo quando comparado com 2013 (de 87% para 74%),
conforme quadro e gréafico seguinte.

Ano Montante Montante Executado
previsto executado (%)
2003 6.920.000,00 2.831.426,25 40,92%
2004 8.464.145,00 2.574.942,99 30,42%
2005 11.126.727,73 3.166.401,98 28,46%
2006 23.059.710,74 3.495.365,61 15,16%
2007 18.389.894,52 3.236.402,65 17,60%
2008 21.060.670,00 8.909.722,50 42,31%
2009 16.175.229,58 6.021.620,30 37,23%
2010 7.811.890,52 2.138.317,05 27,37%
2011 8.214.171,60 2.387.021,60 29,06%
2012 11.255.087,87 5.134.890,82 45,62%
2013 12.840.241,69 11.168.742,68 86,98%
2014 3.864.844,62 2.845.644,19 73,63%

Taxa anual de execucdo das GOP”"

2014
2013 87%
2012
2011
2010
2009
2008

2007

A justificac&o para o desvio de 26% das GOP’s prende-se com o facto de o orcamento de 2014 assumir no proprio ano
0 pagamento da totalidade dos acordos de pagamento em vigor (Aguas do Centro Alentejo, ADSE e Lena

Construg@es) e de a execugéo de 2013 estar fortemente relacionada com o efeito PAEL.

Assim, a execugdo das GOP’s no final de 2014, se expurgados os montantes respeitantes aos acordos de pagamento

(que seréo liqguidados em anos seguintes) seria superior a 93%.

Para evitar a penalizagdo da execugdo anual em anos futuros ja foi devidamente retificada esta situagdo, sendo

assumido apenas pagar anualmente as prestacdes que se encontram assumidas em acordo.
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3.3. PARTICIPACOES EM ENTIDADES SOCIETARIAS
As entidades societarias nas quais o0 municipio detém participacéo séo as constantes no quadro seguinte.

O “mapa 8.2. — Notas ao balango e a demonstragao de resultados” apresenta em maior detalhe no ponto 8.2.16. estas
participagdes, nomeadamente, o capital social de cada entidade, a parcela detida pelo Municipio, o resultado liquido

em 2014 de cada sociedade e o respetivo valor da participagcdo do Municipio.

EDC - Empresa Gestora
das Areas de Deposigéo
Comum dos Marmores,
S.A.

7.350 unid.
participagéo

506035972 SA 70200 300.000,00 36.750,00 | 12,25 36.750,00 36.750,00 0,0

=]

’S*%;’as Centro Alentejo, 506306143 SA 36001 | 5.000.000,00 | 275.205,00 | 5,50 | 275.205,00 275.205,00 0,00

CEVALOR - Centro
Tecnolégico para o
Aproveitamento e
Valorizagdo das Rochas
Ornamentais e Industriais

3 unid.

502427035 APUP 72190 853.945,60 1.496,40 | 0,18 1.496,40 1.496,40 0,00 participagdo

ESTER — Associagéo de
Formagao Tecnolégica no
Sector das Rochas
Ornamentais e Industriais

503943053 APUP 85410 117.500,00 2.500,00 2,13 2.500,00 2.500,00 0,00

(1) — Tipo de entidade: SA - Sociedade Anénima; ASU - Associagdo Sem Fins Lucrativos e Sem Utilidade Publica; APUP - Associagéo Privada de Utilidade Publica

3.4. PARTICIPAGOES EM ENTIDADES NAO SOCIETARIAS
As entidades ndo societarias nas quais o Municipio detém participagéo sdo as constantes no quadro seguinte.

Associacdo de Desenvolvimento Montes Claros 503236500 ASU 94995 - 150,00 X
Associagdo Nacional de Municipios Portugueses 501627413 AMFE 94110 - 4.218,00 X
Associacao de Municipios Portugueses do Vinho 508038430 AMFE 91331 - 1.000,00 X
Casa do Alentejo 500773157 ASU 94991 - 200,00 X
gIeMnfrg — Comunidade Intermunicipal do Alentejo 509364390 AMFE 84130 R 24.563.28 X

(1) - Tipo de entidade: ASU - Associagédo Sem Fins Lucrativos e Sem Utilidade Publica; AMFE - Associagéo de Municipios com Fins Especificos
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IV. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS

A introducdo do sistema integrado de gestdo municipal e autarquico (SIGMA, da responsabilidade da MEDIDATA.NET)
permitiu ao Municipio ajustar processos e procedimentos, de forma a adotar uma politica de reengenharia de

processos, com vista a facilitar a tomada de decisdo e o acompanhamento, em tempo real, da situagdo do Municipio.

Atualmente, o Municipio, trabalha de forma articulada os modulos: “contabilidade/POCAL”, “patriménio”,

n o« » o« »n o« » o«

“pessoal/recursos humanos”, “atendimento”, “gestdo documental”, “aprovisionamento”, “obras municipais”, “contratagao

publica”, “maquinas e viaturas

n o« »owz " o«

, “publicidade”, “aguas”, “feiras e mercados” e “cemitérios”.

Apesar das melhorias desenvolvidas, ainda se verificam algumas limitacdes e constrangimentos que esperamos ver

solucionados assim que possivel, nomeadamente:

e Embora o apuramento dos custos diretos, por obra/atividade, estejam a ser registados e apurados, o apuramento
dos custos indiretos ainda néo esta a ser registado. Assim sendo, é necessario garantir o apuramento dos custos

indiretos, para lograr a plena implementacéo da contabilidade analitica;

e Ao nivel do imobilizado/inventario, os bens imoveis ainda necessitam de ser analisados, conferidos e, se
necessario, retificados, tanto de dominio privado, como de dominio publico, tornando-se necesséaria a sua

conferéncia;

e Em 2013/2014 foi feita uma intervencgéo significativa, no ambito da regularizacdo das contas de imobilizado em
curso. Porém, é necessario dar continuidade a este trabalho, de modo a identificar e valorizar todas as obras

apresentadas nas contas;

e E necessario dar continuidade ao trabalho de clarificago/correcéo relativo a investimentos em cofinanciados em
anos anteriores, de modo a se identificarem na sua totalidade os bens/projetos alvo de cofinanciamento, com a

respetivo reflexo dos proveitos anuais.
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V. EXECUGCAO E EVOLUGCAO DA POLITICA ORGAMENTAL DESENVOLVIDA

5.1. PROCESSO ORCAMENTAL
O documento “grandes opcdes do plano e orgamento 2014” foi aprovado pelo 6rgdo executivo em 29 de novembro de
2013 e pelo 6rgéo deliberativo em 30 de dezembro de 2013.

5.2. MODIFICAGOES AO ORGAMENTO INICIAL E AO PPI
Durante o decorrer do exercicio de 2014 foi necessério efetuar algumas alteracdes e revisGes orgamentais, de forma a
adaptar o orgamento, o plano plurianual de investimentos e o plano de atividades municipal as necessidades

decorrentes do periodo da sua realizagdo, nomeadamente:

e 3 AlteragGes e 1 revisdo ao orcamento da receita;

e 16 Alteracdes e 1 revisdo ao orgamento da despesa;

. 16 Alterag6es 1 revisao ao plano plurianual de investimentos;

. 16 Alteracges e 1 revisdo ao plano de atividades municipal.
Com as alteracdes e revisGes supracitadas, o orcamento global do ano de 2014, passou a apresentar o valor corrigido
de € 8.901.782,00 (quer na receita, quer na despesa). Nos mapas “8.3.1.1. — modifica¢cdes do orgamento: receita”;
“8.3.1.2. — modificagdes do orgamento: despesa” e “8.3.2.1. — modificagdes ao plano plurianual de investimentos”, que

se anexam ao relatorio de gestéo, poderdo ser analisadas em maior detalhe cada uma das alterag6es ou modificagdes
(revisbes) em causa.

5.3. RESUMO DA EXECUCAO ORCAMENTAL
Em termos de execugéo or¢camental, as disponibilidades financeira do Municipio, no ano de 2014, foram as constantes

nos seguintes mapas (fluxos de caixa, receitas cobradas e despesas pagas).

5.3.1. FLUXOS DE CAIXA

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
Saldo da geréncia anterior 743.559,08 | Despesas orgamentais 7.492.280,47
Execucéo orgcamental 370.013,47 Correntes 5.636.301,54
Operag0es de tesouraria 373.545,61 Capital 1.855.978,93
Receitas orcamentais 7.245.653,49 | Operagdes de tesouraria 664.861,91
Correntes 6.300.848,58 Saldo da geréncia seguinte 396.723,01
Capital 944.804,91 Execucéo orgamental 123.386,49
Outras 0,00 Operag0es de tesouraria 273.336,52
Operacdes de tesouraria 564.652,82
TOTAL 8.553.865,39 TOTAL 8.553.865,39
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5.3.2. EVOLUCAO DA EXECUGAO ORGCAMENTAL

5.3.2.1. EVOLUQAO DAS RECEITAS COBRADAS
A evolugéo das receitas cobradas pelo Municipio, por classificagdo econémica, no periodo compreendido entre 2010 e
2014, apresenta-se no quadro seguinte.

Receitas cobradas 2010 2011 2012 2013 2014 Var [(n-(n-1)] [nx:['l)]
Receitas correntes 5.491.673,74 | 5.879.084,32 | 5.493.548,08 6.134.747,05 | 6.300.848,58 166.101,53 2,71%
01 | Impostos diretos 578.364,71 635.663,39 636.159,59 753.763,41 968.645,84 214.882,43 28,51%
02 | Impostos indiretos 82.340,41 65.766,25 86.275,56 43.705,87 33.078,48 -10.627,39 -24,32%
04 | Taxas, multas outras penalidades 87.030,90 102.043,43 83.019,14 184.778,32 80.377,99 -104.400,33 -56,50%
05 | Rendimentos de propriedade 328.983,08 337.373,09 343.497,68 348.491,77 346.520,68 -1.971,09 -0,57%
06 | Transferéncias correntes 3.207.638,85 | 3.602.951,06 | 3.249.644,20 3.749.449,89 | 3.866.402,19 116.952,30 3,12%
07 | Vendas bens e servicos correntes 1.172.778,14 | 1.108.068,32 | 1.078.632,08 1.024.609,36 979.566,05 -45.043,31 -4,40%
08 | Outras receitas correntes 34.537,65 27.218,78 16.319,83 29.948,43 26.257,35 -3.691,08 -12,32%
Receitas de capital 1.899.764,03 | 2.055.016,74 | 3.787.299,81 10.024.109,96 944.804,91 -9.079.305,05 -90,57%
9 | Vendas de bens de investimento 3.454,00 13.325,00 0,00 12.250,00 22.500,00 10.250,00 83,67%
10 | Transferéncias de capital 1.533.934,53 | 1.781.438,84 | 3.632.081,58 5.022.297,25 669.232,37 -4.353.064,88 -86,67%
11 | Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
12 | Passivos financeiros 350.000,00 260.000,00 150.000,00 4.986.115,91 250.000,00 -4.736.115,91 -94,99%
13 | Outras receitas de capital 12.375,50 252,90 5.218,23 3.446,80 3.072,54 -374,26 -10,86%
Outras receitas 642.585,00 248.815,15 622.050,63 444.087,33 370.013,47 -74.073,86 -16,68%
16 | Saldo da geréncia anterior 642.585,00 248.815,15 622.050,63 444.087,33 370.013,47 -74.073,86 -16,68%
Total de receitas 8.034.022,77 | 8.182.916,21 @ 9.902.898,52 16.602.944,34 | 7.615.666,96 -8.987.277,38 -54,13%

Relativamente a execugdo das receitas correntes cobradas no ano de 2014, em comparagéo com o periodo homélogo,
verifica-se um acréscimo de cerca de 3% (€ 166.000), influenciado, essencialmente, pelo aumento das receitas
cobradas com “impostos diretos” (€ 215.000) e com “transferéncias correntes” (€ 117.000), conforme se pode verificar

no gréafico seguinte.
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u Impostos diretos = Impostos indiretos m Taxas, multas outras penalidades
= Rendimentos de propriedade = Transferéncias correntes = Vendas bens e servigos correntes
= Outras receitas correntes
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As receitas de capital recebidas, no ano de 2014, registaram uma diminuicdo de 90% (- 9ME€), face ao periodo
homélogo, justificado, essencialmente, pela diminuicdo de “passivos financeiros” [- 4,74 M€, em 2013 foram contraidos
empréstimos de cerca de 5 M€ (PAEL + CP) e em 2014 apenas de € 250.000 (CP)] e em “transferéncias de capital”
(em 2013 foi recebido cofinanciamento FEDER de cerca de 5 M€ e em 2014 apenas de € 350.000), conforme gréafico
seguinte.
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Face ao cenario verificado nas receitas correntes e nas receitas de capital, as receitas totais recebidas diminuiram 54%
(-9 ME€), face ao periodo homologo, por influéncia, essencialmente, da diminuicédo verificada nas receitas de capital,

conforme se pode verificar no gréafico seguinte.
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5.3.2.2. EVOLUGAO DAS DESPESAS PAGAS
A evolucéo das despesas pagas pelo Municipio, por classificagdo econémica, no periodo compreendido entre 2010 e
2014, apresenta-se no quadro seguinte.

Despesas pagas 2010 2011 2012 2013 2014 Var [(n-(n-1)] [n)(ﬁfi)]

Despesas correntes 5.495.412,44 | 5.653.875,97 5.444.990,23 | 6.132.448,47 | 5.636.301,54 -496.146,93 -8,09%

01 | Despesas com pessoal 3.583.569,17 | 3.378.735,97 2.996.807,18 | 3.151.179,70 | 3.098.893,67 -52.286,03 -1,66%
02 | Aquisi¢do de bens e servigos 1.452.007,81 | 1.793.166,73 1.883.183,76 | 2.268.546,47 | 1.977.436,94 -291.109,53 -12,83%
03 | Juros e outros encargos 240.564,82 228.617,51 249.461,42 383.173,89 281.768,66 -101.405,23 -26,46%
04 | Transferéncias correntes 149.354,09 180.589,95 193.272,58 234.811,42 140.867,88 -93.943,54 -40,01%
05 | Subsidios 27.223,72 56.614,57 96.885,93 68.802,43 130.591,95 61.789,52 89,81%
06 | Outras despesas correntes 42.692,83 16.151,24 25.379,36 25.934,56 6.742,44 -19.192,12 -74,00%
Despesas de capital 2.289.795,07 | 1.906.989,61 4.013.820,96 | 10.100.482,40 | 1.855.978,93 -8.244.503,47 -81,62%

07 | Aquisi¢do de bens de investimento 692.728,68 583.593,96 2.191.430,61 | 8.930.874,42 665.151,00 -8.265.723,42 -92,55%
08 | Transferéncias de capital 243.870,84 413.209,42 872.941,86 62.109,34 3.022,36 -59.086,98 -95,13%
09 | Ativos financeiros 0,00 0,00 9.187,50 0,00 0,00 0,00 0,00%
10 | Passivos financeiros 1.152.582,85 910.186,23 940.260,99 1.066.279,84 | 1.187.805,57 121.525,73 11,40%
11 | Outras despesas de capital 200.612,70 0,00 0,00 41.218,80 0,00 -41.218,80 | -100,00%
Total de despesas 7.785.207,51 | 7.560.865,58 9.458.811,19 | 16.232.930,87 | 7.492.280,47 -8.740.650,40 -53,85%

Relativamente as despesas correntes pagas, em 2014, verifica-se um decréscimo de 9% (cerca de 0,5 M€) face ao
verificado no periodo homologo, influenciado, essencialmente, pela diminuicdo de pagamento de despesa de
“aquisicdo de bens e servigos” (- € 291.000), de “juros e outros encargos” (- € 101.000), de transferéncias correntes (- €

94.000) e “custos com pessoal” (- € 52.000), conforme se pode verificar no gréafico seguinte.
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No que respeita as despesas de capital pagas, no ano de 2014, verificou-se uma diminuicdo de 82% (- 8,25 M€) face
ao periodo homélogo, em resultado, essencialmente, da diminuicdo no pagamento de despesa relacionada com
“aquisicdo de bens de investimento” (- 8,26 M€) que no ano de 2013 se traduziram no pagamento de despesa da
empreitada de “requalificagdo da escola basica Padre Bento Pereira e centro escolar de Borba” e de despesa assumida

em anos anteriores paga com recurso ao empréstimo do PAEL, conforme se pode verificar no grafico seguinte.

9.000.000 € -
8.000.000 € -
7.000.000 € -
6.000.000 € -
5.000.000 € -
4.000.000 € -
3.000.000 € -
2.000.000 € -

1.000.000 € -

0€ -
2010 2011 2012 2013 2014

m Aquisicdo de bens de investimento = Transferéncias de capital m Ativos financeiros
u Passivos financeiros = Outras despesas de capital

No que concerne as despesas totais pagas, no ano de 2014, comparativamente com o periodo homélogo, regista-se
uma diminuicdo de 54% (- 8,75 M€) em resultado da diminuigdo no pagamento de despesa de capital (- 8,25 M€) e de

despesa corrente (- 0,5 M€), conforme se pode verificar no gréafico seguinte.
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Nos gréficos seguintes podemos verificar, no periodo decorrente entre 2010 e 2014, o peso e a evolugéo das receitas
correntes, das receitas de capital e das outras receitas, em fungdo das receitas totais, bem como das despesas

correntes e das despesas de capital, em fun¢é@o das despesas totais.
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Despesas de capital

Receitas correntes Outras receitas Despesas correntes

Receitas de capital

Pela analise dos gréaficos anteriores podemos constatar que as receitas correntes e as despesas correntes apresentam
uma grande alteracéo face a verificada no ano de 2013, uma vez que assumem uma maior importancia na execugao
global do orcamento e das GOP’s. Este impacto deve-se, em grande parte, ao facto de no ano de 2013 se ter
verificado uma maior execug¢édo no recebimento de receita e no pagamento de despesa de projetos cofinanciados e de
se ter contraido o empréstimo do PAEL com o consequente pagamento de despesas de capital assumidas em anos
anteriores. Ao invés, no ano de 2014, ndo se contrairam empréstimos de MLP, ndo se verificaram recebimentos tdo
elevados de cofinanciamentos e a distribuicdo do FEF sofreu uma alteragdo significativa, sendo o mesmo atualmente

distribuido na propor¢éo de 90/10 (FEF corrente/FEF capital).

5.4. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS

5.4.1. TRANSFERENCIAS CORRENTES OBTIDAS
O quadro seguinte apresenta as transferéncias correntes efetivamente recebidas pelo Municipio, durante o ano de

2014, por entidade financiadora, classificacdo econémica e montante.

. . . Classificagdo | Transferéncias -

Entidade financiadora Erenitn Obtidas Observacdes
DGAL - Direcédo-Geral da Administragéo Local 06030101 2.878.376,00 | FEF - Fundo de equilibrio financeiro corrente
DGAL - Diregéo-Geral da Administrag&o Local 06030102 101.349,00 | FSM - Fundo social municipal
DGAL - Direcdo-Geral da Administracéo Local 06030103 113.197,00 | Participagéo variavel no IRS
Eiilsélrze-souregao-eeral dos Estabelecimentos 0603019902 45.453,53 | CAF - Componente de apoio a familia
Ministério da Educa(;?o e Ciéncia - Diregédo Geral de 0603019902 524.647,95 Pe§soal nao docgnte, acordo de cooperag_:éo para a edu(_:a_(;éo
Planeamento e Gestdo Financeira pré-escolar, gestdo do parque escolar e situagdes especiais
N anstituto de Conservacéo da Naturezae das | 543019903 14.000,00 | Programa Sapadores Florestais 2014
DGAI - Direcdo-Geral da Administracdo Interna 0603019909 3.243,88 | Eleicoes autarquicas 2013
DGAL - Diregéo-Geral da Administrag&o Local 0603019909 15.640,00 | Transportes escolares
ESGCEIS;EE'SD"‘?@“'G”*" dos Estabelecimentos 0603019909 32.746,71 | Atividades de enriquecimento curricular
IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e 0603019909 1.352,35 | Regime Fruta Escolar
Pescas, I.P.
IS?_:;;'S - Instituto de Gestao Financeira da Seguranca 0603019909 5.631,42 | CPCJ - Comisséo de Protecao de Criancas e Jovens

B . « . PVE (Programa Vida Emprego), CEl+ (Contrato Emprego-
IEFP - Instituto de Emprego e Formagcéo Profissional 060309 127.544,74 Insercio) e PAC (Contrato Emprego-Insercio Patriménio Ativo)
Vera Cristina Duarte Santos 060309 3.219,61 | Processo disciplinar
Total 3.866.402,19
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As transferéncias de correntes obtidas pelo Municipio, no periodo decorrente entre 2010 e 2014, apresentam a
evolugdo constante no grafico seguinte.

Transferéncias correntes obtidas
2014 3.866.402 €
2013
2012
2011

2010 3.207.639 €

O acréscimo verificado nas transferéncias correntes obtidas, no ano de 2014, face ao periodo homologo, justifica-se,
essencialmente, pelo facto das transferéncias do FEF (Fundo de Equilibrio Financeiro) com origem no Or¢camento de
Estado terem sido alteradas no que respeita ao tipo de receita, passando a distribuicdo de 80/20 (receitas
correntes/receitas de capital) em 2013 para 90/10 em 2014 e pelo aumento de 3,49% determinado para o FEF.

Para melhor especificagdo sobre as transferéncias de correntes obtidas, poderéa ser consultado o mapa 8.3.4.4 (anexo
ao relatério de gestdo) onde se apresentam todas as transferéncias correntes obtidas, por entidade financiadora, valor
e respetiva disposigao legal.

5.4.2. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL OBTIDAS
O quadro seguinte apresenta as transferéncias de capital obtidas pelo Municipio, durante o ano de 2014, por entidade
financiadora, classificagdo econémica e montante.

DGAL - Diregéo-Geral da Administragéo Local 1030101 319.820,00 | FEF - Fundo de equilibrio financeiro (capital)

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central 10030701 18.036,52 | Cofinanciamento de operagdes

IFDR - Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional 10030706 331.375,85 | Cofinanciamento de operagdes

As transferéncias de capital obtidas pelo Municipio, no periodo decorrente entre 2010 e 2014, apresentam a evolucédo
constante no grafico seguinte.

Transferéncias de capital obtidas

2014 669.232,37

2013 .022.297,25
2012 3.632.081,58
2011

2010 1.533.934,53
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O decréscimo verificado nas transferéncias de capital obtidas, no ano de 2014, face ao periodo homélogo justifica-se,
essencialmente, pelo diminuicdo das verbas de cofinanciamento de operag8es apoiadas por fundos comunitarios, que
no ano de 2013, foram bastante superiores, atendendo ao cofinanciamento da operacé@o de requalificacdo da escola

basica Padre Bento Pereira e centro escolar”.

Para melhor especificagdo sobre as transferéncias de capital obtidas, podera ser consultado o mapa 8.3.4.5 (anexo ao
relatério de gestdo) onde se apresentam todas as transferéncias correntes obtidas, por entidade financiadora, valor e
respetiva disposi¢éo legal.

5.5. TRANSFERENCIAS EFETUADAS PARA ENTIDADES

5.5.1. TRANSFERENCIAS CORRENTES EFETUADAS
O quadro seguinte apresenta, as transferéncias correntes efetuadas pelo municipio, durante o ano de 2014, por

classificagcdo econémica, beneficiario, descrigdo da transferéncia e respetivo montante.

Entidade Beneficiaria Céaﬂgfnﬁgzo Tr;r;gﬁra%rgas Observacoes
DGAL - Diregdo-Geral da Administragdo Local 040301 3.192,00 | Encargos de cobranca de transferéncias (LOE/2014)
Freguesias do concelho 04050102 50.763,79 :ccgrrggss gg g;z%‘(‘)figa‘fra delegagao de competéncias e
ANMP - Associacéo Nacional de Municipios Portugueses | 04050104 4.218,00 | Quotizagéo anual 2014
CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central 04050104 28.075,86 | Quotizacdo de dez/2013 a nov/2014
AMPYV - Associagdo de Municipios Portugueses do Vinho 04050108 1.000,00 | Quotizagédo anual 2014
ADMC - Associagéo de Desenvolvimento Montes Claros 04050108 150,00 | Quotizagéo anual 2014
Casa do Alentejo 04050108 800,00 | Quotizagdo anual 2010-2014
Associagoes e coletividades do concelho 040701 35.385,74 | PAAC - Programa de apoio a associacdes e coletividades
Associagoes e coletividades do concelho 040701 4.750,00 | Apoio a entidades organizadoras de festas populares
gs:ﬁ:gi;?ggﬂgﬁé d%z:ﬁﬁ;ﬁ:;;;;:’ %E?_ucagéo € 040701 500,00 | Apoio pontual - calendario social
Estudantes 040802 4.532,49 | Acéo social escolar
Estudantes 040802 7.500,00 | Bolsas de estudo a estudantes do ensino superior

Total 140.867,88

As transferéncias correntes efetuadas pelo Municipio, no periodo decorrente entre 2010 e 2014, apresentam a

evolugdo constante no gréafico seguinte.

Transferéncias correntes concedidas

2014 140.867,88

2013 234.811,42
2012 193.272,58
2011 180.589,95

2010 149.354,09
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Relativamente as transferéncias correntes importa referir que no periodo 2011-2013 foram efetuados pagamentos para
regularizacéo de despesas assumidas em anos anteriores, relacionadas com quotizages a Associacdo de Municipios
do Distrito de Evora. Assim, no ano de 2014 verifica-se um montante de transferéncias muito préximo do realizado no
ano de 2010, atendendo a que ja se encontram regularizadas as despesas com transferéncias asumidas em anos
anteriores. Para melhor especificacdo sobre as transferéncias correntes efetuadas, poderd ser consultado o mapa
8.3.4.1 (anexo ao relatério de gestéo) onde se apresentam todas as transferéncias correntes efetuadas, por entidade

beneficiaria, valor e respetiva disposigao legal.

5.5.2. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL EFETUADAS
O quadro seguinte apresenta as transferéncias de capital efetuadas pelo Municipio, durante o ano de 2014, por

beneficiario, classificagdo econémica e montante.

. oA Classificagdo | Transferéncias
Entidade beneficiaria e e Efetuadas Obs.
CIMAQ - Comunidade Intermunicipal do 08050104 2.996,36 Contrapartida publica nacional de operacdes cofinanciadas (lideradas
Alentejo Central pela CIMAC)
L Rede Corredor Azul - Contrapartida ptblica em video institucional
Municipio de Vendas Novas 08050102 26,00 "PROMOINVEST"
Total 3.022,36

As transferéncias de capital, efectuadas pelo Municipio, no periodo decorrente entre 2010 e 2014, apresentam a

evolugdo constante no grafico seguinte.

Transferéncias de capital efetuadas
2014 | 3.022,36
2013 | 62.109,34
2012 872.941,86
2011 413.209,42

2010 243.870,84

Relativamente as transferéncias de capital efetuadas importa referir que no periodo 2010 a 2012 o Municipio era
coordenador institucional do projecto URB-AL Ill “Aglomerados Urbanos em Area Protegida”, e como tal, tinha que
efetuar transferéncias provenientes da Comissé@o Europeia, destinadas aos so6cios da América Latina para realizagédo
projeto. O ano de 2013 também apresenta algumas particularidades no que respeita as transferéncias de capital, uma
vez que foi o ano de pagamento de despesa de anos anteriores ao abrigo do PAEL e o ano de encerramento de
diversos projetos para os quais 0 Municipio teve que efetuar transferéncias de capital para assumir a contrapartida
publica nacional. Assim, pese embora graficamente se conclua que o ano de 2014 se apresenta como um ano de
grande decréscimo neste tipo de despesas face aos anos anteriores, 0 mesmo nao acontece se forem tidfos em linha

de conta as excegdes do periodo 2010-2013.

Para melhor especificac@o sobre as transferéncias de capital efetuadas, podera ser consultado o mapa 8.3.4.2 (anexo
ao relatério de gestédo) onde se apresentam todas as transferéncias correntes efetuadas, por entidade beneficiaria,

valor e respetiva disposicao legal.
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5.5.3. SUBSIDIOS CONCEDIDOS
O quadro seguinte apresenta os subsidios concedidos pelo Municipio, durante o ano de 2014, por beneficiario,

classificacdo econémica e montante.

Pagamento de despesas do PVE (Programa Vida Emprego), CEI+ (Contrato

Beneficiarios de PVE, CEI+ e PAC Emprego-Inser¢éo) e PAC (Contrato Emprego Insergéo Patriménio Ativo)

050803 126.391,95 €

Beneficiarios do Programa
Juventude em Movimento 2014

Pagamento de despesas do Programa Juventude em Movimento 2014 050803 4.200,00 €

Para melhor especificagdo sobre os subsidios concedidos, podera ser consultado o mapa 8.3.4.3 (anexo ao relatério de
gestao) onde se apresentam todos os subsidios concedidos, por entidade beneficiaria, valor e respetiva disposigao
legal.
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VI. EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

6.1. BALANGO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Exercicios
Cé: oi%?agas Ativo Notas N N-1
AB AP AL AL
Imobilizado: 6.2.1
Bens de dominio publico 6.2.1.1.
451 Terrenos e recursos naturais 3.172.591,81 0,00 3.172.591,81 3.172.591,81
452 Edificios 10.614.855,24 2.922.214,06 7.692.641,18 7.897.881,62
453 Outras construgdes e infraestruturas 34.586.497,57 | 20.256.218,21 | 14.330.279,36 | 15.475.021,17
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 206.706,06 794,32 205.911,74 49.313,94
459 Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
445 ImobilizagGes em curso 723.792,96 0,00 723.792,96 723.192,96
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
49.304.443,64 23.179.226,59 | 26.125.217,05 | 27.318.001,50
Imobilizagdes incorpéreas 6.2.1.2.
431 Despesas de instalacéo 328.709,92 328.709,92 0,00 0,00
432 Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 1.983.518,78 1.757.322,47 226.196,31 363.959,24
433 Propriedade industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
443 Imobilizagdes em curso 109.998,83 0,00 109.998,83 120.397,94
449 Adiantg\mentos por conta de imobiliza¢Ges
incorpéreas
2.422.227,53 2.086.032,39 336.195,14 484.357,18
Imobiliza¢des corpéreas 6.2.1.3.
421 Terrenos e recursos naturais 865.648,58 0,00 865.648,58 865.648,58
422 Edificios e outras construgdes 11.730.558,70 555.893,05 | 11.174.665,65 | 11.311.052,72
423 Equipamento basico 1.928.671,87 1.216.525,72 712.146,15 1.061.010,56
424 Equipamento de transporte 875.646,86 676.095,69 199.551,17 206.519,13
425 Ferramentas e utensilios 276.059,74 262.464,47 13.595,27 15.924,11
426 Equipamento administrativo 669.795,38 653.476,13 16.319,25 17.254,78
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizagdes corpéreas 438.231,80 171.078,93 267.152,87 302.498,22
442 Imobilizagbes em curso 2.165.601,48 0,00 | 2.165.601,48 | 2.278.538,37
448 Adiantamento por conta de imobilizag6es corpéreas
18.950.214,41 3.535.533,99 | 15.414.680,42 | 16.058.446,47
Investimentos financeiros 6.2.1.4.
411 Partes de capital 315.951,40 176.249,17 139.702,23 178.857,10
412 Obrigacdes e titulos de participacdo
414 Investimentos em iméveis
415 Outras aplicacdes financeiras
441 Imobilizagcdes em curso
447 Adiama_memos por conta de investimentos
financeiros
315.951,40 176.249,17 139.702,23 178.857,10
Circulante:
Existéncias: 6.2.2.
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 126.615,82 3.774,96 122.840,86 126.320,74
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
126.615,82 3.774,96 122.840,86 126.320,74
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Dividas de terceiros - Medio e longo prazos:
Dividas de terceiros - Curto prazo: 6.2.3.
28 Empréstimos concedidos 4.196,55 0,00 4.196,55 4.196,55
211 Clientes c/c
212 Contribuintes c/c 26.258,03 0,00 26.258,03 26.401,14
213 Utentes c/c 149.255,94 0,00 149.255,94 151.285,90
218 dct'j\fi'(‘j‘g:éc"m”b”i"tes e utentes de cobranca 67.369,08 54.371,07 12.998,01 11.738,52
251 Devedores pela execugdo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos 6.310,85 0,00 6.310,85 0,00
264 Administragéo autarquica
262+263+267+268 | Outros devedores 713.961,03 0,00 713.961,03 1.077.322,25
967.351,48 54.371,07 912.980,41 1.270.944,36
Titulos negociaveis:
151 Acdes
152 Obrigagdes e titulos de participagdo
153 Titulos de divida publica
159 Qutros titulos
18 Outras aplicacdes de tesouraria
Depdsitos em instituicdes financeiras e Caixa: 6.2.4.
12 Depésitos em instituicdes financeiras 388.395,29 388.395,29 734.994,09
11 Caixa 8.327,72 8.327,72 8.564,99
396.723,01 396.723,01 743.559,08
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 6.2.8.1. 112.253,85 112.253,85 76.986,27
272 Custos diferidos 6.2.8.2. 24.746,09 24.746,09 32.858,61
136.999,94 136.999,94 109.844,88
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51
55
56

571
572
573
574
575
576
577

59

88

292

2312
223
26.8.8

2311
269
221
228
252
219
2611
24
264
262+263+267+268
222+2612+262

273
274

Fundos préprios:

Patriménio
Ajustamento de partes de capital em empresas

Reservas de reavaliagido

Reservas:

Reservas legais
Reservas estatutarias
Reservas contratuais
Reservas livres
Subsidios

Doagdes

Reservas decorrentes de transferéncias de ativos

Resultados transitados

Resultado liquido em exercicio

Passivo:

ProvisGes para riscos e encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazos (a)
Empréstimos de médio e longo prazos
Fornecedores c/c - médio e longo prazos

Credores diversos - médio e longo prazos

Dividas a terceiros - Curto Prazo

Empréstimos de curto prazo

Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores c/c

Fornecedores - Faturas em rececéo e conferéncia
Credores pela execucéo do orcamento
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Fornecedores de imobilizado c/c

Estado e outros entes publicos

Administracdo autarquica

Outros credores

Garantias e Caugdes

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos

Proveitos diferidos

6.2.6.

6.2.5.

6.2.7.

6.2.8.3.
6.2.8.4.

20.797.571,29 | 20.797.571,29
20.797.571,29 | 20.797.571,29
11.781,45 11.781,45
11.781,45 11.781,45
-5.404.034,73 -5.115.526,58
-343.471,72 -288.508,15
10.734,53 14.410,90
8.719.069,64 9.656.875,21
451.662,04 0,00
309.802,48 0,00
9.480.534,16 9.656.875,21
360.659,26 1.252.712,77
118.469,60 33.148,45
64.590,25 90.067,95
40.341,61 48.754,31
52.711,49 502.893,26
218.807,87 313.061,53
855.580,08 2.240.638,27
435.505,48 454.470,44
17.741.138,52 | 18.518.618,48
18.176.644,00 | 18.973.088,92




€

Borba

municipio
DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS
CONTAS .
POCAL RUBRICAS NOTAS 2014 2013
CUSTOS E PERDAS
61 CMVMC 6.2.9.
61.2 MERCADORIAS 571.538,93 462.939,64
61.6 MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 401.581,20 471.200,89
61.6.1 MATERIAS PRIMAS
61.6.3 MATERIAIS DIVERSOS 401.581,20 471.200,89
61.6.3.01 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 170.242,61 191.681,86
61.6.3.01.01 GASOLEO 104.671,79 116.737,16
61.6.3.01.02 GASOLINA 2.919,68 3.376,62
61.6.3.01.03 OLEOS E LUBLRIFICANTES 4.000,40 5.263,30
61.6.3.01.04 GAS 58.642,75 66.107,98
61.6.3.01.09 OUTROS 7,99 196,80
61.6.3.02 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.796,56 1.299,56
61.6.3.03 MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 18.867,37 15.432,76
61.6.3.04 MATERIAIS DE CONSTRUGAO 34.933,14 104.644,39
61.6.3.05 MATERIAL DE ESCRITORIO 5.831,67 5.658,94
61.6.3.06 ARTIGOS DE CONSERVAGAO E REPARAGAO 40.072,35 43.072,55
61.6.3.06.01 VIATURAS E MAQUINAS 24.505,16 22.261,25
61.6.3.06.02 EQUIPAMENTOS 1.775,72 2.964,62
61.6.3.06.04 REDE DE AGUAS E ESGOTOS 13.788,72 17.846,68
61.6.3.06.06 OUTROS 2,75 0,00
61.6.3.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 6.756,50 3.454,04
61.6.3.08 BENS ALIMENTARES 64.063,33 70.295,45
61.6.3.09 ARTIGOS PARA OFERTA 0,00 479,70
61.6.3.99 OUTROS BENS 58.017,67 973.120,13 35.181,64 | 934.140,53
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 6.2.10.
62.2.11 ELECTRICIDADE 148.216,01 144.677,91
62.2.12 COMBUSTIVEIS 1.705,08 2.463,23
62.2.12.1 GASOLEO 1.265,01 1.819,71
62.2.12.2 GASOLINA 0,00 0,00
62.2.12.3 OUTROS COMBUSTIVEIS 440,07 643,52
62.2.14 OUTROS FLUIDOS 0,00 0,00
62.2.15 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO 183,53 54,42
62.2.16 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0,00 0,00
62.2.17 MATERIAL DE ESCRITORIO 337,35 546,62
62.2.18 OFERTAS 900,27 713,40
62.2.19 RENDAS E ALUGUERES 44.766,77 44.296,58
62.2.19.4 MATERIAL DE TRANSPORTE 7.465,88 12.876,47
62.2.19.5 EQUIPAMENTOS 13.285,14 13.209,81
62.2.19.9 OUTROS 24.015,75 18.210,30
62.2.20 LIVROS E MATERIAL ESCOLAR 715,73 303,57
62.2.21 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0,00 750,00
62.2.22 COMUNICAGAO 41.870,65 49.932,56
62.2.22.1 COMUNICAGOES FIXAS 5.684,64 6.953,88
62.2.22.2 COMUNICAGOES MOVEIS 3.551,05 9.436,93
62.2.22.3 INTERNET 2.963,78 2.872,62
62.2.22.4 SERVIGOS POSTAIS 25.126,04 27.049,69
62.2.22.9 OUTROS 4.545,14 3.619,44
62.2.23 SEGUROS 30.555,78 31.988,89
62.2.25 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 0,00 0,00
62.2.26 TRANSPORTE DE PESSOAL 0,00 0,00
62.2.27 DESLOCAGOES E ESTADAS 3.787,26 4.304,32
62.2.28 COMISSOES 0,00 0,00
62.2.29 HONORARIOS 15.747,58 63.332,09
62.2.31 CONTENCIOSO E NOTARIADO 109,15 1.222,08
62.2.32 CONSERVAGAO E REPARAGAO 30.166,34 60.202,08
62.2.32.1 EDIFICIOS 738,34 2.782,14
62.2.32.2 EQUIPAMENTOS 3.278,11 10.541,11
62.2.32.3 VIATURAS E MAQUINAS 23.074,33 39.374,41
62.2.32.4 ESPAGOS VERDES 3.055,86 0,00
62.2.32.5 REDE DE AGUAS E ESGOTOS 19,68 3.383,92
62.2.32.6 REDE VIARIA 0,00 0,00
62.2.32.9 OUTRAS CONSERVAGOES E REPARAGOES 0,02 4.120,50
62.2.33 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 7.893,04 13.473,30
62.2.34 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 6.814,20 4.758,87
62.2.35 VIGILANCIA E SEGURANGA 9.189,96 3.327,81
62.2.36 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 597.633,82 509.415,59
62.2.36.1 TRABALHOS TIPOGRAFICOS 1.598,45 18.662,53
62.2.36.4 SERVIGOS JURIDICOS E CONTABILISTICOS 6.119,25 11.008,50
62.2.36.6 CONTRATOS DE MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA 31.973,50 24.157,41
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62.2.36.7
62.2.36.8
62.2.36.9
62.2.36.9.1
62.2.36.9.9
62.2.90
62.2.98
62.2.98.1
62.2.98.4
62.2.98.5
62.2.98.6
62.2.98.7

62.2.98.9

63

63.1
63.1.1
63.1.1.1
63.1.3
63.1.3.1
63.1.3.2
63.1.3.6
63.1.3.9
63.1.6
63.1.6.1
63.1.6.2.1
63.1.6.2.3
63.2
63.2.2
63.8

64

64.1
64.1.1
64.1.2
64.2
64.2.1.1
64.2.1.1.1
64.2.1.1.2

64.2.1.1.3

64.2.1.2
64.2.1.2.1
64.21.2.1.1
64.2.1.2.1.2
64.2.1.4
64.2.1.4.1
64.2.1.4.9
64.2.2
64.2.2.1
64.2.2.3
64.2.2.4
64.2.2.5
64.2.2.6
64.2.2.8
64.2.2.8.1
64.2.2.8.4
64.2.2.8.6
64.2.2.8.7
64.2.2.8.8
64.2.2.8.9
64.2.3
64.2.3.1
64.3

64.5
64.5.1
64.5.2
64.5.3
64.5.4

64.5.5

64.6

64.8
64.8.1

64.8.5
64.8.6

TRATAMENTO DE RSU
SANEAMENTO
OUTROS
ESPECTACULOS
OUTROS
ENCARGOS DE COBRANCA
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS
CONTRATAGAO DE PESSOAL EM REGIME DE TRABALHO TEMP
JORNAIS, REVISTAS E OUTRAS PUBLICAGOES
RESTAURAGAO
ALOJAMENTO - DIVERSOS
ILUMINAGAO PUBLICA

OUTROS

TRANSF. E SUBSIDIOS CORRENTES E PREST.SOCIAIS
TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS
ADMINISTRAGAO CENTRAL

DIRECGAO GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS
ADMINISTRAGAO AUTARQUICA

ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS

MUNICIPIOS

FREGUESIAS

OUTROS
OUTROS SECTORES INSTITUCIONAIS

INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS

AGAO SOCIAL

OCUPAGAO DOS TEMPOS LIVRES
SUBSIDIOS CORRENTES CONCEDIDOS

SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
OUTRAS

CUSTOS COM O PESSOAL
REMUNERAGOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS AUTARQUICOS
REMUNERAGAO BASE - ORGAOS DA AUTARQUIA
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
REMUNERAGOES DO PESSOAL
RCTFP POR TEMPO INDETERMINADO
REMUNERAGOES
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
REMUNERAGOES POR DOENGA, MATERNIDADE E
PATERNIDADE
PESSOAL COM CONTRATO A TERMO CERTO
PESSOAL COM CONTRATO A TERMO
REMUNERAGOES
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
OUTRAS SITUAGOES
ESTAGIOS PROFISSIONAIS
OUTROS
SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES
TRABALHO EXTRAORDINARIO
ABONO PARA FALHAS
SUBSIDIO DE REFEICAO
AJUDAS DE CUSTO
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS
OUTROS SUPLEMENTOS
SENHAS DE PRESENGA
DESPESAS DE REPRESENTAGAO
ORIENTADORES DE ESTAGIO
TRABALHO NOTURNO
SUBSIDIO DE REINTEGRAGAO
OUTROS SUPLEMENTOS
PRESTAGOES SOCIAIS DIRETAS
SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS
PENSOES
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES
ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS
SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS
SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL
MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPGAO

SEGURANCA SOCIAL - ENTIDADES CONTRATANTES

SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS
PROFISSIONAIS
OUTROS CUSTOS COM PESSOAL

DESPESAS DE SAUDE

CURSOS DE FORMAGAO
PUBLICAGOES DE PESSOAL

6.2.11.

6.2.12.

120.752,12
258.404,83
0,00
66.209,04
112.576,63
36.220,50
217.236,09
45.940,79
1.388,62
0,00
570,00
118.690,51

50.646,17

110.716,79
3.192,00
3.192,00

54.106,15
3.342,36
0,00
50.763,79
0,00
53.418,64
40.936,15
8.282,49
4.200,00
126.391,95
126.391,95
0,00

73.888,15
62.299,39
11.588,76
2.204.432,01
1.673.252,13
1.365.681,41
240.620,06

66.950,66

208.090,70
208.090,70
164.276,79
43.813,91
0,00

0,00

0,00
305.083,56
25.412,44
2.585,91
197.888,88
11.165,43
0,00
68.030,90
12.197,76
17.505,35
0,00
4.837,83
33.489,96
0,00
18.005,62
18.005,62
19.359,36
489.521,90
2.966,59
337.532,66
143.484,81
5.537,84

0,00

33.029,86

122.138,43
116.908,51

0,00
331,44

1.194.049,11

237.108,74

119.929,25
233.277,35
0,00
50.555,42
51.825,13
32.796,39
217.922,80
14.796,68
812,65
0,00
1.085,00
123.127,03

78.101,44

107.220,65
3.288,00
3.288,00

35.036,60
3.409,10
0,00
31.627,50
0,00
68.896,05
53.594,43
15.301,62

68.802,43
68.802,43
0,00

85.650,38
75.962,87
9.687,51
2.377.626,00
1.783.553,74
1.381.779,85
322.282,87

79.491,02

288.265,79
288.265,79
249.366,78
38.899,01
0,00

0,00

0,00
287.520,87
19.651,02
2.035,63
201.177,08
7.788,46
0,00
56.868,68
14.150,75
21.319,73
0,00
6.301,79
15.096,41
0,00
18.285,60
18.285,60
2.331,59
510.220,43
7.421,47
342.338,60
158.042,07
2.418,29

0,00

30.532,97

116.924,56
110.109,84

2.720,94
2.628,55

1.186.482,51

176.023,08
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64.8.8 MEDICINA NO TRABALHO 4.898,48 2.942.369,71 1.465,23 | 3.123.285,93

65 OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 6.2.13.

65.2 QUOTIZAGOES

65.2.1 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 28.781,28 28.722,24

65.2.3 ASSOCIACOES DIVERSAS 1.950,00 30.731,28 1.150,00 29.872,24

66 AMORTIZACOES DO EXERCICIO

66.2 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS

66.2.2 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 142.714,71 89.882,91

66.2.3 EQUIPAMENTO BASICO 371.934,16 84.927,13

66.2.4 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 43.832,11 48.245,47

66.2.5 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5.681,93 8.491,15

66.2.6 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.613,32 13.886,26

66.2.8 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 40.795,12 23.052,19

66.3 IMOBILIZA(;C)ES INCORPOREAS 137.762,93 77.902,42

66.5 BENS DO DOMINIO PUBLICO 0,00 0,00

66.5.1 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 0,00 0,00

66.5.2 EDIFICIOS 196.107,11 196.584,34

66.5.3 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRAESTRUTURAS 1.275.452,95 1.201.934,65

66.5.5 BENS DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 794,32 2.240.688,66 0,00 | 1.744.906,52

67 PROVISOES DO EXERCICIO 6.2.14.

67.1 Para cobrangas duvidosas 9.108,34 7.365,51

67.2 Para riscos e encargos 317,63 336,38

67.3 Para depreciagéo de existéncias 0,00 9.425,97 3.774,96 11.476,85
(A) 7.627.493,60 7.206.187,66

68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 6.2.19.

68.1 JUROS SUPORTADOS

68.1.1.1 JUROS DE CURTO PRAZO

68.1.1.1.1 EMPRESTIMOS BANCARIOS 3.218,28 3.629,91

68.1.1.2 JUROS DE MEDIO E LONGO PRAZO

68.1.1.2.1 EMPRESTIMOS BANCARIOS 174.268,21 110.015,01

68.1.1.2.3 JUROS DE LEASING 218,49 248,27

68.1.1.2.4 JUROS DE FACTORING 0,00 8.050,57

68.1.2 OUTROS 29.204,71 12.583,06

68.1.3 JUROS DE MORA 626,00 43.212,52

68.2 PERDAS EM ENTIDADES PARTICIPADAS

68.4 PROVISOES PARA APLICACOES FINANCEIRAS 40.746,40 5.981,51

68.8 OUTROS CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 889,39 249.171,48 2.187,39 185.908,24
(C) 7.876.665,08 7.392.095,90

69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 6.2.20.

69.1 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL CONCEDIDAS 3.022,36 46.822,08

69.3 PERDAS EM EXISTENCIAS 3.436,96 3.211,14

69.4 PERDAS EM IMOBILIZAGOES 3.320,82 157.705,32

69.5 MULTAS E PENALIDADES 0,00 100,00

69.6 AUMENTO DE AMORTIZAGOES E PROVISOES 173,49 422,09

69.7 CORREC(;GES RELATIVAS A ANOS ANTERIORES 39.363,64 92.536,13

69.8 OUTROS CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS 3.429,76 52.747,03 586,66 301.383,42
(E) 7.929.412,11 7.693.479,32

88 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 6.2.21. -343.471,72 -288.508,15
(X) 7.585.940,39 7.404.971,17

PROVEITOS E GANHOS

71 VENDAS E PRESTAGi\O DE SERVICOS 6.2.15.

711 VENDAS

7111 MERCADORIAS 2.627,65 8.995,55

7112 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS

71.1.21 AGUA 252.071,01 256.306,67

71.1.2.9 DIVERSOS 1.262,98 162,60

7113 SUBPRODUTOS, DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 556,00 0,00

7114 VENDA DE OUTROS BENS 184,63 260,49

71.2 PRESTAGOES DE SERVIGOS

71.2.1 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS

71.2.1.1 SANEAMENTO 120.291,90 127.482,96

71.2.1.2 RESIDUOS SOLIDOS 180.638,17 182.645,25

71.2.1.3 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 22.526,73 21.025,18
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71.2.1.4 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 22.023,04 14.409,71
71.2.1.5 CEMITERIOS 18.940,22 13.612,61
71.2.1.9 OUTROS
7122 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE
DESPORTO
71.2.2.1 SERVICOS SOCIAIS 47.879,66 61.497,55
71.2.2.2 SERVIGOS RECREATIVOS 4.671,35 7.571,45
71.2.2.4 SERVIGOS DESPORTIVOS 4.438,12 4.732,07
71.2.9 OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 6.585,37 9.024,64
71.4 RENDAS E ALUGUERES
71.4.1 HABITAGOES 11.958,23 11.345,20
71.4.2 EDIFICIOS 58.251,02 57.092,31
71.4.3 OUTRAS 346.183,22 348.920,45
71.4.4 ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 156.390,65 174.861,11
71.1.7 DEVOLUGAO DE VENDAS -341,55 1.257.138,40 -4.830,07 | 1.295.115,73
72 IMPOSTOS E TAXAS 6.2.16.
721 IMPOSTOS DIRECTOS
72.1.2 OUTROS
72.1.2.1 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 705.671,94 528.077,41
72.1.2.2 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 123.399,27 155.883,84
72123 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES ONEROSAS 117.145.67 86.461.79
IMOVEIS

72.1.2.4 DERRAMA 46.243,93 30.899,70
72.2 IMPOSTOS INDIRECTOS
72.2.2 OUTROS IMPOSTOS INDIRETOS
72.2.2.6 IMPOSTOS INDIRETOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS
72.2.2.6.2 LOTEAMENTOS E OBRAS
72.2.2.6.2.01 | LICENGA/ AUTORIZAGAO/COMUNICAGAO PREVIA LOTEAMENTOS 12.049,92 99.092,08
72.2.2.6.2.02 | FORNECIMENTO DE PLANTAS DE LOCALIZAGAO 55,48 137,30
72.2.2.6.2.09 | LOTEAMENTOS E OBRAS DIVERSAS 2.203,20 2.204,01
72.2.2.6.3 OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 5.918,87 7.786,14
72.2.2.6.5 PUBLICIDADE 1.054,58 12.733,99
72.2.2.6.9 OUTROS 2.066,69 2.097,01
72.4 TAXAS
72.4.2.3 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS
72.4.2.3.1 MERCADOS E FEIRAS 14.944,77 13.804,22
72.4.2.3.2 LOTEAMENTOS E OBRAS
72.4.2.3.2.01 | LICENGA/ AUTORIZAGAO/COMUNICAGAO PREVIA LOTEAMENTOS 13.406,05 19.880,86
72.4.2.3.2.02 | FORNECIMENTO DE PLANTAS DE LOCALIZAGAO 180,31 343,25
72.42.32.09 | LOTEAMENTOS E OBRAS DIVERSAS 14.118,90 35.275,01
72.4.2.3.3 OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 7.105,82 4.888,81
72.4.2.35 CAGA, USO E PORTE DE ARMA 116,57 197,53
72.4.2.3.6 TRH SANEAMENTO 24.459,69 24.897,64
72.4.2.3.7 TRH AGUA 9.193,56 9.364,05
72.4.2.38 TRH RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 9.027,80 9.175,67
72.4.2.3.9 OUTRAS 16.195,21 17.819,75
72,5 REEMBOLSOS E RESTITUICOES -5.061,63 -21.581,73
726 ANULAGOES 0,00 0,00
72.8 OUTROS 3,77 1.119.500,37 7,54 | 1.039.445,87
74 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 6.2.17.
74.2 TRANSFERENCIAS OBTIDAS
74.2.1 ADMINISTRAGOES PUBLICAS
74.2.1.1 ORGAMENTO DO ESTADO
74.2.1.1.1 TRANSFERENCIAS CORRENTES
74.2.1.1.1.5 | FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.878.376,00 2.635.180,00
74.2.1.1.1.6 | FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 101.349,00 101.349,00
74.2.1.1.1.7 | PARTICIPAGOES NO IRS 113.197,00 114.076,00
74.2.1.1.1.8 | TRANSPORTES ESCOLARES 15.640,00 15.640,00
74.2.1.1.1.9 | OUTRAS 626.937,59 697.685,63
74.2.1.1.2 TRANSFERENCIA DE CAPITAL 0,00 0,00
74.2.1.1.2.5 | FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 319.820,00 658.795,00
74.2.1.2 FUNDOS E SERVICOS AUTONOMOS 126.954,19 55.901,38
74.2.4 EXTERIOR
74.2.4.1 TRANSFERENCIAS CORRENTES
74.2.4.1.1 FEDER 0,00 66.138,39
74.2.4.1.3 FUNDO SOCIAL EUROPEU 4.182.273,78 4.344.765,40
75 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 6.2.18.
75.2 IMOBILIZAGOES CORPOREAS 56.135,37
75.4 IMOBILIZAGOES EM CURSO 10.768,89
75.5 BENS DO DOMINIO PUBLICO 107.111,25 163.246,62 | 163.725,75 | 174.494,64

(B) 6.722.159,17 6.853.821,64
78 PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 6.2.19.
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78.1 JUROS OBTIDOS

78.1.1.1 JUROS DE DEPOSITOS A ORDEM 124,90 221,56

78.8 OUTROS PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 1.591,53 0,00

78.8.2 JUROS CONTA URBAL 0,00 0,00

78.8.9 OUTROS JUROS 0,00 1.716,43 0,00 221,56
(D) 6.723.875,60 6.854.043,20

79 PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 6.2.20.

79.3 GANHOS EM EXISTENCIAS 187,99 7.473,98

79.4 GANHOS EM IMOBILIZAGOES 1.155,65 0,00

79.5 BENEFICIOS DE PENALIDADES CONTRATUAIS

79.5.1 MULTAS 1.000,00 2.550,66

79.5.2 JUROS DE MORA 9.197,72 306,51

79.5.3 TAXAS DE RELAXE 1.556,20 3.617,98

79.5.4 JUROS COMPENSATORIOS 7.555,75 4.106,00

79.6 REDUGOES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES 4.167,50 300,19

79.7 CORRECGOES RELATIVAS A ANOS ANTERIORES 23.130,04 61.018,33

79.8 OUTROS PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 0,00 0,00

79.8.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 787.705,45 443.327,44

79.8.4 DONATIVOS 3.000,00 3.500,00

79.8.8 OUTROS NAO ESPECIFICADOS 23.408,49 862.064,79 24.726,88 | 550.927,97
(F) 7.585.940,39 7.404.971,17
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6.2. BREVES NOTAS AS PRINCIPAIS CONTAS DO BALANGO E DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

6.2.1. IMOBILIZADO
De acordo com o exposto nos relatérios de gestédo dos Gltimos anos, o imobilizado tem sido alvo de vérias corre¢bes e
ajustes tanto ao nivel dos bens moéveis como dos bens imoveis da autarquia. No entanto, e relativamente aos bens

iméveis e aos bens de dominio publico ainda néo foi possivel proceder a todas as retificagdes necessarias.

Durante o ano de 2014 deu-se continuidade ao trabalho de retificagc@o/correcdo dos bens inventariados e néo
inventariados, tendo também em consideragdo a informagdo disponivel na conservatoria dos registos prediais e da
autoridade tributaria. No entanto esta verificagdo ainda ndo esta concluida, sendo necessério dar continuidade a

mesma e proceder a conferéncias e regularizacdes futuras, sempre que assim se justifique.

6.2.1.1. BENS DE DOMINIO PUBLICO

Numa analise global, ndo se verificaram alteragGes significativas nos bens de dominio publico registados no municipio.
De salientar apenas o aumento de “Bens do patrimoénio, histérico, artistico e cultural”, justificado pela obra relativa a
abertura da porta medieval do castelo de Borba.

A pequena variagdo verificada em “outras construgdes e infraestruturas” € justificada pela valorizagcdo de arruamentos
e da rede de aguas e esgotos, e pela construgdo do parque infantil do Barro Branco.

Ativo bruto
Bens do dominio publico
2014 2013 Variagao
Terrenos e recursos naturais 3.172.591,81 3.172.591,81 0,00%
Edificios 10.614.855,24 10.642.049,25 -0,26%
Outras construcdes e infraestruturas 34.586.497,57 34.455.786,43 0,38%
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 206.706,06 49.313,94 319,16%
Outros bens do dominio publico 0 0 0,00%
Imobilizagdes em curso 723.792,96 723.192,96 0,08%
Total de bens de dominio publico..... 49.304.443,64 49.042.934,39 0,53%

6.2.1.2. IMOBILIZA(;OES INCORPOREAS
De uma forma global, ndo se verificaram alteracdes significativas nas imobilizagGes incorpéreas, conforme se pode

constara no quadro seguinte.

Ativo bruto
Imobilizagbes incorpéreas
2014 2013 Variagao
Despesas de instalagdo 328.709,92 328.709,92 0,00%
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 1.983.518,78 1.983.518,78 0,00%
Imobilizag6es em curso 109.998,83 120.397,94 -8,64%
Total de imobilizagées incorpéreas..... 2.422.227,53 2.432.626,64 -0,43%

A Unica alteracéo verifica-se na conta “44.3 - imobilizado em curso”, que engloba os seguintes projetos:

Identificagcdo dos projetos 2014
Parque Feiras e Exposicoes 79.391,83
Projeto de elaboragdo da Agenda 21 Local 30.607,00
Total de imobilizado em curso — imobilizagées incorporeas..... 109.998,83
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6.2.1.3. IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Numa andlise global, ndo se verificaram alteragdes significativas no valor das imobilizagBes corpéreas. Apenas de
salientar o aumento da rubrica “Equipamento de transporte”, justificada pela aquisicdo de um veiculo ligeiro de
passageiros (Audi 20-JM-62) e por grandes reparacdes efetuadas nas maquinas e viaturas do Municipio. Por outro lado
o decréscimo da rubrica “Imobilizagdes em curso”, devido a obra da abertura da porta medieval na muralha do castelo
de Borba.

As restantes variagcdes nas contas de imobilizado corpéreo, dizem respeito, essencialmente, a gestdo diaria das

atividades operacionais do Municipio.

Ativo bruto
Imobilizagdes corpéreas
2014 2013 Variacao
Terrenos e recursos naturais 865.648,58 865.648,58 0,00%
Edificios e outras construgdes 11.730.558,70 11.724.231,06 0,05%
Equipamento basico 1.928.671,87 1.921.883,71 0,35%
Equipamento de transporte 875.646,86 838.782,71 4,39%
Ferramentas e utensilios 276.059,74 273.393,15 0,98%
Equipamento administrativo 669.795,38 651.564,66 2,80%
Outras imobilizagdes corpéreas 438.231,80 432.782,03 1,26%
ImobilizagGes em curso 2.165.601,48 2.278.538,37 -4,96%
Adiantamentos por conta de imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00%!
Total de imobilizagées corpoéreas..... 18.950.214,41 18.986.824,27 -0,19%

6.2.1.4. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 2013, foi mantido o processo de registo de todas as entidades em que o Municipio participa, conforme quadro

seguinte.
Ativo bruto
Investimentos financeiros
2014 2013
Aguas do Centro Alentejo, SA 275.205,00 275.205,00
EDC Marmores, SA 36.750,00 36.750,00
ESTER 2.500,00 2.500,00
CEVALOR 1.496,40 1.496,40
Total de in il fil iros..... 315.951,40 315.951,40

O Municipio de Borba detém uma participagdo de 5,5% dos capitais da empresa “AdCA” (Aguas do Centro Alentejo,
SA), pelo que, tendo em atencao as provisdes ja constituidas e os resultados liquidos positivos apurados pela empresa
no ano de 2014, procedeu-se a diminui¢cdo da provisdo constituida em anos anteriores, no montante de € 1.591,53,

conforme detalhado no quadro seguinte.
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Ref. Rubricas Valor
1) Capital Social da AACA 5.000.000,00
2) Reservas e outros ajustamentos 95.245,79
3) Resultados transitados da AdCA -2.586.012,04
4) Resultado Liquido do Exercicio em 2014 da AdCA 28.914,81
(5)=(1)+(2)+(3)+(4) | Capital Préprio da AdCA em 31/12/2014 2.538.148,56
(6) Valor detido pelo Municipio de Borba na AAdCA 275.205,00
(7)=(6)/(1) % de participac@o do Municipio de Borba no Capital Social da AdCA 5,50%
8)=(5)%(7) Provisdo necessaria de assegurar pelo Municipio de Borba 139.702,23
(9)=(6)-(8) Valor de participacéo detida pelo Municipio de Borba corrigido 135.502,77
) e et g™ ™ 2201 | 13700830
(11)=(9)-(10) Reducéo de provisdo -1.591,53

6.2.2. EXISTENCIAS
Em 2014 ao nivel das existéncias devem ser prestadas as seguintes notas:

Ao nivel do SIGMA (Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquica) jA se encontram implementados os
circuitos e procedimentos com plena articulagdo entre os modulos independentes “POCAL/Contabilidade”,
“armazém”, “obras municipais”, “pessoal”, “maquinas e viaturas” e “contratagéo publica”;

Foi utilizado o método de inventario permanente, tendo-se procedido, em dois periodos, a contagem fisica dos
bens em armazém;

Em julho, o municipio procedeu & contagem fisica de todos os bens relativos a “higiene e limpeza” e a
“alvenaria/construgao civil”. Em dezembro, a verificagdo/contagem fisica, estendeu-se a todos os bens em
armazém;

Da verificagdo efetuada, apurou-se, durante todo o ano, um desvio negativo de € 3.248,97. De salientar que na
contagem dos bens em armazém relativos a inertes, foi aperfeicoado o método de cubicagem, com a utilizagéo do
servigco de topografia;

Foi apurado um valor de existéncias no montante de € 126.615,82 segundo o critério do custo médio. Este ano,
ndo se achou necessério proceder a alteragBes nas provisdes. Manteve-se a provisdo constituida em 2013 no

montante de € 3.774,96, relativa a bens em armazém que se encontram obsoletos e com dificil utilizag¢&o futura.

6.2.3. DIVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO

Relativamente as “dividas de terceiros de curto prazo” importa referir que os empréstimos concedidos dizem respeitam

a empréstimos concedidos a empresarios do concelho, no ambito do FAME Borba (Fundo de Apoio as Microempresas

do Concelho de Borba). O municipio celebrou protocolo com o Banco Espirito Santo para implementagéo do referido

programa, sendo este banco o responsavel pela rececdo das amortizacdes efetuadas pelos empresarios e

consequente transferéncia das amortizagdes de capital para o municipio. Nesta data, 0 municipio ja deveria ter sido

ressarcido pelo banco da totalidade dos valores, pelo que ja foram solicitadas esclarecimentos ao banco a esse

respeito. Porém, e apesar dos esforcos do municipio junto do Banco Espirito Santo, ainda ndo nos foi prestada

qualquer informacéo.
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Dividas de terceiros de curto prazo 2014 2013 Variagéo
Empréstimos concedidos 4.196,55 4.196,55 0,00%
Clientes c/c 0,00 0,00 0,00%
Contribuintes c/c 26.258,03 26.401,14 -0,54%
Utentes c/c 149.255,94 151.285,90 -1,34%
Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa 67.369,08 57.001,25 18,19%
Estado e outros entes publicos 6310,85 0 0,00%
Outros devedores 713.961,03 1.077.322,25 -33,73%

Total de dividas de terceiros de curto prazo..... 967.351,48 1.316.207,09 -26,50%

Relativamente as provisdes para clientes de cobranca duvidosa procedeu-se a atualizagdo do valor referente as

dividas de faturacdo de abastecimento de 4gua e servicos conexos, nomeadamente, provisdes de 100% para dividas

superiores a 1 ano e de 50% para dividas superiores a 6 meses e inferiores a 1 ano. Desta forma, em 2014, procedeu-

se a atualizagdo da provisao ja constituida, que se traduziu num aumento de € 9.108,34 originando uma proviséo para

2014 no montante de € 54.371,07 conforme mapa seguinte.

Més / Ano Descricao Provzigfg ate Proviséo 2014 prz?/}:léo
<2007 Receita de 4gua 5.130,54 -0,04 5.130,50
2008 Receita de 4gua 20.477,04 0,00 20.477,04
2009 Receita de 4gua 2.686,13 0,00 2.686,13
2010 Receita de agua 2.039,40 0,00 2.039,40
2011 Receita de agua 5.012,21 -23,35 4.988,87
2012 Receita de 4gua 8.980,32 -342,62 8.637,69
2013 Receita de agua 937,10 7.277,81 8.214,90
De janeiro a junho/2014 | Receita de 4gua 2.196,55 2.196,55
Total....... 45.262,74 9.108,34 54.371,07

A conta “outros devedores” reflete as dividas que entidades e particulares tém para com o municipio, com especial

relevancia para as entidades cofinanciadoras de projetos, e cuja divida é registada no momento de envio dos pedidos

de pagamento. De modo resumido, o quadro seguinte apresenta as entidades, a causa e o montante em divida para

com o Municipio.
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ACSS - Administrac&o Central do Sistema de Satide Previs&o do reembolso referente a despesas de satde 36.846,90
Agrupamento de Escolas do Concelho de Borba Acéo Social Escolar 9.310,02
CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central Projeto SAMA | 1.503,70
CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central Acordo de Parceria - 20.2 Festa da Malha 3.753,75
CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central Construgdo da variante de acesso ao polo industrial de Rio de Moinhos 4.764,02
DREAle - Diregé@o Regional de Educacéo do Alentejo Atividades de Enriquecimento Curricular - Ano Letivo 2013/2014 1.153,29
DREAIe - Dire¢&o Regional de Educacé&o do Alentejo Requalificacio da Escola Bésica 2/3 Padre Bento Pereira de Borba 218.539,06
ICNF - Instituto da Conservacédo da Natureza e das Florestas Sapadores Florestais 24.500,00
IFDR - Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP Acoes Preparatérias do PROVERE da Zona dos Marmores 1.354,05
IFDR - Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP Otimizag&o da gestéo de residuos 129.717,98
IFDR - Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP Valorizacéo da cidade de Borba 76.300,64
IFDR - Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP Secretariado técnico do PROVERE da Zona dos Marmores 107.079,71
IFDR - Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP Pira-te J& 659,68
IFDR - Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP Requalificagdo da Escola Basica Padre Bento Pereira e Centro Escolar 67.556,43
LOCARENT — Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, SA Restitui¢des e reembolsos 757,11
Municipio de Alandroal Acdes Preparatdrias do PROVERE da Zona dos Marmores 4.628,68
Municipio de Vila Vigosa Acoes Preparatérias do PROVERE da Zona dos Marmores 3.446,80
Particulares Diversos 22.089,21

6.2.4. DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS E CAIXA
Todas as contas de depositos bancarios foram reconciliadas com referéncia a 31 de dezembro de 2014 e o seu saldo,
por instituicdo financeira é o constante no quadro seguinte.

Caixa Geral de Depdsitos 275.008,97 431.558,02 -36,28%
Banco Portugués de Investimento 2.017,47 2.451,83 -17,72%
Millennium BCP 6.570,99 2.068,87 | 217,61%
Santander Totta 68.572,09 213.786,94 -67,93%
Novo Banco 35.073,75 66.636,77 -47,37%
Crédito Agricola 1.152,02 18.491,66 -93,77%
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6.2.5. PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
Procedeu-se a atualizag@o no registo das provisdes para riscos e encargos relativos a processos judiciais em curso
conforme quadro seguinte.

O valor considerado na provisdo para processos judiciais em curso foi determinado pelo encargo decorrente da

indemnizagao, juros e despesas com os processos de litigio a decorrer, com que o municipio possa vir a incorrer. Este

ano procedemos também a anulagdo de provisdes constituidas em anos anteriores devido ao encerramento de
processos judiciais.

6.2.6. DIVIDAS A TERCEIROS — MEDIO E LONGO PRAZOS
As dividas a terceiros de médio e longo prazos, no final de 2014, constam resumidamente, no quadro seguinte.

Empréstimos 8.719.069,64
Fornecedores 451.662,04

Credores diversos 309.802,48

6.2.6.1. EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS
Relativamente a “dividas de MLP a instituicbes de crédito”, as mesmas encontram-se repartidas, conforme quadro
seguinte

CGD 165000482991 26 | 16 | 10 | Realojamento Municipal 141.515,97 155.515,93 -13.999,96 -9,00%
CGD 9015003022291 15 | 12 | 3 | Projetos de investimento 415.443,29 515.241,63 -99.798,34 | -19,37%
CGD 9015003023091 12 | 12 | 0 | Saneamento financeiro 0,00 88.183,47 -88.183,47 | -100,00%
CGD 9015003911491 12 | 11 | 1 | Projetos de investimento 27.255,87 54.242,27 -26.986,40 | -49,75%
CGD 9015004546791 12 | 9 | 3 | Projetos de investimento 177.627,91 227.826,90 -50.198,99 | -22,03%
CGD 9015005217991 15 | 8 | 7 | Projetos de investimento 37.494,24 42.747,32 -5.253,08 | -12,29%
BPI 2128372830007 15 | 8 | 7 | Projetos de investimento 289.163,75 329.709,19 -40.545,44 | -12,30%
Santander Totta 24764425001 25 | 7 | 18 | Pavilhdo de Eventos 1.459.891,32 1.538.804,36 -78.913,04 -5,13%
Novo Banco 231155160004 25 6 | 19 | Projetos de investimento 1.017.391,28 1.069.565,20 -52.173,92 -4,88%
Santander Totta 24764425001 5 5 | 0 | PREDE 0,00 167.043,93 -167.043,93 | -100,00%
DGTF PREDE - Estado 10 | 6 | 4 | PREDE 633.628,80 704.032,00 -70.403,20 | -10,00%
DGTF PAEL - Estado 20 | 2 | 18 | PAEL 4.519.657,21 4.763.963,01 -244.305,80 0,00%
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Para melhores especificacdes acerca de cada um dos empréstimos bancérios devera ser consultado o “mapa 8.3.6.1. -

empréstimos” constante nos mapas anexos as demonstragdes financeiras.

6.2.6.2. FORNECEDORES E CREDORES DIVERSOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Em 2014, os acordos de pagamento celebrados com as Aguas do Centro Alentejo, a Lena — Engenharia e construgdes,
S.A e a ADSE, foram contabilizados como dividas de médio e longo prazos, visto a sua regularizagdo se estender até
2017.

Dividas a terceiros medio e longo prazos Valores em divida 2014
Fornecedores 451.662,04
Lena - Engenharia e construgdes S.A. 21.832,88
Aguas do Centro Alentejo, SA 429.829,76
Credores diversos 309.802,48
ADSE 309.802,48
Total de dividas a terceiros - médio e longo prazos 761.464,52

6.2.7. DIVIDAS A TERCEIROS
As dividas a terceiros de curto prazo, no final de 2014, constam resumidamente, no quadro seguinte.

Valores em divida Variacao
Dividas a terceiros — curto prazo
2014 2013 Valor %

Fornecedores 479.128,86 1.285.861,22 -806.732,36 -62,74%
Fornecedores c/c 360.659,26 1.252.712,77 -892.053,51 -71,21%
Fornecedores c/c - faturas em recegéo e conferéncia 118.469,60 33.148,45 85.321,15 257,39%
Fornecedores de imobilizado 64.590,25 90.067,95 -25.477,70 -28,29%
Fornecedores de imobilizado 0,00 1.476,00 -1.476,00 -100,00%
Contratos de leasing 64.590,25 88.453,57 -23.863,32 -26,98%
Fornecedores de imobilizado - faturas em rececéo e conferéncia 0 138,38 -138,38 -100,00%
Devedores e credores diversos 52.711,49 502.893,26 -450.181,77 -89,52%
Administracéo autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00%
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00%
Sindicatos 1.676,21 1.791,82 -115,61 -6,45%
Outros credores 51.035,28 501.101,44 -450.066,16 -89,82%
Estado e outros entes plblicos 40.341,61 48.754,31 -8.412,70 -17,26%
IVA 0,00 2.226,89 -2.226,89 -100,00%
IRS 18.105,26 25.041,62 -6.936,36 -27,70%
Contribui¢6es para segurancga social 22.236,35 21.485,80 750,55 3,49%
Garantias e caugdes 218.807,87 313.061,53 -94.253,66 -30,11%
Clientes e utentes com caugoes 218.807,87 313.061,53 -94.253,66 -30,11%

Total de dividas aterceiros de curto prazo..... 855.580,08 2.240.638,27 -1.385.058,19 -61,82%

Visto em 2014 se ter optado por alterar o modo de contabilizacéo de dividas a terceiros, fazendo a real distincdo entre
dividas de curto prazo e médio e longo prazos, provoca uma maior dificuldade na analise comparativa face ao ano

transato.
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Neste sentido, o quadro seguinte permite, numa andlise global, efetuar uma andlise comparativa entre 2014 e 2013.

Valores em divida Variacao
Dividas a terceiros
2014 2013 Valor %
Fornecedores 930.790,90 1.285.861,22 -355.070,32 -27,61%
Fornecedores de imobilizado 64.590,25 90.067,95 -25.477,70 -28,29%
Devedores e credores diversos 362.513,97 502.893,26 -140.379,29 -27,91%
Estado e outros entes publicos 40.341,61 48.754,31 -8.412,70 -17,26%
Garantias e caugdes 218.807,87 313.061,53 -94.253,66 -30,11%
Total de dividas a terceiros..... 1.617.044,60 2.240.638,27 -623.593,67 -27,83%

Da analise ao quadro anterior, é possivel comprovar o esfor¢co que o Municipio tem vindo a fazer para reduzir a divida
para com terceiros, nomeadamente com “fornecedores c/c”. Para esta redugdo também contribuiu o pagamento
antecipado de divida incluida, quer no acordo de transag&o celebrado com a “Aguas do Centro Alentejo (AdCA)”, quer
no acordo de pagamentos com a ADSE. De facto, e de modo a dar cumprimento ao disposto no artigo 96.° da Lei n°®
66-B/2012, de 31 de dezembro, com redagéo dada pela Lei n° 51/2013, de 24 de junho, o Municipio aplicou a verba
adicional recebida da receita do IMI, resultante do processo da avaliagdo geral da prédios urbana no montante de
aproximadamente € 150.000 na reducdo da divida assumida em anos anteriores e incluidas em acordos de

transagéo/pagamento.

Durante o ano de 2014, a “Lena — Engenharia e Construgdes, S.A.”, cedeu os seus créditos com o Municipio de Borba

ao Novo Banco, com a celebracdo de um contrato de factoring.

Em 2014 ndo houve lugar a celebragdo de novos contratos de leasing, mantendo-se apenas a decorrer o contrato

referente ao autocarro.

Dos valores a restituir a clientes e utentes com caugdes 90,57% respeitam a caucfes de empreitadas/fornecimentos e

as restantes a ramais de agua e esgotos, obras particulares e cemitérios.

6.2.8. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Tendo em consideracao o principio da especializacéo do exercicio, procedemos a varias retificagdes na contabilizacéo

de custos e proveitos, conforme quadro seguinte.

Acréscimos e diferimentos 2014
Acréscimo de proveitos 112.253,85
Custos diferidos 24.746,09
Acréscimo de custos 435.505,48

Proveitos diferidos 17.741.138,52
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6.2.8.1. ACRESCIMO DE PROVEITOS
Esta rubrica engloba os proveitos relativos a abastecimento de agua e servigos conexos e a impostos referentes ao

ano de 2014, mas cuja documentacédo vinculativa s6 ocorre em 2015, conforme quadro seguinte.

Descrigédo do proveito Valor

Recibos de 4gua processados em 2014 mas que respeitam a consumos de dezembro/2013 29.160,78
Imposto Unico de Circulagéo 11.832,17
Derrama 1.239,01
Imposto Municipal s/ Iméveis 6.591,75
Imposto Municipal s/ Transmissdes Onerosas de Imdveis 38.588,17
Outros acréscimos de proveitos 24.841,97

Total acréscimos de proveitos..... 112.253,85

6.2.8.2. CUSTOS DIFERIDOS
Englobam essencialmente as despesas referentes a seguros com documentacéo recebida em 2014, mas que dizem

respeito a custos de 2015, conforme quadro seguinte.

Descricéo do custo diferido Valor
Seguros 16.588,77
Seguros de acidentes pessoais 7.825,28
Outros — aluguer de fotocopiadora/impressora 332,04
Total de custos diferidos..... 24.746,09

6.2.8.3. ACRESCIMO DE CUSTOS
Esta rubrica engloba varios custos relativos ao ano de 2014, mas cuja documentacéo vinculativa sé ocorre em 2015 ou

em anos posteriores, conforme quadro seguinte.

Descricédo do custo Valor
Remuneragdes a liquidar 334.885,86
Juros a liquidar 26.887,56
Encargos de cobranca 1.634,43
Emolumentos do Tribunal de Contas 55.802,79
Outros — Eletricidade, comunicagdes, etc. 16.294,84

Total acréscimo de custos............ 435.505,48

As remuneracdes a liquidar contemplam as remuneragdes e 0s respetivos encargos relativos a férias e subsidio de
férias dos funcionarios da autarquia.

6.2.8.4. PROVEITOS DIFERIDOS

Esta rubrica contempla, essencialmente, os subsidios para investimentos, no &mbito de fundos comunitarios,
nomeadamente FEDER, PIDDAC, FEOGA e INTERREG. Estes subsidios, estando associados a ativos, séo
reconhecidos na conta “79.8.3 - Proveitos e ganhos extraordinarios — transferéncia de capital”, de forma consistente e
proporcional com as amortizagdes dos bens a que se destinaram. Pese embora se trate de uma conta do passivo deve
ter-se em consideracdo que ndo se trata de qualquer divida, ndo sendo como tal passivo exegivel. Assim sendo, os

proveitos diferidos registados no final de 2014 sdo os contantes no quadro seguinte.
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Subsidios para investimentos 17.739.438,52

Outros 1.700,00

De referir que a conta “27.4.5 - subsidios para investimentos”, pese embora tenha sofrido retificagcdes anuais de acordo
com as regularizagdes efetuadas no patriménio, ainda tem corre¢des a efetuar relativas a investimentos em imdveis
cofinanciados em anos anteriores que necessitam de clarificacdo. Trata-se de uma situacdo que esta em articulagéo

entre diversos servicos, tal como foi anteriormente exposto no ponto 6.2.1.

Tendo em atengéo os subsidios e investimentos confirmados, procedeu-se, em 2014, ao reconhecimento para a conta
de “79.8.3 - Proveitos e ganhos extraordinarios — transferéncias de capital” do montante de € 787.705,45 relativo aos
projetos e equipamentos constantes no mapa seguinte.
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Arruamentos — Barro Branco 35% -0,04 -0,01
CM1041 49% 36.853,66 18.170,46
EM 508 75% 112.222,58 84.166,93
Estrada do Monte da Rocha 28% 12.601,06 3.498,11
Estrada das Cortes 68% 11.534,71 7.832,39
Caminho do Aterro 56% -0,01 -0,01
EB1 Nora 33% 923,84 304,87
EB1 Rio de Moinhos 33% 6.771,84 2.234,71
EB1 Orada 33% 1.017,36 335,73
EBI Borba (Escola de cima) 34% 8.339,25 2.847,74
EBI Borba (Escola de baixo) 33% 3.258,29 1.075,24
EB1 Barro Branco 31% 2.742,04 862,75
Remodelacéo da rede de dguas e esgotos de Borba 26% 66.678,79 17.500,00
Conduta Borba-Orada 62% 5.360,51 3.347,15
Museu das Profissdes 45% 7.759,55 3.453,86
Palacete dos Melos - 2.2 fase 44% 8.829,76 3.845,43
Cine-Teatro 54% 3.752,03 2.025,70
Jardim Municipal 56% 20.986,82 11.829,02
Jardim Municipal - Edificio 60% 1.285,22 773,27
Piscinas Cobertas 49% 22.221,07 10.986,62
Pista de Atletismo 46% 38.587,70 17.634,47
EM 508-4 58% 35.677,63 20.762,61
V4/V5 de acesso a ADC 3 91% 74.442,20 44.717,81
V6/V7 de acesso a ADC 3 53.470,56

V6.3 de acesso a ADC 3 69% 8.120,68 5.638,25
Mercado Municipal 29% 25.420,34 7.320,45
Pavilhdo de Eventos 16% 49.600,70 7.812,50
Caminhos rurais: Peruzinha - Orada 67% 10.839,96 7.307,54
Caminhos rurais: Alagoa - Rio de Moinhos 63% 8.738,77 5.509,40
Variante de Rio de Moinhos 89% 5.017,98 4.483,79
Otimizagé&o e gestdo de residuos 85% 14.362,65 12.208,25
Férum Transfronteirico 69% 4.179,12 2.902,95
Projeto revitalizagdo da Zona antiga de Borba - URBCOM 17% 66.678,79 11.392,38
Estudos e equipamentos diversos financiados pelo PROVERE 85% 4.292,91 3.648,97
Projeto de arquitetura e especialidades - Centro Escolar 96% 38.428,99 36.910,47
Projeto de arquitetura e especialidades - Escola Basica 2/3 Padre Bento Pereira 81% 73.198,04 59.325,90
Pavilhdo Desportivo da Escola Basica 2/3 Padre Bento Pereira 85% 2.101,66 2.026,00
Escola Basica Padre Bento Pereira e Centro Escolar 96% 57.409,10 55.342,37
s s ye 0P8 CNIOEScor 8¢ | g | aipaeuse | aonrare
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6.2.9. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS (CMVMC)

O funcionamento diario normal da subunidade organica de aprovisionamento/compras tem por base a articulagéo plena
de “aprovisionamento/compras” com a “contabilidade”. Numa analise comparativa global, entre 2014 e o ano transato,
relativamente as contas “61 — custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” e “62 — fornecimentos e

servigos externos”, verificou-se um aumento nos custos na ordem dos 3%, conforme mapa seguinte.

Variagao
Descricao 2014 2013
€ %
61 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 973.120,13 934.140,53 38.979,60 4,17%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 1.194.049,11 1.186.482,51 7.566,60 0,64%
Total .... | 2.167.169,24 2.120.623,04 46.546,20 2,19%

A conta “61 — custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”, em 2014, e tal como ja foi exposto
anteriormente, foi movimentada com regularidade ao longo do ano, sempre que se procedia a saida de armazém dos
bens, por venda ou por utilizagdo pela autarquia para trabalhos de administragéo direta. Comparando o ano 2014 com

2013, o custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, é o constante no mapa seguinte.

2014 2013
Rubricas = =
Diversos Agua Total Diversos Agua Total
Existéncias iniciais 130.095,70 0,00 130.095,70 138.324,27 0,00 138.324,27
Compras 402.100,29 570.788,93 972.889,22 461.599,98 460.049,14 921.649,12
Regularizagao de existéncias -3.248,97 0,00 -3.248,97 4.262,84 0,00 4.262,84
Existéncias finais 126.615,82 0,00 126.615,82 130.095,70 0,00 130.095,70
Custos no exercicio. 402.331,20 570.788,93 973.120,13 474.091,39 460.049,14 934.140,53

Na comparacéo com o periodo homdlogo, o ano de 2014 apresenta um CMVMC com um acréscimo de custos (de
4,17%). Este aumento reflete-se, essencialmente, na compra de agua (aumento superior a €110.000,00) . Pese
embora se tenham reduzido os custos com varias rubricas, nomeadamento os materiais de construgdo, o gas (para as
piscinas cobertas municipais e polidesportivo municipal), e o gaséleo, o significativo aumento do custo da agua veio
agravar o CMVMC.

Variacao
CMVM 2014 2013
€ %

Mercadorias - 4gua 570.788,93 460.049,14 | 110.739,79 24,07%
Gaséleo 104.671,79 116.737,16 | -12.065,37 -10,34%
Bens alimentares 64.063,33 70.295,45 -6.232,12 -8,87%
Géas 58.642,75 66.107,98 -7.465,23 -11,29%
Outros bens 58.017,67 35.181,64 | 22.836,03 64,91%
Artigos de conservagao e reparacéo 40.072,35 43.072,55 -3.000,20 -6,97%
Materiais de construgdo 34.933,14 104.644,39 | -69.711,25 -66,62%
Material de higiene e limpeza 18.867,37 15.432,76 3.434,61 22,26%
Vestuario e artigos pessoais 6.756,50 3.454,04 3.302,46 95,61%
Material de escritério 5.831,67 5.658,94 172,73 3,05%
Oleos e lubrificantes 4.000,40 5.263,30 -1.262,90 -23,99%
Gasolina 2.919,68 3.376,62 -456,94 -13,53%
Ferramentas e utensilios 2.796,56 1.299,56 1.497,00 115,19%
Mercadorias — diversos 750,00 2.890,50 -2.140,50 -74,05%
Outros combustiveis 7,99 196,8 -188,81 -95,94%
Artigos para oferta 0,00 479,7 -479,70 -100,00%

Total de CMVMC..... 973.120,13 934.140,53 | 38.979,60 4,17%
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Desta forma, o apuramento do CMVMC de 2014 consta no mapa seguinte.

Existéncias iniciais 0,00

Compras 571.538,93

Regulariza¢éo de existéncias 0,00

Existéncias finais 0,00

6.2.10. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

130.095,70
401.350,29

-3.248,97
126.615,82

130.095,70
972.889,22

-3.248,97
126.615,82

No &mbito dos fornecimentos e servigos externos, o quadro seguinte resume, compara e descreve 0s custos por ordem

descendente das respetivas contas.

| e |

Trabalhos especializados 597.633,82 509.415,59 88.218,23 17,32%
Outros fornecimentos e servigos 217.236,09 217.922,80 -686,71 -0,32%
Eletricidade 148.216,01 144.677,91 3.538,10 2,45%
Rendas e alugueres 44.766,77 44.296,58 470,19 1,06%
Comunicagao 41.870,65 49.932,56 -8.061,91 -16,15%
Encargos de cobrancga 36.220,50 32.796,39 3.424,11 10,44%
Seguros 30.555,78 31.988,89 -1.433,11 -4,48%
Conservagao e reparagao 30.166,34 60.202,08 -30.035,74 -49,89%
Honorarios 15.747,58 63.332,09 -47.584,51 -75,13%
Vigilancia e seguranga 9.189,96 3.327,81 5.862,15 176,16%
Publicidade e propaganda 7.893,04 13.473,30 -5.580,26 -41,42%
Limpeza, higiene e conforto 6.814,20 4.758,87 2.055,33 43,19%
Deslocagdes e estadas 3.787,26 4.304,32 -517,06 -12,01%
Combustiveis 1.705,08 2.463,23 -758,15 -30,78%
Outros (< a 1.000,00€) 2.246,03 3.590,09 -1.344,06 -37,44%

Numa anélise global verificou-se um pequeno aumento dos custos na conta “62 - fornecimentos e servigos externos”,

na ordem dos 0,6%. Este aumento deve-se essencialmente aos custos com a rubrica de “trabalhos especializados”.

A rubrica “trabalhos especializados” engloba os custos descritos no quadro seguinte, de onde se evidenciam os custos
com o saneamento, com o tratamento dos RSU’s (custos com recolha, entrega e tratamento dos residuos urbanos) e
com outros trabalhos especializados (atividades extracurriculares nas escolas do 1° ciclo, consultoria em reengenharia
de processos, servicos de desratizagdo, servigos no ambito da plataforma eletronica de contratagdo publica, servigos
no centro de suporte de tecnologias digitais,...).

Saneamento 258.404,83 233.277,35 25.127,48 10,77%
Tratamento de residuos sélidos urbanos 120.752,12 119.929,25 822,87 0,69%
Outros 112.576,63 51.825,13 60.751,50 117,22%
Espetaculos 66.209,04 50.555,42 15.653,62 30,96%
Contratos de manutencéo e assisténcia técnica 31.973,50 24.157,41 7.816,09 32,35%
Servicos juridicos e contabilisticos 6.119,25 11.008,50 -4.889,25 -44,41%
Trabalhos tipograficos 1.598,45 18.662,53 -17.064,08 -91,43%
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A conta “outros fornecimentos e servigos” engloba os seguintes custos:

lluminag&o publica

Outros

Contratagao de pessoal em regime de trabalho temporario

Alojamento - diversos

Jornais, revistas e outras publicagdes

118.690,51
50.646,17

45.940,79
1.388,62
570,00

RELATORIO DE GESTAO E

DOCUMENTOS DE PRESTACAQ
DE CONTAS.2014

123.127,03
78.101,44
14.796,68

1.085,00
812,65

-4.436,52
-27.455,27
31.144,11
303,62
-242,65

-3,60%
-35,15%
210,48%
27,98%
-29,86%

Os custos com “outros fornecimentos” dizem respeito, essencialmente, a custos com o transporte de estudantes e aos

emolumentos do Tribunal de Contas.

Os custos refletidos na rubrica “eletricidade”, dizem respeito aos seguintes equipamentos:

Escolas do pré-escolar a 1° ciclo
Piscina coberta

Estaleiro Municipal

Complexo desportivo de Borba
Pavilhdo eventos

Pacos do concelho

Mercado Municipal

EN 4

Palacete dos Melos

Campo de futebol de Rio de Moinhos
Foérum transfronteirico
Abastecimento de agua

Diversos < 2.000,00€

33.313,00
29.285,72
16.995,55
13.606,36
12.776,01
7.002,68
5.087,52
4.703,07
3.931,28
3.005,65
2.434,96
2.270,11

13.804,10

33.679,68
24.908,67
11.767,41
13.624,55
11.856,73
4.777,29
4.627,71
5.041,92
3.294,97
3.529,11
2.015,83
2.350,06

23.203,98

| wmdemmmo. | s i

-366,68 -1,09%
4.377,05 17,57%
5.228,14 44,43%
-18,19 -0,13%
919,28 7,75%
2.225,39 46,58%
459,81 9,94%
-338,85 -6,72%
636,31 19,31%
-523,46 -14,83%
419,13 20,79%
-79,95 -3,40%

-9.399,88 -40,51%

=

Os valores que constam na rubrica de “conservacdo e reparagao” justificam-se pela necessidade de fazer face a

reparacdes constantes no parque de viaturas do municipio que apresenta um elevado nimero de anos, e, como tal,

necessidades de manutencdo constantes.

Viaturas e maquinas
Equipamentos
Espagcos verdes
Edificios

Rede de aguas e esgotos

Outras conservagoes e reparagoes

23.074,33
3.278,11
3.055,86

738,34
19,68
0,02

39.374,41
10.541,11
0
2.782,14
3.383,92
4.120,50

-16.300,08 -41,40%
-7.263,00
3.055,86

-2.043,80

-68,90%

0,00%!
-73,46%
-3.364,24 -99,42%

-4.120,48 | -100,00%

Na conta “rendas e alugueres” destacam-se os custos com aluguer de impressoras/fotocopiadoras necessarias ao

funcionamento dos servigos do Municipio, com aluguer de um veiculos de transporte, aluguer de stands e de

equipamentos necessarios para a realizagéo de certames e/ou animagdes culturais.
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6.2.11. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES
Nesta rubrica, constam as transferéncias e subsidios que o municipio transfere para a administracdo central, para a

administracdo autarquica e para as instituicdes particulares, conforme se demonstra no quadro seguinte.

Variagdo

Transferéncias, subsidios correntes e prestacdes sociais 2014 2013 e ”
Administragéo central

Diregdo-Geral das Autarquias Locais 3.192,00 3.288,00 -96,00 -2,92%
Administracéo autarquica

Associacdes de municipios 3.342,36 3.409,10 -66,74 -1,96%

Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00%

Freguesias 50.763,79 31.627,50 19.136,29 60,51%

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outros setores institucionais

Instituigdes sem fins lucrativos 40.936,15 53.594,43 -12.658,28 -23,62%

Acéo social 8.282,49 15.301,62 -7.019,13 -45,87%

Ocupagcéo dos tempos livres 4.200,00 4.200,00 0,00%
Subsidios correntes concedidos

Servicos e fundos auténomos 57.589,52 83,70%
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00%

Total de t feréncias corr 237.108,74 176.023,08 61.085,66 34,70%

A rubrica “administragdo central” engloba as transferéncias efetuadas para a DGAL. A rubrica “administracdo
autarquica” inclui as transferéncias efetuadas a CIMAC (projetos desenvolvidos em parceia) e as Juntas de Freguesia

(protocolos de descentralizagdo de competéncias).

A rubrica “outros setores institucionais”, inclui os apoios a instituicbes sem fins lucrativos, os apoios a estudantes,
através de bolsas de estudo ou de subsidios escolares (incluidos na rubrica “agéo social”), e os apoios concedidos a
jovens do concelho, no ambito do programa de ocupagdo de tempos livres nas férias de verdo “Juventude em

Movimento 2014”, dinamizado pelo Municipio.
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A rubrica “instituicdes sem fins lucrativos”, contem os apoios efetuados a diversas entidades do concelho, conforme se

demonstra no quadro seguinte.

Entidade 2014 2013 PG
€ %

Associacdo Amigos do Barro Branco 951,26 680,55 270,71 39,78%
Associacéo Borba Jovem 1.238,68 238,68 1.000,00 418,97%
Associagdo de Cacadores e Pescadores de Rio de Moinhos 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00%
Associacdo de Dadores Benévolos de Sangue da Orada 565,22 581,71 -16,49 -2,83%
Associacéo de reformados e pensionistas Borba 951,95 225,21 726,74 322,69%
Associagéo de Desenvolvimento Montes Claros 987,58 1.335,01 -347,43 -26,02%
Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Borba 1.687,60 1.499,28 188,32 12,56%
Associagéo Jovem de Orada 201,72 206,06 -4,34 -2,11%
Associacao Portuguesa de Deficientes 187,64 192,71 -5,07 -2,63%
Barbus - Associacéo Borba Mais 2.401,63 6.403,61 -4.001,98 -62,50%
Casa da Cultura da Orada 1.254,04 0,00 1.254,04 0,00%
Centro Cultural de Borba 11.067,33 7.987,56 3.079,77 38,56%
Centro de Cultura Desporto Freguesia Matriz 1.252,75 1.399,88 -147,13 -10,51%
Cerciestremoz - Coop. p/Educagéo e Reabilitagdo de Cidadaos Inadaptados, CRL 0,00 500,00 -500,00 | -100,00%
Clube de Rugby de Borba 3.278,19 6.506,91 -3.228,72 -49,62%
Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de Rio Moinhos 1.900,00 1.870,00 30,00 1,60%
Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de S. Bartolomeu 550,00 0,00 550,00 0,00%
Grupo Desportivo Cultural Rio de Moinhos 3.065,72 4.577,82 -1.512,10 -33,03%
Grupo Desportivo e Cultural da Nora 0,00 304,28 -304,28 | -100,00%
Grupo Recreativo e cultural das Festas de S. Tiago Rio de Moinhos 750,00 0,00 750,00 100,00%
Igreja Paroquial de Orada 550,00 520,00 30,00 577%
Moto Clube de Borba 232,40 230,74 1,66 0,72%
Sociedade "A Recreativa” 238,68 230,37 8,31 3,61%
Sport Clube Borbense 6.623,76 | 18.104,05 -11.480,29 0,00%

Total de institui¢6es sem fins lucrativos... | 40.936,15 = 53.594,43 -12.658,28 -23,62%

Os “subsidios correntes concedidos - servicos e fundos autonémos”, englobam os apoios prestados a pessoas
abrangidas pelos programas ocupacionais e pelos rendimentos minimos de inser¢@o, do Instituto de Emprego e
Formagao Profissional.

6.2.12. CUSTOS COM PESSOAL

Sucintamente e ordenada de forma decrescente, esta rubrica é constituida conforme quadro seguinte.

Variagéo
Custos com Pessoal 2014 2013
€ %

Remuneracdes de contratos de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado 1.673.252,13 | 1.783.553,74 | -110.301,61 -6,18%
Encargos sobre remuneragdes 489.521,90 510.220,43 -20.698,53 -4,06%
Suplementos de remuneracdes 305.083,56 287.520,87 17.562,69 6,11%
Remuneragdes de pessoal com contrato a tempo certo 208.090,70 288.265,79 -80.175,09 -27,81%
Outros custos com pessoal 122.138,43 116.924,56 5.213,87 4,46%
Remuneracdes dos membros dos 6rgédos autarquicos 73.888,15 85.650,38 -11.762,23 -13,73%
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 33.029,86 30.532,97 2.496,89 8,18%
Pensbdes 19.359,36 2.331,59 17.027,77 730,31%
Prestagdes sociais diretas - subsidio familiar a criancas e jovens 18.005,62 18.285,60 -279,98 -1,53%
Remuneragdes - outras situagées 0,00 0,00 0,00 0,00%

Total de custos com pessoal............ 2.942.369,71 | 3.123.285,93 | -180.916,22 -5,79%
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Numa andlise global, comparando com o ano transato, verifica-se uma reducdo dos custos com pessoal superior a €
180.000,00 (redugdo de cerce de 6% face a 2013). Esta situagdo € principalmente justificada pela passagem de
funcionéarios para a reforma, pela reducdo dos custos com pessoal com contrato a tempo certo, e pela redugéo, a

tempo inteiro, do nimero de membros dos 6rgéos autarquicos.

A rubrica “suplementos de remuneracdes” diz respeito aos seguintes custos:

Variagao
Suplementos de remuneracdes 2014 2013
€ %

Subsidio de refei¢do 197.888,88 201.177,08 -3.288,20 -1,63%
Trabalho extraordinario 25.412,44 19.651,02 5.761,42 29,32%
Ajudas de custo 11.165,43 7.788,46 3.376,97 43,36%
Abono para falhas 2.585,91 2.035,63 550,28 27,03%
Outros suplementos 68.030,90 56.868,68 11.162,22 19,63%
Subsidio de reintegracéo 33.489,96 15.096,41 18.393,55 121,84%
Despesas de representagio 17.505,35 21.319,73 -3.814,38 -17,89%
Senhas de presenga 12.197,76 14.150,75 -1.952,99 -13,80%
Trabalho noturno 4.837,83 6.301,79 -1.463,96 -23,23%
Orientadores de estagio 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total de supl der ¢oes... 305.083,56 287.520,87 17.562,69 6,11%

O aumento de custos em cerca de 6% é justificado essencialmente pelo pagamento do subsidio de reintegragédo

atribuido aos eleitos municipais que cessaram fun¢des em 2012.

A rubrica “outros custos com pessoal” contempla os custos constantes no quadro seguinte.

Variagao
Outros custos com pessoal 2014 2013
€ %
Despesas de saude 116.908,51 110.109,84 6.798,67 6,17%
Medicina no trabalho 4.898,48 1.465,23 3.433,25 234,31%
Publicagdes de pessoal 331,44 2.628,55 -2.297,11 -87,39%
Cursos de formagao 0,00 2.720,94 -2.720,94 0,00%
Total de outros tos com p 122.138,43 116.924,56 5.213,87 4,46%

Esta rubrica engloba, essencialmente, os custos relacionados com as despesas de saude dos funcionarios, quer sejam
as despesas de salde solicitadas diretamente pelos proéprios, diretamente pela ADSE, ou os custos relacionados com

a medicina do trabalho. Neste sentido, ndo € uma rubrica possivel de controlar, prever e/ou reduzir.
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6.2.13. OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nesta rubrica salientam-se os custos com quotizagGes a CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central,

@

Associacdo Nacional de Municipios, a Associacdo dos Municipios Portugueses do Vinho, a Casa do Alentejo e

4%

Associacéo de Desenvolvimento Montes Claros, conforme se demonstra no quadro seguinte.

Variacao
Custos e perdas operacionais 2014 2013
€ %
Associagdes de municipios 28.781,28 28.722,24 59,04 0,21%
Associagoes diversas 1.950,00 1.150,00 800,00 69,57%
Outros custos e perdas operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total de custos e perdas operacionais..... 30.731,28 29.872,24 859,04 2,88%

6.2.14. PROVISOES DO EXERCICIO

Em 2014 procedeu-se a atualizacdo dos dados relativos as provisdes do exercicio, ou seja atualizou-se o registo da
estimativa de perdas e/ou de valores a desembolsar que, apesar de financeiramente ainda nao efetivados, dizem
respeito a perdas economicamente incorridas ou provaveis de incorrer, com valores a desembolsar oriundas de factos
ja acontecidos.

Neste sentido, e conforme se demonstra no quadro seguinte, foram atualizadas as provisdes para:
e Cobrancas duvidosas, referentes a dividas do processamento de abastecimento de &gua e servicos conexos
facturada ha mais de 6 meses;

e Riscos e encargos relativas a processos judiciais em curso.

Variagao
Provisdes do Exercicio 2014 2013
€ %
Para cobrancgas duvidosas 9.108,34 7.365,51 1.742,83 23,66%
Para riscos e encargos 317,63 336,38 -18,75 -5,57%
Para depreciagdo de existéncias 0,00 3.774,96 -3.774,96 0,00%
Total de provisées do exercicio ..... 9.425,97 11.476,85 -2.050,88 -17,87%

6.2.15. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS
No quadro seguinte apresentam-se as despesas incluidas em “vendas e prestagdes de servigos”.

Variagdo
Vendas e prestacdes servigos 2014 2013
€ %

Vendas 256.702,27 265.725,31 -9.023,04 -3,40%
Agua 252.071,01 256.306,67 -4.235,66 -1,65%
Mercadorias 2.627,65 8.995,55 -6.367,90 -70,79%
Diversos 1.447,61 423,09 1.024,52 242,15%
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 556,00 0,00 556,00 0,00%
Prestacgdes servigos 427.994,56 442.001,42 | -14.006,86 -3,17%
Residuos sdlidos 180.638,17 182.645,25 -2.007,08 -1,10%
Saneamento 120.291,90 127.482,96 -7.191,06 -5,64%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 56.989,13 73.801,07 | -16.811,94 -22,78%
Transportes coletivos de pessoas e mercadorias 22.526,73 21.025,18 1.501,55 7,14%
Trabalhos por conta de particulares 22.023,04 14.409,71 7.613,33 52,83%
Cemitérios 18.940,22 13.612,61 5.327,61 39,14%
Outros 6.585,37 9.024,64 -2.439,27 | -27,03%
Rendas e alugueres 572.783,12 592.219,07 | -19.435,95 -3,28%
Devolugdo de vendas -341,55 -4.830,07 4.488,52 -92,93%

Total de vendas e prestacées de servigos... | 1.257.138,40 | 1.295.115,73 | -37.977,33 -2,93%
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Numa andlise global, assistiu-se a uma pequena redugdo das receitas relativas a vendas, prestacdes de servigos e
rendas e alugueres, sendo visivel uma redugdo mais significativa, em valor, na rubrica “rendas e alugueres” e nas

prestacdes de “servigos sociais, recreativos, culturais e desporto”.

Manteve-se o critério de se considerar na rubrica “71.1.7 - devolugdo de vendas”, em detrimento de considerar a
rubrica “72.6.9 — Anulacdes de proveitos”, por se tratar de anulagbes de “vendas de bens e prestagbes de servigos” e

ndo de “impostos e taxas”.

Os proveitos com servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos, abarcam o0s proveitos provenientes das

refeicBes escolares, das sessdes de cinema e das entradas para as piscinas municipais (cobertas e descobertas).

A rubrica “transportes coletivos de pessoas e mercadorias” engloba os proveitos com as vinhetas dos transportes
escolares. A rubrica “trabalhos por conta de particulares” engloba, essencialmente, os servicos de canalizagdo

(reparagdo de ramais de 4gua e esgotos).

A rubrica “rendas e alugueres” engloba o aluguer de habitagtes, de edificios, da concessdo da iluminagdo publica
(EDP), da concess&o das infraestruturas de saneamento e abastecimento de 4gua (Aguas do Centro Alentejo, SA), da
TMDP das comunicagdes e alugueres de espagos e equipamentos. Englobando, este Ultimo, os proveitos referentes ao
aluguer do pavilhdo desportivo, das piscinas cobertas e de outros espacos e equipamentos (no &mbito da realizacéo de

eventos culturais), a cedéncia de autocarros e a quota de disponibilidade mensal de agua.

6.2.16. IMPOSTOS E TAXAS
Os proveitos referentes aos impostos diretos, indiretos e taxas, respeitantes ao ano de 2014, sdo os constantes no

quadro seguinte.

Variacao
Impostos e taxas 2014 2013
€ %

Impostos diretos 992.460,81 801.322,74 191.138,07 23,85%
Imposto Municipal sobre Imoveis 705.671,94 528.077,41 177.594,53 33,63%
Imposto Municipal s/ Transmissdes Onerosas de Iméveis 123.399,27 86.461,79 36.937,48 42,72%
Imposto Unico de Circulagdo 117.145,67 155.883,84 -38.738,17 -24,85%
Derrama 46.243,93 30.899,70 15.344,23 49,66%
Impostos indiretos 23.348,74 124.050,53 -100.701,79 -81,18%
Loteamentos e obras 14.308,60 101.433,39 -87.124,79 -85,89%
Ocupacéo de via publica 5.918,87 7.786,14 -1.867,27 -23,98%
Outros impostos 2.066,69 2.097,01 -30,32 -1,45%
Publicidade 1.054,58 12.733,99 -11.679,41 -91,72%
Taxas 108.748,68 135.646,79 -26.898,11 -19,83%
Loteamento e obras 27.705,26 55.499,12 -27.793,86 -50,08%
TRH - Saneamento 24.459,69 24.897,64 -437,95 -1,76%
Outras taxas 16.195,21 17.819,75 -1.624,54 -9,12%
Mercados e feiras 14.944,77 13.804,22 1.140,55 8,26%
TRH - Agua 9.193,56 9.364,05 -170,49 -1,82%
TRH - Residuos Sélidos Urbanos 9.027,80 9.175,67 -147,87 -1,61%
Ocupacéo de via publica 7.105,82 4.888,81 2.217,01 45,35%
Caga, uso e porte de arma 116,57 197,53 -80,96 -40,99%
Reembolsos e restituigdes -5.061,63 -21.581,73 16.520,10 -76,55%
Outros impostos e taxas 3,77 7,54 -3,77 -50,00%
Total de impostos e taxas | 1.119.500,37 1.039.445,87 80.054,50 7,70%
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Numa anédlise global o acréscimo dos proveitos de “Impostos e taxas”, s6 foi possivel pelo significativo aumento dos
“impostos diretos”, principalmente do Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI), uma vez que se verificou uma redugao

significativa com os “impostos indiretos “ e com as “taxas”.

Tal como jé foi referido, ao nivel dos “impostos diretos” o aumento verificado deve-se, essencialmente, ao aumento da
receita de IMI, fruto do imperativo legal que obrigou a avaliagdo geral da propriedade urbana. No entanto ha também a
salientar o aumento significativo do imposto municipal sobre transmissdes onerosas de imdveis, assim como a redugéo

significativa dos proveitos com imposto Unico de circulagao.

Relativamente aos “impostos indiretos” e as “taxas”, importa salientar a reducdo significativa dos proveitos com

licenciamento de loteamentos e obras particulares, provocada pela diminuigdo de investimento nestas areas.

Em “reembolsos e restituicdes”, constam os reembolsos relativos aos impostos diretos (IMI, IMT e IUC) relativos a 2014
mas apenas recebidos em 2015.

6.2.17. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS
A conta “transferéncias e subsidios obtidos” resume-se no quadro seguinte.

Variagdo
Transferéncias e subsidios obtidos 2014 2013
€ %

Transferéncias correntes 3.862.453,78 3.685.970,40 176.483,38 4,79%
Fundo de Equilibrio Financeiro 2.878.376,00 2.635.180,00 243.196,00 9,23%
Ministério da Educagéo e Ciéncia - Dir. Geral Planeamento e Gesté&o Financeira 524.647,95 519.611,65 5.036,30 0,97%
Servicos e fundos auténomos 126.954,19 55.901,38 71.052,81 127,10%
Participacéo variavel no IRS 113.197,00 114.076,00 -879,00 -0,77%
Fundo Social Municipal 101.349,00 101.349,00 0,00 0,00%
DGESTE - Diregdo Geral dos Estabelecimentos Escolares 58.217,08 138.267,55 -80.050,47 -57,90%
Instituto de Conservacéo da Natureza e Florestas 35.000,00 36.020,88 -1.020,88 -2,83%
DGAL- Transportes escolares 15.640,00 15.640,00 0,00 0,00%
Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social 5.631,42 0,00 5.631,42 0,00%
DGAI 2.719,79 3.785,55 -1.065,76 -28,15%
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. 721,35 0,00 721,35 0,00%
FEDER 0,00 66.138,39 -66.138,39 -100,00%
Transferéncias de capital 319.820,00 658.795,00 -338.975,00 -51,45%
Fundo de Equilibrio Financeiro 319.820,00 658.795,00 -338.975,00 -51,45%

Total de transferéncias e subsidios obtidos.... 4.182.273,78 4.344.765,40 -162.491,62 -3,74%

De um modo geral, esta conta abrange as transferéncias que a autarquia tem direito, designadamente nos termos da
Lei das Finangas Locais e de acordo com a Lei do Orgamento de Estado respeitante ao ano econémico, bem como as

verbas resultantes de projetos cofinanciados por fundos e programas comunitarios.

A rubrica “Ministério da Educacdo e Ciéncia — Dire¢do geral de Planeamento e Gestdo Financeira”, contempla os
proveitos recebidos pelo referido Ministério, no ambito do protocolo de descentralizacdo de competéncias, para fazer

face aos custos com pessoal ndo docente da escola basica 2/3 Padre Bento Pereira de Borba.

Em “Instituto de Conservagdo da Natureza e Florestas” constam os proveitos relacionados com o funcionamento do

programa sapadores florestais.

Na rubrica “DGESTE — Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares”, constam as transferéncias para apoio ao
desenvolvimento de actividades de enriquecimento curricular, refeicbes e prolongamento de horario para o pré escolar,
e refeicdes de 1° ciclo.
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A rubrica “servicos e fundos auténomos” abarca os proveitos do Instituto de Emprego e Formagao Profissional, no

ambito de programas de apoio ao emprego.

De salientar o aumento significativo das transferéncias correntes do estado — Fundo de Equilibrio Financeiro, em

detrimento da redug&o significativa das transferencias de capital do Estado - Fundo de Equilibrio Financeiro.

6.2.18. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
Nesta rubrica encontram-se os trabalhos realizados pelo municipio, por administragéo direta, aplicando meios proprios
ou adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu imobilizado, que no ano de 2014, gerou proveitos, no montante

de € 163.246,62, conforme se demonstra no quadro seguinte.

Descricédo obra Méo-de-obra Maquinas Requisicoes Total

Rede 4guas de Borba 21.984,85 4.370,34 3.722,86 30.078,05
Saneamento Borba 6.423,07 626,83 6.193,14 13.243,04
Rede 4guas de Orada 6.434,17 2.457,98 2.313,31 11.205,46
Saneamento Orada 1.063,33 211,62 630,37 1.905,32
Rede 4guas de Rio de Moinhos 7.936,99 2.122,36 2.685,80 12.745,15
Saneamento Rio de Moinhos 5.847,86 752,52 1.287,03 7.887,41
Arruamentos de Borba 17.696,09 1.338,40 3.222,51 22.257,00
Arruamentos de Orada 7.353,20 922,02 1.896,00 10.171,22
Arruamentos de Rio de Moinhos 4.217,52 763,98 1.920,26 6.901,76
Oficina da crianca 2.255,50 14,81 1.470,62 3.740,93
Edificio dos pagos do concelho 4.847,45 8,28 3.614,36 8.470,09
Abertura da porta do castelo 9.709,57 237,52 20.099,73 30.046,82
Parque infantil do Barro Branco 2.554,80 466,28 1.573,29 4.594,37

Totais..... 98.324,40 14.292,94 50.629,28 163.246,62

6.2.19. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros demonstram-se no quadro seguinte.

Custos e perdas financeiros 2014 2013 Proveitos e ganhos financeiros 2014 2013

Juros suportados Juros obtidos

De curto prazo — Empréstimos bancarios 3.218,28 3.629,91 Juros de contas 4 ordem 124,90 221,56

De M/L prazo - Empréstimos bancarios 174.268,21 110.015,01 | Rendimentos de participagdes de capital 1.591,53

Juros - Leasing 218,49 248,27 | Outros proveitos e ganhos 0,00 0,00

Juros - Factoring 0,00 8.050,57

Outros juros 29.204,71 12.583,06

Juros de mora 626,00 43.212,52
Provisdes para aplicagdes financeiras 40.746,40 5.981,51
Servicos bancarios 889,39 2.187,39

Total .... | 249.171,48 | 185.908,24 Total .... | 1.716,43 221,56

O aumento significativo dos custos financeiros deve-se, essencialmente, ao pagamento dos juros financeiros
decorrentes da contratagdo do empréstimo no ambito do PAEL, e a constituicdo de provisGes relativas a participagdo

do Municipio nas entidades EDC Marmores, ESTER e CEVALOR, face aos resultados dos ultimos anos.

A reducéo significativa dos juros de factoring e dos juros de mora é justificada pela regularizacdo da faturagdo de
fornecedores com recurso ao empréstimo do PAEL e pela celebracdo do acordo de transagdo com a AdCA, ao

originarem a aplicacéo de taxas de juro mais reduzidas pelo pagamento da divida em atraso.
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Em “outros juros”, contempla os juros pagos a “AdCA”, no d&mbito do acordo de transagao.

Em “Rendimentos de participagdes de capital” teve-se em consideracdo o resultado liquido positivo, em 2014, da

empresa “AdCA”, na qual o Municipio tem uma participagdo de 5,5%.

6.2.20. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados financeiros demonstram-se no quadro seguinte.

Custos e perdas extraordinarios 2014 2013 Proveitos e ganhos extraordinarios 2014 2013
Transferéncias de capital concedidas 3.022,36 46.822,08 | Ganhos em existéncias 187,99 7.473,98
Perdas em existéncias 3.436,96 3.211,14 | Ganhos em imobilizagbes 1.155,65 0,00
Perdas em imobilizagbes 3.320,82 | 157.705,32 | Multas 1.000,00 2.550,66
Multas e penalidades 0,00 100,00 | Juros de mora, taxa de relaxe e juros compensatorios 18.309,67 8.030,49
Aumentos de amortizag¢des e provisdes 173,49 422,09 | Redugdes de amortizacGes e provisdes 4.167,50 300,19
Correcdes relativas a anos anteriores 39.363,64 92.536,13 | Correcdes relativas a anos anteriores 23.130,04 61.018,33
Outros custos 3.429,76 586,66 | Transferéncias de capital obtidas 787.705,45 | 443.327,44

Donativos 3.000,00 3.500,00
Outros proveitos 23.408,49 24.726,88
Total .... | 52.747,03 | 301.383,42 Total .... | 862.064,79 | 550.927,97

A reducao significativa dos custos e perdas extraordinarios justifica-se pelo facto de no ano 2013 se terem realizado
operacdes de carater excecional que prejudicaram os resultados extraordinarios do exercicio de 2013 (como por
exemplo a doacao de imoveis).

Nos proveitos e ganhos, “multas” contempla os proveitos com os processos de contra-ordenag¢do. Em “juros de mora e
taxas de relaxe” constam, essencialmente, os juros cobrados por atraso nos pagamentos de faturagdo de
abastecimento de agua e servigos conexos e rendas das lojas concessionadas no mercado municipal, assim como as

taxas de restabelecimento de cortes de abastecimento de agua.

A rubrica de proveitos “corregbes relativas a anos anteriores”, contempla os acertos/retificagbes relativos a

recebimentos , em 2013, relativos a projetos cofinanciados.

Os proveitos refletidos na conta “transferéncias de capital obtidas”, dizem respeito a contabilizagdo dos proveitos dos
subsidios de investimentos (ver ponto 6.2.8.4 — Proveitos diferidos). O aumento é justificado principalmente por se ter
considerado, pela primeira vez, o proveito anual referente ao projeto “Requalificagdo da Escola Basica Padre Bento
Pereira e Centro Escolar — 1° ciclo e Pré-Escolar”.

6.2.21. RESULTADOS LiIQUIDOS DO EXERCICIO

O RLE apresenta o valor de — 343.471,72 €, “pior” que o apurado em 2013 (- 288.508,15€). A justificacdo para o
resultado apurado prende-se com um conjunto de fatores, essencialmente:

e Elevado montante de amortiza¢des, atendendo a importancia destas contas no balanco (contas 42 a 45);

e Aumento dos custos com a compra de agua;

e Constituicao de provisGes referentes “a participagdo do Municipio noutras entidades;

e Reducao dos proveitos com venda de bens, prestacéo de servigos e rendas e alugueres;

e Reducéo do montante das transferéncias de Or¢camento de Estado, no ano de 2014.
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6.3. INDICADORES DE GESTAO
A elaboracéo de indicadores de gestdo deve ter em consideragdo a natureza do Municipio, nomeadamente no que
respeita a composi¢do ativo, onde predominam os bens de investimento de natureza publica. O quadro seguinte

apresenta a evolucéo de um conjunto de indicadores respeitantes ao periodo compreendido entre 2008 e 2014.

44.068.388 € | 44.617.860 € | 42.963.342 € | 41.657.937 € | 41.324.562 € | 44.039.662 € | 42.015.795 €
718.840€ | 1.193.961€ | 1.257.563€ | 1.801.551€ | 1.997.299€ | 2.140.824€ 1.432.544 €
44.798.299 € | 45.831.132 € | 44.297.235 € | 43.592.168 € | 43.403.738 € | 46.290.331€ | 43.585.339 €
18.736.197 € | 16.844.043 € | 15.839.903 € | 16.277.571 € | 15.682.045 € | 15.405.318 € | 15.061.846 €
5.154.684 € | 7.980.069€ | 7.177.486€ | 6.475.508€ | 5.737.039€ | 9.656.875€ 9.480.534 €
8.534.080 € | 6.435232€ | 6.728.620€ | 7.139.259€ | 7.141.295€ | 2.240.638 € 855.580 €
8.534.080 € | 6.435232€ | 7.288.747€ | 7.152.980€ | 7.155.370€ | 2226.227€ 844.846 €
26.062.102 € | 28.987.088 € | 28.457.332 € | 27.314.597 € | 27.709.912 € | 30.885.013 € | 28.523.493 €
14.048.912 € | 14.826.098 € | 14.934.055 € | 14.025.119€ | 13.293.315 € | 12.366.395€ | 10.782.354 €
12.013.190 € | 14.160.990 € | 13.523.277 € | 13.289.478 € | 14.416.597 € | 18.518.618 € | 17.741.139€
360.148 € 410.796 € 467.821€ 396.631 € 400.906 € 454.470 € 435.505 €
401.764 € 250.492 € 232.528 € 230.793 € 220.961 € 373.546 € 273.337 €
0€ 0€ 560.127 € 13.722 € 14.075 € 14411 € 10.735 €
13.287.000 € | 14.164.809 € | 13.673.578 € | 13.383.974 € | 12.657.373 € | 11.530.566 € | 10.067.148 €
1.339.442€ | 1.010.560€ | 1.592.144€ | 1.983.351€ | 1.983.490 € | 1.409.999 € 1.385.527 €
-347.188 € -881.997 € -273.069 € 304.936 € -448.064 € -288.508 € -343.472 €
72% 58% 56% 60% 57% 50% 53%
133% 114% 106% 116% 118% 125% 140%
42% 37% 36% 37% 36% 33% 33%

8% 19% 19% 25% 28% 96% 167%
43% 38% 37% 39% 38% 35% 36%
20% 28% 25% 24% 21% 31% 33%
92% 91% 92% 91% 91% 93% 89%

-2,61% -5,24% -1,72% 1,87% -2,86% -1,87% -2,28%

-1,09% -2,28% -1,27% 0,13% -0,28% -0,76% -2,09%

0,19% -0,87% 0,03% 1,18% -0,22% -0,22% -0,21%
71 216 751 641 380 51 110
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6.3.1. ATIVO FIXO LIQUIDO

O ativo fixo liquido é formado pelos valores imobilizados, (ou seja, que ndo entram no ciclo de exploracéo, servindo
apenas para apoiar a atividade municipal) liquidos de amortizacdes e provisGes. No periodo compreendido entre 2009
e 2012 este indicador vinha a diminuir gradualmente, fruto de um elevado montante anual de amortizagdes, ndo
acompanhada por incrementos de igual montante em aquisi¢cdes de imobilizado. No ano de 2013, pese embora o valor
das amortizagdes anuais tenha sido bastante elevado, verificou-se uma melhoria substancial no indicador, fruto de um
incremento elevado de imobilizado, justificado, essencialmente pela construgcdo do centro escolar e da escola basica
Padre Bento Pereira. No ano de 2014, verifica-se novamente uma descida acentuado no indicador, de cerca de 2 M€,
que se justifica pelo elevado montante de amortizagdes anuais (cerca de 2,25 M€) ndo compensada por incrementos

de igual montante em aquisi¢es de imobilizado.

Ativo Fixo Liquido
(Imobilizado)

45.000.000 €
44.000.000 €
43.000.000 €
42.000.000 €
41.000.000 €

40.000.000 €
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6.3.2. ATIVO CIRCULANTE LIQUIDO

O ativo circulante liquido é formado pelos bens e direitos mais facilmente convertiveis em valores monetarios, apos
deduzidos de amortizagGes e provises. Ao longo dos Ultimos 6 anos este indicador tem vindo a aumentar, diminuindo
no ano de 2014 em montante superior a € 700.000, em resultado da diminuigdo de divida de outros devedores (- €

365.000) e da diminuicdo de depositos bancarios (- € 346.000), conforme se constata no grafico seguinte.

Ativo Circulante Liquido
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6.3.3. ATIVO LIQUIDO TOTAL

O ativo liquido total representa o valor do ativo ap6s efetuadas as corre¢8es patrimoniais, ou seja, depois de deduzido
ao ativo o valor das provisGes e das amortizagdes. O valor do ativo liquido total no periodo compreendido entre 2009 e
2012 apresentava uma diminuigdo gradual, em resultado das amortizagGes e provisGes anuais efetuadas (em média
superiores a 2 M€/ano) ndo acompanhadas por incrementos patrimoniais de igual montante. No ano de 2013 apesar do
elevado montante de amortizagdes e provisdes do ano (+/- 1,75 M€) verificou-se um incremento bastante consideravel
do ativo liquido (+ 3,38 M€), em resultado do aumento do valor do imobilizado (centro escolar e escola basica Padre
Bento Pereira). No ano de 2014 volta a verificar-se uma diminuicdo acentuada (- 2,7 M€), em resultado das elevadas

amortizagdes do ano (2,25 M€) e da diminuigédo do ativo circultante liquido, conforme grafico seguinte.

Ativo Liquido Total
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6.3.4. FUNDOS PROPRIOS

Os fundos préprios representam a diferenca entre o que o Municipio tem e o que deve a terceiros em determinado
momento. Ao longo do tempo, os fundos préprios sao influenciados por varios fatores, como por exemplo os resultados
obtidos e as reavaliagbes do imobilizado. Os fundos proprios do Municipio, nos ultimos anos, tém reduzido

gradualmente, fruto, entre outros, dos resultados obtidos, conforme se pode constatar no grafico seguinte.

Fundos Préprios
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6.3.5. PASSIVO M/L PRAZOS

O passivo de médio e longo prazos representa o conjunto de valores em divida pelo Municipio, resultantes da
contratagdo de empréstimos com maturidade superior a um ano e de outras dividas desta natureza (por exemplo os
acordos de pagamento). No periodo 2009-2012 este indicador decresceu bastante, fruto da ndo contratagdo de novos
empréstimos bancarios MLP e das amortizagdes anuais efetuadas aos empréstimos MLP contraidos até final de 2009.
No ano de 2013 verificou-se um acréscimo bastante elevado (cerca de 4 M€), fruto da contratagdo do empréstimo do
PAEL. No ano de 2014, verifica-se novamente um decréscimo, em resultado da elevada amortizacdo aos empréstimos
de MLP contraidos em anos anteriores e ao incremento de divida de médio prazo resultante dos acordos de

pagamento em vigor (transferida de curto prazo para médio prazo), conforme se pode constatar no grafico seguinte.

Passivo M/L Prazos
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6.3.6. PASSIVO C/PRAZO

O passivo de curto prazo representa o conjunto de valores em divida pelo Municipio, com maturidade inferior ou igual a
um ano. No periodo 2009-2012 este indicador ndo lograva diminuir, apesar de o seu valor, a data, ser bastante elevado
(+ de 7 M€) demonstrando grande dificuldade do Municipio em libertar verbas de tesouraria para fazer face aos
compromissos de curto prazo assumidos em anos anteriores. No ano de 2013, este indicador sofreu uma enorme
alteracao, fruto do facto de o empréstimo do PAEL ter permitido pagar divida de c/prazo em montante proximo de 4,9
M€. No ano de 2014 volta a refletir-se uma diminui¢cdo substancial (-1,4 M€), em resultado do pagamento das
amortizacdes efetuadas nos acordos de pagamento e da transferéncia dessa divida de curto prazo para médio prazo,
conforme se pode constatar no gréafico seguinte.
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6.3.7. PASSIVO EXIGIVEL

O passivo exigivel resulta da subtragdo ao passivo total dos proveitos diferidos, uma vez que estes Ultimos, pese
embora englobem o passivo total, ndo representam qualquer divida/obrigagdo do Municipio. Assim, o passivo exigivel
representa o saldo de todas as obrigagdes devidas pelo Municipio. Este indicador apresentou uma evolugao
ascendente até final de 2010, seguida de um periodo descendente (de cerca de 15 M€ em 2010 para 10,7 M€ em
2014) coincidente com a diminui¢do da divida do Municipio. Esta diminuicdo é ainda mais acentuada entre 2013 e

2014, com uma diminuigdo de cerca de 1,6 M€ conforme se pode constatar no gréafico seguinte.

Passivo Exigivel
(Total passivo -proveitos diferidos)
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6.3.8. DIVIDA TOTAL

A divida total de operagdes orcamentais € definida pelo art.° 52.° do regime financeiro das autarquias locais (Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro). Desta forma, é possivel monitorizar a evolugdo da divida do Municipio através da
subtragdo ao somatério do passivo com as “contribuicdes SM/AM/SEL/Entidades participadas” das rabricas
“acréscimos de custos”, “proveitos diferidos”, “provisdes para riscos e encargos”, “operagdes de tesouraria” (pelo facto
de nenhuma destas representar divida). Assim sendo, o grafico seguinte representa a evolugdo da divida total do
Municipio nos Ultimos anos, onde se pode constatar uma diminuicao significativa da mesma (4,1 M€), desde final do de

2009, com especial relevancia para a diminuigdo de 2014 face a 2013 (cerca de 1,5 M€), conforme grafico seguinte.
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6.3.9. MEIOS LIBERTOS

Os meios libertos permitem avaliar a capacidade do Municipio em assegurar a manutengdo do capital; remunerar os
capitais investidos; garantir as compatrticipacdes a entregar ao Estado; assegurar a amortizagdo do capital alheio e
assegurar 0 seu préprio crescimento. A evolucdo deste indicador no periodo decorrente entre 2007 e 2009 apontava
para um decréscimo do indicador (diminuigbes superiores a 20%/ano). No periodo 2009 a 2011 verificou-se uma
grande melhoria, alcangando em 2012, um crescimento proximo dos 100% face ao registado em 2009. Entre 2011 e
2012 o indicador apresentou alguma estabilizacdo, embora com uma ligeira melhoria face ao periodo homaélogo,
verificando-se no final de 2013 novamente uma diminuigdo bastante acentudada do indicador face a 2012 justificado,
essencialmente, pelo agravamento dos resultados operacionais e pelo elevado montante de amortizagbes anuais. Em

2014 verifica-se uma ligeira diminuicdo, com tendéncia para a estabilizagdo, conforme gréafico seguinte.

Meios Libertos
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6.3.10. RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

A evolugéo do resultado liquido do exercicio (RLE) nos Ultimos 7 exercicios anuais demonstra que, no periodo anterior
a 2009, apresentava uma tendéncia decrescente, com resultados negativos anuais. Entre 2009 e 2011, esta tendéncia
foi alterada, por um periodo crescente, tendo culminado, em 2011, com um resultado liquido positivo superior a €
300.000. No ano de 2012 volta a verificar-se o cenario de tendéncia decrescente, apresentando um resultado negativo
proximo dos € 450.000. No ano de 2013 o indicador apresentou uma ligeira melhoria, ndo sendo, no entanto, a mesma
suficiente para a saida de terreno negativo. Em 2014 volta a verificar-se uma ligeira tendéncia decrescente, embora
menos acentuada. Desta forma, deve ser dada especial atencdo em exercicios futuros a este indicador, de forma a
procurar que os RLE alcancem terreno positivo € mantenham uma tendéncia sustentavel de estabilizagdo, uma vez

gue tém bastantes reflexos em outros indicadores e no custo do financiamento de capital alheio.
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6.3.11. RACIO DE SOLVABILIDADE versus RACIO DE SOLVABILIDADE AJUSTADO

O réacio de solvabilidade representa a proporcao relativa de ativos do Municipio que se encontram financiados por
fundos préprios. Desta forma, quanto mais elevado for o racio, maior a estabilidade financeira do Municipio. O racio de
solvabilidade do Municipio, embora decrescente no periodo compreendido entre 2008 e 2010, melhorou no periodo
2010 a 2011, voltando a apresentar em 2013 uma diminuicdo de 10 pontos percentuais face ao apurado no final de
2011 e melhorando ligeiramente em 2014. Esta situa¢édo poderia indiciar que cerca de metade dos ativos do Municipio
se encontram financiados por capitais alheios, o que néo representa a realidade, ja que o ativo liquido do Municipio é
superior a 43 M€ e os capitais alheios em divida pelo Municipio s&o inferiores a 9 M€. Desta forma, importa ajustar o
racio de solvabilidade, retirando ao passivo os “proveitos diferidos” por ndo representarem qualquer divida, criando o

racio de solvabilidade ajustado. De seguida apresenta-se graficamente a evolugdo de ambos os indicadores nos

Ultimos 7 anos, de onde se pode concluir que, de forma ajustada, desde 2010, que o indicador apresenta melhorias de
cerca de 35 pontos percentuais, com especial relevancia para o ano de 2014, que representa uma melhoria de 15

pontos percentuais face ao periodo homologo.

Récio de solvabilidade Ré&cio de solvabilidade ajustado
(fundos proprios / passivo) (fundos proéprios / passivo - proveitos diferidos)
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6.3.12. AUTONOMIA FINANCEIRA

A autonomia financeira mede o grau de solvabilidade do Municipio, através da comparacao entre fundos préprios e os
capitais alheios (passivos). Quanto maior o grau de autonomia financeira, maior seré o grau de solvabilidade, ou seja,
maior sera a capacidade do Municipio fazer face aos seus compromissos financeiros de longo-prazo. Este indicador
decresceu, até ao ano de 2010, apresentando uma timida melhoria em 2011. Em 2012 voltou a diminuir 1% e em 2013
cerca de 3%, melhorando ligeiramente no ano de 2014. Este indicador revela-se da maior importancia para o
Municipio, pelo que se recomenda alguma prudéncia na assuncdo de novos compromissos financeiros, de forma a

alcangar uma maior autonomia financeira em exercicios futuros.

Autonomia Financeira
(fundos préprios / ativo liquido)
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6.3.13. LIQUIDEZ GERAL

Este indicador revela a margem de seguranga que o Municipio detem para fazer face aos seus compromissos de curto
prazo, como garantia de equilibrio financeiro, demonstrando a forma como os capitais permanentes podem financiar,
quer o imobilizado liquido, quer o ativo circulante permanente. A liquidez geral (ou fundo de maneio) tem melhorado
gradualmente desde 2008, apresentando em 2012 uma margem de seguranca de 28%. Em 2013, pelo facto de o
Municipio ter logrado pagar cerca de 4,9 M€ de divida de curto prazo a fornecedores (PAEL), tendo, para o efeito sido
financiado por capitais a longo prazo (20 anos), o indicador apresentou uma evolugéo significativa, fixando-se, no final
de 2013, em 96%. Em 2014, verifica-se uma melhoria bastante acentuado deste indicador, fruto dos acordos de
pagamento gerados terem permitido transferir a divida de curto prazo para divida de médio prazo. Pese embora as
grandes melhorias verificadas no indicador, deve o Municipio continuar a dar particular atengdo ao mesmo, de forma a

lograr manter margens de seguranca elevadas em exercicios futuros a semelhanga das alcangadas no presente ano.
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6.3.14. GRAU DE COBERTURA DO IMOBILIZADO

Este indicador representa o grau de cobertura dos ativos pelos fundos préprios. Desta forma, quanto mais elevado for o
racio, maior a estabilidade financeira do Municipio. O indicador apresentou uma grande diminui¢édo no periodo 2008-
2010, tendo melhorado ligeiramente em 2011. Em 2012 voltou a descer 1% e em 2013 cerca de 3%. Em 2014 verifica-
se uma ligeira melhoria de 1%, pelo que devera ser dada especial atengdo ao mesmo, de forma a garantir maiores

melhorias em exercicios futuros.

Grau de cobertura do imobilizado
(Fundos préprios/Imobilizado Liquido)
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6.3.15. ENDIVIDAMENTO M/L PRAZOS

Este indicador representa o grau de cobertura dos passivos pela divida de médio e longo prazos. Desta forma, quanto
mais elevado for o racio, menor a estabilidade financeira de MLP do Municipio, uma vez que sdo os capitais alheios
gue suportam os passivos do Municipio. No periodo 2009-2012, o indicador apresentou grandes melhorias, fruto do
elevado montante de amortizages anuais e da ndo contratacdo de novos empréstimos bancarios de médio e longo
prazos. No ano de 2013, o indicador sofreu um revés, ao incrementar o endividamento em 10% face ao periodo
homélogo. A justificacdo para esta alteracdo de comportamento no indicador respeitou a contratacdo do empréstimo
PAEL que elevou bastante os passivos de MLP. No ano de 2014 verifica-se uma ligeira subida fruto da transferéncia de

divida de curto prazo para médio prazo dos acordos de pagamentos em vigor, conforme grafico seguinte.

Endividamento M/L Prazos
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6.3.16. GRAU DE COBERTURA DOS PROVEITOS OPERACIONAIS

A importancia dos proveitos operacionais nos proveitos totais demonstra claramente a importancia destas rdbricas no
apuramento dos resultados liquidos do exercicio do Municipio nos Ultimos anos. Embora com ligeiras oscilagdes, no
periodo 2008-2013, este grau de cobertura manteve-se sempre acima dos 90%. No exercicio de 2014 verifica-se uma
diminuicdo significativa (- 4 pontos percentuais), revelando um aumento dos custos operacionais, ndo acompanhada
por um aumento idéntico nos proveitos operacionais, gerando um resultado operacional negativo, com grande

influéncia nos resultados liquidos do exercicio, conforme se demonstra no grafico seguinte.

Grau de cobertura dos proveitos operacionais
(Proveitos operacionais/Total de proveitos)
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6.3.17. RENTABILIDADE DOS FUNDOS PROPRIOS

A rentabilidade dos fundos préprios € um indicador de desempenho dos capitais investidos, independentemente da
forma de financiamento. Este indicador determina a sobrevivéncia financeira da instituicdo a longo prazo e a atracéo de
capitais proprios e alheiros. Pela medigdo deste indicador nos Ultimos exercicios economicos verifica-se que, no
periodo compreendido entre 2007 e 2009, a tendéncia apontava para um agravamento da rentabilidade dos fundos
proprios. No periodo compreendido entre 2009 e 2011 verificou-se uma tendéncia de melhoria no indicador,
culminando em 2011 numa rentabilidade positiva proxima de 2%. O ano de 2012 voltou a mostrar uma tendéncia de
decréscimo, melhorando ligeiramente no ano de 2013 e piorando ligeiramente em 2014. Em exercicios futuros deve ser
dada particular importancia ao indicador, no sentido de alterar tendéncia atual, passando-o para terreno positivo, tendo

sempre em vista que tal s6 é possivel com resultados liquidos positivos.

Rentabilidade dos fundos préprios
(Resultados liquidos do exercicio/Fundos proprios)
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6.3.18. RENTABILIDADE DO ATIVO

Este indicador transmite informacdo sobre a capacidade dos ativos do Municipio gerarem resultados para sua
sustentabilidade financeira. Pela medicdo deste indicador nos Ultimos exercicios econémicos verifica-se que, no
periodo compreendido até 2009, a tendéncia apontava para um agravamento da rentabilidade do ativo, a semelhanca
da rentabilidade dos fundos préprios. No periodo compreendido entre 2009 e 2011, o comportamento do indicador
alterou-se, tendo, no ano de 2011, logrado alcancgar terreno positivo. No periodo 2012-2014 volta a verificar-se um
cenario descendente, para terreno negativo, pelo que deve em exercicios futuros ser dada particular importancia ao
indicador, no sentido de alterar a tendéncia atual, embora tal sé seja possivel, tal como o indicador anterior, com

resultados liquidos positivos.

Rentabilidade do ativo
[Resultados operacionais/(Fundos préprios + passivo)]
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6.3.19. RENTABILIDADE ECONOMICA

A rentabilidade econdémica do Municipio apresentou uma tendéncia acentuada de decréscimo no periodo
compreendido entre 2007 e 2009. Deu-se especial importancia ao mesmo e, no periodo compreendido entre 2009 e
2011, esta tendéncia foi fortemente alterada, tendo-se verificado no ano de 2011 um valor claramente positivo. Entre
2012 e 2014, o cenério volta a alterar-se, com tendéncia de estabilizacédo. Desta forma, serd prudente, em exercicios
futuros, manter uma contracdo de compromissos baixos, para que o ativo do Municipio possa fazer face aos resultados
liquidos e aos encargos financeiros.

Rentabilidade Econ6mica
(RLE + Encargos financeiros/Ativo)
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6.3.20. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

O prazo médio de pagamento é o tempo médio que o Municipio leva a pagar aos seus fornecedores. Trata-se de um
indicador de crucial importancia, na medida em que quanto mais reduzido for o prazo médio de pagamento, maior € o
dinamismo econdmico gerado pelos investimentos municipais. Este indicador é definido nos termos do n.° 4 do

Despacho n.° 9870/2009, da Resolugdo n.° 34/2008 do Conselho de Ministros, pela seguinte férmula de célculo:

t

> DF
t-3
4
PMP = X 365
t
> A
t-3

Onde: DF = Divida a fornecedores no final do trimestre e A = Aquisi¢do de bens e servigos no trimestre.
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O prazo médio de pagamentos do Municipio, nos Ultimos 8 trimestres é o constante no quadro e gréaficos seguintes.

> DF

A

> DF

TA

> DF

A

> DF

YA

Prazo Médio de Pagamentos

1T 2013
Ne de dias
18.987.986
343
5.050.928
2T 2013
Ne° de dias
16.468.018
261
5.759.066
3T 2013
N° de dias
12.229.887
169
6.586.382
4T 2013
Ne de dias
8.928.368
51
16.062.862
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s DF

SA

Y DF

YA

> DF

A

Y DF

YA

1T 2014
Ne de dias
5.119.525
30
15.325.962
2T 2014
N° de dias
4.118.142
26
14.652.275
3T 2014
Ne° de dias
4.089.542
29
13.076.931
4T 2014
Ne de dias
2.867.717
110
2.381.409

Pela analise do quadro e graficos anteriores podemos constatar que o prazo médio de pagamentos do Municipio, nos

ultimos 8 trimestres apresenta uma diminuigdo significativa, com excegdo do 4.° trimestre de 2014. Esta situagdo deve-

se ao facto de o Municipio ter diminuido bastante a assunc¢do de novos compromissos e de ter procedido aos

pagamentos de dividas a fornecedores de encargos assumidos e ndo pagos de anos anteriores, com recurso ao PAEL.

O caso excecional do PMP do dltimo trimestre € uma consequéncia direta do PAEL, uma vez que o PMP é influenciado

pelo comportamento dos uUltimos 4 trimestres e o elevado montante de pagamentos efetuados em 2013 tem influéncia

direta no indicador. Independentemente das melhorias alcangadas nos ultimos trimestres deve ter-se em linha de conta

que o objetivo é conseguir passa por manter um PMP inferior a 90 dias, pelo que se deve continuar a apostar na

contengdo de despesa, aliada a uma diminui¢cdo da assuncdo de compromissos futuros, de forma a permitir fazer face

a compromissos passados.
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VII. DiVIDA DO MUNICIPIO

7.1. DIVIDAS A TERCEIROS!

O Municipio de Borba, no inicio do ano de 2014, apresentava um valor em divida de “dividas a terceiros” (contas 21,
22, 23, 24 e 26 de operacdes orgamentais), no montante de € 11.523.967,87 apresentado no final do ano o montante
em divida de € 10.062.777,62. Este diferencial, entre os valores apurados no final do ano e o seu inicio, representa
uma diminuigdo na divida do Municipio de aproximadamente 1,5 M€, o que representa, em termos percentuais, uma
diminuicao de 12,68%, conforme se apresenta no quadro e grafico seguinte.

10.062.777,72 € 11.523.967,87 € -1.461.190,15 € -12,68%

Outras dividas a terceiros

Valor em
01/01/2014

Valor em
31/12/2014

0€ 2.000.000 € 4.000.000€ 6.000.000€ 8.000.000€ 10.000.000 € 12.000.000 €

u Outras dividas a terceiros “ Reducéo efetuada no ano

7.2. EMPRESTIMOS BANCARIOS

7.2.1. EMPRESTIMOS BANCARIOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

No que se refere aos empréstimos bancarios de médio e longo prazo, o montante em divida no inicio de 2014 ascendia
a € 9.656.875,21 tendo-se fixado, no final de 2014, em € 8.719.069,64. A diferenca entre o valor inicial e final em
divida, prende-se apenas com as amortizagdes de capital efetuadas aos empréstimos contraidos em anos anteriores.
No quadro e gréfico seguinte demonstra-se a evolugdo anual deste tipo de empréstimos, no periodo compreendido
entre 2008 e 2014.

Montante em divida em 01/01/2014 9.656.875,21 €

AmortizagOes efetuadas e programadas para o ano 937.805,57 €

Amortizagdes extraordinarias para cumprimento do art.° 94.° da Lei n.° 83-

C/2013, de 31/12 com a redacéo dada pela Lei n.° 75-A/2014, de 30/09 0.00€

Contratagéo de novos empréstimos bancarios MLP no ano 0,00 €

1 Na&o inclui dividas de operacdes ndo orcamentais nem contribuicio SM/AM/SEL/Entidades participadas. Para melhores especificagdes consultar mapa
8.3.6.2. — Outras dividas a terceiros.
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Empréstimos bancéarios M/L Prazo
€10.000.000
€9.500.000
€9.000.000
€8.500.000
€8.000.000
€7.500.000
€7.000.000
€6.500.000
€6.000.000
€5.500.000
€5.000.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

7.2.2. EMPRESTIMOS BANCARIOS DE CURTO PRAZO

Em relacdo aos empréstimos bancarios de curto prazo, o Municipio contratualizou, em 2014, um empréstimo desta
natureza, até ao montante maximo de € 250.000,00 para fazer face a dificuldades de tesouraria, tendo utilizado a
totalidade do montante contratualizado e amortizado o mesmo durante o ano, em conformidade com o n.° 1 do art.°

50.° do RFALEI?, pelo que, no final de 2014, n&o existe qualquer montante em divida em empréstimos desta natureza.

7.3. DIVIDA TOTAL

O conceito de divida total foi criado pelo RFALEI, com entrada em vigor no dia 01/01/2014, determinando o n.° 1 do
art.° 52.° que “a divida total de operag6es orgamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.°,
ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés

exercicios anteriores”.

Esclarece ainda o n.° 2 do mesmo artigo que “a divida total de operagbes orcamentais do municipio engloba os
empréstimos, tal como definidos no n.° 1 do artigo 49.°, os contratos de locacao financeira e quaisquer outras formas
de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituigdes financeiras, bem como todos os restantes débitos

a terceiros decorrentes de operagbes orgamentais”.

Relativamente ao incumprimento do limite estabelecido estipula a alinea a) do n.° 3 que “sempre que um municipio nao
cumpra o limite previsto no n.° 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo menos 10% do montante em excesso,

até que aquele limite seja cumprido, sem prejuizo do previsto na secgéo I’

Quando cumprido o limite refere a alinea b) do n.° 3 que “sempre que um municipio cumpra o limite previsto no n.° 1,
s6 pode aumentar em cada exercicio, o valor correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de cada um dos

exercicios”.

No que toca ao sancionamento do incumprimento estipula o n.° 4 que “para efeito de responsabilidade financeira, o
incumprimento da obrigacéo prevista no numero anterior € equiparado a ultrapassagem do limite previsto no n.° 1, nos
termos e para os efeitos da Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.° 98/97, de 26

de agosto”.

2 Regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais — Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.
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7.3.1. APURAMENTO DA SITUAGCAO DO MUNICIPIO FACE AO LIMITE DA DIVIDA TOTAL
Assim, no quadro seguinte efetua-se o apuramento do limite da divida total para o ano de 2014, comparando-se 0
mesmo com a divida total registada em 31/12/2014, de forma a demonstrar a reducgdo alcancada durante o ano.

@) 5.879.084 €
2
(©)]
@)=(1)+(2)+@3)

(5)=(4)13

5.493.548 €

6.134.747 €

17.507.379 €

5.835.793 €

11.530.566 €

(9)=(8)-(7) -1.463.418 €

A andlise ao quadro anterior permite constatar que durante o ano de 2014 o Municipio diminuiu cerca de 1,5 M€ a sua
divida. Assim, do montante em excesso registado no inicio do ano (2,77 M€) encontra-se atualmente em excesso, no
montante de 1,31 M€).

7.3.2. EVOLUGAO DA DIVIDA TOTAL
No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da divida total durante o ano de 2014.

8.753.690€ | 8.753.690€ | 8.753.690€ | 8.753.690€ | 8.753.690 €
11.897.513 € | 11.260.663 € | 10.944.011 € | 10.616.055 € | 10.336.114 €

1424 € 3.442€

11.530.566 € | 10.959.970 € | 10.603.114 € | 10.311.770 € | 10.067.148 €

(N)=(2)-(5), se (5)<(1)
(8)=(7)20%

(9)=[(5)perioa/ (S)inicio ao anc]-1

(L)=(7porcae B)eicosoar, S€ (7)>0

O quadro anterior permite constatar que durante o ano de 2014 o Municipio conseguiu diminuir cerca de 13% da sua
divida total (no montante de cerca de 1,5 M€), o que representa uma diminuigdo de cerca de 53% do excesso de divida
face a registada no periodo homdlogo (uma diminuigdo de cerca de € 122.000/més). Esta diminui¢cdo apresenta-se da
maior importancia para o Municipio, de forma a cumprir 0 mais rapidamente possivel com o limite da divida total
imposto pelo RFALEI, de forma a ganhar alguma autonomia financeira.

Importa ainda referir que pelo estipulado no RFALEI o Municipio encontrava-se obrigado a reduzir, durante o ano, pelo
menos 10% do excesso de divida (no montante de € 277.687) registado no inicio do ano. Atendendo a que a redugédo
alcangada é bastante superior a exigida (cerca de 1,5 M€) logrou o Municipio cumprir com a redugdo minima imposta.
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Para melhor compreenséo apresenta-se nos gréaficos seguintes a evolugdo da divida total nos Gltimos anos, bem como
a evolugdo, durante o ano de 2014, da divida total, seu limite e respetivo montante em excesso.

Divida total orcamental Divida total orgamental
€12.000.000 14.500.000 €
14.000.000 € A
€10.000.000 / \
13.500.000€ —/
Limite da divida TN
total 13.000.000 €
€8.000.000 \
12.500.000 € \
€6.000.000 12.000.000 € \
11.500.000 €
€4.000.000 11.000.000 € \
10.500.000 € \
€2.000.000 \
ontante em 10.000.000 €
excesso
L 9.500.000 €
01-01-2014 1T 2014 2T2014 372014 31-12-2014 dno o Zngy Ay il dlz oy il

7.3.3. SITUAGCAO DO MUNICIPIO FACE AOS MECANISMOS DE RECUPERAGAO FINANCEIRA MUNICIPAL

Relativamente aos mecanismos de recuperagéo financeira municipal e da situagdo do Municipio face aos mesmos
importa referir que segundo o n.° 1 do art.° 57.° do RFALEI “os municipios que ultrapassem o limite da divida total
previsto no artigo 52.° recorrem aos seguintes mecanismos de recuperacdo financeira, nos termos dos artigos

seguintes: a) saneamento financeiro; b) recuperagéo financeira”.

Por outro lado, refere o n.° 2 do mesmo artigo que “a ades@o aos mecanismos de recuperacéo financeira é facultativa

ou obrigatéria consoante o nivel de desequilibrio financeiro verificado a 31 de dezembro de cada ano”.

Assim, nos quadros seguintes demonstra-se resumidamente que a situacdo de desequilibrio financeiro em que o
Municipio se encontra (entenda-se que se encontra nesta situagdo sempre que a sua divida total é superior ao limite
estabelecido pelo RFALEI, como é o caso) ndo o obriga a recorrer a qualquer mecanismo de recuperagéo financeira

municipal (saneamento financeiro ou recuperagéo financeira).

Indicadores de base para determinar a situacdo de
saneamento ou recuperacéo financeira

Média da receita corrente ((ltimos 3 anos) 5.835.793 €
Divida total excluindo ndo orgamentais 10.067.148 €
Divida total excluindo empréstimos 1.348.078 €
Grau de execucédo da receita (ano n-1) 89,37%
Grau de execucao da receita (ano n-2) 58,80%

Saneamento financeiro

Condi¢ées de adesé&o facultativa Condigdes de adesé&o obrigatéria

Facultativas para ades&o ao mecanismo de recuperagao financeira

Divida total >= média das receitas correntes dos ultimos . - :
3 anos X | Divida total > 2,25 x média das receitas correntes dos

ultimos 3 anos e <= a 3 x média das receitas correntes
dos dltimos 3 anos

Divida total, excluindo empréstimos > 0,75 x média das
receitas correntes dos Ultimos 3 anos

Recuperacéo financeira

Divida total > 3 x média das receitas correntes dos Ultimos 3 anos

Assim, atualmente o Municipio apenas se encontra na situa¢do de adeséo voluntaria ao mecanismo de saneamento
financeiro, uma vez que a divida total é superior ao limite imposto pelo RFALEI. No entanto, ndo se justifica a adeséo
voluntaria a este mecanismo, uma vez que a trajetéria de evolugdo da divida total tende para o seu cumprimento

durante o ano de 2015 e porque o PAF em execugdo no Municipio, elaborado e aprovado aquando da candidatura ao
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PAEL é reconhecido pela tutela como um plano de saneamento financeiro, pelo que enquanto o0 mesmo se mostrar
cumprido ndo se justifica a elaboragdo de qualquer novo plano desta natureza (uma vez que a adesdo ao mecanismo

de saneamento financeiro obriga a elaboragédo de um plano de saneamento com condigGes idénticas as do PAF).

7.3.4. INDICADORES DE ALERTA PRECOCE

Relativamente aos indicadores de alerta precoce importa atender ao disposto no art.° 56.° do RFALEI que determina:

1. Sempre que a divida total atinja ou ultrapasse a média da receita corrente liquida cobrada nos ultimos trés
exercicios anteriores sdo informados os membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e das
autarquias locais, bem como os presidentes dos 6rgdos executivo e deliberativo do Municipio, que informam os

respetivos membros na primeira reuniao ou sesséo seguinte (cfr. n.° 1 do art.° 56.°);

2. Sempre que a divida total atinja ou ultrapasse o limite previsto no RFALEI, séo informados os membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e das autarquias locais, os presidentes dos érgdos executivo e
deliberativo do Municipio, que informam os respetivos membros na primeira reuniéo ou sessao seguinte, bem como

0 Banco de Portugal (cfr. n.° 2 do art.® 56.9);

3. No caso de um municipio registar durante dois anos consecutivos uma taxa de execucgao da receita prevista no
orgamento respetivo inferior a 85% sdo informados os membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e das autarquias locais, bem como os presidentes dos 6rgdos executivo e deliberativo do Municipio, que

informam os respetivos membros na primeira reuniéo ou sesséo seguinte (cfr. n.° 3 do art.° 56.9);

4. O alerta referido nos nimeros anteriores é emitido pela DGAL, no prazo de 15 dias, a contar da data limite do
reporte de informacao constante no art.® 78.°;
5. Os alertas referidos nos nimeros 1 e 2 incluem ainda a evolugéo do racio referido no n.° 1 ao longo dos trés

exercicios anteriores.

Assim, no quadro seguinte resumem-se os alertas que deverdo vir a ser submetidos por parte da DGAL, durante o més

de maio de 2015, atendendo aos dados do Municipio em 31 de dezembro de 2014.

Indicadores de alerta precoce

Divida total >= média das receitas correntes dos ultimos X
3 anos Divida total >= 1,5 x média das receitas correntes dos
tltimos 3 anos

Taxa de execucéo da receita do ano n-1 e n-2 < 85%

De referir ainda que apés recebidos os alertas por parte da DGAL, devem, os presidentes do 6rgdo executivo e
deliberativo informar os respetivos membros na primeira reunido ou sesséo seguinte, em conformidade com o disposto
no art.° 56.° do RFALEI.

7.3.5. CUMPRIMENTO DOS DEVERES DE INFORMAQAO

No que respeita aos deveres de informag&o importa referir que o Municipio se encontra obrigado a cumprir,
constantemente, com a submissdo de um enorme conjunto de informagdes e para uma extensa lista de entidades, de
onde podemos destacar a DGAL (Diregdo-Geral da Administragé@o Local), o Tribunal de Contas, a CCDRA (Comisséo
de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional, o BbP (Banco de Portugal), o INE (Instituto Nacional de Estatistica), o
IGF (Inspecéo-Geral de Finangas), a ANMO (Associacdo Nacional de Municipios Portugueses), a ATA (Autoridade

Tributaria e Aduaneira) e a ERSAR (Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos).

A maioria destas entidades obriga a utilizacdo de plataformas informéaticas proprias e ao tratamento de informacao
personalizada, mediante as necessidades de cada entidade, sendo, na grande maioria dos casos o Municipio

penalizado com a retencéo de verbas ou aplicagdo de multas no caso de incumprimento dos deveres de informacgéao.
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No entanto, a entidade a qual o Municipio submete mais informacdo, € a DGAL, que pela sua natureza tutela a
administrac&o local. O cumprimento dos deveres de informagdo do Municipio & DGAL encontra-se explanado no art.°

78.° do RFALEI, e que pela sua extensao se transcreve de seguida.

Artigo 78.°

Deveres de informagao
1 - Para efeitos da prestagdo de informacéo relativamente as contas das administragdes publicas, os municipios, as entidades
intermunicipais, as entidades associativas municipais e as entidades publicas reclassificadas, quando aplicavel, remetem a DGAL os
seus orgamentos, quadro plurianual de programacéo orcamental e contas mensais nos 10 dias subsequentes, respetivamente a sua
aprovacdo e ao periodo a que respeitam, bem como os documentos de prestagdo de contas anuais depois de aprovados, incluindo,
sendo caso disso, os consolidados.
2 - Para efeitos da prestacéo de informacéo dos dados sobre a divida publica, os municipios, as entidades intermunicipais, as entidades
associativas municipais e as entidades publicas reclassificadas remetem & DGAL informagao sobre os empréstimos contraidos e sobre
os ativos expressos em titulos de divida emitidos nos 10 dias subsequentes ao final de cada trimestre e apds a apreciagdo das contas.
3 - Para efeitos de acompanhamento e monitorizagéo do limite da divida total, os municipios remetem a DGAL informacéo necessaria,
nos 10 dias subsequentes ao final de cada trimestre e apés a apreciagéo das contas.
4 - As freguesias ficam obrigadas a enviar a DGAL as respetivas contas, nos 30 dias subsequentes a data da sessdo do 6rgao
deliberativo em que aquelas contas foram sujeitas a apreciagédo, bem como os mapas trimestrais das contas, nos 10 dias subsequentes
ao periodo a que respeitam.
5 - Para efeitos de acompanhamento da evolugéo das despesas com pessoal, as autarquias locais remetem trimestralmente & DGAL os
seguintes elementos:
a) Despesas com pessoal, incluindo as relativas aos contratos de avenca e de tarefa, comparando com as realizadas no mesmo periodo
do ano anterior;
b) Numero de admissdes de pessoal, de qualquer tipo, e de aposentacdes, rescisdes e outras formas de cessagédo de vinculo laboral;
¢) Fundamentacdo de eventuais aumentos de despesa com pessoal, que ndo resultem de atualizacdes salariais, cumprimento de
obrigagdes legais ou transferéncia de competéncias da administragéo central.
6 - Para efeitos da troca de informagéo prevista nas alineas c) a e) do n.° 7 do artigo 12.°, nomeadamente no que respeita a estimativa
de execugdo orgamental, os municipios preparam essa informacéo e introduzem-na no SIIAL até 31 de agosto de cada ano.
7 - A informagé&o a prestar nos termos dos nimeros anteriores é remetida por ficheiro constante da aplicacédo informatica fornecida pela
DGAL.
8 - Em caso de incumprimento, por parte das autarquias locais e das entidades intermunicipais, dos deveres de informag&o previstos no
presente artigo, bem como dos respetivos prazos, sdo retidos 10 % do duodécimo das transferéncias correntes no més seguinte ao do
incumprimento, sem prejuizo do valor que seja anualmente estabelecido no decreto-lei de execugdo orgamental.
9 - Os montantes a que se refere 0 nimero anterior séo repostos no més seguinte aquele em que a entidade visada passa a cumprir os
prazos de prestacédo de informacéo, juntamente com a transferéncia prevista para esse més.
10 - Para efeitos de acompanhamento da situagéo financeira das autarquias locais pode a DGAL solicitar informacéo além da referida
nos nlmeros anteriores.
11 - As disposicdes do presente artigo sdo estendidas mediante portaria dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e das autarquias locais as entidades do subsetor local que tenham natureza e forma de empresa, fundacédo ou associagées
publicas, pela DGAL, se e quando estas ndo integrarem a informacdo prestada pelas autarquias locais e pelas entidades

intermunicipais.

Assim, no que respeita aos deveres de informag&o durante o ano de 2014 o Municipio cumpriu com os seus deveres
de informagéo. Efetivamente existem casos pontuais em que se procedeu a submissdo de mapas apoés a data limite, no
entanto, estes casos estéo relacionados com corregfes necessarias de efetuar ou com dificuldades de tratamento dos
dados a submeter em tempo Util. Importa no entanto salientar que sempre que tal acontece, é previamente solicitada
autorizacdo a tutela para submissdo dos dados em data posterior. Assim, em 2014, ndo houve lugar a qualquer

retencéo de verbas ou multas, relativas a incumprimento de deveres de informag&o.
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7.4. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

7.4.1. APURAMENTO DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL E SEUS LIMITES

O conceito de endividamento municipal (endividamento liquido e_endividamento de médio e longo prazos) e dos seus

limites constava dos art.°(s) 36.2, 37.% e 39.° da LFL®, entretanto revogada, pela entrada em vigor do RFALEI, no dia 1
de janeiro de 2014. No entanto, pese embora ja ndo se encontre em vigor regulamentagdo sobre o endividamento
municipal e seus limites, informou a DGAL*, por oficio (ref.2 S-000616-2014) que “por motivos de acompanhamento da

evolugdo municipal continuaréa a ser recolhida informagéo sobre o endividamento liquido e de médio e longo prazos”.

Importa ainda reter que o plano de ajustamento financeiro (PAF) elaborado aguando da candidatura ao PAEL assentou
na diminuicdo do endividamento liquido. Assim, pese embora jA ndo se encontre regulamentado este conceito, bem

como os seus limites, importa continuar a acompanhar o mesmo, de forma a monitorizar a evolugao do PAF.

Desta forma, o Municipio no ano de 2014, no que respeita ao endividamento liguido municipal, teria que garantir, pelo

menos uma redugdo de € 65.435,70 (10% do montante registado em excesso em 31/12/2013), para cumprir 0
estipulado na LFL e uma redugéo de cerca de € 110.000 para cumprir a meta com a qual se comprometeu aquando da
candidatura ao PAEL. Apesar das exigentes metas, o Municipio logrou, ao longo de 2014 alcancar as mesmas, pese

embora, no final do ano ainda se encontre em e excesso de endividamento, conforme se demonstra no ponto 7.3.2..

No que respeita ao endividamento de médio e longo prazos, o Municipio encontra-se em excesso de endividamento,

pelo facto de ter contratualizado, no ano de 2013, o empréstimo ao abrigo do PAEL. Durante o ano de 2014, o
Municipio diminuiu 39% do montante em excesso apurado em 31/12/2013, cifrando-se o mesmo, no final de 2014, em

cerca de 1,2 M€, conforme se demonstra no ponto 7.3.3..

Relativamente ao endividamento de curto prazo, o mesmo apenas era limitado pela LFL, e o Municipio deu

cumprimento ao mesmo, detendo margem, conforme se demonstra no ponto 7.3.4..

Nos mapas seguintes procede-se a demonstragdo e apuramento do endividamento liquido municipal, endividamento de

médio e longo prazos e endividamento de curto prazo, seus limites e situa¢@o face aos mesmos.

3 Lei das Financas Locais — Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro, revogada pela entrada em vigor da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.
4 Direcéo-Geral da Administracéo Local
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1 Disponibilidades 396.723,01
11 Caixa
12 Dep6sitos em instituicdes financeiras
13e14(..)

15 Titulos negociaveis

18 Outras aplicacdes de tesouraria

2 Terceiros 747.363,78 28.155.770,60

21 Clientes, contribuintes e utentes 242.883,05 228.968,84
211 Clientes, clc 0,00
212 Contribuintes, c/c

213 Utentes, c/c

2142216 (...

217 Clientes e utentes c/ caugdes

218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

22 Fornecedores 930.790,90
221 Fornecedores, c/c

222a227(.)

228 Fornecedores - Faturas em rececéo e conferéncia
229 Adiantamentos a fornecedores

23 Empréstimos obtidos 8.719.069,64
231 Em moeda nacional 8.719.069,64
2311 De curto prazo 0,00
23111 Empréstimos bancarios
23112 223119¢(...)

2312 De médio e longo prazo 8.719.069,64
23121 Empréstimos bancarios

23123 Outros empréstimos obtidos

24 Estado e outros entes publicos

25 Devedores e credores pela execucéo do orgcamento
251 Devedores pela execucao do orcamento

252 Credores pela execucéo do orgamento

26 Outros devedores e credores 363.284,24 66.266,46
261 Fornecedores de imobilizado 0,00 64.590,25
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 0,00

2612 a 2617 (...) 64.590,25
2618 Faturas em rececéo e conferéncia

2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
262 Pessoal

263 Sindicatos

264 Administracéo autarquica

2641 AssociacOes de municipios

2642 Municipios

2643 Servigos municipalizados

2644 Federacdes de municipios

2645 AssociagOes de freguesias

2646 Freguesias

2647 Empresas municipais e intermunicipais
2648 e 2649 (...)

265 e 266 (...)

267 Consultores, assessores e intermediarios
268 Devedores e credores diversos

269 Adiantamentos por conta de vendas

27 Acréscimos e diferimentos 136.999,94 18.176.644,00
271 Acréscimos de proveitos

272 Custos diferidos

273 Acréscimos de custos

274 Proveitos diferidos 17.741.138,52

274122744 (..)

2748 Diferencas de cambio favoraveis
2749 Outros proveitos diferidos*

28 Empréstimos concedidos

4 Imobilizagdes 315.951,40
41 Investimentos financeiros 315.951,40
411 Partes de capital

412 Obrigagdes e titulos de participacéo
415 Outras aplicagdes financeiras

(G
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2. Endividamento de médio e longo prazos

Empréstimos de médio e longo prazo

Capital em

divida s,

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para fazer face a prejuizos decorrentes de calamidades publicas (Lei n.°
42/98, de 6 de Agosto, com as alteracdes que entretanto Ihe foram introduzidas)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para aquisi¢do, construcéo, ou recuperagdo de iméveis destinados a
habitacéo social (Lei n.° 42/98, de6 de Agosto, com as alteragdes que entretanto lhe foram introduzidas)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para pagamento de dividas a EDP (Orgamentos do Estado para 1992,
1993, 1994 e 1995)

Empréstimos contraidos até 31.12.2001, no ambito do Programa Especial de Realojamento (PER) (artigo 21.° do
Decreto-Lei n.° 163/93, de 7.05, introduzido pela Lei n.° 34/96, de 29.08)

Empréstimos contraidos em 2002, no ambito do Programa Especial de Realojamento (PER) (artigo 21.° do
Decreto-Lei n.° 163/93, de 7.05, introduzido pela Lei n.° 34/96, de 29.08)

Outros empréstimos contraidos em 2002 destinados a habitacéo social (al. c) do art.° 7.° da Lei n.°1 6-A/2002, de
31 de Maio - 1.2 alteragéo ao OE/2002)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito de linhas de crédito para apoio a reparagdo dos danos
causados pelas intempéries de Dezembro de 1995 e Janeiro 1996, criadas pelo Decreto-Lei n.° 47/96, de 15.05
(n.° 2 do artigo 22.° da Lei n.° 10-B/96, de 23.03 - OE/1996)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito da linha de crédito para apoio a reparacéo dos danos
causados pelas intempéries no Inverno 2000/2001, criada pelo Decreto-Lei n.° 38-C/2001, de 8.02 (artigo4.° da
Lei n.° 2-A/2001, de 8.02)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, ao abrigo do Programa de Reabilitagdo Urbana, apoiado pelo
Mecanismo Financeiro do Espago Econémico Europeu (artigo 22.° da Lei n.° 52-C/96, de 27.12 - OE/1997 e artigo
22.°da Lei n.° 127-B/97, de 20.12 - OE/1998)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito da linha de crédito criada pelo Decreto-Lei n.° 345/97, de
05.12 para apoio a reparagéo dos danos causados em infraestruturas e equipamentos municipais (artigo23.° da
Lei n.° 127-B/97, de 20.12 - OE/1998)

Empréstimos contraidos até 31.12.2001, para execugdo de projetos comparticipados por fundos comunitarios
(artigo 32.° da Lei n.° 42/98, na redacéo dada pelo artigo 28.° do OE/2000)

Empréstimos contraidos em 2002, para execugédo de projetos comparticipados por fundos comunitarios (al. c) do
art.° 7.° da Lei n.°16-A/2002, de 31 de Maio - 1.2 alteracdo a OE/2002)

Empréstimos contraidos durante 2002 para a construgéo e reabilitagéo de infraestruturas no ambito do EURO
2004 (al. c) do art.° 7.° da Lei n.°16-A/2002, de 31 de Maio - 1.2 alterag&o a OE/2002)

Empréstimos contraidos durante 2003 para a construgéo e reabilitagdo de infraestruturas no ambito do EURO
2004 (n.° 6 do artigo 19.° da Lei n.°32-B/2002, de 30.12 - OE/2003)

Empréstimos contraidos no ambito da linha de crédito bonificado para apoio a reparagdo dos danos causados
pelos incéndios ocorridos desde20 de Julho de 2003 em equipamentos e infraestruturas municipais de relevante
interesse publico (artigo 3.° da Lei n.° 107/2003, de 10.12)

Empréstimos contraidos em 2004, para execugdo de projetos comparticipados por fundos comunitarios
(Despacho Conjunto n.°177/2004, de S. Ex.as os Ministros das Financas e das Cidades, Ordenamento do
Territério e Ambiente, publicado na Il Série do D.R. n.°71, de 27.03.2004

Empréstimos contraidos em 2005, até 29.07, para execucéo de projetos comparticipados por fundos comunitarios
abrangidos pelo n.° 6 do artigo19.° da Lei n.° 55-B/2004, de 30.12-OE/2005

Empréstimos contraidos em 2005, a partir de 30.07, para execucéo de projetos comparticipados por fundos
comunitérios abrangidos pelo n.° 6 do artigo 19.° da Lei n.° 55-B/2004, de 30.12 — OE/2005, na redacéo da Lei n.°
39-A/2005, de 29.7 (1.2 alteragdo a OE/2005)

Empréstimos contraidos em 2006, para execugdo de projetos comparticipados por fundos comunitarios
abrangidos pelo n.° 7 do artigo33.° da Lei n.° 60-A/2005, de 30.12 - OE/2006

Empréstimos contraidos em 2006, para execugdo de programas de habitag&o social, renovagéo de areas urbanas
degradadas ou para a reabilitagdo de equipamentos destruidos pelos incéndios abrangidos pelo n.° 9 do artigo
33.2 do OE/2006 (Despacho 22 262/2006, de 3/11)

Empréstimos contraidos para execucéo de programas de reabilitacdo urbana, abrangidos pelo n.° 5 do artigo 39.°
da Lei n.° 2/2007, de 15/01

Empréstimos contraidos, para execucédo de projetos comparticipados por fundos comunitarios, abrangidos pelo n.°
6 do artigo 39.° da Lei n.°2/2007, de 15/01

Empréstimos contraidos para execucédo de investimentos na recuperacéo de infraestruturas municipais afetadas
por situacdes de calamidade publica, abrangidos pelo n.° 7 do artigo 39.° da Lei n.° 2/2007, de 15/01

Empréstimos contraidos para a concluséo dos PER cujos acordos de ades&o tenham sido celebrados até 1995
(alinea b) do n.° 2 do artigo 61.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro)

Empréstimos contraidos em 2008/09 destinados ao financiamento de investimentos no ambito da Iniciativa
Operag6es de Requalificagdo e Reinsercdo Urbana de Bairros Criticos (art.° 27.° OE/2008; art.° 51.°, n.° 1
OE/2009)

Outros empréstimos de médio e longo prazos (ndo excecionados e ndo incluidos nos pontos anteriores)

4.1

4.2

4.3

9.1

9.2

10.1

10.2

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

141.515,97

415.443,29

326.657,99

2.477.282,60

5.358.169,79

Total

8.719.069,64
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Divida a empresas concessiondrias do servico de distribuicdo de energia elétrica em baixa tenséo,
consolidada até 31 de Dezembro de 1988 (alinea c) do n.° 2 do artigo 61.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro)

Capital em divida de empréstimos de médio e longo prazos excecionados dos limites de endividamento A 3.360.899.85
municipal (somatério das linhas 1 a 21 do quadro de empréstimos M/L prazos) T
Outras dividas de médio e longo prazos excecionadas dos limites de endividamento municipal (dividas EDP

1088) B 0,00

Total do endividamento bancario de curto prazo m (A)

Empréstimos de curto prazo ndo amortizados até 31 de dezembro (B)
Capital em divida de médio e longo prazos 8.719.069,64 C)
Total de endividamento liquido do Municipio 8.954.593,89 (D)
Contribuigdo AM, SM e SEL, para o endividamento bancario M/L prazos E)
Contribuicdo AM, SM e SEL, para o endividamento liquido F-0™
Capital em divida de empréstimos de médio e longo prazos excecionados dos limites de endividamento municipal 3.360.899,85 Q)
Dividas a EDP 1988 0,00 (H)

Endividamento de curto prazo 416.181,44 (K)
Endividamento de médio e longo prazos 4.161.814,41 L)
Endividamento liquido 5.202.268,01 (M)

Excesso (N) = Excesso,

se (A) > (K); (N)
= Margem, se
(A) < (K)

(O) = Excesso,
se () > (L); (O)
= Margem, se (I)
<L

(P) = Excesso,
se (J) > (M); (P)
= Margem, se

@) <V

Margem

(*) Dados provisérios facultados pela CIMAC.
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7.4.2. ENDIVIDAMENTO LIQUIDO MUNICIPAL
Conforme anteriormente apresentado, o conceito de endividamento liquido e do seu limite constava na LFL®, entretanto
revogada, pela entrada em vigor do RFALEIL. No entanto, informou a DGAL® que “por motivos de acompanhamento da

evolugao municipal continuaréa a ser recolhida informagéo sobre o endividamento liquido e de médio e longo prazos”.

Por outro lado, o PAF assentou, em grande parte, na evolugdo da diminuigdo do endividamento liquido, pelo que
importa continuar a acompanhar este conceito, de forma a monitorizar a evolugao do PAF.

Durante o ano de 2014, o Municipio diminuiu o seu endividamento liquido em mais de € 318.000 (cerca de 49% do
excesso apurado em 31/12/2013). No que respeita ao PAF, integrado no PAEL, tinha o Municipio assumido o
compromisso de encerrar o ano economico com um endividamento liquido no montante maximo de 5,6 M€, pelo que foi
0 mesmo cumprido com uma margem no montante de cerca de € 210.000, conforme se pode constatar no quadro e

gréfico seguintes.

Apesar de alcancado o objectivo de reducéo do endividamento liquido em 2014, deve o Municipio manter e reforcar a
implementagcdo de medidas de contengcdo orcamental e de assuncdo de novos compromissos, que lhe permitam
reduzir o endividamento liquido no ano de 2015, de forma a dar continuidade & politica de consolidagédo orgcamental e
financeira desenvolvida nos Ultimos anos, uma vez que se comprometeu aguando da elaboragdo do PAF a apresentar,

no final de 2015, no maximo, um montante de endividamento liquido de € 5.203.972,40.

Descrigéo 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Endividamento

liquido 9.317.864 € 8.249.489 € 7.895.154 € 7.382.097 € 6.429.549 € 5.709.621 € 5.391.398 €

Limite EL (LOE) 7.666.008 € 7.382.097 € 5.055.263 €

Limite EL (LFL) 5.231.797 € 5.364.982 € 5.603.688 € 5.206.946 € 5.054.643 € 5.055.263 € 5.202.268 €

Limite EL (PAEL) 7.382.097 € 7.152.895 € 6.013.710 € 5.600.928 €

Margem EL

(LOE) 283.910 € 952.548 € -654.358 €

Margem EL (LFL) -4.086.067 € -2.884.507 € -2.291.466 € -2.175.151 € -1.374.906 € -654.358 € -189.130 €

Margem EL

(PAEL) 0€ 723.346 € 304.089 € 209.530 €

Endividamento liquido municipal

10.000.000 €

9.000.000 €

8.000.000 €

7.000.000 €
6.000.000 €

5.000.000 €

4.000.000 €

3.000.000 €

2.000.000 €
1.000.000 €

0€

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mssm Endividamento liquido s |_imite EL (LOE) e |_imite EL (LFL) e |_imite EL (PAEL)

5 Lei das Financas Locais — Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro, revogada pela entrada em vigor da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.
6 Diregdo-Geral da Administragéo Local
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7.4.3. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL DE MEDIO E LONGO PRAZOS
No que respeita ao endividamento de médio e longo prazos, o Municipio encontra-se em excesso de endividamento,
pelo facto de ter contratualizado, no ano de 2013, o empréstimo ao abrigo do PAEL.

Durante o ano de 2014, o Municipio diminuiu 39% do montante em excesso apurado em 31/12/2013, cifrando-se o
mesmo, no final de 2014, em cerca de 1,2 M€, conforme conforme quadro e grafico seguintes.

Relativamente ao PAF importa referir que 0 mesmo néo foi elaborado pelo acompanhamento deste indicador, pelo que
ndo se efetua qualquer comparacéo com as metas definidas no mesmo.

5.358.170 €

2.356.750 €

1.487.046 € 1.994.792 € 1.623.807 € 6.005.292 €

2.915.747 €

3.151.481 € 2.473.954 € 4.044211 €

4.185.437 € 4.291.986 € 4.482.950 € 4.165.557 € 4.043.715€ 4.044211 € 4.161.814 €

1.156.689 € 850.147 € -1.961.081 €

2.698.391 € 1.376.239 € 2.126.200 € 2.170.765 € 2.419.908 € -1.961.081 € -1.196.355 €

Endividamento M/L prazos

7.000.000 €
6.000.000 €
5.000.000 €
4.000.000 € =
3.000.000 € \\/
2.000.000 €

0€

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

s Endividamento MLP s | imite EMLP (LOE) e | imite EMLP (LFL)
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7.4.4. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL DE CURTO PRAZO
O célculo deste tipo de endividamento restringe-se apenas a o6tica da LFL (ja revogada, conforme referido
anteriormente).

Desta forma, o n.° 1 do artigo 39.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro (LFL) determinava que “0 montante dos contratos
de empréstimos a curto prazo e de aberturas de crédito ndo pode exceder, em qualquer momento do ano, 10% da
soma do montante das receitas provenientes dos impostos municipais, das participa¢cdes do municipio no FEF e da
participacdo no IRS referida na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 19.°, da derrama e da participagdo nos resultados das

entidades do sector empresarial local, relativas ao ano anterior”.

Assim sendo, o limite de endividamento municipal de curto prazo para o ano de 2014, resultaria no montante de €
416.181,44. Atendendo a que o Municipio contratualizou durante para o ano de 2014 um empréstimo bancario de curto
prazo até ao montante maximo de € 250.000 e o amortizou na sua totalidade antes do final de ano (cfr. previsto no n.°1
do art.° 50.° do RFALEI), verifica-se a existéncia de margem, neste tipo de endividamento, no mesmo montante do
limite, conforme quadro e gréafico seguinte.

Descri¢éo 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Endividamento o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Limite ECP

(LFL) 418.544 € 429.199 € 448.295 € 416.556 € 404.371 € 404.421 € 416.181 €

Margem ECP

(LFL) 418.544 € 429.199 € 448.295 € 416.556 € 404.371 € 404.421 € 416.181 €

Endividamento de curto prazo

500.000 €

450.000 €

— \
—————
400.000 €

350.000 €

300.000 €

250.000 €

200.000 €

150.000 €

100.000 €

50.000 €

0€
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

s Endividamento CP e |_imite ECP (LFL)
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7.5. ACORDOS DE PAGAMENTO
A Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro [Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA)], tem como principio
fundamental da sua esséncia legislativa o facto de a execugdo orgcamental ndo poder conduzir & acumulacdo de

pagamentos em atraso.

O Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, visa estabelecer, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 14.°
da designada LCPA, as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicacdo desta lei e a
operacionalizacdo da prestagdo de informagéo, aplicaveis as entidades previstas no artigo 2.° da LCPA (autarquias

incluidas).

Desta forma, a LCPA define pagamentos em atraso como ‘“contas a pagar que permanegam nessa situagdo mais de 90
dias posteriormente a data de vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.
Excluem-se deste conceito, para efeitos de aplicacao da LCPA e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 28 de fevereiro (n.° 2
do artigo 4.9):

e As obrigacGes de pagamento objeto de impugnagao judicial até que sobre elas seja proferida deciséo final e
executoria, as quais devem ser consideradas no passivo, mas ndo em contas a pagar, uma vez que as
provisdes para riscos e encargos ndo constituem um passivo certo, liquido e exigivel;

e As situagbes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor, as quais devem ser
consideradas em contas a pagar, visto que a divida se mantém, ainda que ndo incorra em mora;

e  Os montantes objeto de acordos de pagamento, desde que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos
acordados, os quais permanecem em contas a pagar, acrescendo aos compromissos do més/periodo/ano

em que véo ser liquidados.

Desta forma, para evitar a existéncia de pagamentos em atraso, no conceito que lhe é atribuido pela LCPA, o
Municipio, em 2013, estabeleceu acordos de pagamento, com trés fornecedores/credores para 0s quais nao detinha
capacidade de pagamento no curto prazo da divida vencida, de forma a dar cumprimento ao Decreto-Lei n.° 127/2012,

de 21 de junho. O ponto de situagdo, em 31/12/2014, destes acordos de pagamento é o constante no quadro seguinte.

Valor Valor em Valores anuais a pagar
Conta Entidade NIF Valor inicial | pago até divida
31/12/2014 | (31/12/2014) 2015 2016 2017 Total

22 Aguas do Centro Alentejo, SA | 506306143 718.535,33 | 288.705,57 429.829,76 155.242,86 | 162.460,46 112.126,44 | 429.829,76

22 Lena Engenharia Const., SA | 500073880 96.832,28 | 75.000,00 21.832,28 21.832,28 0,00 0,00 | 21.832,28
26.8 | ADSE 600000303 468.580,29 | 158.777,81 309.802,48 | 120.091,32 | 120.092,32 69.618,84 | 309.802,48
Total 1.283.947,90 | 522.483,38 761.464,52 | 297.166,46 @ 282.552,78 = 181.745,28 | 761.464,52

O acordo celebrado com a “Aguas do Centro Alentejo, SA” é referente & faturagdo de abastecimento de agua e

saneamento, do ano de 2012. Como esta faturagdo nao foi incluida no PAEL (por ndo se tratar de um pagamento em
atraso, a data da candidatura, conforme conceito da LCPA,) foi celebrado acordo.

No ano de 2014 o Municipio cumpriu com os pagamentos das prestagdes acordadas (no montante de € 126.238,79
acrescido de juros) e procedeu & amortizacdo adicional de € 127.875,59 de forma a antecipar o horizonte temporal do
servigo da divida (de setembro de 2018 para agosto de 2017), a rever em baixa a taxa de juro financeiro do acordo (de
7,483% para 4,553%) e a dar cumprimento ao disposto no art.° 94.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro
(LOE/2014), alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro. O quadro seguinte apresenta a comparaG&o entre 0s

pagamentos efetuados durante o ano de 2014 ao abrigo do acordo e o previsto em acordo.
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s p(;';:r?egteo Pago Previsto em acordo Diferencial

N.° Data Capital Juros Total Capital Juros Total Capital Juros Total
jan-14 104 23-01-2014 11.530,40 4.193,06 15.723,46 11.530,40 | 4.193,06 15.723,46 0,00 0,00 0,00
fev-14 232 26-02-2014 10.106,94 4.193,06 14.300,00 10.106,94 4.193,06 14.300,00 0,00 0,00 0,00
mar-14 447 25-03-2014 10.169,97 4.130,03 14.300,00 10.169,97 | 4.130,03 14.300,00 0,00 0,00 0,00
abr-14 563 22-04-2014 10.233,38 4.066,62 14.300,00 10.233,38 4.066,62 14.300,00 0,00 0,00 0,00
mai-14 816 20-05-2014 10.297,20 4.002,80 14.300,00 10.297,20 | 4.002,80 14.300,00 0,00 0,00 0,00
jun-14 975 23-06-2014 10.361,41 3.938,59 14.300,00 10.361,41 3.938,59 14.300,00 0,00 0,00 0,00
jul-14 1142 | 18-07-2014 10.426,02 3.873,98 14.300,00 10.426,02 | 3.873,98 14.300,00 0,00 0,00 0,00
ago-14 | 1355 | 25-08-2014 10.491,04 | 3.808,96 14.300,00 10.491,04 | 3.808,96 14.300,00 0,00 0,00 0,00
set-14 1582 | 19-09-2014 10.556,46 3.743,54 14.300,00 10.556,46 | 3.743,54 14.300,00 0,00 0,00 0,00
out-14 1760 | 23-10-2014 10.622,28 3.677,72 14.300,00 10.622,28 3.677,72 14.300,00 0,00 0,00 0,00
nov-14 2048 | 24-11-2014 26.819,28 2.197,39 | 29.016,67 10.688,52 | 3.611,48 14.300,00 16.130,76 | -1.414,09 14.716,67
dez-14 2265 | 18-12-2014 | 122.500,00 2.095,63 | 124.595,63 10.755,17 3.544,83 14.300,00 | 111.744,83 -1.449,20 | 110.295,63

Total 254.114,38 | 43.921,38 | 298.035,76 | 126.238,79 K 46.784,67  173.023,46 | 127.875559 @ -2.863,29 | 125.012,30

O acordo celebrado com a “Lena Engenharia e Construcdes, SA” é respeitante a faturagdo de juros de mora, por

" o«

atrasos no pagamento de faturas das empreitadas de “construgdo das piscinas cobertas”, “construgéo das vias V4/V5 e
V6/V7 de acesso a ADC3”, “construgdo do pavilhdo de eventos”, “construgao da via V6.3 de acesso a ADC3” e “desvio
da conduta na estrada Nora-Barro Branco (V7). Como esta faturagdo néo foi incluida no PAEL (por ndo se tratar de

um pagamento em atraso, conforme conceito da LCPA, a data da candidatura) foi celebrado acordo com o fornecedor.

Em 2014 o fornecedor cedeu os seus créditos ao Novo Banco, através de contrato de factoring, tendo o Municipio
mantido o pagamento mensal das prestacdes acordadas (isentas de juros financeiros) ao Novo Banco, nos termos do

acordo antes estabelecido com o fornecedor, conforme quadro seguinte.

Ordem de pagamento Pago Previsto Diferencial
Més
N.° Data Capital Juros Total Capital Juros Total Capital | Juros | Total

jan-14 77 23-01-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
fev-14 270 27-02-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
mar-14 425 24-03-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
abr-14 603 24-04-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
mai-14 784 20-05-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
jun-14 953 19-06-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
jul-14 1132 18-07-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
ago-14 | 1291 21-08-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
set-14 | 1573 18-09-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
out-14 | 1727 22-10-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
nov-14 | 2001 18-11-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
dez-14 | 2224 17-12-2014 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00

Total 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00
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O acordo celebrado com a “ADSE” é referente a divida emitida pela ADSE entre 1988 e 2006 de reembolsos
decorrentes das verbas a suportar pela entidade empregadora, referentes a consultas, tratamentos e outros atos
médicos prestados aos funcionarios do Municipio, em que, a parte comparticipada, deve ser suportada pela entidade,
conforme dispde o artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de fevereiro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 234/2005,

de 30 de dezembro.

Esta divida, pese embora de antiguidade consideravel, apenas foi reconhecida pelo Municipio, em junho de 2012, pelo
gue nédo se encontrava registada no SIIAL como um pagamento em atraso a data de 31/03/2012, o que impossibilitou o
seu enquadramento no PAEL. Como néo foi incluida no PAEL (por n&o se tratar de um pagamento em atraso, a data
da candidatura, conforme conceito da LCPA,) foi celebrado acordo de pagamentos.

No ano de 2014 o Municipio cumpriu com os pagamentos das prestagfes acordadas (no montante de € 120.091,32
isentas de juros financeiros) e procedeu ao pagamento adicional de € 20.448,54 (cfr. quadro seguinte) de forma a
antecipar o horizonte temporal do servigo da divida e a dar cumprimento ao disposto no art.® 94.° da Lei n.° 83-C/2013,
de 31 de dezembro (LOE/2014), alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro

s pc;;daexegteo Pago Previsto Diferencial
N.° Data Capital Juros Total Capital Juros Total Capital Juros Total
jan-14 42 22-01-2014 12.375,33 0,00 12.375,33 10.007,61 0,00 10.007,61 2.367,72 0,00 2.367,72
fev-14 233 26-02-2014 11.960,65 0,00 11.960,65 10.007,61 0,00 10.007,61 1.953,04 0,00 1.953,04
mar-14 389 21-03-2014 10.710,24 0,00 10.710,24 10.007,61 0,00 10.007,61 702,63 0,00 702,63
abr-14 550 22-04-2014 11.198,19 0,00 11.198,19 10.007,61 0,00 10.007,61 1.190,58 0,00 1.190,58
mai-14 812 20-05-2014 10.249,53 0,00 10.249,53 10.007,61 0,00 10.007,61 241,92 0,00 241,92
jun-14 970 19-06-2014 11.822,48 0,00 11.822,48 10.007,61 0,00 10.007,61 1.814,87 0,00 1.814,87
jul-14 1087 | 17-07-2014 11.863,82 0,00 11.863,82 10.007,61 0,00 10.007,61 1.856,21 0,00 1.856,21
ago-14 1344 | 21-08-2014 12.637,19 0,00 12.637,19 10.007,61 0,00 10.007,61 2.629,58 0,00 2.629,58
set-14 1581 | 19-09-2014 11.518,88 0,00 11.518,88 10.007,61 0,00 10.007,61 1.511,27 0,00 1.511,27
out-14 1755 | 23-10-2014 11.788,19 0,00 11.788,19 10.007,61 0,00 10.007,61 1.780,58 0,00 1.780,58
nov-14 2036 | 21-11-2014 10.967,10 0,00 10.967,10 10.007,61 0,00 10.007,61 959,49 0,00 959,49
dez-14 2260 | 17-12-2014 13.448,26 0,00 13.448,26 10.007,61 0,00 10.007,61 3.440,65 0,00 3.440,65
Total 140.539,86 0,00 140.539,86 120.091,32 0,00 120.091,32 20.448,54 0,00 20.448,54

7.6. REDUCOES OBRIGATORIAS

7.6.1. REDU(}AO DE DIVIDAS A FORNECEDORES COM A APLICACAO DO AUMENTO DE IMI

O art.? 94.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro (LOE/2014), alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro
determina no seu n.° 5 que “(...) o aumento de receita do imposto municipal sobre iméveis (IMI), resultante do processo
de avaliacdo geral dos prédios urbanos (...) e da alteragcdo do art.° 49.° do Estatuto dos Beneficios Fiscais (...), €
obrigatoriamente utilizado nas seguintes finalidades: a) Pagamento de divida a fornecedores registadas no SIIAL a 30

”

de agosto de 2013; b) Redugédo do endividamento de médio e longo prazo do municipio”.

A Autoridade Tributaria (AT) comunicou ao Municipio, o aumento da receita de IMlI com a avaliag&o geral de prédios

urbanos e com a alteracdo do art.° 49° do EBF, conforme quadros seguintes.
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Aumento de IMI com a AG relativa a 2013 Aumento de IMI com alteragédo do art. 49°do EBF
Data de Receita IMlcom  Receita IMIcom Variacdo da Data de Receita IMI dos Receita IMI Receita total de
comunicagao a AG dos a AG dos receita de IMI comunicagao prédios dos prédios M
da AT prédios 2013 prédios 2011 com aAG da AT urbanos rdsticos
(1) 2 3) (4)=(2)-(3) (1) 2 (©)) (4)=(2)+3)
30-09-2014 238.088,26 € 90.356,25 € 147.732,01 € 04-10-2014 104,85 € 0,00 € 104,85 €

Assim, segundo as comunicacdes da AT, o aumento da receita de IMI com a avaliagdo geral de prédios urbanos e com
a alteragéo do art.®° 49° do EBF totaliza o montante de € 147.836,86 conforme quadro seguinte.

Data limite para

o Variagéo IMI Variagéo IMI
aplicacao do montante com aAG clalteracdo EBF Total
areduzir
() () (©)) (4)=(2)+3)
31-12-2014 147.732,01 € 104,85 € 147.836,86 €

LOE/2014 + Segunda alteragéo (Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro)

Para efeitos de aplicacdo do montante acima referido no pagamento de divida a fornecedores registadas no SIIAL a 30
de agosto de 2013 e/ou redugdo do endividamento de médio e longo prazo do municipio solicitou o Municipio, em 10
de outubro de 2014, esclarecimento a DGAL, relativamente ao critério a utilizar no que respeita a reparticdo do referido
aumento.

Esclareceu a DGAL, em 13 de outubro, que “(...) no que concerne a reparticio do aumento da receita, ao se
encontrarem hierarquizadas no referido artigo as finalidades nas quais deve ser aplicada a receita proveniente do
aumento do IMI resultante do processo de avaliagdo geral dos prédios urbanos, afere-se que o espirito inicial do
legislador se mantém e pretende estabelecer uma ordem de utilizag&o, ou seja, devem primeiramente afetar a redugao
de dividas a fornecedores registadas no SIIAL a 30 de agosto de 2013 e s6 depois devem afetar a redugcédo do
endividamento de médio e longo prazo’.

O Municipio tinha intengéo de proceder a aplicagcdo do aumento do IMI, resultante do processo de avaliagcao geral dos
prédios urbanos, e da alteracdo do Estatuto dos Beneficios Fiscais na reducédo de divida de médio e longo prazos,
procedendo a amortizagao adicional de empréstimos, de forma a minimizar os encargos futuros. No entanto, atendendo
ao entendimento da DGAL, e para dar cumprimento & tutela acabou o Municipio por aplicar o referido aumento na

reducdo adicional de dividas a fornecedores registadas no SIIAL a 30 de agosto de 2013, conforme quadro seguinte.

B R Divida prevista ':;gs:t:l Montante
Conta Entidade NIF s 281‘? liguidar em acordo e minimo a Diferencial
em 2014 P = aplicar
reducéo
1) 2 ) 4 (5) (6)=(4)-(5) @] (8)=(6)-(7)
22 Aguas do Centro Alentejo, SA 506306143 254.114,38 126.238,79 127.875,59
22 Lena Engenharia e Construcées, SA 500073880 60.000,00 60.000,00 0,00 147.836,86 487,27
26.8 | ADSE 600000303 140.539,86 120.091,32 20.448,54
Total 454.654,24 306.330,11 148.324,13 147.836,86 487,27

Assim, pela anélise do quadro anterior verifica-se que o Municipio deu cumprimento a reducédo obrigatéria de divida
(neste caso a fornecedores, registada no SIIAL a 30 de agosto de 2013) com a aplicagéo do aumento da receita de IMI,
resultante do processo de avaliagdo geral dos prédios urbanos e da alteragéo do art.° 49.° do Estatuto dos Beneficios
Fiscais.
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7.6.2. REDUGAO DOS PAGAMENTOS EM ATRASO
O n.°1do art.° 94.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro determina que “até ao final do ano de 2014, as entidades
incluidas no subsector da administracéo local reduzem para além das ja previstas no PAEL, (...) no minimo 10% dos

pagamentos em atraso com mais de 90 dias registados no SIIAL em setembro de 2013”.

O n.° 8 do mesmo art.° refere ainda que “no caso de incumprimento das obrigagdes previstas no presente artigo, ha
lugar a uma reducéo das transferéncias do Orgamento do Estado no montante equivalente a 20% do valor da redugéo

respetivamente em falta”.

Atendendo a que o Municipio encerrou o exercicio econémico de 2014 sem a existéncia de qualquer pagamento em
atraso (no conceito definido pela LCPA), devido aos acordos de pagamento em curso, ndo é aplicavel ao Municipio a

reducdo dos pagamentos em atraso.

7.6.3. REDUGAO DE PESSOAL AO SERVICO

No que respeita ao pessoal ao servigo apresenta-se, no quadro seguinte, a sua evolugdo nos Ultimos anos.

Designagéao Unid. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pessoal ao servigo n.° 235 229 212 193 185 172
Pessoal ao Servigo (.1 n.° -6 -17 -19 -8 -13
Pessoal ao servico .1l n. -2,55% -7,42% -8,96% -4,15% -7,03%
Custos com pessoal % 3.744814€ | 3.726.479€ | 3.529.426 € | 3.132.642€ | 3.207.780€ | 3.139.055€
Custos com pessoal .1 % -18.335 € -197.053 € -396.784 € 75.138 € -68.725 €
Custos com pessoal (n.(n-1)ym) % -0,49% -5,58% -12,67% 2,34% -2,19%

Nos gréaficos seguintes apresenta-se a evolugdo do nimero de trabalhadores ao servigo, bem como dos custos com

pessoal.
Evolucéo do pessoal ao servigo Evolucgdo dos custos com pessoal
240
3.800.000 €
—
230 —
\ 3.700.000 €

220 \
o0 \ 3.600.000 € \
\ 3.500.000 €
200 \
\ 3.400.000 €

190

SN 3.300.000 € \
180 \
N 3.200.000 €

170 \/\
160 3.100.000 €
150 3.000.000 €

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014

No que respeita a reducéo efetuada importa ter em consideragéo o n.° 1 do art.° 62.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de
dezembro que estabelece que “durante o ano de 2014, as autarquias locais reduzem, no minimo, em 2% o numero de
trabalhadores face aos existentes em 31 de dezembro de 2013, sem prejuizo do disposto no n.° 7 e do cumprimento do

disposto no art.° 55.°”.

Por outro lado, estabelece o n.° 5 do mesmo artigo que “para efeitos do disposto no n.° 1, ndo é considerado o pessoal
necessario para assegurar o exercicio de atividades objeto de transferéncia ou contratualizacdo de competéncias da
administrac&o central para a administra¢éo local no dominio da educacédo, bem como no &mbito do atendimento digital

assistido”.
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Segundo o disposto no n.° 3 do mesmo artigo “no caso de incumprimento dos objetivos de redu¢do mencionados no n.°
1, ha lugar a uma redugédo das transferéncias do Orcamento de Estado para a autarquia em causa, no montante
equivalente ao que resultaria, em termos de poupanca, com a efetiva reducao de pessoal prevista naquela disposi¢cao

no periodo em causa’.

Assim, caberia ao Municipio, durante o ano de 2014, reduzir, no minimo 3 trabalhadores. Atendendo a que a redugéo
alcangada foi superior a prevista (cfr. quadro seguinte), ndo se afigura a possibilidade de vir a ocorrer qualquer redugéo
nas transferéncias relacionada com o incumprimento do objetivo fixado para reducdo de pessoal pela Lei do

Orgcamento de Estado.

Designagao 2013 2014 Reducéo efetuada Reducéo obrigatéria Margem
n.° n.e % n.° % n.e n.e
1) (2 3) (4)=1-@)/Q) (5)=(3)-(2) (6) (7)=(2)*(6) (8)=(5)-(7)
Municipio de Borba 150 138 -8,00% -12 -2,00% -3 9

Descentralizado pelo

Ministério da Educag&o 35 34 -2,86% -1 0,00% 0 1

Total 185 172 -13 -3 10

Assim, pela andlise do quadro anterior verifica-se que o Municipio deu cumprimento a redugéo obrigatéria de pessoal
ao servico, pelo que ndo lhe devera ser aplicada qualquer redugdo nos termos do disposto no n.° 3 do art.° 62.° da Lei
n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro.

7.7. PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

No ano de 2012, o Municipio de Borba apresentou candidatura ao Programa de Apoio a Economia Local, no sentido de
obter financiamento, sob a forma de um empréstimo bancario, para pagamento das dividas vencidas ha mais de 90
dias, reportada a 31/03/2012.

A Lei n.° 43/2012, de 28 de Agosto, veio criar o0 Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), o qual, sendo
concretizado pela Portaria n.° 281-A/2012, de 14 de Setembro, tem por objeto a regularizacdo do pagamento de
dividas dos municipios vencidas ha mais de 90 dias, registadas na Diregcdo-geral das Autarquias Locais (DGAL) a data
de 31 de Margo de 2012.

A referida Lei optaria por estabelecer dois grupos de municipios (Programas | e Il), sendo os mesmos definidos de

acordo com a sua situagao financeira.

Neste contexto, o Programa | integra os municipios que: a) Estejam abrangidos por um plano de reequilibrio financeiro;
b) A 31 de dezembro de 2011, se encontravam numa situacéo de desequilibrio estrutural; c) Reunindo os pressupostos

de adesdo ao PAEL previstos para adogéo ao Programa Il, optem por aderir ao Programa .

No sentido de reestruturar a totalidade da sua divida, promovendo deste modo ndo apenas a continuidade da sua
operacionalidade, como também a possibilidade de desenvolvimento de investimentos necessarios a populacéo local,
em respeito pela independéncia orgamental dos municipios, o Municipio de Borba optou por aderir ao empréstimo
proveniente do PAEL, no montante de € 4.886.115,91 aceitando as condi¢des impostas para um contrato de

reequilibrio financeiro.

7.7.1. MONITORIZAGCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO
Relativamente ao processo de monitorizagcdo e acompanhamento anual 2014 do plano de ajustamento financeiro (PAF)
elaborado aquando da candidatura ao programa de apoio a economia local (PAEL) importa referir que em janeiro de

2015, o Municipio procedeu ao envio, para a DGAL, dos mapas de acompanhamento e monitoriza¢cdo do plano de

102



Camara Municipal de Borba

RELATORIO DE GESTAO E

' _€

DOCUMENTOS DE PRESTACAQ
DE CONTAS.2014

Assemblela Municipal de Borba

Borba

municipio

ajustamento financeiro (PAF), com dados provisérios da execugdo de 2014, e com a presente prestacdo de contas
(abril de 2015) ird proceder ao envio dos mesmos mapas, devidamente retificados com os dados definitivos da
execucdo de 2014 e que também se apresentam em anexo nos documentos de prestagdo de contas.

Assim sendo pretende-se agora explicar de forma mais detalhada que aquela que espelham os mapas anexos 0s

desvios apresentados com a execugdo de 2014 face ao previsto no PAF.

7.7.1.1. SINTESE DA SITUAGAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUGAO
No que respeita a sintese da situagéo financeira atual e previsdes de evolugéo (quadro ) elabordmos o seguinte

quadro sintese, de forma a mais facilmente compreender os desvios verificados face aos previstos.

7.610.841,84
6.642.585,83
226.696,77
968.256,01
1.194.952,78
0,00
-896.488,50
7.610.841,84
7.539.074,33
1.123.185,27
9.811.175,87

86

6.995.653,49
6.304.474,90
281.768,66
691.178,59
972.947,25
0,00
-937.805,57
7.245.653,49
7.492.280,47
1.469.574,23
10.336.114,24

110

-615.188,35
-338.110,93
55.071,89
-277.077,42
-222.005,53
0,00
-41.317,07
-365.188,35
-46.793,86
346.388,96
524.938,37

24

-8,08%
-5,09%
24,29%
-28,62%
-18,58%
0,00%!
4,61%
-4,80%
-0,62%
30,84%
5,35%

27,91%

a)
b)
c)
c)

d)
a)
a)

e)

9)

Quadro 1 - Monitorizagdo do PAF: Sintese da situacéo atual e previsdes de evolugdo

O gréfico seguinte apresenta os desvios apurados (por ribrica) e pretende espelhar, quer a execugédo apurada por

rdbrica, quer o desvio atual face ao previsto no PAF.
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Gréfico 1 - Monitorizagcdo do PAF: Sintese da situacéo atual e previsdes de evolucéo
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Pela analise do quadro 1 e do grafico 1 podemos depreender que os desvios apresentados respeitam, essencialmente,

as seguintes causas:

a)
b)

<)

d)

e)

f)

g)

Os desvios apurados ndo se revelam significativamente relevantes;

O desvio apurado nao se revela materialmente relevante e as diferencas apuradas respeitam a evolugéo das taxas
de juro no mercado secundario;

O saldo global e o saldo priméario confrontam a execugdo da receita e da despesa. Os desvios apurados s&o
justificados, essencialmente, por se ter previsto no PAF mais receita de capital (FEF e comparticipac@o em projetos
comunitarios), o que ndo se veio a concretizar;

Tendo em consideracéo o descrito na alinea a) e tendo como base comparativa o plano de amortizagdo dos
diversos empréstimos em execugdo em 2014, a variagdo no final do ano esta abaixo dos 5%. Esta variagéo é
justificada, essencialmente porque o PAF se assumiu um empréstimo PAEL em montante superior ao
contratualizado (ao ter considerado as despesas em divida a ADSE) e por ter sido contraido o empréstimo de curto
prazo para o ano de 2014 (n&o foi considerado no PAF);

O servico da divida mostra-se superior ao previsto no PAF, por se ter previsto no PAF o inicio da amortizagdo do
empréstimo PAEL mais cedo do que veio a ocorrer (pelo facto de o empréstimo ter sido recebido mais tarde que o
previsto no PAF) e pelo facto de no PAF n&o ter sido possivel assumir a previsdo de contratacdo anual de
empréstimo de curto prazo;

O endividamento total apurado revela-se superior ao previsto, uma vez que no PAF ndo foram considerados os
acordos de pagamento existentes em 31/12/2013 com ADSE (+/- € 310.000), AACA (+/- € 430.000) e Lena
Construgfes (+/- € 22.000), tendo também sido assumido no plano de ajustamento que a divida a ADSE (do
periodo 1982-2006) iria ser regularizada com o PAEL, o que néo se veio a verificar;

O prazo médio de pagamentos (PMP) revelou-se superior ao previsto pelo facto de este indicador ter em
considerac@o a evolucdo dos ultimos 4 trimestres e por ndo terem sido considerados no PAF os acordos de
pagamento acima referidos (tendo sido assumido que os valores incluidos nos mesmos seriam liquidados com o
PAEL).
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7.7.1.2. MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO
No que respeita as medidas propostas no plano de ajustamento financeiro (quadro 1) podemos resumir a

execucdo das mesmas e os respetivos desvios conforme quadro seguinte.

672,35%

44.406,35

342.971,04 298.564,69

1.216,83 16.749,67 15.532,84 1276,50% b)
19.675,00 9.175,00 -10.500,00 -53,37% c)
10.997,28 9.147,59 -1.849,69 -16,82% d)

100,00%

0,00 263.451,13 263.451,13

11,36%

251.304,01

279.842,30

28.538,29

2.190,06 -73.977,38 -76.167,44 -3477,87%

Quadro 2 - Monitorizagcdo do PAF: Medidas propostas

Em jeito de resumo, o quadro anterior permite-nos constatar que as medidas implementadas lograram aumentar a
receita em mais 740,80% que o previsto no PAF, o que néo se veio a concretizar ao nivel da reducédo de despesa, uma
vez que ndo foi possivel reduzir despesa conforme previsto.

Os graficos seguintes apresentam os desvios apurados (por rdbrica) ao nivel do aumento de receita: IMI (gréaf. 2),
derrama (gréaf. 3), venda de patriménio (graf. 4), rendimentos de propriedade (graf. 5) e de reducdo de despesa: com
pessoal (graf. 6) e com subsidios (graf. 7) previstos no PAF para o ano de 2014, face aos executados no final de 2014.

a) No PAF para 2014 foi previsto um aumento na receita de IMI (face a registada no ano de 2011) na ordem de
€ 44.406 e ao nivel de execucgao de 2014 verifica-se um aumento de € 342.971;

Gréfico 2 - Monitorizagdo do PAF: Medidas propostas ao nivel do amento da receita - Fixagédo nas taxas maximas de IMI

0€ 50.000 € 100.000 € 150.000 € 200.000 € 250.000 € 300.000 € 350.000 € 400.000 €

.406

O Municipio fixou a taxa maxima de IMI para o ano de 2014 e a execugdo proviséria no final do ano confirma um
aumento superior ao previsto no PAF (em cerca de € 300.000).

b) No PAF para 2014 foi previsto um aumento na receita de derrama (face a registada no ano de 2011) na
ordem de € 1.217 e ao nivel de execugao de 2014 verifica-se um aumento de € 16.750;

Gréfico 3 - Monitorizagdo do PAF: Medidas propostas ao nivel do aumento de receita - Fixac&o na taxa maxima de derrama

0€ 2.000 € 4.000 € 6.000 € 8.000 € 10.000 € 12.000 € 14.000 € 16.000 € 18.000 €

no PAF (31/12/2014);
7
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O Municipio fixou a taxa maxima de derrama para o ano de 2014 e a execugao proviséria no final do ano confirma um
aumento superior ao previsto no PAF (+/- € 15.500).

c) No PAF para 2014 foi previsto um aumento na receita com a venda de patriménio (face a registada no ano
de 2011) na ordem de € 19.675 e ao nivel de execucgao de 2014 verifica-se um aumento de € 9.175;

Gréfico 4 - Monitorizagdo do PAF: Medidas propostas ao nivel do aumento de receita - Venda de patriménio

0€ 5.000 € 10.000 € 15.000 € 20.000 € 25.000 €

Valores executados
(31/12/2014); 9.175

A elaboracdo do PAF assumiu (porque a lei assim o exigiu) a venda do patriménio municipal como um fio condutor do
plano de ajustamento (com maior enfoque nos primeiros 5 anos de execugado do plano). No ano de 2014 foi previsto no
PAF arrecadar receita com esta rubrica na ordem de € 33.000 quando em 2014 se verificou apenas a venda da antiga
escola primaria de Aldeia de Sande, pelo montante de € 22.500,00, originado assim um desvio negativo de € 10.500.

d) No PAF para 2014 foi previsto um aumento na receita com os rendimentos de propriedade (face a registada
no ano de 2011) na ordem de € 10.997,28 e ao nivel de execucao de 2014 verifica-se um aumento de € 9.148;

Gréfico 5 - Monitorizacdo do PAF: Medidas propostas ao nivel do aumento de receita - Rendimentos de propriedade

0€ 5.000 € 10.000 € 15.000 € 20.000 € 25.000 € 30.000 € 35.000 € 40.000 € 45.000 € 50.000 €

Valores executados
(31/12/2014); 9.148

Foi previsto no PAF um aumento, em 2014 face a 2011, nesta rubrica, no montante de cerca de € 11.000. A execugao
proviséria no final do ano confirma o aumento, no entanto, em montante inferior ao previsto, originando um desvio
negativo de € 1.850. De referir ainda que, nesta rubrica, as receitas mais significativas respeitam as rendas de

concessao pagas pela EDP e pela AACA que evoluem em fungdo de indicadores macroeconémicos.

e) Nao foi previsto aumento de receita com as transferéncias correntes no PAF, pese embora se tenham vindo
a verificar por imposic6es legislativas de transferéncias de FEF (distribuicdo FEF corrente versus FEF

capital);
f) No PAF para 2014 foi prevista uma reducdo na despesa com pessoal (face a registada no ano de 2011) na
ordem de € 251.304 e ao nivel de execucgao de 2014 verifica-se uma reducao de € 279.842.
Gréfico 6 - Monitorizagdo do PAF: Medidas propostas ao nivel dareducéo de despesa - Despesas com pessoal

Valores executados
(31/12/2014); 279.842

235.000€ 240.000€ 245.000€ 250.000€ 255.000€ 260.000€ 265.000€ 270.000€ 275.000€ 280.000€ 285.000€

Foi previsto no PAF uma redugéo de despesa com pessoal, em 2014 face a 2011, no montante proximo de € 280.000.

A execucao provisoria no final do ano confirma a redugdo em montante superior ao previsto, originando um desvio
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positivo no montante de +/- € 28.500. De salientar ainda que desde a elaboracédo do PAF até a data tém sido bastantes
as alteragdes legislativas (ex: taxas de comparticidacéo da entidade para a Seguranca Social e para a Caixa Geral de
Aposentacoes, subsidio de férias, inconstitucionalidade das redugbes remuneratérias, etc.), que tém reflexos na

evolugao desta rabrica.

g) No PAF para 2014 foi prevista uma reducdo na despesa com subsidios (face a registada no ano de 2011) na

ordem de € 2.190 e ao nivel de exeugao de 2014 verifica-se um aumento de € 73.977.

Gréfico 7 - Monitorizacdo do PAF: Medidas propostas ao nivel da redugéo de despesa - Subsidios

Valores executados
(31/12/2014); -73.977
Previsdo no PAF
(31/12/2014); 2.190

-80.000 € -70.000 € -60.000 € -50.000 € -40.000 € -30.000 € -20.000 € -10.000 € 0€ 10.000 €

Foi previsto no PAF uma redugdo de despesa com subsidios, em 2014 face a 2011, no montante de +/- € 2.000. A
execucao proviséria no final do ano demonstra precisamente o contrario, uma vez que néo se verifica qualquer redugao
(de 2014 face a 2011), mas sim um aumento de despesa. Para que melhor se compreenda o desvio importa referir que
esta rubrica representa as despesas com programas ocupacionais e rendimentos de insercao cofinanciados pelo IEFP.
Assim, o desvio verificado resulta do facto de o Municipio ter desenvolvido projetos inseridos em programas
ocupacionais do IEFP, e, pese embora se verifique o aumento de despesa nesta rdbrica, existem contrapartidas ao

nivel da receita (IEFP) que minimizam esse impacto no saldo global.
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7.7.1.3. EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Borba

RELATORIO DE GESTAOE

DOCUMENTOS DE PRESTACAQ
DE CONTAS.2014

No que respeita as evolugdo previsional da receita e da despesa (quadro Ill) podemos resumir a execugdo das

mesmas e 0s respetivos desvios conforme quadro seguinte.

690.938,95
68.423,21
98.096,01

348.370,37

3.463.575,66

1.065.204,16

26.165,86

33.000,00
1.817.067,62
0,00
0,00

0,00

3.127.431,97
1.748.005,45
287.717,26
279.973,06
54.424,51

15.981,06

750.000,00
379.052,52

0,00
896.488,50

0,00

Quadro 3 - Monitorizagdo do PAF: Evolucéo previsional da receita e da despesa

968.645,84
33.078,48
80.377,99

346.520,68

3.866.402,19

979.566,05

26.257,35

22.500,00
669.232,37

0,00
250.000,00

3.072,54

3.098.893,67
1.977.436,94
281.768,66
140.867,88
130.591,95

6.742,44

665.151,00
3.022,36
0,00
1.187.805,57

0,00

277.706,89
-35.344,73
-17.718,02

-1.849,69

402.826,53

-85.638,11

91,49

-10.500,00

1.147.835,25
0,00

250.000,00

3.072,54

-28.538,30
229.431,49
-5.948,60
-139.105,18
76.167,44

-9.238,62

-84.849,00
-376.030,16
0,00
291.317,07

0,00

40,19%
-51,66%
-18,06%
-0,53%
11,63%
-8,04%

0,35%

-31,82%
-63,17%

0,00%
100,00%

100,00%

-0,91%
13,13%
-2,07%
-49,69%
139,95%

-57,81%

-11,31%
-99,20%
0,00%
32,50%

0,00%

<)
d)
a)

e)

n)
a)

0)

Os gréficos seguintes apresentam os desvios apurados (por rubrica) ao nivel da execugdo da receita (grafico 8) e da

despesa (gréafico 9) prevista no PAF até final do ano de 2014, face a execucédo previsional de 2014.
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Gréfico 8 - Monitorizagdo do PAF: Evolucéo previsional da receita
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Impostos diretos 40%

-52%
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Transferéncias correntes 12%

-8%enda de bens e servigos corre

Outras receitas correntes 0%

-32% Venda de
-63%
Ativos financeiros | 0%
Passivos financeiros 100%
Gréfico 9 - Monitorizagdo do PAF: Evolugdo previsional da despesa
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-50%

Subsidios
-58%

-119A\quisicédo de bens de c

-99%

Ativos financeiros

Passivos financeiros 32%

Outras despesas de capital

Pela andlise do quadro 3 e dos graficos 8 e 9 podemos depreender que os desvios apurados respeitam,

essencialmente, as seguintes causas:

a) Nestas rubricas os desvios apurados entre o PAF para o ano de 2014 e a execucdo previsional de 2014 ndo se
revelam significativamente relevantes;

b) O desvio apurado nos “impostos diretos” justifica-se, essencialmente, pelo facto de em 2014 a arrecadacédo da
receita de IMI ter superado a previsdo do PAF (72% acima do previsto), ao invés do IMT que ficou bastante aquém
do previsto (cerca de 46,5% abaixo do previsto);

c) A cobranga de “‘impostos indiretos” abarca algumas receitas relacionadas com “loteamentos e obras”, “ocupagéao
da via publica” e “publicidade” revelaram-se inferiores as previstas no PAF. Esta situacdo é justificada por se
tratarem de rubricas de dificil previséo, uma vez que estéo dependente da conjuntura econémica envolvente e da
dindmica empresarial.

d) Tal como o referido no ponto anterior, a arrecadacao de receita com “taxas, multas e outras penalidades” é de dificil
previsdo, visto também estar dependente da conjuntura econémica envolvente e da dinamica empresarial.

Constata-se assim que 0s pressupostos assumidos no PAF n&o foram atingidos, verificando-se uma execugao com
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valores significativamente inferiores aos previstos, principalmente no que respeita a execugdo de taxas de
“loteamentos e obras”

A receita relativa a “transferéncias correntes”, € muito influenciada pelos valores respeitantes ao Fundo de
Equilibrio Financeiro. Nesta situagdo, e uma vez que a percentagem de distribuicdo do FEF com origem no
Orcamento de Estado 2014 sofreu alteracdes impossiveis de prever aguando da elaboragdo do PAF (ao nivel da
distribuicdo FEF corrente versus FEF capital), verificou-se um aumento da receita face ao previsto;

A venda de bens e servigos correntes ficou aquém do previsto no PAF. Constata-se que 0s pressupostos
assumidos no PAF ndo foram atingidos, verificando-se uma execucdo com valores inferiores aos previstos no
referido plano, principalmente no que respeita a venda de bens (desvio negativo de cerca de 12%) e de servigos
(desvio negativo de cerca de 9%);

A elaboragdo do PAF assumiu (porgue a lei assim o exigiu) a venda do patriménio municipal como um fio condutor
do plano de ajustamento (com maior enfoque nos primeiros 5 anos de execugéo do plano). No ano de 2014 foi
previsto no PAF arrecadar receita com esta rubrica na ordem de € 33.000 quando em 2014 apenas se efetivou a
venda da antiga escola primaria de Aldeia de Sande, pelo montante de € 22.500. De salientar , que o Municipio
manteve todos os esforgos para efetivar a venda de patrimonio municipal, uma vez que todo o patriménio assumido
no PAF se mantém a venda. Assim, verifica-se, nesta rubrica um desvio negativo de +/- 32%;

As transferéncias de capital arrecadas sé@o bastante inferiores as previstas no PAF, uma vez que a percentagem de
distribuicdo do FEF com origem no Orgcamento de Estado sofreu alterag6es impossiveis de prever aquando da
elaboracédo do PAF (ao nivel da distribuicdo FEF corrente versus FEF capital). Por outro lado, o PAF assumiu o
encaixe de receita FEDER e FC que ainda n&o veio a ocorrer, em virtude de se encontrarem a decorrer 0os
procedimentos de encerramento de diversos projetos cofinanciados por fundos comunitarios;

Os passivos financeiros apresentam execugdo superior ao previsto no PAF, uma vez que a contratualizado do
empréstimo de curto prazo para 0 ano de 2014, por lapso, néo foi previsto aquando do processo de candidatura ao
PAEL,

As aquisicbes de bens e servicos revelaram-se superiores as inicialmente previstas no PAF, justificadas
essencialmente pelo abastecimento de agua e de saneamento pela AdCA;

As transferéncias correntes apresentam em 2014, uma execucao inferior a prevista no PAF porque este assumiu,
por erro, os custos com “empresas publicas municipais e intermunicipais”, quando tal nZo foi previsto em
orcamento;

A despesa com subsidios foi superior ao previsto no PAF, uma vez que o municipio por desenvolver projetos
inseridos em programas ocupacionais do IEFP, e, pese embora, desta forma, se verifique um aumento de despesa,
existem contrapartidas ao nivel da receita (IEFP) que minimizam esse impacto no saldo global.

A diminuigcdo das despesas com bens de capital / investimento, face ao previsto no PAF, é justificada pelo facto do
Municipio procurar dar cumprimento ao limite da divida total imposto pelo RFALEI;

As despesas com transferéncias de capital foram bastante inferiores ao previsto no PAF, uma vez que 0s projetos
previstos desenvolver em parceria (essencialmente com a CIMAC) ainda ndo apresentaram execucao a este nivel.
Por outro lado, o encerramento do projeto URBAL Ill no ano de 2012 permitiu que a totalidade das transferéncias a
efetuar para os sdcios se concentrassem naquele ano;

A variagdo apurada na rubrica relativa as despesas com “passivos financeiros”, é justificada por se ter previsto no
PAF o inicio da amortizacdo do empréstimo PAEL mais cedo do que veio a ocorrer (pelo facto de o empréstimo ter
sido recebido mais tarde que o previsto no PAF) e pelo facto de no PAF nédo ter considerado a previsdo de

contratacdo anual de empréstimo de curto prazo.
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7.7.1.4. EVOLUGAO DA DIVIDA E DO SERVICO DA DIiVIDA DE EMLP
No que respeita a evolugcdo da divida e do servico da divida de EMLP (quadro 1V) elabordmos o seguinte quadro

sintese, de forma a mais facilmente compreender os desvios verificados face aos previstos.

Valores Variagéo
Descricao Previsdo no PAF executados 2014 Obs.
€ %
Divida de curto prazo 705.226,85 1.617.044,60 911.817,75 129,29% a)
Divida de médio e longo prazo 9.338.890,00 8.719.069,64 -619.820,36 -6,64% b)
Total da divida 10.044.116,85 10.336.114,24 291.997,39 2,91%
Divida referente a operagdes de tesouraria e, se refletidas
patrimonialmente, a caugdes e garantias prestadas por 232.941,00 273.336,52 40.395,52 17,34% c)
terceiros
Total da divida de natureza orgamental 9.811.175,85 10.062.777,72 251.601,87 2,56%
Amortizagdes PAEL 187.071,00 244.305,80 57.234,80 30,60% d)
Juros PAEL 218.002,00 139.378,81 -78.623,19 -36,07% d)
Amortizagdes Outros 709.417,00 693.499,77 -15.917,23 -2,24% e)
Juros Outros 61.020,00 37.531,50 -23.488,50 -38,49% e)
Total de amortizacdes e juros 1.175.510,00 1.114.715,88 -60.794,12 -5,17%

Quadro 4 - Monitorizacdo do PAF: Evolugéo da divida e do servigo da divida de EMLP
O gréfico 10 apresenta os desvios apurados ao nivel da evolugédo da divida e do servico da divida, em comparacédo

com a previsédo do PAF no final de 2014.

Gréfico 10 - Monitorizagéo do PAF: Evolucédo da divida e do servigo da divida de EMLP

0€ 2.000.000 € 4.000.000 € 6.000.000 € 8.000.000 € 10.000.000 € 12.000.000 €

- 705.227
Divida de curto prazo 1.617.045

9.338.890

Divida de médio e longo prazo 8.719.070

10.044.117

Total da divida 10.336.114

232.941

Operagdes de tesouraria 273.337

187.071

AmortizagGes PAEL 244.306

218.002

Juros PAEL 139.379

709.417

Amortizagoes Outros 693.500

Juros Outros

m Previsdo no PAF (31/12/2014) m Valores executados (31/12/2014)

Desta forma, podemos depreender que os desvios encontrados respeitam, essencialmente, as seguintes causas:

a) A divida de curto prazo é superior a prevista no PAF, uma vez que no PAF ndo foram considerados os acordos de
pagamento com ADSE (+/- € 310.000), AdCA (+/- € 430.000) e Lena Construgdes (+/- € 20.000), assim como as
caucOes de empreitadas (+/- € 200.000);

b) A divida de médio e longo prazo é inferior & prevista no PAF pelo facto de o emprestimo PAEL ter sido contraido
em montante inferior ao previsto;

c) O desvio verificado em operagdes de tesouraria € provocado pela prestacéo de caucdes de empreitadas e a qual o

municipio é alheio (ndo era possivel no PAF prever valores mais rigorosos);
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d) As amortizacdes e os juros decorrentes do PAEL foram inferiores aos previstos no PAF, atendendo a que o
empréstimo foi contraido em valor inferior ao previsto e mais tarde que o previsto no PAF ( foi assumido que o
pagamento de juros das 3 tranches do empréstimo teria inicio em 2013, o que ndo veio a ocorrer, com respetivas
consequéncias para 0s anos seguintes);

e) Tendo como base de andlise o plano de amortizagdo dos diversos empréstimos em execugdo em 2014, os desvios
apurados respeitam a evolugéo das taxas de juro no mercado secundario.

7.7.1.5. CALENDARIZACAO DA REDUCAO ANUAL DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO
No que respeita a calendarizagdo da redugdo anual do endividamento liquido (quadro V) elaboramos o seguinte
guadro sintese, de forma a mais facilmente compreender os desvios verificados face aos previstos.

Descricao Previsdo no PAF Valoreszﬁl?utados < vz % Obs.
Endividamento liquido 5.600.927,65 5.391.397,70 209.529,95 3,74%
Limite de endividamento liquido (LFL) 5.087.794,62 5.202.268,01 -114.473,39 -2,25%
Excesso de endividamento liquido 513.133,03 189.129,69 324.003,34 63,14%

Quadro 5 - Monitorizagdo do PAF: Calendarizagédo da redugdo anual do endividamento liquido

O grafico 11 apresenta os desvios apurados ao nivel do endividamento liquido a data, bem como do seu limite, face a

previsdo assumida no PAF para 31/12/2014.

Gréfico 11 - Monitorizacédo do PAF: Calendério de reducéo anual do endividamento liquido
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= Previsdo no PAF (31/12/2014) = Valores executados (31/12/2014)

Pela andlise do quadro anterior facilmente se depreende que o endividamento liquido foi inferior ao previsto no PAF,
pelo que o excesso de endividamento apurado se cifrou em menos 63,14% que o previsto (- € 324.003).Ainda assim
verifica-se a existéncia de um excesso de endividamento liquido no montante de +/- € 190.000 (o PAF previa um
excesso superior a € 513.000). Desta forma, ao nivel do endividamento liquido (previsto na Lei n.° 2/2007, de 15 de
janeiro) verifica-se que o Municipio logrou diminuir o0 mesmo em montante superior ao previsto no PAF, estando ja

bastante proximo de se encontrar dentro dos limites fixados na lei.

No que respeita a Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro (anterior Lei das Finangas Locais) importa referir que, pese embora,
ja se encontre revogada, tem o Municipio que continuar a efetuar o calculo deste tipo de endividamento, para efeitos de

acompanhamento e monitoriza¢do do PAEL, conforme solicitado pela DGAL..
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VIIl. FACTOS RELEVANTES VERIFICADOS APOS O ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO

N&o existem factos relevantes verificados apés o encerramento do exercicio a referir.
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IX. PROPOSTA PARA APLICACAO DO RESULTADO

Atendendo ao apuramento de resultados liquidos no montante de - € 343.471,72 prop0e-se que 0S mesmos passem
para resultados transitados.
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Mapa 5 - Balango
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DE CONTAS.2014
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BALANGO
ANO 2014
ENTIDADE MB MUNICIPIO DE BORBA 2014/01/01 a 2014/12/31 PAG. 1
ExERCICIOS
cbp1co
DAS N N-1
CONTAS ACTIVO
AB AP AL AL
Imobilizado:
Bens de dominio piblico
451 Terrenos e recursos naturais 3.172.591,81 3.172.591,81 3.172.591,81
452 Edificios 10.614.855,24 2.922.214,06 7.692.641,18 7.897.881,62
453 Outras construgdes e infra-estruturas 34.586.497,57 20.256.218,21| 14.330.279,36| 15.475.021,17
455 Bens do patriménio histérico,artistico e cultural 206.706,06 794,32 205.911,74 49,313,94
459 Outros bens de dominio piiblico
445 Imobilizagdes em curso 723.792,96 723.792,96 723.192,96
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico
49.304.443,64 23.179.226,59| 26.125.217,05| 27.318.001,50
Imobilizagdes incorpdreas
431 Despesas de instalacgdo 328.709,92 328.709,92
432 Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 1.983.518,78 1.757.322,47 226.196,31 363.959,24
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizagdes em curso 109.998,83 109.998,83 120.397,94
449 Adiantamentos por conta de imobilizages incorpéreas
2.422.227,53 2.086.032,39 336.195,14 484.357,18
Imobilizagdes corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais 865.648,58 865.648,58 865.648,58
422 Edificios e outras construgdes 11.730.558,70 555.893,05| 11.174.665,65( 11.311.052,72
423 Equipamento bdsico 1.928.671,87 1.216.525,72 712.146,15 1.061.010,56
424 Equipamento de transporte 875.646,86 676.095,69 199551 ;1% 206.519,13
425 Ferramentas e utensilios 276.059,74 262.464,47 13.595,27 15.924,11
426 Equipamento administrativo 669.795,38 653.476,13 16.319,25 17.254,78
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagdes corpbreas 438.231,80 171.078,93 267.152,87 302.498,22
442 Imobilizagdes em curso 2.165.601,48 2.165.601,48 2.278.538,37
448 Adiantamento por conta de imobilizagdes corpbreas
18.950.214,41 3.535.533,99| 15.414.680,42| 16.058.446,47
Investimentos financeiros
411 Partes de capital 315.951,40 176.249,17 139,702, 23 178.857,10
412 Obrigagdes e titulos de participagdo
414 Investimentos em imdveis
415 Outras aplicagbes financeiras
441 Imobilizagdes em curso
447 Idiantamentos por conta de investimentos financeiros
315.951,40 176.249,17 139.702,23 178.857,10
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias Primas, subsididrias e de consumo 126.615,82 3.774,9 122.840,86 126.320,74
35, Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias
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municipio
BALANCO
ENO 2014
ENTIDADE MB MUNICIPIO DE BORBA 2014/01/01 a 2014/12/31 PAG. 2
ExERCiCIOS
c6p160
DAS N N-1
CONTAS ACTIVO
B a/p AL AL
37 Adiantamentos por conta de compras
126.615,82 3.774,96 122.840,86 126.320,74
Dividas de terceiros - Medio e longo prazos: (a)
282 Empréstimos concedidos de m/l prazo
Dividas de terceiros - Curto prazo:
28 Empréstimos concedidos 4,196,55 4.196,55 4,196,55
211 Clientes c/c
212 Contribuintes c/c 26.258,03 26.258,03 26.401,14
213 Utentes c/c 149.255,94 149,255, 94 151.285,90
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa 67.369,08 54,371,07 12,998,01 11,738,52
251 Devedores pela execugdo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Mdiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes piblicos 6.310,85 6.310,85
264 Administragdo autdrquica
262+4263+266+4267| Outros devedores 713.961,03 713.961,03 1.077.322,25
+268+2692+2612?
967.351,48 54.371,07 912.980,41 1.270.944,36
Titulos negocidveis:
151 Regdes
152 Obrigagdes e titulos de participagéo
153 Titulos de divida piblica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria
Depositos em instituigdes financeiras e Caixa:
12 Depositos em instituigdes financeiras 388.395,29 388.395,29 734,994,009
1L Caixa 8.327,72 8.327, M 8.564,99
396.723,01 396.723,01 743.559,08
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 112.253,85 112.253,85 76.986,27
272 Custos diferidos 24.746,09 24.746,09 32.858,61
136.999,94 136.999,94 109.844,88
Total de amortizagdes .............. 28.800.792,97
Total de provisbesvawsvinviarvinss 234.395,20
Total o BEELTE wwvmmmmenaromss o 72.620.527,23 29.035.188,17| 43.585.339,06| 46.290.331,31
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BALANGO
ANO 2014
ENTIDADE MB MUNICIPIO DE BORBA 2014/01/01 a 2014/12/31 PAG. 3
EXERCICIOS
€6D160
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO N N =3
Fundos préprios:
51 Patriménio 20.797.571,29 20.797.571,29
55 Rjustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagdo
Reservas:
20.797.571,29( 20.797.571,29
571 Reservas legais
572 Reservas estatutérias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
595 Subsidios
576 Doagdes
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos 11.781,45 11.781,45
11.781,45 11.781,45
59 Resultados transitados -5.404.034,73| -5.115.526,58
-5.404.034,73| -5.115.526,58
88 Resultado liquido em exercicio -343.471, 72 -288.508,15
-343.471,M2 -288.508,15
Passivo:
292 Provisdes para riscos e encargos 10.734,53 14.410,90
10.734,53 14.410,90
Dividas a terceiros - Médio e longo prazos (a)
2312 Empréstimo de médio e longo prazo 8.719.069,64|  9.656.875,21
22.3 Fornecedores c/c - Médio e longo prazos 451.662,04
Credores diversos - Médio e longo prazos 309.802,48
9.480.534,16 9.656.875,21
Dividas a terceiros - Curto Prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores c/c 360.659,26 1.252,.912,77
228 Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéneia 118.469,60 33.148,45
252 Credores pela execugdo do orgamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado c/c 64.590,25 90.067,95
24 Estado e outros entes piblicos 40.341,61 48.754,31
264 Administragdo autdrquica
262+4263+266a269+2|Outros credores 52.711,49 502.893,26
217 Clientes e Utentes Com Caugdes 218.807,87 313.061,53
855.580,08 2.240.638,27
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 435,505,48 454,470,44
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BALANGO
ANO 2014
ENTIDADE MB MUNICIPIO DE BORBA 2014/01/01 a 2014/12/31 PAG. 4
ExERCicIOS
c6p160
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO N N =i
274 Proveitos diferidos 17.741.138,52| 18.518.618,48
18.176.644,00( 18.973.088,92
Total do passivo ........ 28.523.492,77( 30.885.013,30
Total dos fundos préprios € do PassiVo .....vveevvuviiveriniiiiiinins 43.585.339,06| 46.290.331,31
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Mapa 6 - Demonstracédo de Resultados
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BOF ba DE CONTAS.2014
municipio

DWDNSTRACKD DE RESULTADOS

ANO 2014
ENTIDADE MB & MUNICIPIO DE BORBA 2014/01/02 a 2014/12/31 pig. 1
Cédigo Exercicio
de
Contas N N-1
Custos e perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 571.538,93 462.939,64
Matérias 401.581,20 973.120,13 471.200,89 934.140,53
62 Fornecimentos e servigos externos: 1.194.049,11 1.186.482,51
Custos com o pessoal:
6414642 Remuneragdes 2.278.320,16 2.463.276,38
643 a 648 Encargos sociais 664.049,55 2.942.369,71 660.009,55 3.123.285;,93
63 Transferfncias e subs. correntes concedidos e prestagdes socials 237.108,74 176.023,08
66 Imortizages do exercicio 2.240.688,66 1.744.906,52
67 Provisdes do exercicio 9.425,97 11.476,85
65 Outros custos operacionais 30.731,28 29.872,24
(&) 7.627.493,60 7.206.187,66
68 Custos e perdas financeiros 249.171,48 185,908, 24
(e) 7.876.665,08 7.392.095,90
69 Custos e perdas extraordinirios 52.747,03 301.383,42
(E) 7.929.412,11 7.693.479,32
88 Resultado liquido do exercicio............. -343.471,72 -288.508,15
(%) 7.297.432,24 7.404.971,17
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
7111 Venda de mercadorias 2.627,65 8.995,55
711247113 Venda de produtos 253.733,07 251.899,69
712 Prestagdes de servigos 1.000.777,68 1.257.138,40 1.034.220,49 1,295.115,73
72 Impostos e taxas 1.119.500,37 1.039.445,87
(a) Variagdo da produgdo
15 Trabalhos para a prépria entidade 163.246,62 174.494,64
73 Proveitos suplementares
74 Transferéncias e subsidios obtidos 4,182.273,78 4,344,765,40
76 Outros proveitos e ganhos operacionais
(B) 6.722.159,17 6.853.821,64
78 Proveitos e ganhos financeiros 1.716,43 221,56
(D) 6.723.875,60 6.854.043,20
79 Proveitos extraordindrios 862.064,79 550.927,97
(F) 7.585.940,39 7.404.971,17
Resumo: Resultados Operacionais: (B - B) -905.334,43 -352.366,02
Resultados Financeiros: (D - B) - (C - &) -247.455, 05 -185.686,68
Resultados Correntes: (D - C) -1.152.789,48 -538.052,70
Resultado Liquido do Exercicio: (F - E) -343.471,72 -288.508,15

121



Camara Municipal de Borba

RELATORIO DE GESTAOE

municipio

DOCUMENTOS DE PRESTACAQ
Assemblela Municipal de Borba :
S @ Borba DE CONTAS.2014

Mapa 7.3.1 - Controlo Orgcamental: Despesa
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Borba

municipio

MAPA DO CONTROLO CRGAMENTRL DA DESPESA POR CLRSSIFICAQﬂO oReiIch

BNTIDADR B - NINICIPIO DR BOREA O 2014
Deriodo: 040001 2 204/12/31 B 1
DIFRRBNCAS
CLASSTFICAgHO DOTA(lES CONBROMISS0S. ASSUNIDOS GRAV DB
DTG CONPRONTSSOS | BXBCUCHD
CoRRICDAS | BiERcicro | BagRccios TOTRL | DESPRSA DMGR| MO SMD0 | MR BAGRR |CRCMBNTAL
cforeo IRSCRIGHO FUTUROS CONPROVETIDA A DRSERSH
iy {2l 3 4 {5) {6l M f8=3-4]|{9=3-T)[{10=4-7] (11] 4
0 ASSEIBLRIA MUNICIPRL 10.550,00 3.51,% SBLA| LI| 1270|1270 81,69
0 DRSPRSAS OO O PRSSOML 10.500,00 351,30 SBLI|  LBLI| LMT| L2480 .11
0102 ABONOS VARIAVRIS OV EVENTIAIS 10.500,00 8.51,3 SALA | SLI0| LMBT0| L2480 8.11
010204 AJUDAS D8 (STO 900,00 840,24 840,24 840,24 59,7 5% 9.3
010213 OUTRO3 SUPLENRNTOS B RENIOS 9.600,00 8.411,06 BAIL0G | BAILOG|  L168,34|  1.188,% 81,62
0021300 | OVIRGS 3,600, 00 8.411,06 BAILOS|  BALLOS| 118834  1.188,% 8.6
0 MuIs1ofo Di BENS B SERVICOS 50,00 50,00 50,00
00 Muts1efo D BaNg 50,00 50,00 50,00
i OVIROS EBNS 50,00 50,00 50,00
” CAUARA MUNICIPAL ¥ SERVICOS MUNICIPALIZADOS B91.232,00 |  BAA0LED| 10.672.633,99 | 19.515.8%5,51 | T.463.008,17|  48.00,48 | 1.408.202,83 | L.360.172,35 | 84.l6
0 DRSPRSAS OO O PRSSOML 3A07.195,00 | 3.40.200,87 TALIIOST | BR0.602,37| B4 | LG | MLEN | 9.8
0101 RRITNERACCRS CERTRS B PERUANENTES 22705,00 | 2.214.540,40 DA45040 | 222.856,82| 25,60 4UBS8| LSR8 | %L
010101 NBNEROS D8 CRGAOS AUTARQUICOS 66.950,00|  66.89,39 66.699,39|  66.899,39 50,61 50,61 9.9
010104 PB930AL D05 QUADROS - REGIR DB CONTRATD 1.368.000,00 | 1.367.30L,41 136790141 | 1.367.80,40 %,5 %,5 9.9
INDIVIDUAL DB TABALEO
01010401 | BBSSOAL B FUNGDBS 1.368.000,00  1.367.901, 41 1,367,901, 41] 1.367.901,4L %,59 9,5 9.9
010106 PESSCAL CONRATADO ATERIO 165.400,00 | 165116, 168.006,79 | 168.116,7 8,2 8,1 9.8
01010601 | BBSSOAL B FUNGDBS 165.400,00) 1651167 165.116,78|  165.116,79 283,21 83,2 9.8
010107 DRSSOKL BA REGINE DB TARRFA O AUBNCE 18,350,000 17.33L,% 13315 154756 LOW4e| 260282 1SR | &8
010108 DRSSOAL AGURRDANDO AROSENTACHD 19.500,000  19.369,3% 19.359,36|  19.359,3 140,64 140,64 9.3
110109 DBSSCAL BN QUALQUER OUTRA STTUACHD 50,00 50,00 50,00
010111 RBIRESBNTAHO 17.550,000 175053 17.505,3| 1750535 4,65 6 9.7
0013 stesor0 D8 REICHD 198.335,00) 1976915 197,893, 15  197.893,15 41,95 "% 9.1
010114 STRSTONOS DB FERIAS B NATAL 25.750,000 295582, 295,562, 295.582,73 16,27 19,2 9.9
010115 REWOWBRAGEO 2OR. DOENGA B WATERNIDADR/ PATERNIDADR 61.50,000  66.%50,66 66.950,66|  66.%50,66 299,34 9,3 9.5
0102 ABONOS VARIAVRIS OV BVBNTIALS 807,00 80.20,13 80.20,13 | 80.210,13 519,87 519,87 9.6
010202 HORAS BXTRACRDINARIAS §.950,00 §.933,91 693,91 6.923,9 2,09 2,09 9.62
110204 AJUDAS B CTSTO 9,850, 00 9.789,73 998,19, 13 100,27 10,27 9.9
010205 AEONO BARA FALERS 2.800,00 2.585,91 565,91 2.585,90 214,09 214,09 2.3
010710 STBSDL0 DB TREBALKO NOCTURNO 4.850,00 LR,8 TREIRC RO R 12,11 12,17 9.5
010212 THDRMNLZAGCRS BOR CBSSAgio DB Pl 350,000 3.489,% 33.489,9| 33489, 10,04 10,04 9.9
010213 OUR0S SUPLRIRNTOS 3 FRANIOS 4.050,00 198,82 108,82 3.908,82 L1 141,18 %.51
0021302 | OVIROS 4.050,00 3,908, 3.908,82  3.908,82 141,18 141,18 9.5
010714 OVROS ABONOS BN YUWERARIO QU BSBECTR 170,00 1B.I3Y 1871397 18.713,97 16,03 16,03 9.9
0103 SROURANGA SOCTAL 1.109.330,00 | 1.106.520,04 LU06520,04 | TO6ATEE2|  2.609,% | 31285418 | 004,22 | TL&
010301 BNCARGOS CON A SATDE 541.020,00 541,006,683 SAL006,63  231.204,15 13,37 309.615,85 309.802,8 | 2.7
010302 OVROS ENCARGOS CON & SHTDR 842,000 B.416,8 28.416,48|  28.416,48 35 352 9.9
010303 STRSTOI0 FANTLIAR A CRIANGAS B JOVBNS 18,500,000 18.204,12 18.204,12  18.204,12 295,38 25,8 940
010308 CONTRIBULCORS PARA A SEGURANGA SOCTAL 495.450,00 | 483.230,3 @003 @03 2298|2288 9.5
Q1030501 | ASSISTRNCIA NA DOBNGA DS FONCIONARIOS PBLICOS 4.350,00 4.118,40 L1840 411840 21,60 21,60 9.6
[ADSE)
01030502 | SEGURANCA SOCTAL DO PRSSORL B REGINE DF CONTATD 8110000 | 4m.ILY RLST| AMAILYT| L3803 18880 9.5
DR ‘TABALEO 1 PUNGGES POBLICRS (RCTRO)
0103050201 | CATXA GERAL DE AROSENTADRS RE50,000  3%5.311,54 REILSH| UL 739,46 738,46 9.1
0103050202 | SEGURANGA SOCTAL - REGDIE GBRAL 145,050,000 143.600,83 13.800,83) 1880043 L5T 128,57 9.14
010309 SRGIROS 030,00 3012460 WAUE | 29.882,8 175,40 47,14 M| B4
01030901 | SEGURO DB ACTIBNTES 1O TRABALHD B DOBNGAS 30,300,000 30.124,60 30.124,60  29.862,36 17,40 47,14 UL B8
DROFISSIONAIS
010310 OUTRAS DRSPRSAS DB SECURANCR SOCTAL 5.640,00 551,84 LI TR 102,16 102,16 .19
01031001 | BVENTURLIDADE, WATERNTDALS, PATSRNTDADR B ADOBGHO 5.640,00 557,84 5538 557,84 102,16 102,16 .19
0 MuIs1ofo Di BENS B SERVICOS DUI8.69L60 | 2.890.506,68 |  286.009,41| BGSTI600 | LOTTAIGH| 100854 | MLOSHER| 0,74 | 615
00 MuIs1cio D BaNs 158020 | LEIBSI4S | 2408353 | LT.088.50| BE.06TTT| 092,22 | e8| T2 | RH
020101 NATERTAS- BRINAS B SUBSIDIARIAS 1.300,00 81,65 831,65 738,65 469,35 561,35 B0 | 568
020102 COMBUSTIVELS B LUBRIFICANTES 199.200,00 | 1SL&20,8% | WAATEAL| 60,00 16428672|  1AWAL| BSBW|  WEMIT | 8.0
020001 | GASOLINA 3.100,00 1.030,% 30| 2.896,06 8,04 13,9 15,9 3.1

{a) 111=7/3+100)
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Borba

municipio

MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA POR CLASSIFICAQKO ORI

RNTIDADR [ 5 WINICIPIO DR BORER B0 2014

Derodo:  2014/01/01 a 204/12/31 236, 2
DIFRRRNCAS

CLASsTRICACHD DOTAGERS CONPRONTSSOS ASSTNIDOS GRAT IR

D0TAGHO CONPRONISSOS | BABCUCHO

comeIcmes | mmEcfcro | BxgRcfenos TOTL | DBSEESA DAGA| D SALDO | DORPAGAR |ORGBNBNTAL

oforeo IBSRIGH FUTURGS CONPRONETIDA Th DRSERSA
) 2l 3 1) 15) 16l M |ie=3-4)fl9=3-7){{10=4-7] (1) a)
02010202 | GASOLBO 1U3.350,000 1302291 204476,11)  3175%,02| 103.135,73 w1 .24, 998718 | 0.5
0201023 | OUTROS T6.750,00  75.666,02 T5.666,00)  5R.6493|  L.ORSE| 1848507 17.400,09 | .32
020104 LINPRIA B HIGIENE 450,00 2L56%6|  10.996,20)  32.572,56 2096558 60 1480 60,8 | 8.3
020105 ALIUBNTACRO- RRFRIURS CONFRCCIONALAS 5.800,00 5.762,00 5.762,000  5.7%62,00 38,00 38,00 9.3
020106 ALIUBNTAGRO- GRNEROS OR. CONFBCCIONAR 038,68 69.36,13 69.345,13)  60.09145| L0500 1028918  9.253,68 | .38
020107 VESTURRIO B ARTIGOS PRSSOAIS 7.200,00 §.698,45 689,45 6.708,9 311,55 491,07 M5 | %18
020108 NATERIAL DR BSRITERI0 £.000, 00 5,856, 36 5.856,36 571249 143,64 281,51 88| %
020109 DRODUTOS QUENTOOS B FARMACKOTICOS 1080000  10.983,43 10.963,43)  10.644,02 816,57 11559 34| 0.0
00112 NATRRIAL DR TRANSRORTE- DRCAS 5.650,00  24.537,46 U946 18.506,69 TS 1183 64| NI
020114 OUTRO HATERIAL - BB(RS £.500, 00 5.91,8 594,85 597,98 558,15 562,00 367 0.3
020115 DRANTOS, CONDBOORAQCRS B OFRRTAS £.100,00 231,75 136175 236075 LML LB 5.5
020116 IBRCADORIAS PARA VENDA LIBENS|  1133.457,85 LIBAT8 | E5.500,M 0,73 SABEE| STASL | 4.0
o0ns0r | feum L133521,58|  1.133.457,85 1.133.457,85| 555,592, 72 6,73 STL98,86)  STR.865,13 | 49.01
020117 FRRRAVENTAS B UTENSTLIOS 2.000, 00 1.701,% 1701,%|  1.6L6,09 28,10 383,91 8,8 | 8080
020120 NATRRIAL DR BDUCACEO, CULTURA B RRCRRIO 2.550, 00 1.902,55 190255 1.501,87 647,450 108,13 400,68 | 56.90
0011 OUTROS BRNS 36.450,00  3.601,3 B.AIL2| ML .64 88,64 185,07 96,53 | %.0
0202 HUISIGo DB SERVIOS LAOTRAL | LIBOSBLE0 | 6200588 | LAADGSTST| LOB23E,1T|  3.5LT2| 0nAN4| 28625 | T8
02021 RNCRRGOS DB INSTALAQGRS 163580, 161054, 161.054,39| 148.001,80) 256,40 15.5%,%| 13.052,59 | %048
020203 CONSERVACHO DR BRNS 50,00 43.204,% 3.204,%) 09212 @0 e 2am M| B
020209 COMNTCATES 4460000 4409010 1100721 61.486,3 4279499 190,89 180501 l6412| .5
020210 TRANSEORTES 850,00 27.0%,% 08,58 654311 1,07 1305, @6 B3
10211 RRRBSRTAGHO D0S SERVIQOS 9.100, 00 8.867,54 886798 8.867,54 22,06 22,06 .45
020212 SHGUROS 2950000 298,20 293,20 38.239,56 556,80 1.260,44 0,60 | %3
020213 DRSLOCAGTRS B BSTEDAS 2.250,00 1.350,74 1350, 1.350,14 89,26 9,26 60.03
020217 DIRLICTOADE 1.200,00 1.058,07 105,07 1.058,07 141,83 141,% 8.17

020218 VIGTIANCIA B SEGURANCE 450,00 450,00 450,00
020219 ASSTSTRNCTA TECHICK 33.700,00)  32.580,26 30.560,26)  ALBI3E0[  LI974  1.886,40 766,66 | %4.40
020220 OUTROS ‘TRARRLHOS ESPRCTALIZADOS 60500000 5948175 03,07 0062082 WMLITY| L0I85| 06| 36NN | .4
020224 RNCRRGOS DB CORRANGE DB RECRITAS BN BB 390960 39.643,02) 357342 208,58 208,58 9.8
02025 OUTROS SERVICOS TILAG6,62  736.798,90 T36.79,90|  495.350,94 667,72 242.205,68) 241547,% | 61.16
0 JURS B OVIROS BNCARGOS W40 | 303.600,0 |  156B.824,T0 | L.B32.A2564 | 28176866 W76 IR0\ 828 | 0.8
0301 JUROS Dh DIVIDA D{BLICK 180.500,00 | 180.128,89 | LS6LA09,83 | LM4LSIA2| 180.108,89 1,4t A .19
030103 SOCTEDADES FINRNCRIRAS - BANCOS 3 OURAS 180.500,00 | 180.128,89 | 1.6L40S,83 | LJALEI42| 180.128,59 1,41 4 .79
INSTITVIGES PINANCRIRAS

03010301 | BUERESTINOS DR CTRTO DRAEO 3.300,00 3.218,28 3208,2|  3.18,28 81,7 8,n 9.5
03010302 | BNERESTINOS DR WADIO B LONGO ERALOS 177.200,000  176.910,31| 1.561.409,83) 1.736.320,14 176.900,31 289,69 289,69 9.8
0302 OUROS BNCARGOS CORRENTES D DIVID pBLICH 100,00 48,00 48,00 48,00 52,00 52,00 48.00
03001 DRSPRSAS DIVERSAS 100,00 4,00 4,00 48,00 52,00 52,00 .00
0303 JUROS DB LOCAGHO FINANCRIRA 300,00 28,48 28,8 218,48 81,51 81,51 183
030305 NATRRIAL DR TRANSZORTE 300,00 218,49 218,49 218,49 81,51 81,51 1.8
0305 OUTROS JUR0S 13600 | IBAN8|  MAET|  150.608,25 | 101.36L,10 13,32 296560 | 2828 | 8.1
030502 OUTROS 13326,70 1883 741487 150.608,25| 1013610 B3 WIG6 08,8 8219
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCRIROS 300,00 12,48 12,48 12,48 21,82 81,5 Ll
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 300,00 12,8 12,8 12,48 287,52 287,52 4.6
04 TANSTERENCIAS CORRENTES 129130 | 150.02,8 078,57 LO.86T88|  2.249,73|  Ln10542] 988560 | 9209
0403 ADUINISTRAGHD CENTRAL 3.300,00 3.182,00 112,00 3.132,00 108,00 108,00 %.73
040301 RSTADO 3.300,00 3.192,00 309,000 3.192,00 108,00 108,00 %.13
0405 ADUINISTRAGHD LOCRL 88.213,30 87,054,588 BTOS80 | 500765  L2BTL|  BO55| 204694 | %630
040501 CONTINENTE 88.203,30 87,054,588 BLOS480 | 8500765 LABTL|  3O6565| 204654 | %630
04050102 | FRBGURSIAS 5080000 50.763,79 50763,7|  50.763,19 3,21 3%, 9.3
04050104 | Assocragtes D wvTcferos 353,30 330,80 340,80 29386 LI850) 3204 206% | %03
04050108 | OUTRAS 1.950, 00 1.950,00 1.950,000  1.950,00 100.00
0407 INSTITUIGES SR PING LUCRATIVOS 49.,30,00 15.444,8 B4 4065 85,5L|  8.66426|  TA8T5 | 8243
040701 THSTITUIGHRS SE FINS LICRATIVOS 930,00  48.444,49 (04408 063574 85,51 866,26 708,75 | 8243
0408 rifLIag 12,100,00 12.09,8 200,68 10028 §1,5 £1,5 9,44
040302 OUTRAS 1210000 12.032,49 12.09,8) 2.6, §1,51 §7,51 9.4
0 suBsoros 131.050,00 | 130831, 190.581,%5 | 130581, 458,05 458,05 39,65

{a) {11273+ 100)
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Borba

municipio

JAPA DO CONTROLO ORGAMENTAL DA DESPESA POR CLASSIFICACﬂO cRefIen

BNTIDADR B - WINTCIZIO T8 BORRA O 2014
Perfodo:  2014/01/01 a 204/12/31 6. 3
DIFRRBHCES
CLASSTFICAGHD DOTAQRS CONBROMISSOS. ASSUNIDOS GRAU DB
DOTAgio CORPRONISSOS | BARCUEO
omemas | mmRcfcro | mmRcferos TOTAL | DRSERSA DMGh| D S0 | DR PAGRR  |CRCRARITAL
oligo IRSRICHD FUTUROS CONPRCHETIA A DRSERSH
{1 {2 B3 1] 5 6) M [(8=3-4)){9=3-T)|{10=4-T) (1] 4
0508 FRMILIAS 131.050,00 |  130.850,%5 105995 | 130.591,% 458,05 458,05 0,65
050803 OURES 131.050,000  130.591,% 130,591, % | 130.891,95 458,05 858,05 9.65
% OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.300,00 6.7142,44 S| 6TH2M 57,5 557,56 0.3
0602 DIVERSAS 7.300,00 642,44 §HLA | 6424 57,5 557,56 0.3
060203 i 7,300,00 6.142,44 AT RTS A VT 857,56 557,56 0.3
0020301 | OUTRAS RASTITUIGORS 600,00 401,18 401,18 401,18 199,82 198,82 .86
0020302 | IV PAGO 5.500,00 5.355,19 535,79 535,71 144,21 144,21 9.3
0020305 | OUTRAS 1.200,00 985,47 935,47 985,47 114,53 24,5 82.12
0 HUISTGHO DB BENS DE CAPITRL TEAB00 | T0RLT6| RS04 | SIS0 | 66SASLO0| 16.393,24| 1027400 86076 | &8
0701 THVRSTINNTOS 007500 | 60.6RE5|  13.930,90 | 620884 | SELAT6|  1.886,15| S6.SEL24| 4269509 | %0.88
0101 TRRRENOS 18.650,000  18.646,8 18.646,43 357 18.650,000  18.646,8
070103 BIFicIos Wm0 L WM BAMSL| LMLET| TA6A|  SMe6 | M8
10301 | THSTALAGORS DR SRRVIS 18.475,000 17851, 17.651,600  15.819,30 68,20 L8570 203,50 | 8.6
07010302 | THSTALAGTRS DESPORTIVAS B RRCRRATIVAS 17.200,00]  16.261,27 16.261,21) 1287766 e e 3amel| W
07010303 | WBRCADOS B INSTALAGCRS DB FISCALIZACHO SANTTARTA 1.000,00 14,06 14,06 581,55 18,94 43,6 05| BB
070104 CONSTRIGES DIVERSAS £.300,00 125,89 15,8 | L8| Tl T0eL 1489
07010410 | INFRABSTRUTIRAS BOARA DISTRIEVICRO DR BNERGTA 7.000,00 7,000,000 7.000,00
RIECTRICK
0010412 | CONTTERICS 1.300,00 1.285,8 1285,8  1.235,8 64,11 64,11 %.07
10413 | OUROS
070106 JATRRIAL DR TRANSPORTES BO00,00 | 322,18 0268|2056, 73,8 763,82 9.6
010602 | OURO 33.000,000  32.2%6,18 30.236,18|  32.236,18 763,82 3,8 97.69
0107 BQULBANRITO DB INRORIETICA 6.000, 00 5.08,78 508,78 49068 6,2 LR w10 8.2
070108 SOFTHERR INRORIATICO 15,200,000 148,68 13.939,99  28.688,67  14.748,68 81,32 51,3 97.03
00109 BQUTANRNTO ADNTNISTRATIVO 500,00 1,31 98,37 298,37 201,63 01,6 59.67
070110 BOUIPAIENT) BASI00 WLI00,00 | 300.548,75 BOSET5 | W0 LISLA| 46736 350671 | %881
1002 | VRO L7000 390.548,7 00548,%5  W.04,08)  LISLIS| 46579 350671 | .41
m FRERAENTAS B UTBNSTLI0S 500,00 143, 18,7 43,7 36,21 36,1 8.7
113 TIVBSTIHNTOS THCORECRROS 8.950,00 8.9,80 8.9, 0,20 8.950,00 892,80
s OUTROS THVESTINRNTOS 100.600,00  99.650,05 99.650, 05| 93.572,62 g5 namal eame| %0
0102 10CAcH0 PINANCEIRA WO000 | BAEAR| 64505  BARST|  BARN 136,68 136,68 0.4
205 WATRRIAL DR TRANSEORTE 2.000,000  BA6%| 6459025 88455 B.863,3 136,68 136,68 9.43
0103 BRN3 DB D0fNTO BLICO 131.380,00 |  128.97,5 189,89 | TINN| 2a04L|  S3ERG08| SLIGSET | 8.3
070303 OVRAS CONSTRIGGS ¥ INFRA-ESTRUTIRAS 105,350,00 | 113.189,9 13.080,90 | 603LT|  2060,00| SBASZ|  SLISIT | R
07030301 | VIEDUTOS, ARRUANENTOS B OBRAS CONPLRNRNTARES
07030302 | SISTENAS DB DRBNAGEN DB AGTAS RASIDURIS 50700,00)  54.300,84 5430084 9.259,83 W6 .00 S04, 163
07030305 | PARQURS § JRRDINS 18.950,000 18570, 18.570,44  18.063,31 1,56 36,19 506,63 | 5.3
07030307 | CAPTARO B DISTRIBVICRO DR AGUA 9,900, 00 9,093,51 9.093,5  1.7L13 w643 2880 14| M8
07030308 | VIARO RURAL 31.600,000 312,05 31.285,05| 26996, o0 480304 426,09 | 840
10305 BRNS 08 BATRINGNTO HISTORICO, ARTSTICH B COLTURAL 16.000,000  15.769,69 15.789,69|  15.762,19 20,31 27,8 m50 | sl
] TRANSPERENCIAS DR CAPITL §.100,00 3.9%8,04 1904 036|279 307 905,68 | 495
0805 ANTNTSTRAGRO LOCAL 5.100,00 198,04 1904|0236 LI 207 905,68 | 59.%6
080501 CONTINENTR 5.100,00 398,04 198,04 03|  LIT%|  2.0m 05,68 | 506
06050102 | CONTTHENTR 1.000, 00 91,68 931,68 26,00 6,32 974,00 905,68 | .60
08050104 | ASSOCTABRS DB WONTCTRIOS £.100,00 2.996,3% 2993 299636 L0364 1,103,688 7.08
0607 INSTITUIGOES SR FING LUCRATIVOS 1,000,00 100,00 1.000,00
050701 TNSTITUIGHRS SBN FINS LUCRATTIOS- 1.000, 00 1,000,000 1.000,00
10 PASSIVOS FINANCRIROS LIST.OT0,38 | LIBTA05,5T | 8.719.069,64 | 9.906.875,20 | 1.167.605,51 164,81 164,61 0.9
1005 BIPRESTIIGS A CIRTO FRATO 250.000,00 | 250.000,00 250.000,00 | 250,000,00 100.00
100503 $0C. FINANCRIRAS-BANCOS B OUTRAS TNSTIT.FINANCRIRAS 250,000,000 250.000,00 250.000,00  250.000,00 100.00
1006 BIPRESTINOS A NEDIO B LONGO PRAZOS WIAT06 |  NATBOSST| BJIO060,64| 965687521 | 93780587 164,81 164,61 0.8
100603 §0C. FINANCRIRAS- BANCOS B OUTRAS TNSTIT.FINANCEIRAS GTIN,|  9A0S5| BTIO0664  9.656.8%,2)  %7.805,57 164,81 164,81 9.9
0 (OMPRTENCIAS DRSCENRALIZADAS PELO NINISTERIO RDUC
” HuIsrcho DR BENG B SERVI(S
0201 Auisteio g BRNS

lal {11=7/3+100)
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Camara Municipal de Borba S =
& RELATORIO DE GESTAOE
DOCUMENTOS DE PRESTACAO

Assembleia Municipal de Borba Borba DE CONTAS.ZOI‘

municipio

AP 00 COVTROLO ORGAURNTRL Db DESPSA 20R CLASSIFICAGHO CROMNICR

ENTIDAR 1B - WINICIZIO D BOREA Mo 2014
Derfodo:  2014/01/01 & 2014/1231 o 4
DIFBRBNCES
CLASSTFICAgHO DOT(lEs CONBRONISSOS ASSTNTDOS GRAU DB
v CONPRONISSOS | BARCUGO
omemas | BmRcfclo | ERcfcnos TOTL | DBSEESA BAGA| MO SO0 | MR BAGR |RCHMENTAL
ofbre DBSCRICHD FUTUROS CONPRONETLDA Dk DBSEESH
) {2l 3 ) fs) {6l (M |I8=3-4]|{3:=3-T]/{1=4-7] (1)
0012 OUTROS BENS
TOTAL | 8.901.782,00| 8.852.452,32| 10.672.633,%9| 19.525.086,81] 7.492.280,47|  43.329,18) 1.409.501,53| 1.360.172,% | 84.7

fal (11273 100)
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Camara Municipal de Borba
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municipio

DOCUMENTOS DE PRESTACAQ
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€

Borba

municipio

MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

WO 2014
ENTIDADE i - IUNICIPIO DE BORBE Perfodo: 2014/01/01 a  2014/12/31 Me. 1
CLASSIFICACHO ECONCHICA REEMBOLSOS/RESTITUI(0ES GRAU
DREVISOES |RECEITAS POR| RECEITAS  |LIQUIDACOES| RECEITAS RECEITA  |RECEITAS POR|EXEC.
CORRIGIDAS | COBRAR N0 | LIQUIDADAS ANULADAS | COBRADAS COBRADA COBRAR NO | FINAN
obn1co DESCRICHO INICIO DO BRUTAS EMITIDOS |  PAGOS LIQUIDA  |FINAL DO ANO|DAS
w0 REC.
(1) (2) 3) {4) (s) (6) {7) (8) (9)  [(10=7-9 }|{11=4+5-6-7)| ({12}a
RECEITAS CORRENTES §.409.732,00 | 321.167,62| 6.323.652,35| 39.524,96| 6.300.848,58 §.300.848,58 | 304.446,43 | 98.3
0 IHPOSTOS DIRECTOS 316.400,00 968,645, 84 368,645, 84 368,645 ,84 105.7
0102 OUTROS 816.400,00 968,645, 84 368,645, 84 368.645,84 105.7
010202 THPOSTO MUNICIPAL SOBRE 661.000,00 709,59, 53 709.594,53 709.594,53 107.4
THOVEIS
010203 IHPOSTO UNICO DE CIRCULACRO |  129.150,00 129.818,17 129.818,17 129.818,17 100.5
010205 DERRAME 47.000,00 46.869,25 46.869,25 46.869,25 99.7
010207 IHPOSTOS ABOLIDOS 79.250,00 82.363,89 82.363,89 82.363,89 103.9
01020704 |IMPOSTO HUNICIPAL SOBRE AS 79.250,00 82.363,89 82.363,89 82.363,89 103.9
TRANSECOES ONEROSAS DE
THOVEIS
0 THPOSTOS INDIRECTOS 35.100,00 | 21,006, 08 38.460,79 | 15.112,05|  33.078,48 33.078,48 | 11.276,34 | 94.2
0202 OUTROS 35.100,00 | 21,006, 08 38.460,79 | 15.112,05|  33.078,48 33.078,48 | 11.276,34 | 94.2
020206 THPOSTOS INDIRECTOS 35.100,00 | 21,006, 08 38.460,79 | 15.112,05|  33.078,48 33.078,48 | 11.276,34 | 94.2
ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS
02020602 |LOTERMENTOS E OBRAS 28.850,00)  12.692,64 27.175,80| 12.692,64|  27.175,80 27.175,80 9.2
02020603 |ocupacio DE vIA PORLICA 3.300,00)  3.001,92 8.338,28  2.419,41 2.955,97 2.955,97)  5.964,82| 89.6
02020605  |PUBLICIDADE 1.000,00)  5.210,97 1.054,56 1.054,58 1.054,58|  5.210,97/105.5
02020699 |OUTROS 1.950,00 100,55 1.892,13 1.892,13 1.892,13 100,55 | 97.0
0202069901 |TMDP - TAXA MUNICIPAL DE 1.800,00 100,55 1.743,31 1.743,31 1.743,31 100,55| 9.9
DIREITOS DE DASSAGEM
0202069999 |OUTROS 150,00 148,82 148,82 148,82 99.2
04 TAKAS, MULTAS E OUTRAS 75.875,00 | 25.072,68 81.764,06 |  3.095,29|  80.377,99 80.377,99 | 23.363,46|105.9
DENALIDADES
0401 TAKAS §4.475,00 | 10.373,60 §8.567,54 794,94 €7.060,75 §7.060,75 | 11.085,45|104.0
040123 TAKAS ESPECTFICAS DAS §4.475,00 |  10.373,60 §8.567,54 794,94 | €7.060,75 §7.060,75 | 11.085,45|104.0
AUTARQUIAS LOCAIS
04012301 |MERCADOS E FEIRAS 16.350,00)  2.412,80 16.715,10 16.491,82 16.491,82)  2.636,08]100.9
04012302 |LOTEAMENTO E OBRAS 28.100,00)  7.611,74 29.182,17 79,98 28.739,86 28.739,86)  7.259,11(102.3
04012303 |ocupacio DE vIa PORLICA §.250,00 278,61 7.105,82 §.362,90 6.362,90)  1.021,73|101.8
04012305 |CACE, USO E PORTE DE ARMA 125,00 116,57 116,57 116,57 9.3
04012306 | SANEAMENTO 23,51 23,51
04012399 |OUTROS 13.650,00 46,74 15.447,88 15,349, 60 15,349, 60 145,02 |112.5
0401239999 |OUTRAS 13.650,00 46,74 15.447, 88 15.349,60 15.349,60 145,02|112.5
0402 WULTAS E OUTRAS PENALIDADES:|  11.400,00| 14.699,08 13.196,52|  2.300,35|  13.317,4 13.317,24 | 12.278,01 |116.8
040201 JUROS DE MORE 8.100,00)  2.008,40 9.371,82|  1.655,69 9,272,05 9,272,05 452,48[114 .5
040202 JUROS COMPENSATORIOS 650,00 623,84 623,84 623,84 %.0
040204 COIMAS E PENALIDADES POR 1.350,00)  12.690,68 1.600, 00 §00, 00 1.909,81 1.909,81)  11.780,87|141.5
CONTRA ORDENACOES
040299 WULTAS E DENALIDADES 1.300,00 1.600,86 44,66 1.511,54 1.511,54 44,66|116.3
DIVERSES
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 346.600,00 29,12 346.308,12 346,520, 68 346,520, 68 §,56(100.0
0502 JUROS - SOCIEDADES 150,00 124,90 118,34 118,34 §,56] 78.9
FINANCEIRAS
050201 BANCOS E OUTRES INSTITUICOES 150,00 124,90 118,34 118,34 6,56| 78.9
FINANCEIRAS
0510 RENDAS 346.450,00 29,12 346.183,22 346.402,34 346.402,34 100.0
051001 TERRENOS 2.800,00 219,12 2.629,44 2.348,56 2.348,56 101.7
051099 OUTROS 343.650,00 343.553,78 343.553,78 343.553,78 100.0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.020.557,00 | 54.314,38| 3.850.804,87 3.866.402,19 3.866.402,19 | 38.717,06 | %.2
0603 ADMINISTRACHO CENTRAL 4.020.557,00 | 54.314,38| 3.850.804,87 3.866.402,19 3.866.402,13 | 38.717,06 | %.2
060301 ESTADO 3.849.422,00 | 51.094,77| 3.723.260,13 3.735.637,84 3.735.637,84 | 38.717,06 | 97.0
06030101  |FUNDO EQUILIRRIO FINANCEIRO | 2.878.376,00 2.878.376, 00 2.878.376,00 2.878.376,00 100.0
06030102 |FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 101.349,00 101.349, 00 101.349,00 101.349,00 100.0
06030103 |PARTICIPACEO VARTAVEL NO IRS|  113.197,00 113.197,00 113.197,00 113.197,00 100.0

(a) (12 = 10 /3 * 100)
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€

Borba

municipio

MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

WO 2014
ENTIDADE i - IUNICIPIO DE BORBE Perfodo: 2014/01/01 a  2014/12/31 Mg, 2
CLASSIFICACHO ECONCHICA REEMBOLSOS/RESTI TUI(OES GRAU
DREVISOES |RECEITAS POR| RECEITAS  |LIQUIDACOES| RECEITAS RECEITE  |RECEITAS POR|EXEC.
CORRIGIDAS | COBRAR NO | LIQUIDADAS ANULADAS | COBRADAS COBRADA COBRAR NO | FINAN
6o DESCRIGHO INICIO DO BRUTAS EMITIDOS |  PAGOS LIQUIDA  |FINAL DO ANO|DAS
B0 REC.
(1) (2) (3) {4) (s) (6) {7) (8) (9)  [(10=7-9 }|{11=445-6-7)| ({12}a
06030199 |OUTROS 756.500,00 | 51.094,77|  630.338,13 §42.715,84 §42.715,84 | 38.717,06| 85.0
0603019902 |DREA §13.100,00 570,101, 48 570,101, 48 570,101, 48 9.0
0603019903 |SAPADORES FLORESTAIS 35.000,00)  3.500,00 35.000, 00 14.000,00 14.000,00)  24.500,00] 40.0
0603019904 |GABINETE TECNICO FLORESTAL 28.000,00
0603019909 |OUTRAS 80.400,00)  47.5%4,77 25.236,65 58.614,36 56.614,36) 14.217,06| 2.9
060306 ESTADO-PART .COMUNITARTA 28.410,00
PROJECTOS CO-FINANCIADOS
06030602 |FEDER 7.500,00| -51.779,50 -51.779, 50
06030609 |OUTROS 20.910,00)  51.779,50 51.779,50
060309 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS |  142.725,00|  3.219,61|  127.544,74 130.764,35 130.764,35 91.6
- SUBSISTEHA DE PROTECGHO &
FAMILIA B POLITICAS ACTIVAS
DE EMPREGO E FORMAGHO
PROFISSIONAL
0 VENDA DE BENS E SERVICOS 992.350,00 | 211.453,66] 1.009.961,45 | 20.317,62|  379.566,05 979.566,05 | 220.531,44| 98.7
CORRENTES
0701 VENDA DE BENS 338.875,00 | 106.399,49|  332.046,70|  2.461,67| 341.584,10 341.584,10 | 94.400,42 |100.8
070103 PUBLICACOES E IMPRESSOS 200,00 205,62 205,62 205,62 102.8
070107 PRODUTOS AL IHENTARES E 62.850,00)  18.794,26 47.918,51 38,85 64.886,47 64.886,47)  1.787,45(103.2
BERIDAS
070108 MERCADORIAS 5.650,00 | 69.978,72)  282.363,11| 2.422,82| 276.332,68 276.332,68 | 73.582,33(100.2
07010801 |AGUA 271.900,00)  64.267,14|  279.137,11| 2.422,82|  273.100,68 273.100,68  67.880,75(100.4
07010809 |OUTRAS MERCADORIAS 3.750,00)  5.711,58 3.232,00 3.232,00 3.232,00)  5.711,58| 6.2
070111 PRODUTOS ACABADOS E 175,00 | 17.626,51 1.553,46 159,33 159,33 | 19.020,64 | 91.0
INTERHEDIOS
07011102 |OUTROS PRODUTOS ACABADOS E 175,000  17.626,51 1.553,46 159,33 159,33 19.020,64| 91.0
INTERHEDIOS
0702 SERVICOS 434.025,00 | 75.014,97| 461,162,489 | 18.696,90| 422.911,39 422.911,39 |  94.569,17 | 97.4
070201 ALUGUER DE ESPACOS E 25.150,00)  5.870,99 34.306,61)  2.249,80|  26.902,19 26.902,19|  11.065,61/107.0
EQUIPEMENTOS
070208 SERVICOS SOCIALS, 7.900,00 95,58 7.637,60 7.637,60 7.637,60 35,56 9.7
RECREATIVOS, CULTURAIS E
DESPORTO
07020802 |SERVI(OS RECREATIVOS 5.400,00 4.671,35 4.671,35 4.671,35 8.5
0702080299 |OUTROS 5.400,00 4.671,35 4.671,35 4.671,35 8.5
07020804 |SERVI(OS DESPORTIVOS 2.500,00 95,58 2.966,25 2.966,25 2.966,25 95,58(118.7
070209 SERVICOS ESPECTFICOS DAS 400.900,00 | 68.159,84|  413.112,%2| 16.447,10| 388.306,24 388.306,24 | 82.519,42| 9.9
AUTARQUIAS
07020901 | SANEAMENTO 145.000,00)  15.496,56|  146.745,66 707,94 143.610,17 143.610,17)  17.924,11| 99.0
07020902 |rEsfowos sOLIDOS 197.000,00)  25.000,53|  190.073,87 770,51 187.112,31 167.112,31)  27.191,58| 95.0
07020903 |TRENSPORTES COLECTIVOS DE 24.450,00 23.350,67 64,37 23.283,11 23.283,11 33,19 | 95.1
DESSORS E MERCADORIAS
0702090302 | TRENSPORTES ESCOLARES 22.000,00 23.350,67 64,37 23.253,11 23.253,11 33,19|105.7
0702090399 |OUTROS 2.450,00
07020904 |TRABALEOS POR CONTA DE 8.050,00) 16.399,40 37.411,71 14.430,01 8.355,04 8.355,04|  31.026,06(103.8
PARTICULARES
07020905 | CEHITERIOS 18.250,00 517,65 19.414,49 474,27 18.873,42 18.873,42 534,45(103 .4
07020999 |OUTROS SERVICOS ESPECIFICOS 8.150,00)  10.745,70 2.116,52 7.102,19 7.102,19)  5.760,03| 87.1
DAS AUTARQUIAS
070299 OUTROS SERVICOS 75,00 838,56 65,36 65,36 65,36 838,56| 7.1
0703 RENDAS 219.450,00 | 30.039,20)  216.752,26 159,05 | 215.070,56 215.070,56 | 31.561,85| 98.0
070301 HARITACOES 12.900,00 299,26 11.953,23 0,50  11.930,13 11.930,13 321,88] 92.5
070302 EDIFfcIos 62.900,00)  13.424,08 64,585, 62 63.931,99 63.931,99|  14.077,71|101.6
070399 OUTRAS 143.650,00) 16.315,84|  140.213,41 158,55  139.208,44 139.208,44| 17.162,26] 96.9
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 20.850,00|  9.101,70 21.707,22 26.257,35 2.257,35 | 10.581,57|114.9
0801 OUTRAS 20.850,00|  9.101,70 27.707,22 26.257,35 2.257,35 | 10.581,57|114.9
080199 OUTRES 20.850,00|  9.101,70 27.707,22 26.257,35 2.257,35 | 10.581,57|114.9
08019905 | INDENINIZACAO DE SEGUROS 15.800,00 916,00 15.671,17 15.671,17 15.671,17 916,00| 99.2

(a) (12 = 10 /3 * 100)
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RELATORIO DE GESTAO E

DOCUMENTOS DE PRESTAGAQ
BOF ba DE CONTAS.2014

municipio

MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

wo 2014
ENTIDADE i - IUNICIPIO DE BORBA Perfodo: 2004/01/01 & 2014/12/31 e, 3
CLASSIFICACAO ECONGMICA REEHBOLSO0S/RESTITULGOES GRAD
PREVISOES |RECEITAS POR| RECEITAS  |LIQUIDAQDES| RECEITAS RECEITA  |RECEITAS POR|EXEC.
CORRIGIDAS | COBRAR NO | LIQUIDADAS | ANULADAS | COBRADAS COBRADA COBRER N0 |FINAN
oon1co DESCRICED INICIO D0 BRUTAS EMITIDOS | PAGOS | LIQUIDA  |FINAL DO ANO|DAS
0 REC.
(1) (2) (3) {4) (5) (6) (7 8) (9)  [(10=7-9 )|(11=445-6-7)|{12)a
08019999 |DIVERSAS 7.050,00]  8.185,70 12.036, 05 10.586,18 10.586,18|  9.635,57|150.2
RECEITAS DE CAPITAL 2.020.036,53 | 942.250,75|  €06.199,03 | -11.905,88 |  944.804,51 944.804,91 | 615.850,75 | 4.5
0 VENDAS DE BENS DE 22.500,00 22.500,00 22.500,00 22.500,00 100.0
INVESTIHENTO
0301 TERRENOS 22.500,00 22.500,00 22.500,00 22.500,00 100.0
090106 ADMINISTRACHD 22.500,00 22.500, 00 22.500,00 22.500,00 100.0
POBLICA-ADM . LOCAL-
CONTINENTE
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL | 1.808.476,59 | 934.175,27|  330.626,43 | -11.905,86 |  669.232,37 §69.232,37 | 607.475,27 | 37.0
1003 ADMINISTRACHO CENTRAL 1.808.476,5% | 934.175,27|  330.626,49 | -11.305,88|  663.232,37 §69.232,37 | 607.475,27 | 37.0
100301 ESTADO 504.990,40 | 141.620,23|  319.820,00 | -76.918,83|  313.820,00 319.820,00 | 218.539,06 | 63.3
10030101 [FONDO DE EQUILIBRIO 319.820,00 319.820, 00 319.820,00 319.820,00 100.0
FINANCEIRD
10030105 [PIDDAC 185.170,40| 141.620,23 -76.918, 83 218.539, 06
100307 ESTADO - PARTICIPACDES 1.303.486,18 | 792.555, 04 10.806,49 | 65.012,95|  343.412,37 349.412,37 | 388.936,21 | 26.8
COMUNITARIAS EM PROJECTOS
00-FINANCIADOS
10030701 |FEDER 1.173.768,21| 792.555, 04 10.806,49| 65.012,95| 349.412,37 349.412,37) 388.936,21| 29.8
10030702 |FUNDO DE COESHO 129.717,98
1 ACTIVOS FINANCEIROS 36.750,00
1108 ACG0ES E OUTRAS 36.750,00
PARTICIPACOES
110801 SOCIEDADES E 36.750,00
QUASE-SOCIEDADES NiO
FINANCEIRA
i¥) PASSIVOS FINANCEIROS 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 100.0
1208 EMPRESTINOS A CURTO PRAZ0 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 100.0
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 250,000, 00 250,000, 00 250,000, 00 250,000, 00 100.0
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 4.309,% | 8.075,48 3.072,54 3.072,54 3.072,54 | 8.075,48| TL3
1301 OUTRAS 4.309,% | 8.075,48 3.072,54 3.072,54 3.072,54 |  8.075,48| TL3
130199 OUTRAS 4.309,94|  8.075,48 3.072,54 3.072,54 3.072,54|  8.075,48| 71.3
OUTRAS RECEITAS 370.013,47 370.013,47 370.013,47 370,013,47 100.0
1 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR |  370.013,47 370.013,47 370.013,47 370.013,47 100.0
1601 SALDO ORGAMENTAL 370.013,47 370.013,47 370.013,47 370.013,47 100.0
160101 A POSSE D0 SERVICO 370,013,47 370.013,47 370,013,47 370,013,47 100.0
TOTAL | 8.901.782,00(1.263.418,37| 7.299.864,85| 27.619,08| 7.615.666, 96 7.615.666,96| 919.997,18| 85.6

(a) (12 = 10 /3 * 100)
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Borba

municipio
FONTE DE EXEC. | EXEC.
0DICO CODICO/ANO/TIPO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN |FINAN
OBJECTIVO DA Do DE CEIRA |CEIRA
CLASSIFIC. PROJ. DESCRI! CﬂO REALIZRCﬂO oS ANUAL |GLOBAL
ECONOMICA ACCﬂO AC M| B INICIO PIM AND ANOS SEGUINTES TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL % (a) |% (b)
1 Fungbes Gerais 127.775,00 547.500,00 675.275,00 116.681,03 116.681,03 | 91.32| 17.28
b Servigos Gerais de Administragho Pdblica 126.775,00 544.500,00 671.275,00 116.681,03 116.681,03 | 92.04| 17.38
Leleds Administracao Geral 126.775,00 544 .500,00 €71.275,00 116.681,03 116.681,03 | 92.04| 17.38
02/070205 001 2007|I]1 AQUISICﬂO DE VIATURAS DE TRANSPORTE OUTRA 2007/11/01(2017/12/31 24.000,00 71.000,00 95.000,00 23.863,32 23.863,32( 99.43| 25.12
02/07010301 001 201411 Edificio dos Pagos do Concelho ADM. DIR. 2014/01/02 |2017/12/31 7.400,00 150.000,00 157.400,00 6.608,30 6.608,30( 89.30| 4.20
02/07010301 002 2014|1]2 Obras de conservagdo, restauro e melhoramentos diversos ADM. DIR. 2014/01/02 [2017/12/31 11.075,00 60.000,00 71.075,00 9.211,00 9.211,00] 83.17| 12.96
02/07010602 003 2014|113 Aquisigdo de novas viaturas OUTRA 2014/01/02 [2017/12/31 23.200,00 115.000,00 138.200,00 23.149,3¢ 23.149,34] 99.78| 16.75
02/07010602 004 2014|114 Grandes reparagées em material de transporte OUTRA 2014/01/01(2017/12/31 9.800,00 30.000,00 39.800,00 9.086,84 9.086,84| 92.72| 22.83
02/07011002 005 2014|I(5 Equipamento basico OUTRA 2014/01/01(2017/12/31 19.700,00 3.000,00 22.700,00 17.244,82 17.244,82| 87.54| 75.97
02/070107 006 2014|116 Equipamento informatico OUTRA 2014/01/01(2017/12/31 5.500,00 3.000,00 8.500,00 4.937,68 4.937,68| 89.78| 58.09
02/070108 007 2014|1(7 Software informatico OUTRA 2014/01/01 [2017/12/31 15.200,00 60.000,00 75.200,00 14.748,68 14.748,68| 97.03| 19.61
02/070109 008 2014|118 Equipamento administrativo OUTRA 2014/01/01 [2017/12/31 500,00 3.000,00 3.500,00 298,37 298,37 59.67| 8.52
02/070111 009 2014|I{9 Perramentas e utensilios OUTRA 2014/01/01|2017/12/31 500,00 1.500,00 2.000,00 143,79 143,79| 28.76| 7.19
02/07011002 010 2014|1110 Grandes reparagbes em maquinaria e equipamento OUTRA 2014/01/01(2017/12/31 5.500,00 3.000,00 §.500,00 4.392,53 4.392,53| 79.86| 51.68
011 2014 (1)1 Projetos a desenvolver em parceria com a CIMAC OUTRA 4.400,00 45.000,00 49.400,00 2.996,36 2.996,36 | €8.10| 6.07
02/070107 011 2014(1)11 300,00
02/08050104 011 2014(I]11 4.100,00 2.99,36 73.08
1.2. Sequranga o Ordem Piblicas 1.000,00 3.000,00 4.000,00
1.2, Protecgéio Civil e luta contra incéndios 1.000,00 3.000,00 4.000,00
02/080701 012 2014(1]12 Apoio & protegdo civil OUTRA 2014/01/01 [2017/12/31 1.000,00 3.000,00 4.000,00
25 Fungdes Sociais 483.700,00 124.000,00 €17.700,00 430.315,20 430.315,20 | 87.16| 69.66
Zels Educagéo 362.000,00 362.000,00 361.386,75 361.386,75 | 99.83| 99.83
2.1.1, Ensino Néo Superior 362.000,00 362.000,00 361,386,758 361.386,75 | 99.83| 99.83
02/07011002 004 2009(114 CENTRO ESCOLAR DE BORBA EMPREITADA 20.0( 80.0(2010/01/01(2014/12/31 110.650, 00 110.650,00 110.603,01 110.603,01| 99.96| 99.9
02/07011002 041 2009(T|41 REQUALIFICAGEO DA ESCOLA BASICA PADRE BENTO PEREIRA EMPREITADA 2009/10/01 |2014/12/31 251.350,00 251.350,00 250,783, 7¢ 250,783, 74| 99.77| 99.77
245 Habitagdo o Servicos Colectivos 105.550,00 94.000,00 159 .550,00 £56.050,78 56.050,79 | 53.10| 28.09
2.4.2. Ordenamento do Territdrio 34.950,00 45.000,00 79.950,00 33.826,00 33.826,00 | 96.78| 42.31
02/070305 004 2013|114 VALORIZZ\.CﬂO DA CIDADE DE BORBA 2013/01/02(2014/12/31 16.000,00 16.000,00 15.762,19 15.762,19| 98.51| 98.51
02/07030305 013 2014(T|13 Arranjos paisagisticos OUTRA 2014/01/01 |2017/12/31 18.950,00 45.000,00 63.950,00 16.063,81 16.063,81| 95.32| 26.25
2.4.3. Saneamento 54.700,00 10.000,00 €4.700,00 9.289,83 9.255,83 | 16.53| 14.31
02/07030302 014 2014(I]14 Apliagdo efou remodelagio da rede de aguas residuais OUTRA 2014/01/01 [2014/12/31 3.700,00 10.000, 00 13.700,00 3.300,40 3.300,40| 89.20| 24.09
{saneamento e aguas pluviais)
02/07030302 015 2014|I|15 Remodelagdo da rede de aguas residuais {pluviais e ADM. DIR. 2014/01/01(2014/12/31 51.000,00 51.000,00 5.959,43 5.959,43| 11.69| 11.69
saneamento) da Av. D. Dinis Melo e Castro
2.4.4, Abastecimento de ﬂgua 14.600,00 33.000,00 47.600,00 11.729,07 11.729,07 | 80.34| 24.64
02/07030307 016 2014(I]16 Aupliagdo efou remodelagio da rede de abastecimento ADM. DIR. 2014/01/01 [2017/12/31 9.900,00 15.000, 00 24.900,00 7.711,13 7.711,13| 77.89| 30.97
02/07011002 017 2014|I|17 Contadores de dgua OUTRA 2014/01/01|2017/12/31 4.500,00 15.000, 00 19.500, 00 4.017,94 4.017,94| 89.29| 20.60
02/070107 018 2014|1|18 Sistema de telegestdo da rede de aguas 2DM. DIR. 2014/01/01(2017/12/31 200,00 3.000,00 3.200,00
2.4.6. Protecgéo Meio Ambiente Conservagio da Natureza 1.300,00 6.000,00 7.300,00 1.235,89 1.235,89 | 95.07| 16.93
02/07010412 019 2014|1119 Melhoramentos dos cemiterios ADM. DIR. 2014/01/01 [2017/12/31 1.300,00 6.000,00 7.300,00 1.235,89 1.235,89| 95.07| 16.93
b Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 26.150,00 30.000,00 56.150,00 12.877,66 12.877,66 | 49.25| 22.93
2.5.1. Cultura 7.700,00 15.000,00 22.700,00 4.158,96 4.158,96 | 54.01| 18.32
02/07010302 020 2014(1]20 Valorizagdo de equipamentos culturais ADM. DIR. 2014/01/01|2017/12/31 7.700,00 15.000,00 22.700,00 4.158,96 4.158,96| 54.01| 18.32
2.5:2. Desporto, recreio e lazer 18.450,00 15.000,00 33.450,00 8.718,70 8.718,70 | 47.26 | 26.06
02/070113 007 2004|1(7 PARQUE DE FEIRAS E EXPOSIC@ES - PROJECTO OUTRA 2004/01/01 [2013/12/31 8.950,00 8.950,00
02/07010302 021 2014|I|21 Valorizagdo de equipamentos de desporto, recreio e lazer ADM. DIR. 2014/01/01|2017/12/31 9.500,00 15.000,00 24.500,00 §.718,70 §.718,70| 91.78| 35.59
3 Fungdes econdmicas 159.,050,00 303.000,00 462.050,00 121.151,13 121,151,13 | 76,17 | 26.22
3.2 Inddstria e energia 25.650,00 25.650,00
02/070101 024 2009(I]24 POLO INDUSTRIAL DE RIO DE MOINHOS - AQUISIC}@O DE TERRENOS OUTRA 2009/01/01 [2014/12/31 18.650,00 18.650,00
02/07010410 027 2014|1|27 Infraestruturas para distribuigdo de energia electrica OUTRA 2014/09/30(2014/12/31 7.000,00 7.000,00
3<3s Transportes & cominicagbes 31.800,00 120.000,00 151.800,00 26.996,96 26.996,96 | 84.90| 17.78
3.3.1, Transportes rodovidrios 31.800,00 120.000,00 151.800,00 26.,936,96 26.996,96 | 84.90| 17.78
02/07030308 022 2014(T|22 Caminhos rurais - reconstrugio ADM. DIR. 2014/01/01 |2017/12/31 3.650,00 15.000,00 18.650,00 3.38¢4,73 3.384,73| 92.73| 16.15
02/07030308 023 2014(1)23 Valorizagdo de estradas e arruamentos ADM. DIR. 2014/01/01 [2017/12/31 28.150,00 105.000,00 133.150,00 23.612,23 23.612,23| 83.88| 17.73
3.4, Coméreio e turismo 101.600,00 183.000,00 284.600,00 94.154,17 94.154,17 | 92.67| 33.08
A TRANSPORTAR ... 678.925,00 791.500,00| 1.470.425,00 573.993,19 573.993,19
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EXECUGKO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS ANO CONTABILISTICO 2014
MONICIPIO DE BORBA PERIODO: 2014/01/01 A 2014/12/31
Pagina : 2

FONTE DE EXEC. | EXEC.

0DIGO ODIGO/ANO/TIPO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN (FINAN

OBJECTIVO DA Do DE CEIRA (CEIRA
CLASSIFIC. PROJ. DESCRT CﬂO RERLIZAC.ﬁD 2NOS ANUAL |GLOBAL

ECONOMICA ACC&O AC M| FC INICIO FIM ANO ANOS SEGUINTES TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL % {a) |3 (D)

A TRANSPORTRR ... 678.925,00 791.500,00| 1.470.425,00 573.993,19 573.993,19

3.4.1, Mercados e feiras 1.000,00 3.000,00 4.000,00 581,55 581,55 | 58.16| 14.54
02/07010303 024 2014|I|2d Valorizagdo de equipamentos de mercados e feiras ADM. DIR. 2014701401 (2017/12/31 1.000,00 3.000,00 4.000,00 581,55 581,55( 58.16| 14.54

3.4.2, Turismo 100.€00,00 180.000,00 280.600,00 93.572,62 93.672,62 | 93.01 33.35
02/070115 025 2014|I)25 Pesta da vinha e do vinho OUTRA 2014701401 (2017/12/31 100.600,00 180.000,00 280.600,00 93.572,62 93.572,62| 93.01 33.35

4. Outras fungdes 1.000,00 60.000,00 61.000,00 26,00 26,00 | 2.60| 0.04
4.2, Transferéncias entre Administragdes 1.000,00 €0.000,00 61.000,00 26,00 26,00 | 2.60| 0.04
02708050102 026 2014|I|26 Transferéncias de capital OUTRA 2014/01/01|2017/12/31 1.000,00 60.000,00 61.000,00 26,00 26,000 2.60| 0.04

TOTAL GERAL ..... 781.525,00] 1.034.500,00( 1.816.025,00 668.173,36 668.173,36| 85.50| 36.79

Bnotagbes
al  Execugdo PFinanceira Anual = (Executado no Ano ¥ 100) / Previsto no Ano

b)  Execugdo Pinanceira Global = (Total Executado * 100} / (Realizado em Anos Anteriores + Total Previsto)
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FONTE DE EXEC. | EXEC.
0DICO CODICO/ANO/TIPO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN |PINAN
OBJECTIVO DA Do DE EIRA |CEIRA
CLASSTFIC. PROJ. DESCRIGED REALIZACHO ANOS ANUAL |GLOBAL
ECONOMICA ACCﬁO AC A | BC INICIO FIM ANO ANOS SEGUINTES TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL % fa) [% ()
1, Fungdes Gerais 364.320,00 | 1.319.060,00 | 1.683.380,00 337.398,78 337.398,78 | 92.61) 20,04
14l Servigos Gerais de Administracéo Pdblica 364.320,00 | 1.319.060,00 | 1.683.380,00 337.398,78 337.398,78 | 92.61| 20,04
118 Administracao Geral 364.320,00 | 1.319.060,00 | 1.683.380,00 337.398,78 337.398,78 | 92.61| 20.04
001 2014 |A[1 Estagios, POC's e Rendimentos Minimos 80.0{ 20.0 2014/01/01|2017/12/31 166.700,00 €00.000,00 766.700,00 165.597,96 165.597,96 | 99.34| 21.60
02/010109 001 2014(A[1 50,00
02/010113 001 2014(a(1 35.800,00 35.616,07 99.49
02/0103050202  |001 2014 (a[1 4.000,00 3.589,94 89.75
02/050803 001 2014 |a[1 126.850,00 126.391,95 99.64
002 2014 |A|2 Projetos a desenvolver em parceria com a CIMAC 2014/01/01 |2017/12/31 21.300,00 120.000,00 141.300,00 12.153,70 12.183,70 | 57.06| 8.60
02/020220 002 2014(a(2 16.600,00 8.636,20 52.03
02/04050104 002 2014|2(2 4.700,00 3.517,50 74.84
003 2014 |A[3 Combustiveis 2014/01/01 |2017/12/31 115.100,00 §10.000,00 625.100,00 104.756,78 104.756,78 | 91.01| 16.76
02/02010201 003 2014|2[3 3.100,00 2.886,06 93.10
02/02010202 003 2014 |a(3 112.000,00 101.870, 72 90.96
004 2014 |Al4 Sapadores florestais 2014/01/01|2015/12/31 55.050,00 £5.850,00 110.900,00 54.890,34 £4.890,34 | 99.71| 49.50
02/01010601 004 2014 |A[4 34.650,00 34.645,21 99.99
02/010113 004 2014 (2[4 4.800,00 4.795,21 99.90
02/010114 004 2014 |2[4 5.850,00 5.835,70 99.76
02/0103050202  |004 2014 |2[¢ 9.750,00 9.614,22 98.61
02/020220 019 2014|2[19 Certificagdo de contas 2014/01/01 |2017/12/31 6.170,00 33.210,00 39.380,00
2 Fungées Sociais 2.511.949,62 | 3.161.300,00 | 5.673.249,62 1.633.568,00 | 1.633.558,00 | 65.03] 28.79
1 Educagéo 513.530,63 334.000,00 847.530,63 496.623,73 496.623,73 | 96.71| 58.60
2.1.% Ensino Néo Superior 442.150,00 34.000,00 476.150,00 440.373,13 440.373,13 | 99.60| 92.43
005 2014 |&|5 Competéncias descentralizadas pelo ministerio de educagéo - 2014/01/01(2014/12/31 430.650,00 430.650,00 429.039,79 429.039,79 | 99.63| 99.63
pessoal
02/01010401 005 2014|A[5 260.100,00 260.056,03 99.98
02/010108 005 2014|A(5 2.000,00 1.954,32 97.72
02/010113 005 2014 |a(5 30.900,00 30.893,45 99.98
02/010114 005 2014|3|5 46.400,00 46.348,34 99.89
02/010115 005 2014|4(5 10.000,00 9.997,14 99.97
02/010204 005 2014|A(5 100,00 35,92 35.92
02/010205 005 2014(a|5 1.050,00 896,26 85.36
02/010303 005 2014(a|5 850,00 662,44 77.93
02/01030501 005 2014|A(5 4.250,00 4.079,65 95.99
02/0103050201  [005 2014|a(5 54.200,00 53.867,53 99.39
02/0103050202  |005 2014(a|5 20.700,00 20.248,71 97.82
02/01031001 005 2014(a|5 100,00
02/020220 020 2014 (2|20 Atividades de enriquecimento curricular OUTRA 2014/09/30|2015/06/30 11.500,00 34.000,00 45.500, 00 11.333,34 11.333,34| 98.55| 24.91
21324 Servigos Auxiliares de Ensino 71.380,63 300.000,00 371.380,63 56.250,60 56.250,60 | 78.80| 15.15
02/020106 005 2004|a|5 GESTAO E MANUTENCEO DAS CANTINAS ESCOLARES OUTRA 2004/01/01]2015/12/31 6.330,63 6.330,63 6.177,00 6.177,00| 97.57| 97.57
006 2014 |A|6 Gestdo e manutengéo das cantinas escolares 2014/01/01|2017/12/31 65.050,00 300.000,00 365.050,00 50.073,60 50.073,60 | 76.98 | 13.72
02/02010299 006 2014 |2[6 8.300,00 2.241,84 27.01
02/020104 006 2014(a(6 900,00 794,30 88.26
02/020106 006 2014 (2[6 54.600,00 46.217,56 84.65
02/020107 006 2014 |a(6 100,00
02/020117 006 2014 |a[6 100,00 41,62 41.62
02/020121 006 2014 (2(6 1.050,00 778,28 74.12
2y Sequranga ¢ Acglo Social 500,00 3.000,00 3.500,00 500,00 500,00 |100.00 | 14.29
2.3.2. Acgéo Social 500,00 3.000,00 3.500,00 500,00 500,00 |100.00 | 14.29
02/040701 007 2014 |A(7 Apoio a entidades de agdo social 2014/01/01(2017/12/31 500,00 3.000,00 3.500,00 500,00 500,00 (100.00| 14.29
2.4, Habitagéo e Servicos Colectives 1,757.938,20 | 2.239.300,00 [ 3.997.238,20 938.285,21 938.285,21 | 63.37] 23.47
2.4.3. Saneamento 483.866,62 €00.000,00 | 1.083.866,62 252,591,038 262.591,03 | 52,20 23.30
02/020225 001 2005|A]1 SANERMENTO OUTRA 2005/01/01|2018/09/30 207.116,62 207.116,62 82.755,36 82.755,36( 39.96| 39.96
02/020225 008 2014|2(8 Saneamento 2014/01/01 |2017/12/31 276.750,00 600.000,00 876.750,00 169.835,67 169.835,67| 61.37| 19.37
2.4.4. Bbastecimento de ﬁgua 1,133.521,58 | 1.260.000,00 [ 2.393.521,58 556.592,72 §55.592,72 | 49.01| 23.21
A TRANSPORTAR ... 1.362.217,25( 2.256.060,00| 3.618.277,25 1.087.113,54| 1.087.113,54
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FONTE DE EXEC. | EXEC.
c0pIco CODICO/ANO/TIRO/NUMERO PORMA FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN |PINAN
OBJECTIVO DA DO DE CEIRA |CEIRA
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICﬂO REALIZAC}@O ANOS ANUAL |GLOBAL
ECONGMICA acclo AC | MR | FC INICIO FIN AN ANOS SEGUINTES TOTAL ANTERTORES ANO TOTAL % (a) (3 (b)
A TRANSPORTAR ... 1.362.217,25| 2.256.060,00( 3.618.277,25 1.087.113,54| 1.087.113,54
02/02011601 002 2005412 ABASTECIMENTO OUTRA 2005/01/01[2018/09/30 528.421,58 528.421,58 222.953,08 222.953,08| 42.19 42.19
02/02011601 009 2014|A(9 Bbastecimento 2014/01/01[2014/12/31 605.100,00| 1.260.000,00| 1.865.100,00 332.639,64 332.639,64 | 54.97| 17.83
2.4.5, Residuos sdlidos 140.550,00 379.300,00 £19.850,00 130.101,46 130.101,46 | 92.57| 25.03
02/020225 007 2004|A(7 ATERRO MUNICIPAL - ENTREGA DE RSU OUTRA 2004/01/01[2014/02/28 9.850,00 9.850,00 9.829,80 9.829,80| 99.79| 99.79
02/020225 010 2014|A[10 Residuos solidos 2014/01/01|2017/12/31 120.800,00 345.000, 00 465.800,00 110.443,96 110.443,96 | 91.43| 23.71
02/020104 011 2014|3[11 Sacos para residuos solidos (lixo domestico e molok's) 2014/01/01[2017/12/31 9.900,00 34.300,00 44.200,00 9.827,70 9.827,70( 99.27| 22.23
2.5, Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 239.980,79 £85.000,00 824.980,79 198.149,06 198.149,06 | 82,57 24.02
23518 Cultura 73.300,00 90.000,00 163.300,00 58.891,44 58.891,44 | 80.34| 36.06
02/020220 002 2010|412 REDE DE EQUIPAMENTOS CULTURAILS - PROGRP.MACIZO EM REDE OUTRA 80.0| 20.0]2010/01/01 |2014/04/30 1.400,00 1.400,00 1.340,00 1.340,00| 95.71] 95.71
012 2014 |A[12 Iniciativas culturais 2014/01/01[2017/12/31 71.900,00 90.000,00 161.900,00 57.551,44 57.551,44 | 80.04 | 35.55
02/020106 012 2014 (A[12 8.150,00 6.999,17 85.88
02/020108 012 2014|A[12 350,00 270,15 77.19
02/020115 012 2014|A[12 2.000,00 1.447,41 72.37
02/020121 012 2014 (A[12 950,00 921,97 97.05
02/020201 012 2014|A[12 1.300,00 1.115,54 85.81
02/020212 012 2014 (A[12 500,00 110,40 22.08
02/020220 012 2014 (A[12 58.650, 00 46.686,80 79.60
2.5.2, Desporto, recreio e lazer 166.680,79 485.000,00 €61.680,79 139.2587,62 139.257,62 | 83.55| 21.05
007 2012 A|7 FONCIONAMENTO PISCINAS COBERTAS 2012/01/01(2014/03/31 14.030,79 14.030,79 13.970,69 13.970,69 | 99.57 | 99.57
02702010299 007 2012|A(7 11.050,00 11.036,99 99.88
02/020201 007 2012(A|7 2.980,79 2.933,70 98.42
02/040701 013 2014 (A(13 Apoio a entidades desportivas de recreio e lazer 2014/01/01[2017/12/31 48.800,00 195.000, 00 243.800,00 40,135, 74 40.135,74( 82.25| 16.46
014 2014 |A[14 Iniciativas desportivas, de recreio e lazer 2014/01/01[2017/12/31 6.400,00 15.000,00 21.400,00 4.896,21 4.896,21 | 76.50( 22.88
02/020115 014 2014 (2|14 1.300,00 416,04 32.00
02/020121 014 2014|A[14 1.100,00 914,57 83.14
02/020220 014 2014|A[14 4.000,00 3.565,60 89.14
018 2014 (A|15 Piscinas cobertas 2014/01/01(2014/12/31 90.850,00 270.000,00 360.850,00 74.266,68 74.266,68 | 81.75| 20.58
02702010299 015 2014|A[15 48.300,00 36.842,13 76.28
02/020109 015 2014|A[15 4.600,00 4.479,15 97.37
02/020121 015 2014(A[15 700,00 526,51 75.22
02/020201 015 2014|A[15 30.500, 00 27.033,19 88.63
02/020203 015 2014|A[15 350,00
02/020219 015 2014|A115 6.350,00 5.385,70 84.81
02/020225 015 2014|A[15 50,00
016 2014 (A|16 Piscinas descobertas 2014/01/01|2014/12/31 €.600,00 15.000,00 21.600,00 5.988,30 5.988,30 | 90.73| 27.72
02/020109 016 2014|A[16 2.050,00 2.008,47 97.97
02/020121 016 2014|A[16 4.150,00 3.979,83 95.90
02/020201 016 2014 (2|16 300,00
02/020225 016 2014|A[16 100,00
3 Fungdes econdmicas 118.500,00 90.000,00 208.500,00 118.475,60 118.475,60 | 99.98 | 56.82
Jody Inddstria e energia 118.500,00 90.000,00 208.500,00 118.475,60 118.475,60 | 99.98 | 56.82
02/020225 017 2014|A[17 Rede de iluminagdo publica 2014/01/01|2017/12/31 118.500,00 90.000,00 208.500, 00 118.475,60 118.475,60 | 99.98| 56.82
4. Outras fungdes 88.550,00 207.000,00 295.,560,00 88.038,45 80.038,45 | 99.42 20.79
4.2, Transferdncias entre Administragdes 88.550,00 207.000,00 285.550,00 88.038,45 88.038,45 | 99.42 29.79
018 2014 |A[18 Transferdncias correntes 2014/01/01|2017/12/31 88.550,00 207.000,00 295.550,00 88.038,45 88.038,45 | 99.42 29.79
02/01010401 018 2014 (2|18 24.050,00 24.006,78 99.82
02/010113 018 2014|A[18 3.150,00 2.907,87 92.31
02/010114 018 2014(A[18 4.050,00 4.019,11 99.24
02/0103050201  |018 2014|A[18 6.500,00 6.340,90 97.55
02/04050102 018 2014|A[18 50.800,00 50.763,79 99.93
TOTAL GERAL ..... 3.083.319,62| 4.777.360,00( 7.860.679,62 2.177.470,83| 2.177.470,83| 70.62| 27.70
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FONTE DE EXEC. | EXEC.
copIco €ODICO/ANO/TIPO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN |FINAN
OBJECTIVO DA Do DE CEIRA |CEIRA
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICED REALIZACHD A0S ANUAL |GLOBAL
ECONOMICA ACCﬂO AC A | BC INICIO FIM AND ANOS SEGUINTES TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL % {a) |% (b)
1, Fungdes Gerais 492.095,00 | 1.866.560,00 | 2.358.655,00 454.079,81 454.079,81 | 92.27| 19.25
1.1 Servigos Gerais de Administragho Piblica 491.095,00 | 1.863.560,00 | 2.354.655,00 454.079,81 454.079,81 | 92.46| 19.28
el Administracao Geral 481.095,00 | 1.863.560,00 | 2.354.655,00 454.079,81 454.079,81 | 92.46| 19.28
02/070205 001 2007|I]1 AQUISICﬂO DE VIATURAS DE TRANSPORTE OUTRA 2007/11/01 [2017/12/31 24.000,00 71.000,00 95.000, 00 23.863,32 23.863,32| 99.43| 25.12
02/07010301 001 2014(1{1 Edificio dos Pagos do Concelho ADM. DIR. 2014/01/02 [2017/12/31 7.400,00 150.000,00 157.400,00 6.608,30 6.608,30| 89.30| 4.20
02/07010301 002 2014|1]2 Obras de conservagdo, restauro e melhoramentos diversos ADM. DIR. 2014/01/02|2017/12/31 11.075,00 60.000,00 71.075,00 9.211,00 9.211,00] 83.17| 12.96
02/07010602 003 201413 Aquisigdo de novas viaturas OUTRA 2014/01/02 [2017/12/31 23.200,00 115.000,00 138.200,00 23.149,34 23.149,34| 99.78| 16.75
02/07010602 004 2014|114 Grandes reparagbes em material de tramsporte OUTRA 2014/01/01 [2017/12/31 9.800,00 30.000,00 39.800,00 9.086,84 9.086,84| 92.72| 22.83
02/07011002 005 2014|I(5 Equipamento basico OUTRA 2014/01/01(2017/12/31 19.700, 00 3.000,00 22.700,00 17.244,82 17.244,82| 87.54| 75.97
02/070107 006 201416 Equipamento informatico OUTRA 2014/01/01 [2017/12/31 5.500,00 3.000,00 8.500,00 4.937,68 4.937,68| 89.78| 58.09
02/070108 007 2014|117 Software informatico OUTRA 2014/01/01 [2017/12/31 15.200,00 60.000,00 75.200,00 14.748,68 14.748,68| 97.03| 19.61
024070109 008 2014|118 Equipamento administrativo OUTRA 2014/01/01 [2017/12/31 500,00 3.000,00 3.500,00 298,37 298,37 59.67| 8.52
02/070111 009 2014|I{9 Perramentas e utensilios QUTRA 2014/01/01|2017/12/31 500,00 1.500,00 2.000,00 143,79 143,79| 28.76| 7.19
02/07011002 010 2014(T]10 Grandes reparagdes em maquinaria e equipamento OUTRA 2014/01/01 [2017/12/31 5.500,00 3.000,00 8.500,00 4.392,53 4.392,53| 79.86| 51.68
001 2014 (3|1 Estagios, POC's e Rendimentos Minimos 80.0] 20.0 2014/01/01 [2017/12/31 166.700,00 €00.000,00 766.700,00 165.597,96 165.597,96 | 99.34| 21.60
02/010109 001 2014 |a(1 50,00
02/010113 001 2014 |A[1 35.800,00 35.616,07 99.49
020103050202 |001 2014 |2[1 4.000,00 3.589,94 89.75
02/050803 001 2014(a(1 126.850,00 126.391,95 99.64
002 2014|3)2 Projetos a desenvolver em parceria com a CIMAC 2014/01/01 [2017/12/31 21.300,00 120.000,00 141.300,00 12.183,70 12.183,70 | £7.06| 8&.60
02£020220 002 2014 (2|2 16.600,00 8.636,20 52.03
02/04050104 002 2014 |a|2 4.700,00 3.517,50 74.84
003 2014 |A|3 Combustiveis 2014/01/01 [2017/12/31 115.100,00 £10.000,00 625.100,00 104.756,78 104.756,78 | 91.01| 16.76
02/02010201 003 2014(2(3 3.100,00 2.886,06 93.10
02/02010202 003 2014|2|3 112.000,00 101.870, 72 90.96
004 2014 |A|4 Sapadores florestais 2014/01/01(2015/12/31 55.050,00 55.850,00 110.900,00 £4.890,34 54.890,34 | 99.71| 49.50
02/01010601 004 2014 (A[4 34.650,00 34.645,21 99.99
02/010113 004 2014 (2[4 4.800,00 4.795,21 99.90
024010114 004 2014 (2[4 5.850,00 5.835,70 99.76
02/0103050202 |004 2014 (2[4 9.750,00 9.614,22 98.61
011 2014|111 Projetos a desenvolver em parceria com a CIMAC OUTRA 4.400,00 45.000,00 49.400,00 2.996,36 2.996,36 | 68.10| 6.07
024070107 011 2014(T]11 300,00
02/08050104 011 2014(I]11 4.100,00 2.99,36 73.08
02/020220 019 2014 |a(19 Certificagdo de contas 2014/01/01 [2017/12/31 6.170,00 33.210,00 39.380,00
1l Seguranga ¢ Ordem Piblicas 1.000,00 3.000,00 4.000,00
1.2.1. Protecgéo Civil e luta contra incndios 1.000,00 3.000,00 4.000,00
02/080701 012 2014[T]12 Apoio 4 protegdo civil QUTRA 2014/01/01 [2017/12/31 1.000,00 3.000,00 4.000,00
2. Fungdes Sociais 3.005.649,62 | 3.285.300,00 | 6.290.949,62 2.063.873,20 | 2.063.873,20 | 68.67| 32.81
27l3 Educagéo 875.530,63 334.000,00 | 1.209.530,63 858.010,48 858.010,48 | 98.00| 70.94
2.1.1. Ensino Néo Superior 804.150,00 34.000,00 838.150,00 801.759,88 801.759,88 | 99.70| 95.66
02/07011002 004 2009(1|4 CENTRO ESCOLAR DE BORBA EMPREITADA 20.0( 80.0[2010/01/01|2014/12/31 110.650, 00 110.650,00 110.603,01 110.603,01| 99.96| 99.96
02/07011002 041 2009|1141 REQUALIFICACﬂo DA ESCOLA BASICA PADRE BENTO PEREIRA EMPREITADA 2009/10/01 [2014/12/31 251.350,00 251.350,00 250.783, 74 250.783,74| 99.77| 99.77
005 2014 |A|§ Conpetdncias descentralizadas pelo ministerio de educagio - 2014/01/01 [2014/12/31 430.650,00 430.650,00 429,039,739 429.039,79 | 99.63| 93.63
pessoal
02/01010401 005 2014|a|5 260.100,00 260.056,03 99.98
02/010108 005 2014 |A(5 2.000,00 1.95¢4,32 97.72
024010113 005 2014 |A(5 30.900,00 30.893,45 99.98
02/010114 005 2014 |A(5 46.400,00 46.348,3¢ 99.89
02/010115 005 2014|a|5 10.000,00 9.997,14 99.97
02/010204 005 2014 |a(5 100,00 35,92 35.92
02/010205 005 2014 |4(5 1.050,00 896,26 85.36
02/010303 005 2014 |A(5 850,00 662,44 77.93
02/01030501 005 2014|a|5 4.250,00 4.079,65 95.99
02/0103050201 |005 2014|a|5 5¢.200,00 53.867,53 99.39
02/0103050202 005 2014 |a(5 20.700,00 20.248,71 97.82
A TRANSPORTAR ... 1.284.745,00( 1.866.560,00| 3.151.305,00 1.244.506,35( 1.244.506,35
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FONTE DE EXEC. | EXEC.
c0DIGo ODIGO/ANO/TIPO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN |PINAN
OBJECTIVO DA Do DE EIRA |CEIRA
CLASSIFIC. PROJ. DESCRT cﬂo REALT ZACﬂO oS ANUAL |GLOBAL
ECONOMICA acgio AC | RA | FC INICIO FIN N0 ANOS SEGUINTES TOTAL ANTERIORES N0 TOTAL % fa) |% (b)
A TRANSPORTAR ... 1.284.745,00 1.866.560,00| 3.151.305,00 1.244.506,35) 1.244.506,35
02401031001 005 2014|3|5 100,00
024020220 020 2014[2]20 Atividades de enriquecimento curricular QUTRA 2014/09/30 [2015/06/30 11.500,00 34.000,00 45.500,00 11.333,34 11.333,34| 98.55| 24.91
2025 Servigos Auxiliares de Ensino 71.380,63 300.000,00 371.380,63 £6.250,60 56.250,60 | 78.80 | 15.15
02/020106 005 2004|3|5 GESTAO E MANUTENGAO DAS CANTINAS ESCOLARES OUTRA 2004/01/01(2015/12/31 6.330,63 6.330,63 6.177,00 6.177,00( 97.57| 97.57
006 2014 |A[6 Gestéo e manutengéo das cantinas escolares 2014/01/01{2017/12/31 65.050,00 300.000,00 365.050,00 50.073,60 50.073,60 | 76.98 | 13.72
02402010299 006 2014(A(6 8.300,00 2.241,84 27.01
024020104 006 2014[2[6 900,00 794,30 88.26
024020106 006 2014 |a)6 54.600,00 46.217,56 84.65
02/020107 006 201412(6 100,00
02/020117 006 2014(2(6 100,00 41,62 41.62
02/020121 006 2014(a(6 1.050,00 778,28 74.12
2.3, Sequranga e Acgéo Social 500,00 3.000,00 3.500,00 500,00 500,00 |100.00 | 14.29
2,332, Aegéo Social 500,00 3.000,00 3.500,00 500,00 500,00 |100.00 | 14.28
024040701 007 2014 (3|7 Apoio a entidades de agdo social 2014/01/01 [2017/12/31 500,00 3.000,00 3.500,00 500,00 500,00 (100.00| 14.29
2.4, Habitago e Servicos Colsctivos 1.863.488,20 | 2.333.300,00 | 4.196.788,20 994.336,00 994.336,00 | 53.36| 23.69
2.4.2. Ordenamento do Territério 34.950,00 45.000,00 79.950,00 33.826,00 33.826,00 | 96.78 | 42.31
024070305 004 2013(114 VALORIZACEO DA CIDADE DE BORBA 2013/01/02[2014/12/31 16.000,00 16.000,00 15.762,19 15.762,19| 98.51| 98.51
02407030305 013 2014(I]13 Arranjos paisagisticos OUTRA 2014/01/01[2017/12/31 18.950,00 45.000,00 63.950,00 18.063,81 18.063,81| 95.32| 28.25
2.4.3. Saneamento 538.566,62 €10.000,00 1.148.566,62 261.850,86 261.850,86 | 48.62 22.80
02/020225 001 2005(3(1 SANEAMENTO OUTRA 2005/01/01{2018/09/30 207.116,62 207.116,62 82.755,36 82.755,36| 39.96| 39.96
02/020225 008 2014(2(8 Saneamento 2014/01/01[2017/12/31 276.750, 00 600.000,00 876.750, 00 169.835,67 169.835,67( 61.37| 19.37
02407030302 014 2014(1]14 Mupliagdo efou remodelagio da rede de aguas residuais OUTRA 2014/01/01[2014/12/31 3.700,00 10.000,00 13.700,00 3.300,40 3.300,40( 89.20| 24.09
(saneamento e aguas pluviais)
02/07030302 015 2014|1115 Remodelagdo da rede de aguas residuais (pluviais e ADM. DIR. 2014/01/01(2014/12/31 51.000,00 51.000,00 5.959,43 5.959,43| 11.69| 11.69
saneamento) da Av. D. Dinis Melo e Castro
2.4.4. Bbastecimento de ﬂg\.\a 1.148.121,58 | 1.293.000,00 | 2.441.121,58 567.321,79 567.321,79 | 49,411 23.24
02402011601 002 2005(a]2 ABASTECIMENTO OUTRA 2005/01/01[2018/09/30 528.421,58 528.421,58 222.953,08 222.953,08( 42.19] 42.19
02/02011601 009 2014 (2|9 Bbastecimento 2014/01/01[2014/12/31 605.100,00( 1.260.000,00| 1.865.100,00 332.639, 64 332.639,64| 54.97| 17.83
02407030307 016 2014|I|16 Mupliagio efou remodelagio da rede de abastecimento ADM. DIR. 2014/01/01 [2017/12/31 9.900,00 15.000,00 24.900,00 7.711,13 7.711,13| 77.89| 30.97
02/07011002 017 2014/1117 Contadores de agua OUTRA 2014/01/01[2017/12/31 4.500,00 15.000,00 19.500,00 4.017,94 4.017,94| 89.29| 20.60
02/070107 018 2014/1(18 Sistema de telegestdo da rede de aguas 2DM. DIR. 2014/01/01[2017/12/31 200,00 3.000,00 3.200,00
2.4.5. Residuos sélidos 140.550,00 379.300,00 £19.850,00 130.101,46 130.101,46 | 92.57| 25.03
024020225 007 2004 (2|7 ATERRO MUNICIPAL - ENTREGA DE RSU OUTRA 2004/01/01[2014/02/28 9.850,00 9.850,00 9.829,80 9.829,80| 99.79| 99.79
024020225 010 2014 (a(10 Residuos solidos 2014/01/01[2017/12/31 120.800,00 345.000,00 465.800,00 110.443,96 110.443,96| 91.43| 23.71
02/020104 011 201413|11 Sacos para residuos solidos (lixo domestico e molok's) 2014/01/01(2017/12/31 9.900,00 34.300,00 44.200,00 9.827,70 9.827,70| 99.27| 22.23
2.4.6. Protecgéo Meio Anbients Conservagdo da Natureza 1.300,00 6.000,00 7.300,00 1.235,89 1.235,89 | 95.07| 16.93
02/07010412 019 2014/1119 Melhoramentos dos cemiterios 2DM. DIR. 2014/01/01[2017/12/31 1.300,00 6.000,00 7.300,00 1.235,89 1.235,89| 95.07| 16.93
VELE Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 266.130,79 €15.000,00 881.130,79 211.026,72 211.026,72 | 79.29 | 23.95
2.,5.1, Cultura 21.000,00 105.000,00 186.000,00 63.050,40 63.050,40 | 77.84| 33.90
02/020220 002 20102 REDE DE EQUIPAMENTOS CULTURALS - PROGRAMACEO EM REDE OUTRA 80.0( 20.0(2010/01/01(2014/04/30 1.400,00 1.400,00 1.340,00 1.340,00| 95.71| 95.71
012 2014|3|12 Iniciativas culturais 2014/01/01 [2017/12/31 71.900,00 90.000,00 161.900,00 §7.551,44 §7.561,44 | 80.04| 35.55
024020106 012 2014(2(12 8.150,00 6.999,17 85.88
02/020108 012 2014|212 350,00 270,15 77.19
02/020115 012 201412(12 2.000,00 1.447,41 72.37
02/020121 012 201412(12 950,00 921,97 97.05
024020201 012 201413(12 1.300,00 1.115,54 85.81
024020212 012 2014(A(12 500,00 110,40 22.08
024020220 012 2014 |A(12 58.650,00 46.686,80 79.60
02407010302 020 2014(I]20 Valorizagdo de equipamentos culturais ADM. DIR. 2014/01/01 [2017/12/31 7.700,00 15.000,00 22.700,00 4.158,96 4.158,96| 54.01| 18.32
2.5.2, Desporto, recreio e lazer 185.130,79 510.000,00 695.130,79 147.976,32 147.976,32 | 79.93| 21.29
02/070113 007 2004|1|7 PARQUE DE FEIRAS E EXPOSIC@ES - PROJECTO OUTRA 2004/01/01(2013/12/31 8.950,00 8.950,00
007 2012 (3|7 FUNCIONAMENTO PISCINAS COBERTAS 2012/01/01{2014/03/31 14.030,79 14.030,79 13.970,69 13.970,69 | 99.57 | 93.57
02402010299 007 2012(A|7 11.050,00 11.036,99 99.88
A TRANSPORT2R ... 3.335.594,62| 4.641.860,00| 7.977.454,62 2.383.947,38| 2.383.947,38

139



Camara Municipal de Borba

RELATORIO DE GESTAO E

Assembleia Municipal de Borba

DOCUMENTOS DE PRESTAGA
BOF ba DE CONTAS.2014

municipio
ENTIDADE
EXECOGKO DAS GRANDES OPCGOES DO PLANO 2NO CONTABILISTICO 2014
MONICIPIO DE BORBA PERTODO: 2014/01/01 A 2014/12/31
Pagina : 3
FONTE DE EXEC. | EXEC.
0DICO CODIGO/ANO/TIPO/NUMERO FORMA PINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN |PINAN
OBJECTIVO DA Do DE CEIRA |CEIRA
CLASSIPIC. PROJ. DESCRICﬂO REALIZACﬂD ANOS ANUAL |GLOBAL
ECONOMICA ac¢H0 AC | AR | BC | INICIO FIM ANO ANOS SEGUINTES TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL % fa) [% ()
A TRANSPORTAR ... 3.335.594,62| 4.641.860,00| 7.977.454,62 2.383.947,38| 2.383.947,38
02/020201 007 2012(a|7 2.980,79 2.933,70 98.42
02/040701 013 2014(2(13 Apoio a entidades desportivas de recreio e lazer 2014/01/01 [2017/12/31 48.800,00 195.000,00 243.800,00 40.135,74 40.135,74| 82.25| 16.46
014 2014 || 14 Iniciativas desportivas, de recreio e lazer 2014/01/01(2017/12/31 6.400,00 15.000,00 21.400,00 4.896,21 4.896,21 | 76.50| 22.88
02/020115 014 2014 (2|14 1.300,00 416,04 32.00
02/020121 014 2014 (2|14 1.100,00 914,57 83.14
02/020220 014 2014 (2|14 4.000,00 3.565,60 89.14
015 2014 (A|15 Piscinas cobertas 2014/01/01(2014/12/31 90.850,00 270.000,00 360.850,00 74.266,68 74.266,68 | 81.75 | 20.58
02/02010299 015 2014(a|15 48.300,00 36.842,13 76.28
02/020109 015 2014 |a{15 4.600,00 4.479,15 97.37
02/020121 015 2014 |A{15 700,00 526,51 75.22
02/020201 015 2014|a|15 30.500,00 27.033,19 88.63
02/020203 015 2014 |a{15 350,00
02/020219 015 2014 |A[15 6.350,00 5.385,70 84.81
02/020225 015 2014|a|15 50,00
016 2014 (3|16 Piscinas descobertas 2014/01/01 [2014/12/31 €.600,00 15.000,00 21.600,00 £.988,30 5.988,30 | 90.73| 27.72
02/020109 016 2014 (2|16 2.050,00 2.008,47 97.97
02/020121 016 2014|3|16 4.150,00 3.979,83 95.90
02/020201 016 2014 (A]16 300,00
02/020225 016 2014 (2|16 100,00
02/07010302 021 2014|T|21 Valorizagdo de equipamentos de desporto, recreio e lazer ADM. DIR. 2014/01/01(2017/12/31 9.500,00 15.000,00 24.500,00 8.718,70 8.718,70| 91.78| 35.59
3, Fungdes econdmicas 277.550,00 393.000,00 €70.550,00 239.626,73 239.626,73 | 86.34| 35.74
3.2, Indistria o energia 144,150,00 90.000,00 234.150,00 118.475,60 118.475,60 | 82.19| 50.60
02/070101 024 2009(T|24 POLO INDUSTRIAL DE RIO DE MOINHOS - AQUISICIKO DE TERRENOS OUTRA 2009/01/01|2014/12/31 18.650,00 18.650,00
02/020225 017 2014 |A(17 Rede de iluminagdo publica 2014/01/01(2017/12/31 118.500,00 90.000,00 208.500,00 118.475,60 118.475,60| 99.98| 56.82
02/07010410 027 2014 (1|27 Infraestruturas para distribuigdo de energia electrica OUTRA 2014/09/30 [2014/12/31 7.000,00 7.000,00
3.3 Transportes ¢ comnicagdes 31.800,00 120.000,00 151.800,00 26.996,96 26.996,96 | 84.90| 17.78
33318 Transportes rodovidrios 31.800,00 120.000,00 151.800,00 26.996,96 26.996,96 | 84.50| 17.78
02/07030308 022 2014(T|22 Caminhos rurais - reconstrugio ADM. DIR. 2014/01/01|2017/12/31 3.650,00 15.000, 00 18.650,00 3.384,73 3.384,73| 92.73| 18.15
02/07030308 023 2014(T|23 Valorizagdo de estradas e arruamentos ADM. DIR. 2014/01/01(2017/12/31 28.150,00 105.000, 00 133.150,00 23.612,23 23.612,23( 83.88| 17.73
3.4, Coméreio o turismo 101.600,00 183.000,00 284.600,00 94.154,17 94.154,17 | 92.67 | 33.08
3.4.1, Mercados o foiras 1.000,00 3.000,00 4.000,00 581,58 581,55 | 58.16| 14.54
02/07010303 024 2014(1|24 Valorizagdo de equipamentos de mercados e feiras ADM. DIR. 201401701 [2017/12/31 1.000,00 3.000,00 4.000,00 581,55 581,55| 58.16| 14.54
3.4.2. Turismo 100.600,00 180.000,00 280.600,00 93.572,62 93.572,62 | 93.01| 38.35
02/070115 025 2014(1|25 Pesta da vinha e do vinho OUTRA 2014/01/01(2017/12/31 100.600,00 180.000, 00 280.600, 00 93.572,62 93.572,62( 93.01| 33.35
4. Outras fungdes 89.550,00 267.000,00 356.550,00 88.064,45 88.064,45 | 98.34| 24.70
4.2, Transferdncias entre Administragdes 89.550,00 267.000,00 356.550,00 88.064,45 28.064,45 | 98.34| 24.70
0lg 2014 (3|18 Transferdncias correntes 2014/01/01(2017/12/31 88.550,00 207.000,00 295.,560,00 88.038,45 88.038,45 | 99.42| 29.79
02/01010401 018 2014(2[18 24.050,00 24.006,78 99.82
02/010113 018 2014 |2(18 3.150,00 2.907,87 92.31
02/010114 018 2014|2|18 4.050,00 4.019,11 99.24
020103050201 [018 2014 (2|18 6.500,00 6.340,90 97.55
02/04050102 018 2014 (2|18 50.800,00 50.763,79 99.93
02/08050102 026 2014(T|26 Transferéncias de capital OUTRA 2014/01/01|2017/12/31 1.000,00 60.000,00 61.000,00 26,00 26,00) 2.60| 0.04
TOTAL GERAL ..... 3.864.844,62| 5.811.860,00( 9.676.704,62 2.845.644,19| 2.845.644,19( 73.63| 29.41
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Borba

municipio

FLUXO0OS DE CAIXA

ENTIDADE MB MUNICIPIO DE BORBA ANO 2014
PERIODO  2014/01/01 A 2014/12/31 Pég. 1
RECEBIMENTOS

BREDG) DR CER TR BRI ORE e s saeinm Sa e s S e 9 743.559,08
EXECUGRO ORGAMENTAL 4 ouvuuvvsunnonnnosannonansonnnsaanossnnsasnssoniossnsos 370.013,47
ODERACOKS: DE TRSOURKRTE: 5 v s s a0 a0 00 00 0 0 0 00 0 0 00 s e 373.545,61

RECEITAS ORGAMENTAIS o \uuvvuvvunrunsussnronssnssnosnosusonsinsinoeioeiionioees 7.245.653,49
0l IMPOSTOS DIRECTOS 968.645,84
0102 OUTROS 968.645,84
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 709.594,53
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 129.818,17
010205 DERRAMA 46.869,25
010207 IMPOSTOS ABOLIDOS 82.363,89
01020704 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSACOES ONEROSAS DE IMOVEIS 82.363,89
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 33.078,48
0202 OUTROS 33.078,48
020206 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 33.078,48
02020602 LOTEAMENTOS E OBRAS 27.175,80
02020603 OCUPAGEO DE VIA PUBLICA 2.,955,.97
02020605 PUBLICIDADE 1.054,58
02020699 OUTROS 1.892,13
0202069901  TMDP - TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 1.743,31
0202069999  OUTROS 148,82
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 80.377,99
0401 TRXAS 67.060,75
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 67.060,75
04012301 MERCADOS E FEIRAS 16.491,82
04012302 LOTEAMENTO E OBRAS 28.739,86
04012303 0CUPAGRO DE VIA POBLICA 6.362,90
04012305 CACA, USO E PORTE DE ARMA 116,57
04012399 OUTROS 15.349, 60
0401239999  OUTRAS 15.349,60
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 13.317,24
040201 JUROS DE MORA 9.272;05
040202 JUROS COMPENSATORIOS 623,84
040204 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENACOES 1.909,81
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 1.511,54
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 346.520,68
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 118,34
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 118,34
0510 RENDAS 346.402,34
051001 TERRENOS 2.848,56
051099 OUTROS 343.553,78
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.866.402,19
0603 ADMINISTRACKO CENTRAL 3.866.402,19
060301 ESTADO 3.735.637,84

06030101 FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO
06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL
06030103 PARTICIPACEO VARIAVEL NO IRS
06030199 OUTROS

0603019902  DREA

0603019903  SAPADORES FLORESTAIS
0603019909  OUTRAS

060309 SERVIGOS E FUNDOS AUTGNOMOS - SUBSISTEMA DE PROTECGAO A FANMI
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES

0701 VENDA DE BENS

070103 PUBLICAGOES E IMPRESSOS

070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS

070108 MERCADORIAS

07010801 AGUA
07010809 OUTRAS MERCADORIAS

2.878.376, 00
101.349,00
113.197,00
§42.715, 84
570.101, 48

14.000, 00
58.614,36
130.764,35
979,566, 05
341.584,10
205,62
64.886,47
276.332,68
273.100, 68
3.232,00
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Borba

municipio

FLUXOS DE CAIXA

ENTIDADE MB MUNICIPIO DE BORBA ANO 2014
PERIODO  2014/01/01 A 2014/12/31 Pag. 2
RECEBIMENTOS
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 159,33
07011102 OUTROS PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 159,33
0702 SERVIGOS 422.911,39
070201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 26.902,19
070208 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 7.637,60
07020802 SERVIGOS RECREATIVOS 4.671,35
0702080299  OUTROS 4.671,35
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 2.966,25
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 388.306,24
07020901 SENEAMENTO 143.610,17
07020902 RESTDUOS SOLIDOS 187.112,31
07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 23.253,11
0702090302  TRANSPORTES ESCOLARES 23.253,11
07020904 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 8.355, 04
07020905 CEMITERIOS 18.873,42
07020999 OUTROS SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 7.102,19
070299 OUTROS SERVICOS 65,36
0703 RENDAS 215.070,56
070301 HABITAGOES 11.930,13
070302 ep1rfcios 63.931,99
070399 OUTRAS 139.208,44
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 26.257,35
0801 OUTRAS 26.257,35
080199 OUTRAS 26.257,35
08019905 INDEMINIZACRO DE SEGUROS 15.671,17
08019999 DIVERSAS 10.586,18
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 22.500,00
0901 TERRENOS 22.500,00
090106 ADMINISTRACEO POBLICA-ADM.LOCAL- CONTINENTE 22.500, 00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 669.232,37
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 669.232,37
100301 ESTADO 319.820,00
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 319.820,00
100307 ESTADO - PARTICIPACOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIA 349.412,37
10030701 FEDER 349.412,37
12 PASSIVOS FINANCEIROS 250.000,00
1205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 250.000,00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRAS 250.000, 00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3.072,54
1301 OUTRAS 3.072,54
130199 OUTRAS 3.072,54
TOTAL DAS RECEITA CORRENTES. .. ... s evvovvensunuununsnnsnuonnenuennernenns 6.300.848,58
TOTAL: DAS RECRITA DE CROTTAL s son in s 5% 5% 5% 5% 005 60 055 095 595 03k 0ih 944.804,91
TOTAL: OF OUTRAS [RECETTAS: souvinasvty s ey s s S s s e s
OPERACORS SDE! TRSOURRRTAw: v oo oo o0s o0y 063 5063 00510003 00 0 0 A A W 564.652,82
TOTAL  +vvvveaastenneateterestesaesneenesrnennennens 8.553.865,39
PAGAMENTOS
DESPEIRSTORCAMBNTATS: oo o ps s i 0 et 0 TS e T i 7.492.280,47
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 9.251,30
01 01 DESPESAS COM O PESSOAL 9.251,30
01 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 9.251,30
01 010204 AJUDAS DE CUSTO 840,24
01 010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 8.411,06
01 01021302 OUTROS 8.411,06
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPALIZADOS 7.483.029,17
02 01 DESPESAS COM O PESSOAL 3.089.642,37
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MUNICIPIO DE BOREA

ANO 2014
Pag. 3

PAGAMENTOS

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

0101
010101
010104
01010401
010106
01010601
010107
010108
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010204
010205
010210
010212
010213
01021302
010214
0103
010301
010302
010303
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
010309
01030901
010310
01031001
02

0201
020101
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020106
020107
020108
020109
020112
020114
020115
020116
02011601
020117
020120
020121
0202
020201
020203
020209
020210
020211
020212
020213

REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
MEMBROS DE ORGAOS AUTARQUICOS

PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUA
PESSOLL EM FUNCOES

PESSOAL CONTRATADO ATERMO

PESSORL EM FUNGOES

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA
PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACHO
REPRESENTACO

sUBSIDIO DE REFEICEO

SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL

REMUNERAGAO POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

HORAS EXTRAORDINARIAS

AJUDAS DE CUSTO

ABONO PARA FALHAS

SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO
INDEMNIZAGOES POR CESSACEO DE FUNGOES
OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

OUTROS

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE
SEGURANCA SOCIAL

ENCARGOS COM A SAGDE

OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS POBLICOS (A
SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO
CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL

SEGUROS

SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFISSI
OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
EVENTUALIDADE, MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPCHO
AQUISIGED DE BENS E SERVIGOS

aQUISICED DE BENS

MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

GASOLINA

GASOLEO

OUTROS

LINPEZA E HIGIENE

ALIMENTAGAO- REFEIGOES CONFECCIONADAS
ALIMENTACEO- GENEROS POR CONFECCIONAR
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS

MATERIAL DE ESCRITORIO

PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
MATERIAL DE TRANSPORTE- PEGAS

OUTRO MATERIAL - PECAS

PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS
MERCADORIAS PARA VENDA

Aoua

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

MATERTAL DE EDUCACHO, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS

aQUISIGED DE SERVICOS

ENCARGOS DE INSTALACOES

CONSERVACAO DE BENS

COMUNICACOES

TRANSPORTES

REPRESENTACAO DOS SERVICOS

SEGUROS

DESLOCAGOES E ESTADAS

2.212.956,42
66.899,39
1.367.901,41
1.367.901,41
165.116,79
165.116,79
15.747,58
19.359,36
17.505,35
197.893,15
295.582,73
66.950, 66
80.210,13
6.923,91
9.749,73
2.585,91
4.837,83
33.489,96
3.908,82
3.908,82
18.713,97
796.475,82
231.204,15
28.416,48
18.204,12
483.230,37
4.118,40
479,111,97
335.311,54
143.800,43
29.882,86
29.882,86
5.537,84
5.537,84
1.977.436,94
895.067,77
738,65
164.286,72
2.886,06
103.135,73
58.264,93
20.965,58
5.762,00
60.091,45
6.708,93
5.712,49
10.644,02
18.506, 69
5.937,98
2.367,75
555.592,72
555.592,72
1.616,09
1.501,87
34.634,83
1.082.369,17
148.001,80
40.921,21
42.794,99
26.543,11
8.867,94
28.239,56
1.350,74
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municipio

FLUXOS DE CAIXA

MUNICIPIO DE BORBA

ANO 2014

Pdg. 4

PAGAMENTOS

020217
020219
020220
020224
020225
03

0301
030103
03010301
03010302
0302
030201
0303
030305
0305
030502
0306
030601
04

0403
040301
0405
040501
04050102
04050104
04050108
0407
040701
0408
040802
05

0508
050803
06

0602
060203
06020301
06020302
06020305
07

0701
070103
07010301
07010302
07010303
070104
07010412
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011002
070111
070115
0702
070205
0703
070303
07030302
07030305
07030307

PUBLICIDADE
ASSISTENCIA TECNICA

OUTROS TRABALHOS ESPECTALIZADOS
ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS
OUTROS SERVIGOS

JUROS B OUTROS ENCARGOS

JUROS DA DIVIDA PUBLICA

SOCIEDADES FINANCRIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIC
EMPRESTINOS DE CURTO PRAZO
EMPRESTINOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS
OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA
DESPESAS DIVERSAS

JUROS DE LOCAGHO FINANCEIRA

MATERIAL DE TRANSPORTE

OUTROS JUROS

OUTROS

OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS

OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
ADMINISTRAGRO CENTRAL

ESTADO

ADMINISTRACEO LOCAL

CONTINENTE

FREGUESTAS

SS0CIAGOES DE MUNICIPIOS

OUTRES

INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
PAMILIAS

OUTRES

suesinTos

FAMILIAS

OUTRES

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DIVERSAS

OUTRAS

OUTRES RESTITUICOES

IVA PAGO

OUTRES

AQUISTCRO DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

EDIFICIOS

INSTALACOES DE SERVICOS

INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS
MERCADOS E INSTALAGOES DE FISCALIZACRO SANITARIA
CONSTRUGOES DIVERSAS

CEMITERIOS

MATERIAL DE TRANSPORTES

OUTRO

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

SOFTWARE INFORMATICO

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
EQUIPAMENTO BASICO

OUTRO

FERRAMENTAS E UTENSTLIOS

OUTROS INVESTIMENTOS

LOCAGRO FINANCEIRA

MATERIAL DE TRANSPORTE

BENS DE DOMINIO PUBLICO

OUTRAS CONSTRUGOES B INFRA-ESTRUTURAS
SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS
DARQUES E JRRDINS

CAPTAGRO E DISTRIBUIGAO DE AGUA

1.058,07
31.813,60
221.793,79
35,733,42
495,250, 94
281.768, 66
180.128,59
180.128,59
3.218,28
176.910,31
48,00
48,00
218,49
218,49
101.361,10
101.361,10
12,48
12,48
140.867,88
3,192, 00
3.192,00
85.007,65
85.007,65
50.763,79
32.293,86
1.950,00
40.635,74
40,635, 74
12.032,49
12.032,49
130.591,95
130.591,95
130.591,95
6.742,44
6.742,44
6.742,44
401,18
5,355, 79
985,47
665.151,00
563.493,76
29.278,51
15.819,30
12.877,66
581,55
1.235,89
1.235,89
32.236,18
32.236,18
4.937,68
14.748, 68
208,37
387.042,04
387.042, 04
143,79
93.572, 62
23.863,32
23.863,32
77.793,92
§2.031,73
9.259,83
18.063,81
7.711,13
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ENTIDADE i MUNICIPIO DE BORBA ANO 2014
pERfODO  2014/01/01 A 2014/12/31 Pag. 5
PAGAMENTOS

02 07030308  VIACRO RURAL 26.996,96

02 070305 BENS DE PATRIMONIO HISTORICO, ARTSTICO E CULTURAL 15.762,19

02 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.022,36

02 0805 ADMINISTRACKO LOCAL 3.022,36

02 080501 CONTINENTE 3.022,36

02 08050102  CONTINENTE 26,00

02 08050104  ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 2.996,36

02 10 PASSIVOS FINANCEIROS 1.187.805,57

02 1005 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 250.,000,00

02 100503 S0C. FINENCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 250.000,00

02 1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 937.805,57

02 100603 S0C. FINENCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 937.805,57

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES ..........vviiivivnnniininns 5.636.301,54

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL ...................o.o... 1.855.978,93
ODERACDES: DR TRSOURARTE v i oot i s it s 0t 664.861,91
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE. ... ......\eervunnnnnnnnnnnnnnnnnnns 396.723,01

EXECUCKO ORCAMENTAL ...........\eeivsounnninnnonminnnnens 123.386,49

OPERACOES DR TRBOURARTA: s sioaics 5o s o v o v i 273.336,52
T — 8.553.865,39
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RELATORIO DE GESTAO E

ipal de Borba DOCUMENTOS DE PRESTACAQ
Borba DE CONTAS.2014
municipio
ENTIDADE DATA INO | PAGINA
OPERA(,'ﬁES DE TESOURARIA
1B Perfodo: 2014/01/01 a 2014/12/31 20150311 | 2014 | 1
SALDO DA GRRANCIA ANTERIOR HOVINENTO ANUAL SALDO PARA A GERENCIA SRGUINTR
(0D, CONTA TERCEIRO DESIGNACAO
DEVEDCR CREDOR DERITO CREDITO DEVEDOR CREDCR
21 CLIBNTES/ CONTRIEUINTES/UTENTES 323.222,50 98.669 64 4.415,98 228.968 84
216 Depositos 4 ordem do Fornecedor 10.160,97 10.160,97
21.6.1 Depositos 4 ordem do fornecedor 10.160,97 10.160,97
190 VALVAZ- INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS B TURISTICOS, LDA 6.826,57 6.826,57
722 JORQUIN MAXIMO FREIRE BENTO 3.334 40 3.334 40
217 Clientes e Utentes of Caugles 313.061,53 98.669 64 4.415,98 218.807,87
2.5 Caugles - abastecimento dqua 437,90 4.373,90
204732 Caugles - Bmpreitadas/Fornecimentos 294,555, 53 98.419 64 2.035,97 198.171,86
33 AGROCINGO, CONSTRUCOES $.A. 1.245,10 1.245,10
46 ALVENOBRA-SOCIEDADE CONSTRUCOES, LDA 7.382,62 7.382,62
117 MUNICIPIO DE BORBA 0,48 1.050,20 1.049,72
17 SONDASOLO, LDA. 1.440,08 1.440,08
178 FILIPE GABRIEL D'CREY MARCHAND 329,21 329,21
179 BEDICON - CONSTR.CIVIS B CBRAS PUBL.,LD* 465,87 465,87
180 (ONSTRUCOES RODRIGO, LDA 633,76 1.451,40 817,64
181 SILVA, DUARTE & BRPTISTA, LDA 17.944,07 348,60 18.292,67
183 LENA ENGENHARIA B CONSTRUCOES $.A. 159.631,15 154,25 159.476,90
185 TOMAS DE OLIVEIRA EMPREITRIROS, $.2. 54.196,45 54,196 45
186 LECOSUL, LOA 660,00 660,00
190 VALVAZ-INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS B TURISTICOS, LDA 3.835,13 3.835,13
193 ERQUIPELOGO- ARQUITECTOS, LDA 395,45 395,45
194 TECNOVIA MADEIRA, S.A. 31.527,50 30,571 49 956,01
341 LAJEMAR - SOCIEDADE DE CONSTRUCORS, LDA 3.089,22 3.089,22
363 ERMAZEM DE PAPEIS DO SADO, LDA 3m, 5 371,52
1246 MARIA CARMO RAMOS ALPALHAO 99,76 99,76
1247 ANTONIO SERAFIN CALCA 99,76 99,76
1248 PALNIRA MARIA LATAS FAIR CANHRO 99,76 99,76
1249 JORO MANUEL GOMES CORTES 99,76 99,76
1289 JORO RAMOS LADEIRA 99,76 99,76
2150 IBERTRUCK COMERCIO DE VEICULOS S.A. 5.225,00 5.225,00
2614 HONUNENTA -REABILITACﬂO D0 EDIFICIO B CONSERVA(,‘I}O 0o 5.685,08 6.322,25 637,17
PATRINONIO, LDA
21403, Caugles - Obras particulares 1.327,75 1.327,75
2174 Cauges - Ramais agua e esgotos 10.281,18 10.281,18
117 MUNICIPIO DE BORBA 119,32 119,32
158 BIBERTINO JOSE RUSSO DA SILVA 153,97 153,97
170 LUIS MANUEL DA PALMA MARTINS 479,70 479,70
172 JORQUIN MANUEL CARAPINHA PICANCO 113,59 113,59
206 JORO VICENTE CORTES SIMOES 119,21 119,21
276 RUT RIBEIRO CCNSTRUCOES, S.A. 238,00 238,00
217 CONSTRUTORA ZM, LDA 490,00 490,00
32 PEDRO FILIPE SANTOS MESQUITA 81,08 81,08
340 BARBARA DE JESUS M. PATRONILHA BRINQUETE 81,08 81,08
364 CARLOS MANUEL PIMENTA SIMOES 119,58 119,58
432 PAPELARIA & LIVRARIA BCRBENSE, LDA 130,32 130,32
441 JORO MANUEL BILRO PINTO 240,62 240,62
444 MARIA JOSE M. TORRE DO VALE GUIMARAES 81,08 81,08
470 WIFFEN FREDERIK VAU ECK 81,08 81,08
471 JORGE MANUEL CLERIGO FERRAO 160,84 160,84
495 BORCONSTROI-SOC. CONST .LDA. 1.952,46 1.952,46
518 ROGERIO FERNENDO DA ESTALAGEN MARGUES 89,13 89,13
547 MARIA LEONCR CANHAO GODINHO 133,00 133,00
557 ROGERIO JORGE CAVACA 121,61 121,61
570 IRNALDO FREIRE MESQUITA 79,40 79,40
571 DEOLINDA TERESA LUCIANO PEDREIRO BUINHO 79,00 79,00
573 (0STA B CARVALHO, $.A. 276,60 276,60
576 MANUBL JOSE C CASTANHO 42,40 42,40
668 JORO DAVID REBOLA MORGADO 81,00 81,00
671 ISABEL DA CONCEICAO CAVACO FALCATO 133,00 133,00
1 TRANSPCRTAR ... 320.699,33 9.419,64 2.035,97 24 315,66
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ENTIDADE DATA INO | PAGINA
OPERM,'ﬁES DE TESOURARIA
1B Perfodo: 2014/01/01 a 2014/12/31 20150311 | 2014 | 2
SALDO DA GRRANCIA ANTERIOR HOVINENTO ANUAL SALDO PARA A GERENCIA SRGUINTR
(0D, CONTA TERCEIRO DESIGNACAO
DEVEDCR CREDOR DERITO CREDITO DEVEDCR CREDCR

TRANSPCRTE ... 320.699,33 98.419 64 2.035,97 224 315,66
738 BORURBE - COMPRA B VENDA DE INOVEIS, LD* 112,13 112,73
918 HEITOR GERALDINO RATO AZEITONA 238,00 238,00
1085 S0C. AGRO-TURISTICA VINHA DO CRMPO 89,00 89,00
1164 CARIOS JORGE BOLETA LAPAO 119,10 119,10
1195 (ONSTRUG3S LINTO B MARQUES, SA 169,00 169,00
1209 DOMINGOS ANTONIO TRINCHEIRAS CAPETO 249,38 249,38
1252 ERTUR JOAO REBOLA POMBEIRO 79,40 79,40
1253 CARLA SOFIA GROMICHO RATALO 41,% 41,90
1254 ALENTEJO RUSTICO B URBANOS, LDA 119,21 119,21
1255 DINIS MENUEL PRADES CARAPINHA 161,719 161,79
1256 CARLOS JOAQUIN BILRO PINTO 281,37 281,37
1257 LEONARDO JOSE VERMELHO BRAVINHO 119,21 119,21
1258 TUIS RAFABL F.ALPALHAO - NEO UTILIZAR 119,21 119,21
1259 NUNO MIGUEL CAROLA BRAVO 48,76 48,76
1260 FRANCISCO JOSE DE JESUS LAPAO 119,21 119,21
1261 TOME JCRQ.R.B.NEGRA 41,58 41,58
1262 JOSE CARLOS TOMAS DOS SANTOS 42,58 42,58
1263 JENUARIO C CAVACO BALTAZAR 41,19 41,19
1264 JORQUIN DOS SENTOS MOUQUINHO GANITO 119,50 119,50
1265 JORQUINA MARIA MOUQUINHO 119,50 119,50
1266 MANUEL JOAO GALHARDAS DURO 119,50 119,50
1267 ORQUIDEA MARIA HENRIQUES CATARINO 119,58 119,58
1268 LUIS MIGUEL PECURTO AIRES 119,48 119,48
1269 VANDA DO CARMO CANHOTO LOPES 42,00 42,00
1270 LUIS RAFAEL FICALHO ALPALHAO 42,00 42,00
12711 JOSE JORQUIN FIGUEIRELO BANZA 42,58 42,58
1212 MANUEL ADELINO BRITO DA SILVA 41,58 41,58
1273 JOSE MANUEL CANHOTO MARCOS 42,58 42,58
1274 MARIA JOSE BALTAZAR BILRO RANOS 119,10 119,10
1275 JOSE PEREIRA FRANCO 96,93 96,93
1276 ANGRLA PATRICIA FRRIXO BRAVINHO 119,10 119,10
1217 AGNELO ANJOS ABELHO BALTAZAR 276,60 276,60
1279 MANUEL PEDRO BRINQUETE AZRITONA 70,00 70,00
1281 CELESTINA DE JESUS VINHAS MIRINHA GILA 119,10 119,10
1405 PRINCESA DO ALENTEJO - CONFEITARIA, LDA 297,00 297,00
1486 ANTONIO JORO FERREIRA MOUQUINHO 169,00 169,00
1672 MARIA DA CONCEICIZO LOBINHO CACHATRA GROMICHO 89,00 89,00

1687 MARIA CLAUDIO TATA PEREIRA MARQUES 133,00 133,00
1776 RUTE ISABEL CCTOVIO MIGUEL 252,00 252,00
1803 JORQUIN FERREIRA DOS SANTOS, LDA 119,00 119,00
1864 CATARINA ISBEL AZEVEDO PEDREIRO 89,00 89,00
1948 CERMINDA DO AMPARO PECURTO FAIA NORGADO 198,00 198,00
1957 HERDEIROS DE PLACIDO JOSE SIMORS 119,00 119,00
21.7.5 Caugbes - Cemitérios 414,10 414,10
117 HUNICIPIO DE BORBA 100,00 100,00
251 CERAPINHA B ANSELMO, LDA 104,70 104,70
697 JRCINTO MANUEL MOUQUINHO GANITO 104,70 104,70
1458 CARLOS MANUEL AVO CANHOTO 104,70 104,70
21.7.9 Outras Cauges 2.109,07 250,00 2.380,01 4.239,08
17 MUNICIPIO DE BORBA 2.109,07 2.109,07
Kyt SANIVERDE - COMERCIO DE PRODUTOS, LDA 150,00 450,00 300,00
1089 MARTA DA CONCEICAO RAMOS CANHOTO GANITO 160,00 160,00
1256 CARLOS JORQUIN RILRO PINTO 100,00 300,00 200,00
1775 PAULO NUNO CABACO CARVALHO 455,00 455,00
2218 TERRUGEN JOGOS DE DIVERSAO LD* 400,01 400,01
2788 ANTONIO MANUEL FERNANDES PAULO 455,00 455,00
2815 BRUNO MIGUEL SARAMAGO BANZA 160,00 160,00
1 TRANSPCRTAR ... 323.222,50 98.669 64 4.415,98 228968 84
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ENTIDADE DATA INO | PAGINA
OPERACMS DE TESOURARIA
1B Perfodo: 2014/01/01 a 2014/12/31 2015/03/11 | 2014 3
SALDO DA GERANCIA ANTBRIOR HOVIMENTO ANUAL SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE
(0D, CONTA TERCEIRO DESIGNACRO
DEVEDOR CREDOR DEBITO CREDITO DEVEDCR CREDOR
TRENSPORTE ... 323.222,50 98.669 64 4.415,98 228.968 84
A4 BSTADO B QUTROS ENTES POBLICOS 46.527,42 512.307,86 506.122,05 40.341,61
4.2 Retencio de Impostos s/ Rendimentos 25.041,62 232.341,15 225.404,79 18.105,26
A4.2.1 Trabalho Dependente 23.221,00 213.671,00 207.233,00 16.783,00
24.2.2 Trabalho Independente 390,62 5.025,15 4,977,719 343,26
24.2.5 Pengdes 460,00 460,00
24.2.6 Sobretaxa de IRS 1.430,00 13.185,00 12.734,00 979,00
4.5 Contribuigles para a Sequranca Social 21.485,80 279.966,71 280.717,26 22.236,35
A4.5.1 ADSE 3.265,88 55.208,99 56.720,99 4.777,88
4.5.1.1 A.D.S.B. - «Descontos de Pessoal» 3.265,88 55.208,99 56.720,99 4.777,88
24.5.2 Caixa Geral de Aposentagdes 12.774,02 158.,109,00 157.482,83 12.147,85
U:5:2:1 Caixa Geral Aposentagdes - <Descontos de Pessoals 12.774,02 158.109,00 157.482,83 12.147,85
4.5.3 Sequranga Social - Regime geral 5.445,90 66.648,72 66.513 44 5.310,62
4.53.2 IGFSS - <Descontos Pessoals 5.445,90 66.648,72 66.513 44 5.310,62
26 QUTROS DEVEDORES B CREDORES 1.845,00 5.640,69 53.884 41 54.114,79 4.026,07
%3 Sindicatos 1.791,82 20.637,9 20.522,37 1.676,21
26.3.1 LTAN 5,78 66,57 66,57 5,78
26.3.2 STAL 741,86 8,547,712 8.506,17 700,31
26.3.4 SSTCHR 919,84 10.547,62 10.475,52 847,714
26.3.7 SINDICATO TRABALHADCRES FUNCﬂO PUBLICA SUL E ACURE 119,48 1.418 43 1.416,47 117,52
26.3.8 SINDICATO TECNICOS ADMINISTRATIVOS AUXILIARES EDUC 4,86 57,64 57,64 4,86
2.8 Devedores e Credores Diversos 1.845,00 3.848,87 33,246 43 33.592,42 2.349,86
26.8.5 DEVEDORES/CREDORES RESULT.OPERAC@ES DE TESOURARIA 1.845,00 3.848 87 33.246 43 33.592,42 2.349,86
26.8.5.1 Entidades Piblicas 2.791,96 24.621 43 24.796,03 2.966,56
26.8.5.1.1 Direcdo Geral das Florestas 182,06 458,00 280,00 4,06
26.8.5.1.1.1 Carta de Cagador 181,31 449,50 272,00 3,81
26.8.5.1.1.3 Inpressos carta de cagador 0,75 8,50 8,00 0,25
26.8.5.1.3 Servigos de Bstrangeiros e Fronteiras 2,50 3731 69,64 54,83
26.8.5.1.8 Cofre da Previdéncia 8,79 105,48 105,48 8,79
26.8.5.1.8.3 Adelina Canhao 8,79 105 48 105,48 8,79
26.8.5.1.9 Diversos 2.578,61 24,020 64 24.340,91 2.898 88
26.8.5.1.9.1 Cémara Municipal 307,81 3.855 48 3.840,66 292,99
26.8.5.1.9.2 Tribnais 623,71 8.103 40 8.069,82 590,13
26.8.5.1.9.2.2 Isaurinda lameira 117,14 1.852,59 1.847,95 112,50
26.8.5.1.9.2.5 Ina Maria Barroso 296,21 3.850,73 3.850,73 296,21
26.8.5.1.9.2.6 Jodo Cheira 210,36 2.400,08 2371, 14 181,42
26.8.5.1.9.3 Tribwais - cont 679,84 8.628,16 8.443,36 495,04
26.8:5.1.9:3.3 Intonio Serra Silva 171,81 231335 2.446,00 304 46
26.8.5.1.9.34 Adalgisa Silva 161,68 1.106,98 995,31 50,01
26.8.5.1.9.3.5 Rafael Cachapela 209,00 2.426,00 2.217,00
26.8.5.1.9.3.6 Arminda Cachapela 67,56 1.691,98 1.698 47 74,05
26.8.5.1.9.3.7 Francisco Gongalves 69,79 972,56 969,29 66,52
2.8.5.1.9.3.9 Tacodiesel, 1da 117,29 117,29
26.8.5.1.9.7 Reparticdo de Finangas (Diversas) 967,25 2.603,23 3.15%,70 1.520,72
26.8.5.1.9.7.12 Cervejaria Arado 20,33 20,33
26.8.5.1.9.7.14 Conforlimpa 967,25 967,25 985,00 985,00
26.8.5.1.9.7.15 Terrugen jogos de diversdo B4 44 B4, 44
26.8.5.1.9.7.16 Jodo de Jesus Letras Ganito 409 41 544,53 135,12
2.8.5.1.9.7.17 Harat 58,86 58,86
26.8.5.1.9.7.18 Virginia 43,51 43,51
2.8.5.1.9.7.19 Galhanas 133,15 137,04 3,89
26.8.5.1.9.7.20 MARIA FIGURIREDO 86,22 86,22
26.8.5.1.9.7.21 DESCONTO FINANCAS ALBERTINO TEIXEIRA PEREIRA 687,50 687,50
26.8.5.1.9.7.22 Burosoluz, 1da 2,2 25,25
26.8.5.1.9.7.23 Niguel José Paulo Castanho 17,69 17,69
26.8.5.1.9.7.24 Hanuel Chapa 89,30 89,30
26.8.5.1.9.7.25 Rodamoz, lda 5,41 541
26.8.5.1.9.7.26 Haxicofre 9,61 9,61
L TRANSPCRTAR ... 374.333,70 655,380, 64 554.664,05 2713.617,11
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ENTIDADE DATA INO | PAGINA
OPERAQGES DE TESOURARIA
1B Perfodo: 2014/01/01 & 2014/12/31 2015/03/11 | 2014 | 4
SALDO DA GERANCIA ANTERICR HOVIMENTO ANUAL SALDO PARA A GERRNCIA SEGUINTR
(0D, CONTA TERCEIRO DESIGNACRO
DEVEDOR CREDCR DEBITO CREDITO DEVEDCR (REDCR
TRANSPCRTE ... 374.333,70 655.380, 64 554 664,05 2713.617,11
26.8.5.1.9.7.3 Manuel Luis Amaro Freire & Filhos, lda 25,90 362,01 336,11
26.8.5.1.9.9 Outras entidades publicas 830,37 830,37
26.8.5.1.9.9.1 Instituto da Soldadura e da Qualidade 703,32 703,32
26.8.5.1.9.9.2 Direcio Geral de alimentagio e veteriniria 127,05 127,05
2%.8.5.2 Entidades Privadis 1.845,00 1.086,91 7.295,00 7.276,39 806,70
26.8.5.2.2 Companhia de sequros Victoria 626,02 7.262,34 7.243,13 607,41
26.8.5.2.5 Companhia sequros tranquilidade 2,25 27,00 27,00 2,25
26.8.5.2.6 SSCHB - divida a pagar em mensalidades 5,66 5,66
26.8.5.2.9 Outras entidades privadas 1.845,00 1.845,00
26.8.5.2.9.1 REFER-Patrimonio Administragdo e Gestdo Imcbiliaria SA 1.845,00 1.845,00
26.8.5.2.99 outras Bntidades privadas 428,64 428,64
26.8.5.3 Bntidades Particulares 1.330,00 1.520,00 190,00
26.8.5.3.1 Pensdo de alimentos - Ana Pereira 1.330,00 1.520,00 190,00
TOTAL ... 1.845,00 375.390,61 664.861,91 564.652,82 273.336,52
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CARACTERIZACAO DA ENTIDADE 8.1.
1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE: MUNICIPIO DE BORBA 8.1.1.
11 ENDEREGCO POSTAL: PRACA DA REPUBLICA / 7150 - 249 BORBA
TELEFONE / FAX: 268 891 630 / 268 894 806
N° DE IDENTIFICAGAO FISCAL: 503 956 546
12 ALE 10000 ..oovvvvvvvvessvees oo X
Municipio Mais de 10 000 e menos de 40 000 .........ccoeccuveeeeeeieeeeeeeeeceeeeeens
Igual ou superior @ 40 000 .........ccccceiiieiiieiiiieiie s
FONTE: Ficha do Municipio / SIIAL
2 | LEGISLACAO | 8.1.2
Data da constituigao ___ /[ PublicadanoD.R.de __ /[
3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL I 8.1.3
3.1 | SERVIGOS MUNICIPALIZADOS
A Camara Municipal tem Servigos MunicipalizadoS? ...........cccceveiiiiiiiininer e \iu N | X
Se respondeu sim, especifique quais e indique os respetivos grupos:
32 | EMPRESAS MUNICIPAIS
A Camara Municipal tem Empresas Municipais?.... ‘ S ‘ ‘ I N I X
Se respondeu sim, especifique quais e indique 0s respetivos grupos:
33 | orGAOS
Tem 6rgéos de NAtUreza CONSUIIVAT?. ..........eiii it S N | X
S N X
34 | ORGANOGRAMA
Deliberacéo (extrato) n.° 2490/2010, publicado em Diario da Republica, 2.2 série, N.° 253, de 31 de dezembro de 2010
4 | DESCRICAO SUMARIA DAS ACTIVIDADES | 8.1.4
V. capitulo Il (Sintese da atividade desenvolvida) do Relatério de Gestdo
5 RECURSOS HUMANOS I 8.1.5
51

IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DO ORGAO EXECUTIVO

De 01/01/2014 a 09/05/2014

Presidente Antonio José Lopes Anselmo Em anexo

Vereadores Joaquim dos Santos Paulo Espanhol Em anexo
Joaquim José Serra Silva Pelouros Sem pelouros
Benjamim Anténio Ferreira Espiguinha Sem pelouros
Jerénimo Jodo Pereira Cavaco Sem pelouros

De 10/05/2014 a 09/07/2014

Presidente Antonio José Lopes Anselmo Em anexo

Vereadores Joaquim dos Santos Paulo Espanhol Em anexo
Joaquim José Serra Silva Pelouros Em anexo
Benjamim Anténio Ferreira Espiguinha Sem pelouros
Jerénimo Jodo Pereira Cavaco Sem pelouros

De 10/07/2014 a 31/12/2014

Presidente Antonio José Lopes Anselmo Em anexo

Vereadores Joaquim dos Santos Paulo Espanhol Em anexo
Joaquim José Serra Silva Pelouros Em anexo
Benjamim Anténio Ferreira Espiguinha W
Nelson Trindade Sousa W

153



€

Borba

municipio

5.2 NUMERO DE VEREADORES
Em regime de PEIrMAaNENCIA ..........iuiiiiiiii et et 1
F a4 T= (o TR (=Y 1 0] o T R TP 1
REStANIES VErEAUOIES ... .oieii i e 2
6. | ORGANIZACAO CONTABILISTICA 8.1.6
Servidor UNISYS LINUX, base de dados em
1- CARACTERISTICAS DO SISTEMA INFORMATICO INFORMIX, Sistema Integrado de Gestao do Municipio
MEDIDATA.NET (SIGMA)
2- DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SIM
INTERVALARES DOCUMENTADAS NAO X
PERIODICIDADE TRIMESTRAL SEMESTRAL
3- DESCENTRALIZAGAO CONTABILISTICA SIM NAO | X
EM CASO AFIRMATIVO DESCREVA
. O Municipio ndo teve encargos financeiros, nem amortizagdes
OUTRAS INFORMAGCOES resultantes de empréstimos contraidos por associagées de municipios
ou empresas publicas municipais.
7. | OUTRA INFORMACAO 8.1.7
7.1 | REGULAMENTOS INTERNOS E OUTROS DOCUMENTOS
Data da Aprovagao Data de Alteracao
DOCUMENTOS AL P P
E)Z:?Lii?/o Orgéo Deliberativo Egercgtiilo Del(i)k:g;ciivo
INVENTARIO 11-12-2002 20-12-2002
NORMAS CONTROLO INTERNO 12-12-2003 20-12-2003
BALANGCO INICIAL 28-05-2003 06-06-2003
NORMAS REG. EXECUGCAO ORCAMENTO
OUTRAS
7.2 | ACCOES INSPECTIVAS
ANOS INCIDENCIA
ENTIDADE
ANOS 2013/14 ANO 2012 ANO 2011 ANO 2010
INSPEC(;AO-GERAL DE FINANCAS 2010/2012
INSPECQAO»GERAL DA ADMINISTRACAO LOCAL 2007/2010
7.3 | DOCUMENTO DE GESTAO
HACITIOCIOREe | eaoaemonciortio | oss
GOP’S 29-11-2013 30-12-2013
ORCAMENTO 29-11-2013 30-12-2013
PRESTAQAO DE CONTAS 15-04-2015 27-04-2015
OUTROS
8. | OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS RELEVANTES
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DESPACHO

Para o exercicio das competéncias atribuidas & CAmara Municipal de Borba, assim
como ao respetivo Presidente, de acordo com a faculdade prevista no n°.1 do artigo n°.36
da Lei n°75/2013, de 12 de setembro, determino a seguinte distribuig&o de pelouros, com
as fungoes a eles inerentes, para o mandato 2013/2017:

Presidente da C&mara:

Coordenagéo Geral e Representagéo

Gestéao de Recursos Humanos

Planeamento, Ordenamento do Territério e Urbanismo;
Administragéo, Economia e Finangas

Relagdes Institucionais Nacionais e Internacionais;
Protegéo Civil;

Promogao do Desenvolvimento;

Desporto e Tempos Livres;

Educagéo e Juventude;

Turismo;

Agéo social e Habitagéo Social;

Sadude;

Desenvolvimento Econémico e Defesa do Consumidor;
Patriménio, Cultura e Ciéncia;

Transportes Escolares;

Associativismo;

Informagao e Relagdes Publicas;

v Vv

VYVVVVVVVVVYVVVVVYVY

Vereador a tempo inteiro
Joaquim Espanhol — Vice Presidente

Obras Municipais e Fiscalizagao;
Loteamentos e Obras Particulares
Energia e Inovagao;

Agua e Saneamento;

Transito e Seguranga;

Mercados, Feiras e Venda Ambulante;
Parque de Méquinas e Viaturas;
Parques e Jardins;

Cemitério;

Ambiente e Limpeza Publica;

Espagos Verdes;

Transportes e Comunicagdes;
Acessibilidades e Vias de Comunicagéo;
Mobilidade e Rede Viaria :

VVYVVVY VVVVVVVVYY

Borba, 24 de outubro de 2013

O Presidentefda Camara

(Antdnio José Lopes Anselmo)
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DESPACHO

Anténio José Lopes Anselmo, Presidente da Camara Municipal de Borba:
Considerando o disposto no art.® 36.° do Anexo | a Lei n.® 76/2018, de 12 de setembro, determino que:

1 - Sejam, aos Senhores Vereadores Joaquim Espanhol e Joaquim José Serra Silva, conferidas as
fungées atinentes as seguintes 4areas:

- Vereador a tempo inteiro, Joaquim Espanhol — Vice-Presidente:

Obras Municipais e Fiscalizagao;
Loteamentos e Obras Particulares;
Energia e Inovagao;

Agua e Saneamento;

Transito e Seguranga;

Mercados, Feiras e Venda Ambulante;
Parque de Maquinas e Viaturas;
Parques e Jardins;

Cemitério;

Ambiente e Limpeza Publica;
Espagos Verdes;

Transportes e Comunicagoes;
Acessibilidades e Vias de Comunicagao;
Mobilidade e Rede Viaria.

VYVYVYYVYVYVYVYVYVVYVY

Vereador a meio tempo, Joaquim José Serra Silva:

Desporto e Tempos Livres;

Educagéao e Juventude;

Turismo;

Desenvolvimento Econémico e Defesa do Consumidor; R
Praga da RepUblica 7150-249 Borba | Telf.: 268 891 630 | Fax: 268 894 806 www.cm-borba.pt gap@cm-borba.pt

YV VY

» Patriménio, Cultura e Ciéncia;
» Associativismo.

2 - Manter a meu cargo as fungoes referentes as seguintes éreas:

Presidente da C&mara, Anténio José Lopes Anselmo:

Coordenagéo Geral e Representagéo;

Gestao de Recursos Humanos;

Planeamento, Ordenamento do Territério e Urbanismo;
Administragao, Economia e Finangas;

Relagdes Institucionais Nacionais e Internacionais;
Protegéo Civil;

Promogéo do Desenvolvimento;

Agéo social e Habitagdo Social;

Satde;

Transportes Escolares;

Informagéo e Relagoes Publicas.

YVV VV VY VY VY Y VYVY

Borba, 9 de maio de 2014

O Presidente da Camara

(Antoénio José Lopes Anselmo)
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8.2.1 - Indicacdo e justificacdo das disposicdes do POCAL que, em casos excecionais devidamente
fundamentados e sem prejuizo do legalmente estabelecido, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos
no balanco e demonstracdo de resultados, tendo em vista a necessidade de estes darem uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da autarquia local

Nada a referir.

8.2.2 - Indicacdo e comentarios das contas do balanco e da demonstracédo de resultados cujos conteddos néo

sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Nada a referir.

8.2.3 - Critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do balanco e da Demonstragdo de

resultados, bem como métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente

amortizacdes e provisées.

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas a partir de registos contabilisticos deste municipio e respetiva
documentagdo, tendo sido seguidos os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal, e estdo
apresentados de acordo com o Plano Oficial das Autarquias Locais (POCAL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de
22 fevereiro com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro.

Os critérios valorimétricos utilizados foram os seguintes:
a) Imobilizag8es
Todo o imobilizado adquirido no decorrer do ano de 2014, foi valorizado ao custo de aquisi¢cdo (de acordo com o

estabelecido no ponto 4.1.1. - Imobilizagdo do POCAL).

De acordo com o estabelecido no ponto 2.7.2 - Amortizagdo do POCAL, as amortizagdes do exercicio foram calculadas
pelo método das quotas constantes. A taxa de amortizagdo de cada bem corresponde a fixada pela Portaria n.°
671/2000, de 17 de abril (CIBE -Cadastro e Inventario dos Bens do Estado).

Os elementos patrimoniais estdo sujeitos & amortizagéo corresponde a quota anual no exercicio em que entraram em
funcionamento.

As retificagOes e ajustes efetuados nas amortizagdes do exercicio e nas amortizagdes acumuladas foram efetuados por
contrapartida das contas “69.6 - Aumento de amortizagbes e provisdes” ou “79.6 - Redugdo de amortizacdes e

provisdes”.

b) Acréscimos e Diferimentos .

De acordo com o principio da especializagdo do exercicio, foram contabilizados custos diferidos (ver ponto 6.2.8.2. do
Relatério de Gestao), acréscimo de custos (ver ponto 6.2.8.3.do Relatdrio de Gestdo), proveitos diferidos (ver ponto
6.2.8.4. do Relatério de Gestdo) e acréscimo de proveitos (ver ponto 6.2.8.1.do Relatério de Gestéo).

8.2.4 — CotagOes utilizadas para conversdo em moeda portuguesa das operacdes registadas em contas

incluidas no balanco e na demonstracao de resultados originariamente expressas em moeda estrangeira.

Nada a referir.
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8.2.5 — Situagdes em que o resultado do exercicio foi afetado:
- Por valometrias diferentes das previstas no capitulo 4 “Critérios de valometria”’;
- Por amortizagGes do ativo imobilizado superiores as adequadas;

- Por provisdes extraordinéarias respeitantes ao ativo.

Nada a referir.

8.2.6 — Comentario as contas 431 — “Despesas de instalacao” e 432 — “Despesas de investigagcao e de

Desenvolvimento”

Conforme o exposto no ponto 6.2.1.2. do Relatério de Gestdo, ndo houve alteragdes nas contas 43.1 — Despesas de
instalacdo e 43.2 — Despesas de investigacdo e desenvolvimento.

8.2.7 — Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes do balango e nas respetivas

amortizacdes e provisées

Todos os movimentos constam no Mapa de Ativo Bruto e no Mapa de AmortizagGes e ProvisGes seguintes.

41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 315.951,40 0,00 0,00 0,00 000 | 31595140
411 Partes de Capital 315.951,40 0,00 0,00 0,00 000 | 31595140
4111 Associacdes de Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.1.2 Empresas Municipais e Intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.13 | Empresas Privadas ou Coop 315.951,40 0,00 0,00 0,00 000 | 315.951,40
41.13.01 | AGUAS DO CENTRO ALENTEJO, SA 275.205,00 0,00 0,00 0,00 000 | 27520500
41.13.02 | EDC MARMORES, SA 36.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.750,00
41.1.3.03 | ESTER 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00
41.1.3.04 | CEVALOR 1.496,40 0,00 0,00 0,00 0,00 1.496,40
41.2 Obrigagdes e Titulos de Participacéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.2.1 Empresas Municipais e Intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.4 Investimentos em Iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.4.1 Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.4.2 Edificios e Outras Construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.42.01 | Edificios 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.42.02 | Outras Construgdes 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.5 Outras Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.5.1 Depositos em InstituicGes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.5.2 Titulos de Divida Publica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4153 Outros Titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 IMOBILIZAGOES CORPOREAS 16.708.285,90 0,00 105.560,99 29.233,96 0,00 | 16.784.612,93
421 Terrenos e Recursos Naturais 865.648.58 0,00 0,00 0,00 0,00 865.648,58
422 Edificios e Outras Construgdes 11.724.231,06 0,00 6.327,64 0,00 0,00 | 11.730.558,70
42.2.01 | Edificios 0.860.189,04 0,00 4.494,45 0,00 000 | 9.873.683,49
42202 | Outras Construgdes 1.855.042,02 0.00 1.833,19 0,00 000 | 1.856.875.21
423 Equipamento Basico 1.921.883,71 000 28.453,49 21.665,33 0,00 | 1.928.671,87
424 Equipamento de Transporte 838.782,71 0,00 36.864,15 0,00 0,00 875.646,86
425 Ferramentas e Utensilios 273.393,15 0,00 3.353,09 686,50 000 |  276.059,74
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42.6 Equipamento Administrativo 651.564,66 0,00 25.112,85 6.882,13 0,00 669.795,38
42.7 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras Imobilizagdes Corpéreas 432.782,03 0,00 5.449,77 0,00 0,00 438.231,80
43 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 2.312.228,70 0,00 0,00 0,00 000 | 231222870
431 Despesas de Instalacdo 328.709,92 0,00 0,00 0,00 0,00 328.709,92
432 Despesas de Investigagdo e de Desenvolvimento 1.983.518,78 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.983.518,78
433 Propriedade Industrial e Outros Direitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44 IMOBILIZAGOES EM CURSO 3.122.129,27 0.00 4.563,68 0,00 127.299,68 | 2.999.393,27
44.1 Imobilizagdes em Curso Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.2 Imobilizagdes em Curso de Imobilizagdes Corpéreas 2.278.538,37 0,00 3.382,50 0,00 116.319,39 2.165.601,48
44.2.1 Edificios e Outras Construcdes 2.277.910,45 0,00 3.382,50 0,00 116.319,39 | 2.164.973,56
44.211 | Edificios 391.420,36 000 0,00 0,00 11293689 |  278.483,47
44212 | Outras Construgdes 1.886.490,09 000 3.382,50 0,00 338250 | 1.886.490,09
44.2.9 Outras Imobilizagdes Corpéreas 627,92 0,00 0,00 0,00 0,00 627,92
44.3 ImobilizagBes em Curso de Imobilizagdes Incorpores 120.397,94 0,00 0,00 0,00 10.399,11 109.998,83
44.4 Faturas de imobilizado em conferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imobilizagdes em Curso de Bens de Dominio Publico 723.192,.96 0,00 1.181,18 0,00 581,18 723.792,96
4451 | REDE DE ESGOTOS 10.945,73 000 600,00 0,00 0,00 11.545,73
4452 | REDE DEAGUAS 46.323,19 000 581,18 0,00 581,18 46.323,19
4453 REDE VIARIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4454 | PARQUES E JARDINS 269.118,74 000 0,00 0,00 000 | 269.118,74
4455 CAMINHO FERRO/ECOPISTA 14.170.04 0,00 0,00 0,00 0,00 14.170,94
44.5.9 OUTROS BENS DE DOMINIO PUBLICO 382.634.36 0,00 0,00 0,00 0,00 382.634,36
44.6 Adiantamentos p/ Conta de Bens de Dominio Plblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.7 Adiantamentos p/ Conta Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.8 Adiantamentos p/ Conta de Imobilizagdes Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.9 Adiantamentos p/Conta de Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 BENS DE DOMINIO PUBLICO 48.319.741,43 0,00 300.314,28 39.405,03 0,00 | 48.580.650,68
45.1 Terrenos e Recursos Naturais 3.172.591,81 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3.172.591,81
45.2 Edificios 10.642.049,25 0.00 12.211,02 39.405,03 0,00 | 10.614.855,24
45.3 Outras Construgdes e Infraestruturas 34.455.786,43 0,00 130.711,14 0,00 0,00 | 34.586.497,57
45.3.1 REDE DE ESGOTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4532 | REDE DE AGUAS 107.210,16 0,00 0,00 0,00 000 | 107.210,16
4533 | REDE VIARIA 26.272.654,58 0,00 39.329,98 0,00 0,00 | 26.311.984,56
45.3.4 PARQUES E JARDINS 0,00 0,00 13.735,55 0,00 0,00 13.735,55
45.3.9 OUTROS BENS DE DOMINIO PUBLICO 8.075.921,69 0,00 77.645,61 0,00 0,00 | 8.153.567,30
45.5 Bens do Patriménio Histdrico, Artistico e Cultural 49.313,94 0,00 157.392,12 0,00 0,00 206.706,06
45.9 Outros Bens de Dominio Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 70.778.336,70 0,00 410.438,95 68.638,99 127.299,68 | 70.992.836,98

As transferéncias de imobilizado em curso para imobilizado, tiveram como base um trabalho de analise, verificacdo e

conferéncia de todos os registos contabilizados como imobilizado em curso. Neste sentido, em 2013, foi possivel

apurar valores e proceder a respetiva transferéncia para o imobilizado definitivo. Os bens que transferiram de

imobilizado em curso séo constantes no quadro seguinte.

RUBRICA I?\I)TI(;IE;\?
PORTA MEDIEVAL DO CASTELO DE BORBA - ABERTURA 112.936,89
PISCINAS MUNICIPAIS DESCOBERTAS 3.382,50
PROJETO - CONTABILIDADE DE CUSTOS 10.399,11
REDE AGUAS DA ORADA 581,18
TOTAL 127.299,68
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Rubricas Saldo Inieial Reforgo Saldo Final
B. Inicial Mos anteriores Diversos  Bxercicio TOTAL Reqularizagbes

48 AIORTIZAQOES ACUNVLADAS 2.601.580,15 2.241.300,47 2.241.300,47 42.087,65 | 28.800.792,97
$§.1 Tnvestinentos Financeiros-Investinento en Indvels
#8.1.1 Terrenos e recursos naturais
$8.1.2 Bdificios e outras construgbes
$.1.2.0 Bdificios
$§.1.2.0 Qutras construgdes
8.2 De inobilizaghes corpdreas 2.928.377,80 631.183,16 631.183,16 24.026,97 | 3.535.533,%
$#.2.1 Terrenog e recursos naturais
$#.2.2 Bdificios e outras construges 413.178,34 14.714,1 .mn 555.893,05
2200 Bificios 285482, 117.6%8,00 117.678,00 403,160,
48.2.2.02 Outras Construgdes 127.695,60 25.0%,1 25.036,71 152.732,31
4#8.23 Bquipanento bisico 860.873,15 372.545,97 372.545,97 16.893,40 | 1.216.525,72
824 Bauipanento de transporte 632.263,58 4.032,11 #6021 676.095,63
$8.2.5 Ferranentas ¢ utensilios 257.469,04 5.681,9 5.681,93 686,50 262.464,47
#8.2.6 Bquipanento adninistrativo 634.309,88 25.613,32 25.613,32 6.447,07 653.476,13
$.2.7 Taras e vasilhane
8.2 Outras inobilizacdes corporeas 130.283,81 40,79, 12 40.795,12 171.078,93
83 De inchilizagbes incorporeas 1.948.263,46 137.762,93 137.762,93 2.086.032,39
$3.1 Despesas de ingtalagio 328.709,92 328.709,92
$3.2 Despesas de 1mvestigagdo e de desemolvinento 1.619.559,54 137,762,983 137.762,93 175132, 40
$#33 Propriedade industrial e outros direitos
$8.5 Bens de doninio publico 21.724.932,89 1.472.354,38 1.472.354,38 18.060,68 | 23.179.226,59
4#8.5.1 Terrenog e recursos naturais
#8352 Bdiffcios 2.744.167,63 196.107,11 196.107,11 18.060,68 |  2.922.214,06
$#53 Outras construgdes e infraestruturas 18.980.765, 26 1.275.452,% 1.275.452,9 20.256.218,21
855 Bens de patrinnio historico, artistico e cultural 4,32 794,32 94,32
$.5.9 Outros bens de doninio publico
4] DROVISCRS BARA TIVESTINENTOS FLNANCRIROS
9.1 Partes de capital
92 ObrigagBes e titulos de participagio

A transportar ..

Tobal' usvimminssninss | 26:601.580,15 2.241.300,47 2.241.300,47 42.087,65 | 28.800.792,97

8.2.8 — Cada uma das rubricas dos mapas atras referidos devera ser desagregada de modo que sejam
evidenciadas as seguintes informagdes: descricdo do ativo imobilizado, indicagdo dos valores dos bens
adquiridos em estado de uso, data de aquisicdo e de reavaliacdo, valores de aquisicdo, ou outro valor
contabilistico na sua falta, e valores de reavaliagdo, taxas de amortizagdo, amortizagdes do exercicio e
acumuladas, alienagdes, transferéncias e abates de elementos do ativo imobilizado, no exercicio, devidamente

justificados, valores liquidos dos elementos do ativo imobilizado.

Consultar Anexo — “Inventario do Municipio 2014”.

8.2.9 - Indicacdo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para financiar

imobilizacGes, durante a construcéo, que tenham sido capitalizados nesse periodo.

Nada a referir.

8.2.10 — Indicacéo dos diplomas legais nos termos dos quais se baseou a reavaliacdo dos bens de imobilizado.

N&o aplicavel.

8.2.11 — Quadro discriminativo das reavaliacdes

N&o aplicavel.
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8.2.12 — ImobilizagGes reversiveis

As imobilizacgdes reversiveis constam do quadro seguinte.

100237 TERRENO - MACHADOS - FUTURA ZONA INDUSTRIAL 14.465,14

100369 TERRENO - CERCA DO ALAMO (RUSTICO) 7.500,00

8.2.13 -Indicacédo dos bens utilizados em regime de locacéo financeira, com menc¢ao dos respetivos valores
contabilisticos

A indicagdo dos bens utilizados em regime de locacgéo financeira, constam no quadro seguinte.

8.2.14 — Relacdo dos bens do imobilizado que nao foi possivel valorizar, com indicagdo das raz6es dessa
impossibilidade.

Verifica-se a existéncia de bens que foram inventariados com valor zero, em virtude da sua antiguidade e da
inexisténcia de documentos de suporte e para os quais ndo foi possivel atribuir um valor de mercado e verificam-se
bens que foram adquiridos em conjunto e por um valor total, pelo qual n&o foi possivel determinar o custo de aquisicdo
por unidade, constando todos eles no Anexo — “Inventario do Municipio 2014”.

8.2.15. Identificacdo dos bens de dominio publico que ndo sdo objeto de amortizacdo e indicacdo das

respetivas razées.”

Os bens de dominio publico que ndo sdo objeto de amortizagdo séo os constantes da conta “4.5.1 - Terrenos e
Recursos Naturais", os quais legalmente nédo séo suscetiveis de amortizacao.
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8.2.16 - Designacéo e sede das entidades participadas, com indicacdo da parcela detida bem como dos capitais
proprios ou equivalente e do resultado do ultimo exercicio em cada uma dessas entidades, com men desse

exercicio.

Todas as participagdes do Municipio constam no quadro seguinte.

AV. D. LEONOR
AGUAS DO CENTRO ALENTEJO FERNANDES N°5 R/C, | 5.000.000,00 2.538.148,56 5,50% 28.914,81 275.205,00
7005-144 EVORA
ELI;(S:TMOARRAME? ARSE,fI’?Z':é EDﬁPR ESA RUA ALFERES A data ndo tem A data ndo tem
~ MARCELINO N°34, 300.000,00 contas 7350 unid contas 36.750,00
DEPOSIGAO COMUM DOS VILA VICOSA encerradas encerradas
MARMORES
FORMAGAO TECNOLOGICADG | ESTRADANACIONAL 1a14028
0, - g il
SETOR DAS ROCHAS :;IO4RI;MA 158, 7151-912 117.500,00 109,07 (s provisinos) 2.500,00
ORNAMENTAIS E INDUSTRIAIS
CEVAOT SENTIOTECNL06E0 | srmaoa oo R
o, K -1.337.572,01
VALORIZACAO DAS ROCHAS gothlélﬁ 158, 7151-912 853.945,60 1.279.647,16 participagdio iados movteirios) 1.496,40
ORNAMENTAIS E INDUSTRIAIS

8.2.17 — Relativamente aos bens incluidos nas contas “Titulos negocidveis” e “Outras aplicagées de

tesouraria”, indicacdo quando aplicavel, da natureza, entidades, quantidades, valores nominais e valores de

balanco.

Nao ocorreram operagdes nas contas de “titulos negociaveis”.

8.2.18. — Discriminagao da conta “Outras aplicagées financeiras” com indicagao, quando aplicavel da natureza,

entidades, quantidades, valores nominais e valores de balanco.

Nao ocorreram operagdes na conta “outras aplicagdes financeiras”.

8.2.19. — Indicacédo global, por categorias de bens, das diferencas, materialmente relevantes, entre os sustos de
elementos do ativo circulante, calculados de acordo com os critérios valorimétricos adaptados, e as quantias

correspondentes aos respetivos precos de mercado

Nada a referir.

8.2.20. — Fundamentacdo das circunstancias especiais que justificaram a atribuicdo a elementos do ativo

circulante de um valor inferior ao mais baixo do custo ou do mercado

Nada a referir.

8.2.21. — Indicacdo e justificacdo das provisdes extraordinarias respeitantes a elementos do ativo circulante

relativamente aos quais, face a uma analise comercial razoavel, se prevejam descidas estaveis provenientes de

flutuacdes de valor.

Nada a referir.
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8.2.22 - Valor global das dividas de cobranca duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de dividas de
terceiros constantes do balango.

O valor de clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa ascende a € 54.371,07.

8.2.23 - Valor global das dividas ativas e passivas respeitantes ao pessoal da autarquia.

Encontram-se espelhadas no mapa de recebimentos em atraso em 31/12/2014 e no mapa de pagamentos em atraso

em 31/12/2014 todas as dividas ativas e passivas respeitantes a pessoal da autarquia, embora o municipio a data de
31/12/2014 néo detenha qualquer valor em divida de pagamentos em atraso.

8.2.24 — Quantidade e valor nominal de obrigagdes e de outros titulos emitidos pela entidade com indicacao

dos direitos que conferem.

Nada a referir.

8.2.25 — Discriminacgao das dividas incluidas na conta “Estado e outros entes publicos” em situagao de mora.

Nada a referir.

8.2.26 - Descricdo desagregada das responsabilidades, por garantias e caucbes prestadas e recibos para

cobranca de acordo com o seguinte mapa:

A descri¢@o desagregada das responsabilidades, por garantias e caugfes prestadas e recibos para cobranga constam
nos mapas seguintes.

CONTAS DE ORDEM

ENTIDADE HB HUNICIPIO DE BORBA Derfodo: a ANO 2014

PAG. 1
Cédigo Cédigo
Descrigdo Valores Descrigdo Valores
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR GRANTIAS E CAUCOES ACTONADAS
GRRANTIAS E CI-\U(;@ES GARANTIAS E CAUC&ES DEVOLVIDAS 97.270, 84
RECIBOS PARA COBRANGA
RECEITA VIRTUAL COBRADA
GARANTIAS E CAUGOES PRESTADAS 316.078,71
RECEITA VIRTUAL ANULADA
RECEITA VIRTUAL LIQUIDADA 18.530,69
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE 237.338,56
GRRANTIAS E CAUGOES 218.807,87
RECIBOS PARA COBRANGA 18.530,69
Total geral ...... 334.609, 40

Total geral ...... 334.609,40
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ENTIDADE DATA ANO | PAGINA
MAPA DAS CONTAS DE ORDEM
MB Perfodo: 2014/01/02 a 2014/12/31 2015/03/11 | 2014 | 1
SALDO INICIAL 10 PERTODO SALDO FINAL
0D, CONTA DESIGNACZXO
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
09 CONTAS DE ORDEM 333.437,22 333.437,22 100.288,02 100.288,02
09.1 Caugoes 313.061,53 97.270,84 3.017,18 218.807,87
09.1.01 Abastecimento de agua 4.373,90 4.373,90
09.1.02 Empreitadas e Fornecimentos 294.555,53 97.020,84 637,17 198.171, 86
09.1.02.01 SONDASOLO 1.440,08 1.440,08
09.1.02.01.01 | Prestada 1.440,08 1.440,08
09.1.02.01.02 | Accionada
09.1.02.01.03 | Devolvida
09.1.02.02 FILIPE MARCHAN 329,21 329,21
09.1.02.02.01 | Prestada 32921 329,21
09.1.02.02.02 | Accionada
09.1.02.02.03 | Devolvida
09.1.02.03 NOTARIADO - EDICON 465,87 465,87
09.1.02.03.01 | Prestada 465,87 465,87
09.1.02.03.02 | Accionada
09.1.02.03.03 | Devolvida
09.1.02.04 PALACETE DOS MELOS - LICIVIL
09.1.02.04.01 | Prestada
09.1.02.04.02 | Accionada
09.1.02.04.03 | Devolvida
09.1.02.05 PALACETE DOS MELOS - CONSTRUCOES RODRIGO
09.1.02.05.01 | Prestada
09.1.02.05.02 | Accionada
09.1.02.05.03 | Devolvida
09.1.02.06 SILVA, DUARTE E BAPTISTA 447,22 447,22
09.1.02.06.01 | Prestada 447 22 447,22
09.1.02.06.02 | Accionada
09.1.02.06.03 | Devolvida
09.1.02.07 EMP. INFRAESTRUTURAS ELEC. - SDB 7.083,42 7.083,42
09.1.02.07.01 | Prestada 7.083,42 7.083,42
09.1.02.07.02 | Accionada
09.1.02.07.03 | Devolvida
09.1.02.08 EMPR. ILUMI. PUBLICA - SDB 445,78 445,78
09.1.02.08.01 | Prestada 445,78 445,78
09.1.02.08.02 | Accionada
09.1.02.08.03 | Devolvida
09.1.02.09 TENDAS ALENTEXPO
09.1.02.09.01 | Prestada
09.1.02.09.02 | Accionada
09.1.02.09.03 | Devolvida
09.1.02.10 ESTUDO TURISTICO - RDPP
09.1.02.10.01 | Prestada
09.1.02.10.02 | Accionada
09.1.02.10.03 | Devolvida
09.1.02.11 INF. ELEC. CRUZ - SDB 1.902, 96 1.902, %
09.1.02.11.01 | Prestada 1.902, 9 1.902, 9%
09.1.02.11.02 | Accionada
09.1.02.11.03 | Devolvida
09.1.02.12 INF. ELEC. LOT. FORNO - 1° ADICIONAL 4.798,19 4.798,19
09.1.02.12.01 | Prestada 4.798,19 4.79,19
09.1.02.12.02 | Accionada
09.1.02.12.03 | Devolvida
09.1.02.13 V6 E V7 - LENA CONSTRUGOES 85,23 85,23
09.1.02.13.01 | Prestada 85,23 85,23
09.1.02.13.02 | Accionada
09.1.02.13.03 Devolvida 85,23 85,23
09.1.02.14 ENVOLVENTE A MURALHA TOMAS OLIVEIRA
09.1.02.14.01 | Prestada
09.1.02.14.02 | Accionada
09.1.02.14.03 | Devolvida
L TRANSPORTAR ... 21.371, 86 85,23 21.286,63
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SALDO INICIAL 0 PERfODO SALDO FINAL
COD. CONTA DESI(NACIXO
DERITO CREDITO DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
TRANSPORTE ... 21.371, 86 85,23 85,23 21.371, 86
09.1.02.15 MERCADO MUNICIPAL - CONTR. RODRIGO
09.1.02.15.01 | Prestada
09.1.02.15.02 | Accionada
09.1.02.15.03 | Devolvida
09.1.02.16 ESCOLA DE BORBA - CONST. RODRIGO
09.1.02.16.01 | Prestada
09.1.02.16.02 | Accionada
09.1.02.16.03 | Devolvida
09.1.02.17 PRE-PRIMARIA DE NORA - CONST. RODRIGO
09.1.02.17.01 | Prestada
09.1.02.17.02 | Accionada
09.1.02.17.03 | Devolvida
09.1.02.18 21 CRISTO NASCENTE - SDB
09.1.02.18.01 | Prestada
09.1.02.18.02 | Accionada
09.1.02.18.03 | Devolvida
09.1.02.19 MURO ETAR - CONSTR. RODRIGO 430,96 430,96
09.1.02.19.01 | Prestada 430,96 430, 9%
09.1.02.19.02 | Accionada
09.1.02.19.03 | Devolvida
09.1.02.20 COBERTURA ESTALEIRO - CONST. METALICAS
09.1.02.20.01 | Prestada
09.1.02.20.02 | Accionada
09.1.02.20.03 | Devolvida
09.1.02.21 OBRA RECRIA - LECOSUL 660,00 660,00
09.1.02.21.01 | Prestada 660,00 660,00
09.1.02.21.02 | Accionada
09.1.02.21.03 | Devolvida
09.1.02.22 PROGRAMA RECRIA DIVERSOS 1.049,72 1.049,72
09.1.02.22.01 | Prestada 1.049,72 1.049,72
09.1.02.22.02 | Accionada
09.1.02.22.03 | Devolvida
09.1.02.23 NOTARIADO - MESSIAS E IRMAO
09.1.02.23.01 | Prestada
09.1.02.23.02 | Accionada
09.1.02.23.03 | Devolvida
09.1.02.24 EDIFICIO DO JARDIM CONST RODRIGO
09.1.02.24.01 | Prestada
09.1.02.24.02 | Accionada
09.1.02.24.03 | Devolvida
09.1.02.25 INF. ELECT. JARDIM MUNICIPAL- SDB 2.366,50 2.366,50
09.1.02.25.01 | Prestada 2.366,50 2.366,50
09.1.02.25.02 | Accionada
09.1.02.25.03 | Devolvida
09.1.02.26 RUA JOSE CARVALHO - CONST RODRIGUES
09.1.02.26.01 | Prestada
09.1.02.26.02 | Accionada
09.1.02.26.03 | Devolvida
09.1.02.27 AV.BOMBEIROS VOLUNTARIOS - CONST RODRIGU 551,40 551,40
09.1.02.27.01 | Prestada 551,40 551,40
09.1.02.27.02 | Accionada
09.1.02.27.03 | Devolvida 551,40 551,40
09.1.02.28 AGROCINCO 1.245,10 1.245,10
09.1.02.28.01 | Prestada 1.245,10 1.245,10
09.1.02.28.02 | Accionada
09.1.02.28.03 | Devolvida
09.1.02.29 PAV. LOT. NS VITORIA - AGROCINCO
09.1.02.29.01 | Prestada
A TRANSPORTAR ... 27.675,54 636,63 27.038,91
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SALDO INICIAL 0 PERfODO SALDO FINAL
C0D. CONTA DESIGNACIXO
DEBITO CREDITO DERITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
TRANSPORTE ... 27.675,54 636,63 636,63 27.675, 54
09.1.02.29.02 | Accionada
09.1.02.29.03 | Devolvida
09.1.02.30 BORER ROSA - SDB
09.1.02.30.01 | Prestada
09.1.02.30.02 | Accionada
09.1.02.30.03 | Devolvida
09.1.02.31 PAV. JARDIM MUNIPAL - CONST. RODRIGO
09.1.02.31.01 | Prestada
09.1.02.31.02 | Accionada
09.1.02.31.03 | Devolvida
09.1.02.32 CINETEATRO - CONSDEP
09.1.02.32.01 | Prestada
09.1.02.32.02 | Accionada
09.1.02.32.03 | Devolvida
09.1.02.33 EMPLIACAO DE MERCADO - VALVAZ 3.835,13 3.835,13
09.1.02.33.01 | Prestada 3.835,13 3.835,13
09.1.02.33.02 | Accionada
09.1.02.33.03 | Devolvida
09.1.02.34 PROJ. P MEDIEVAL - ARQ. ARQUITECTO 395,45 395,45
09.1.02.34.01 | Prestada 395,45 395,45
09.1.02.34.02 | Accionada
09.1.02.34.03 | Devolvida
09.1.02.35 FORUM TRANSFRONTEIRIGO ALVENOBRA 7.382,62 7.382,62
09.1.02.35.01 | Prestada 7.382,62 7.382,62
09.1.02.35.02 | Accionada
09.1.02.35.03 | Devolvida
09.1.02.36 INFRREST. ELECTR - LOT. FORNO 2°F -SDB
09.1.02.36.01 | Prestadas
09.1.02.36.02 | Accionadas
09.1.02.36.03 | Devolvida
09.1.02.37 FORUM TRANSFRONTEIRICO 2° ADIC - ALVENOB
09.1.02.37.01 | Prestada
09.1.02.37.02 | Accionada
09.1.02.37.03 | Devolvida
09.1.02.38 PISCINAS COBERTAS - LENA 6.061,12 6.061,12
09.1.02.38.01 | Prestada 6.061,12 6.061,12
09.1.02.38.02 | Accionada
09.1.02.38.03 | Devolvida
09.1.02.39 VIAS V4 E V5 - LENA
09.1.02.39.01 | Prestada
09.1.02.39.02 | Accionada
09.1.02.39.03 | Devolvida
09.1.02.40 ENVOLVENTE MURALHAS - TOMAS OLIVEIRA 50.680,46 50.680,46
09.1.02.40.01 | Prestada 50.680, 46 50.680, 46
09.1.02.40.02 | Accionada
09.1.02.40.03 | Devolvida 50.680,46 50.680,46
09.1.02.41 ENVOLVENTE MURALHAS 1° ADIC - TOMAS OLIV 3.515,.99 3515799
09.1.02.41.01 | Prestada 3.515,.99 3.515,99
09.1.02.41.02 | Accionada
09.1.02.41.03 | Devolvida 3.515,99 3.515,99
09.1.02.42 CINE TEATRO 3° ADICIONAL - CONSDEP
09.1.02.42.01 | Prestada
09.1.02.42.02 | Accionada
09.1.02.42.03 | Devolvida
09.1.02.43 VIA V6.3 - LENA 69,02 69,02
09.1.02.43.01 | Prestada 69,02 69,02
09.1.02.43.02 | Accionada
09.1.02.43.03 Devolvida 69,02 69,02
A TRANSPORTAR ... 99.615,33 54.902,10 44.713,23
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MAPA DAS CONTAS DE ORDEM
MB Perfodo: 2014/01/02 a 2014/12/31 2015/03/11 | 2014 | 4
SALDO INICIAL 10 PERTODO SALDO FINAL
0D, CONTA DESIGNACﬂO
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
TRANSPORTE ... 99.615,33 54.902,10 54.902,10 99.615,33
09.1.02.44 PARQUE DESPORTIVO - TECNOVIA 31.527,50 30.571,49 956, 01
09.1.02.44.01 | Prestada 31.527,50 31.527,50
09.1.02.44.02 | Accionada
09.1.02.44.03 | Devolvida 30.571,49 30.571,49
09.1.02.45 EM 506-1 - SOPOVICO
09.1.02.45.01 | Prestada
09.1.02.45.02 | Accionada
09.1.02.45.03 | Devolvida
09.1.02.46 PAVILREO DE EVENTOS - LENA 153.415,78 153.415,78
09.1.02.46.01 | Prestada 153.415,78 153.415,78
09.1.02.46.02 | Accionada
09.1.02.46.03 | Devolvida
09.1.02.47 CINE TEATRO 4° ADICIONAL - CONSDEP
09.1.02.47.01 | Prestada
09.1.02.47.02 | Accionada
09.1.02.47.03 | Devolvida
09.1.02.48 CINE TEATRO 1° ADICIONAL - CONSDEP
09.1.02.48.01 | Prestada
09.1.02.48.02 | Accionada
09.1.02.48.03 | Devolvida
09.1.02.49 CINE TEATRO 2° ADICIONAL - CONSDEP
09.1.02.49.01 | Prestada
09.1.02.49.02 | Accionada
09.1.02.49.03 | Devolvida
09.1.02.50 R. ELECT. EBI BORBA CIMA 1° ADIC - LAJEM 263,57 263,57
09.1.02.50.01 | Prestada 263,57 263,57
09.1.02.50.02 | Accionada
09.1.02.50.03 | Devolvida
09.1.02.51 EBL BARRO BRANCO 1° ADIC - LAJEMAR 269,65 269,65
09.1.02.51.01 | Prestada 269,65 269,65
09.1.02.51.02 | Accionada
09.1.02.51.03 | Devolvida
09.1.02.52 EBL J1 BORBA CIMA 1° ADIC - LAJEMAR 450,33 450,33
09.1.02.52.01 | Prestada 450,33 450,33
09.1.02.52.02 | Accionada
09.1.02.52.03 | Devolvida
09.1.02.53 EBL JI BORBR BAINO 1° ADIC - LAJEMAR 1::225;75 1.225,75
09.1.02.53.01 | Prestada 1.225;75 1.:225,75
09.1.02.53.02 | Accionada
09.1.02.53.03 | Devolvida
09.1.02.54 EBL RIO MOINHOS 1° ADIC - LAJEMAR 450,22 450,22
09.1.02.54.01 | Prestada 450,22 450,22
09.1.02.54.02 | Accionada
09.1.02.54.03 | Devolvida
09.1.02.55 EB1 JI NORA 1° ADIC - LAJEMAR 95,00 95,00
09.1.02.55.01 | Prestada 95,00 95,00
09.1.02.55.02 | Accionada
09.1.02.55.03 | Devolvida
09.1.02.56 EBL ORADA 1° ADIC - LAJEMAR 334,70 334,70
09.1.02.56.01 | Prestada 334,70 334,70
09.1.02.56.02 | Accionada
09.1.02.56.03 | Devolvida
09.1.02.57 AUTOCAD - LUSO CUANZA
09.1.02.57.01 | Prestada
09.1.02.57.02 | Accionada
09.1.02.57.03 | Devolvida
09.1.02.58 TENDAS E STANDS - GRUPO SPORMEX
09.1.02.58.01 | Prestada
L TRANSPORTAR ... 287.647,83 85.473,59 202,174, 24
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SALDO INICIAL 00 PERfODO SALDO FINAL
C0OD. CONTA DESIGNACISO
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
TRANSPORTE ... 287.647,83 85.473,59 85.473,59 287.647,83
09.1.02.58.02 | Accionada
09.1.02.58.03 | Devolvida
09.1.02.59 SEGURANGA FVV - PROSSEGUR
09.1.02.59.01 | Prestada
09.1.02.59.02 | Accionada
09.1.02.59.03 | Devolvida
09.1.02.60 TELAGESTAQ ABASTECIMENTO AGUA - TECNILAR
09.1.02.60.01 | Prestada
09.1.02.60.03 | Devolvida
09.1.02.61 BOLETIM MUNICIPAL - ARMAZENS PAPEIS DO S 371,52 371,52
09.1.02.61.01 | Prestada 371,52 371,52
09.1.02.61.03 | Devolvida
09.1.02.62 FEIRR QUEIJO 2010 - MODELSTAND
09.1.02.62.01 | Prestada
09.1.02.62.03 | Devolvida
09.1.02.63 FEIRA DAS ERVAS 2010 - MODELSTAND
09.1.02.63.01 | Prestada
09.1.02.63.03 | Devolvida
09.1.02.64 OLEOS E MASSAS LUBRIFICANTES - PETRONAS
09.1.02.64.01 | Prestada
09.1.02.64.02 | Accionada
09.1.02.64.03 | Devolvida
09.1.02.65 AUTOCOMPACTADORA - IBERTRUCK 5.225,00 5.225,00
09.1.02.65.01 | Prestada 5.225,00 5.225,00
09.1.02.65.02 | Accionada
09.1.02.65.03 Devolvida 5.225,00 5.225,00
09.1.02.66 Rede Eletrica Escolas - Tecniserra
09.1.02.66.01 | Prestada
09.1.02.66.02 | Accionada
09.1.02.66.03 | Devolvida
09.1.02.67 Centro escolar de Borba - Const. Gabriel
09.1.02.67.01 | Prestada
09.1.02.67.02 | Acionada
09.1.02.67.03 | Devolvida
09.1.02.68 Rbertura da Porta do castelo - MONUMENTA 5.685,08 6.322,25 637,17
09.1.02.68.01 | Prestada 5.685, 08 637,17 6.322,25
09.1.02.68.02 | Acionada
09.1.02.68.03 | Devolvida 6.322,25 6.322,25
09.1.02.69 Mobiliario,Eq. informatico e didatico-PT
09.1.02.69.01 | Prestada
09.1.02.69.02 | Acionada
09.1.02.69.03 | Devolvida
09.1.03 CAUC@ES DE CEMITERIOS 414,10 414,10
09.1.03.01 Prestadas 414,10 414,10
09.1.03.02 Accionada
09.1.03.03 Devolvida
09.1.04 CAUGOES DE OBRAS PARTICULARES 1.327,75 1.327,75
09.1.04.01 Prestadas 1.327,75 1.327,75
09.1.04.02 Accionada
09.1.04.03 Devolvida
09.1.05 RAMAIS AGUA E ESGOTOS 10.281,18 10.281,18
09.1.05.01 Prestadas 10.281,18 10.281,18
09.1.05.02 Accionada
09.1.05.03 Devolvida
09.1.06 OUTRAS CAUCﬁES 2.109,07 250,00 2.380,01 4.239,08
09.1.06.01 Prestadas 2.109,07 2.380,01 4.489,08
09.1.06.02 Aceionada
09.1.06.03 Devolvida 250,00 250,00
A TRANSPORTAR ... 313.061,53 97.270,84 3.017,18 218.807,87
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SALDO INICIAL 00 PERfODO SALDO FINAL
C0D. CONTA DESIGNACiO
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
TRANSPORTE ... 313.061,53 97.270,84 3.017,18 97.270,84 316.078,71
09.1.07 CAUQ@ES DE PESSOAL
09.1.07.01 Prestadas
09.1.07.02 Accionada
09.1.07.03 Devolvida
09.2 Receita Virtual - Recibos para Cobranga 18.530,69 18.530,69
09.2.01 Receita de Anos Anteriores 18.530,69 18.530,69
09.2.01.00 Receita Liquidada - Anos Anteriores 18.530,69 18.530,69
09.2.01.02 Receita Cobrada - Anos anteriores
09.2.01.03 Receita Anulada - Anos Anteriores
09.2.02 Receita Virtual do Ano Corrente
09.2.02.01 Receita Liquidada - Ano Corrente
09.2.02.02 Receita Cobrada - Ano Corrente
09.2.02.03 Receita Anulada - Ano Corrente
09.3 Depositos de garantia
09.3.01 Prestadas
09.3.02 Acelonada
09.3.03 Devolvida
09.4 Garantias Prestadas pelo Municipio 1.845,00 1.845,00
09.4.01 Ecopista - REFER 1.845,00 1.845,00
09.4.01.01 Prestada 1.845,00 1.845,00
09.4.01.02 Acionada
09.4.01.03 Devolvida
09.5 Depositos & ordem de fornecedores
09.5.01 Valvaz, lda
09.5.01.01 Prestada
09.5.01.02 Acionada
09.5.01.03 Devolvida
09.5.02 Joaquin Haximo Freire Bento
09.5.02.01 Prestada
09.5.02.02 Acionada
09.5.02.03 Devolvida
09.9 Contas de Ordem - Reflectidas 313.061,53 20.375,69 3.017,18 97.270,84 198.432,18
09.9.01 Caugoes 313.061,53 3.017,18 97.270,84 218.807,87
09.9.01.01 Rbastecimaneto de dgua 4.373,90 4.373,90
09.9.01.02 Empreitadas e Fornecimentos 294,555, 53 637,17 97.020,84 198.171,86
09.9.01.03 Cemiterios 414,10 414,10
09.9.01.04 Caugdes obras particulares 1.327,75 1.327,75
09.9.01.05 Ramais agua e esgotos 10.281,18 10.281,18
09.9.01.06 Outras caugbes 2.109,07 2.380,01 250,00 4.239,08
09.9.01.07 Caugles de pessoal
09.9.02 Receita Virtual - Recibos para Cobranga 18.530,69 18.530,69
09.9.02.01 Bnog anteriores 18.530,69 18.530,69
09.9.02.02 Ano Corrente
09.9.03 Depositos de Garantia
09.9.04 Garantias prestadas pelo Municipio 1.845,00 1.845,00
09.9.05 Depositos & ordem de fornecedores
TOTAL ... 333.437,22 333.437,22 100.288,02 100.288,02

8.2.27 — Desdobramento das contas de provis6es acumuladas explicitando os movimentos ocorridos no

exercicio

O desdobramento dos movimentos ocorridos no exercicio, respeitantes as contas de provisdes acumuladas, conta no

quadro seguinte.
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PROVISOES PARA APLICAGOES DE TESOURARIA 0,00 0,00 0,00
291 PROVISOES PARA COBRANGAS DUVIDOSAS 45.262,73 9.108,34 0,00
292 PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 14.410,90 317,63 3.994,00
39 PROVISOES PARA DEPRECIAGAO DE EXISTENCIAS 3.774,96 0,00 0,00

49 PROVISOES PARA INVESTIMENTOS FINANCEIROS 137.094,30 0,00 1.591,53

8.2.28 - Explicitacao e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das contas da classe 5

- "Fundo patrimonial”, constantes do balanco.

A explicitagdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das contas da classe 5 consta no quadro seguinte.

51 - PATRIMONIO 20.797.571,29 0,00 20.797.571,29

57 - RESERVAS 11.781,45 0,00 11.781,45

59 - RESULTADOS TRANSITADOS -5.115.526,58 288.508,15 -5.404.034,73

A demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas consta no mapa seguinte.

EXISTENCIAS INICIAIS 0,00 130.095,70 130.095,70
COMPRAS 571.538,93 401.350,29 972.889,22
REGULARIZAGAO DE EXISTENCIAS 0,00 -3.248,97 -3.248,97

EXISTENCIAS FINAIS 0,00 126.615,82 126.615,82

8.2.30 — Demonstracao da variagdo da producgéo

Nada a referir.
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8.2.31 — Demonstracdo dos resultados financeiros

A demonstragdo dos resultados financeiros consta no mapa seguinte.

681 - JUROS SUPORTADOS 207.535,69 177.739,34 | 781 - JUROS OBTIDOS 124,90 221,56
682 - PERDAS EM ENTIDADES PARTICIPADAS 782 - GANHOS EM ENTIDADES PARTICIPADAS

683 - AMORTIZAGOES DE INVESTIMENTOS EM IMOVEIS 783 - RENDIMENTOS DE IMOVEIS

684 - PROVISOES PARA APLICACOES FINANCEIRAS 40.746,40 5.981,51 Z:B:P-I_?AFLNDIMENTOS DE PARTICIPAGOES DE 1.591,53

685 - DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAVEIS 785 - DIFERENGAS DE CAMBIO FAVORAVEIS

'?'?578;;?:;2!?: ALIENAGAO DE APLICAGOES DE 786 - DESC. DE PTO. PAGAMENTO OBTIDOS

688 - OUTROS CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 889,39 2.187,39 | 787 - GANHOS NA ALIEN. APLIC. TESOURARIA

RESULTADOS FINANCEIROS -247.455,05 -185.686,68 | 788 - OUTROS CUSTOS E GANHOS FINANCEIROS

Para melhores especificagdes ver ponto 6.2.1.9. do Relatério de Gestéo.

8.2.32 — Demonstracao dos resultados extraordi

A demonstracéo dos resultados extraordinarios consta no mapa seguinte.

691 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL CONCEDIDAS 3.022,36 46.822,08 | 791 - RESTITUIGAO DE IMPOSTOS

692 - DIVIDAS INCOBRAVEIS 792 - RECUPERAGAO DE DiVIDAS

693 - PERDAS EM EXISTENCIAS 3.436,96 3.211,14 | 793 - GANHOS EM EXISTENCIAS 187,99 7.473,98
694 - PERDAS EM IMOBILIZAGOES 3.320,82 | 157.705,32 | 794 - GANHOS IMOBILIZAGOES 1.155,65

695 - MULTAS E PENALIDADES 100,00 | 795 - BENEFICIOS PENAL. CONTRATUAIS 19.309,67 10.581,15
696 - AUMENTOS AMORTIZ. PROVISOES 173,49 422,09 | 796 - REDUGOES AMORT. PROVISOES 4.167,50 300,19
697 - CORRECCOES REL. EXERC. ANTERIORES 39.363,64 92.536,13 | 797 - CORRECGOES RELAT. EXERC. ANTERIORES 23.130,04 61.018,33
698 - OUTROS CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS 3.429,76 586,66 | 798 - OUTROS PROV. GANHOS EXTRAORDINARIOS 814.113,94 | 471.554,32
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 809.317,76 | 249.544,55

Para melhores especificagfes ver ponto 6.2.20. do Relatério de Gestao.
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0D160 DESCRICHD REFORGOS ANULAGOES
0 IMPOSTO3 DIRECTOS 561.900,00 354,500, 00 916,400, 00
0102 OUTROS 561.900,00 354,500, 00 916,400, 00
010202 THPOSTO HUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 411.000, 00 250,000, 00 661.000, 00
010203 THPOSTO UNICO DE CIRCULACRO 119.150,00 10.000,00 129.150, 00
010205 DERRAME 30.750,00 16.250,00 47.000, 00
010207 IMPOSTO3 ABOLIDOS 1.000,00 78.250,00 79.250, 00
01020704 THPOSTO HUNICIPAL SOBRE AS TRANSACUES ONEROSAS DE IMOVEIS 1.000,00 78.250,00 79.250, 00
0 IMPOSTO3 INDIRECTOS §5.050,00 200,00 30.150,00 35.100, 00
0202 OUTROS §5.050,00 200,00 30.150,00 35.100,00
020206 IMPOSTO3 INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS §5.050,00 200,00 30.150,00 35.100,00
02020602 LOTEAMENTOS E OBRAS 38.850,00 10.000,00 28.850,00
02020603 ocupacio DE VIA PUBLICA 9.300,00 §.000,00 3,300, 00
02020605 PUBLICIDADE 15.000,00 14.000,00 1.000, 00
02020699 OUTROS 1.900,00 200,00 150,00 1.950, 00
0202069901 | THDP - TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEN 1.600,00 200,00 1.800, 00
0202069999 | OUTROS 300,00 150,00 150, 00
04 TAXAS, MOLTAS E OUTRAS PENALIDADES 123.100,00 8.250,00 55.475,00 75.875, 00
0401 TAXAS 112.100,00 2.450,00 50.075,00 64.475,00
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 112.100,00 2.450,00 50.075,00 64.475,00
04012301 MERCADOS & PEIRAS 16.350,00 16.350, 00
04012302 LOTEAHENTO & ORFAS 78.100,00 50.000,00 28.100,00
04012303 0cuPACHO DE VIA PORLICR 4.800,00 1.450,00 §.250, 00
04012305 CACA, USO E PORTE DE ARMA 200,00 75,00 125,00
04012399 OUTROS 12.650,00 1.000,00 13.650,00
0401239999 | OUTRAS 12.650,00 1.000,00 13.650,00
0402 MOLTAS E OUTRAS PENALIDADES: 11.000,00 5.300,00 5.400,00 11.400,00
040201 JUROS DE MORE 2.300,00 5.300,00 8.100, 00
040202 JUROS CONPENSATORIOS 150,00 500,00 650, 00
040204 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENACOES 3.800,00 2.450,00 1.350, 00
040299 WULTAS E DENALIDADES DIVERSES 4.250,00 2.950,00 1.300,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 338.350,00 9.000,00 750,00 346.600, 00
0502 JUR0S - SOCIEDADES FINANCEIRAS 900,00 750,00 150, 00
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRES 900,00 750,00 150, 00
0510 RENDAS 337.450,00 9.000,00 346.450, 00
051001 TERRENOS 1.800,00 1.000,00 2.800, 00
051099 OUTROS 335.650,00 §.000,00 343.650, 00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.120.282,00 99.725,00 4.020.557, 00
0603 ADHINISTRAGHO CENTRAL 4.120.282,00 99,725, 00 4.020.557, 00
060301 ESTADO 3.929.422,00 80.000,00 3.849.422,00
06030101 FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.878.376,00 2.878.376, 00
06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 101.349,00 101.349, 00
06030103 PARTICIPACHO VARIAVEL NO IRS 113.197,00 113.197,00
06030199 OUTROS 836.500,00 80.000,00 756.500, 00
0603019902 | DREA §93.100,00 80.000,00 §13.100, 00
0603019903 | SAPADORES FLORESTAIS 35.000,00 35.000, 00
0603019904 | GBINETE TECNICO FLORESTAL 28.000,00 28.000, 00
0603019909 | OUTRAS 80.400,00 80.400,00
060306 ESTADO-PART. COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANCIADOS 28.410,00 28.410,00
06030602 FEDER 7.500,00 7.500, 00
06030609 QUTROS 20.910,00 20.910,00
060309 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - SUBSISTEMA DE PROTECCHO £ 162.450,00 19.725,00 142.725,00

FAHILIA E POLITICAS ACTIVAS DE ENPREGO E FORMACHO
PROFISSIONAL

0 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.068.900,00 17.000,00 93.550,00 992,350, 00
0701 VENDA DE BENS 357.200,00 2.000,00 20.325,00 338.875,00
070103 PUBLICACOES E IMPRESSOS 350,00 150,00 200, 00
070107 PRODUTOS ALINENTARES E BEBIDAS 61.850,00 1.000,00 §2.850,00
070108 HERCADORIAS 294 650,00 1.000,00 20.000,00 275,650, 00
07010801 AGUR 291,900, 00 20.000,00 271.900, 00
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0160 DESCRICHD REFOR(OS ANULAGOES
07010809 QUTRAS NERCADORIAS 2.750,00 1.000,00 3.750, 00
070111 PRODUTO3 ACABADOS E INTERMEDIOS 350,00 175,00 175,00
07011102 QUTROS PRODUTOS ACAEADOS E INTERMEDIOS 350,00 175,00 175,00
0702 SERVICO3 495.250,00 5.000,00 §6.225,00 434,025, 00
070201 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPRMENTOS 35.150,00 10.000,00 25.150, 00
070208 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURALS E DESPORTO 56.000,00 48.100,00 7,900, 00
07020802 SERVICOS RECREATIVOS 30.400,00 25.000,00 5,400, 00
0702080299 | OUTROS 30.400,00 25.000,00 5,400, 00
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 25.600,00 23.100,00 2.500, 00
070209 SERVICOS ESPECTFICOS DAS ADTARQUIAS 401.900,00 5.000,00 £.000,00 400.900, 00
07020901 SENEAMENTO 145.000, 00 145.000, 00
07020902 RESTOU0S SALIDOS 197.000,00 197.000, 00
07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 22.450,00 2.000,00 24,450, 00
0702090302 | TRANSPORTES ESCOLARES 20.000,00 2.000,00 22.000, 00
0702090399 | OUTROS 2.450,00 2.450,00
07020904 TRABALHOS POR CONTA DE DARTICULARES 14.050,00 §.000,00 8,050, 00
07020905 CEMITERIOS 18.250,00 18.250,00
07020999 QUTROS SERVI(OS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 5.150,00 3.000,00 8.150, 00
070299 OUTROS SERVICOS 2.200,00 2.125,00 75,00
0703 RENDAS 216450, 00 10.000,00 7.000,00 219.450, 00
070301 HARITACOES 19.900,00 7.000,00 12.900, 00
070302 EDIFiCI0s 52.900,00 10.000,00 62.900,00
070399 OUTRES 143.650,00 143.650, 00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 24.850,00 3.000,00 5.000,00 22.350,00
0801 OUTRAS 24.850,00 3.000,00 5.000,00 22,850, 00
080193 OUTRAS 24.850,00 3.000,00 5.000,00 22.850, 00
08019905 INDEMINIZAGAO DE SHGUROS 12.300,00 3.000,00 15.800, 00
08019999 DIVERSES 12.050,00 5.000,00 7.050, 00
0 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 33.000,00 10.500,00 22.500,00
0301 TERRENO3 33.000,00 10.500,00 22.500, 00
090106 ADMINISTRACEO PORLICA-ADM.LOCAL- CONTINENTE 33.000,00 10.500,00 22.500,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.005.290, 06 173.200,00 370.013,47 1.308.476,59
1003 ADHINISTRACHO CENTRAL 2.005.290, 06 173.200,00 370.013,47 1.308.476,59
100301 ESTADO 504,990, 40 504.990,40
10030101 FONDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 319.820,00 319.820, 00
10030106 PIDDAC 185.170,40 185.170,40
100307 ESTADO - PARTICIPAGOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS 1.500.299,66 173.200,00 370.013,47 1.303.486,19

€0-FINANCIADOS

10030701 FEDER 1.370.581,68 173.200,00 370.013,47 1.173.768,21
10030702 FUNDO DE COESHO 129.717,98 129.717, %
1 ACTIVOS FINANCEIROS 36.750,00 36.750, 00
1108 2Cq0ES E OUIRAS PARTICIPACOES 36.750,00 36.750, 00
110801 SOCTEDADES & QUASE-SOCIEDADES NA PINANCEIRA 36.750,00 36.750, 00
12 PA3SIVOS FINANCEIRO3 250.000, 00 250.000, 00
1205 EMPRESTINOS A CURTO PRAZO 250,000, 00 250,000, 00
120502 SOCIEDADES FINANCEIRES 250,000, 00 250.000, 00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 4.309,94 370.013,47 370.013,47 4,309, 94
1301 OUTRAS 4.309,94 370.013,47 370.013,47 4,309, 94
130199 OUTRAS 4.309,94 370.013,47 370.013,47 4,309, 94
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 370.013,47 370.013,47
1601 SALDO ORGRMENTAL 370.013,47 370.013,47
160101 NA POSSE 00 SERVICO 370.013,47 370.013,47
TOTAL ... §.381.782,00 1.555.176, 94 1.035.176, 94 §.901.782, 00
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0 BSSEMBLEIA MONICIPAL
0 0 DESPESAS COM O PESSOAL
0 0102 ABONOS VARIAVEIS 0U EVENTUAIS
0 010204 BJUDAS DE CUSTO 900,00 900,00
0 010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS
0 01021302 OUTROS 7.600,00 2.000,00 9.600,00
0 0 QuIsIqHo DE BENS E SERVICOS
0 0201 RQuIsIgHo DE BENS
0 020121 OUTROS BENS 50,00 50,00
0 CEMARA MONICIPAL E SERVICOS MUNICIPALIZADOS
0 0 DESPESAS COM O PESSOAL
0 0101 REHUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
0 010101 MENBROS DE ORGHOS AUTARQUICOS 57.450,00 10.000,00 500,00 66.950,00
0 010104 PESSORL DOS QUADROS - REGINE DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO
0 01010401 DESSOAL EM FUN(OES 1.455.900, 00 87.900,00 1.368.000, 00
0 010106 DESSORL CONTRATADO ATERMO
0 01010601 DESSOAL EM FUNGOES §0.800,00 104.600,00 165.400,00
) 010107 DESSOAL EM REGINE DE TAREFA OU AVENCA 26.250,00 7.900,00 18.350,00
0® 010108 DESSOAL AGUERDANDO APOSENTACEO §.000,00 18.000,00 4.500,00 19.500,00
0@ 010109 DESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACEO 13.850,00 13.800,00 50,00
0 010111 REPRESENTACHO 19.900,00 150,00 2.500,00 17.550,00
® 010113 suBs D10 DE REFEICHO 229.950,00 85,00 31.700,00 198.335,00
0® 010114 SUBSTDIOS DE FERIAS E NATAL 273.750,00 27.500,00 5.500,00 295,750, 00
0 010115 REMUNERACHO POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 51.000,00 16.250,00 67.250,00
0 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
® 010202 HORAS EATRAORDINARIAS 3.600,00 3.350,00 §.950,00
0 010204 BJUDAS DE CUSTO 10.250,00 500,00 900,00 9.850, 00
0@ 010205 BBONO DARA FALEAS 2.100,00 700,00 2.800,00
0 010210 SUBSTDIO DE TRABALEO NOCTURNO 50,00 §.000,00 1.200,00 4.850,00
0 010212 INDEMNI ZACORS POR CESSACEO DE FUNGOES 34.000,00 500,00 33.500,00
0 010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS
0 01021302 OUTROS 7.050,00 3.000,00 4.050,00
0® 010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 8.250,00 10.480,00 18.730,00
0 0103 SEGURANCA SOCTAL
0 010301 ENCARGOS COM A SAODE 538,100,00 26.000,00 23.080,00 541,020, 00
0® 010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAODE 23.600,00 4.820,00 28.420,00
0 010303 SUBSTDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 18.500,00 18.500,00
02 010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SCIAL
0 01030501 ASSISTENCIA NA DOENCA DS FUNCIONARIOS PORLICOS (RDSE) 8.250,00 100,00 4.000,00 4.350,00
0 01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EY
FONGOES POBLICAS (RCTFP)
0 0103050201 | CALZA GERAL DE APOSENTACOES 292.250,00 76.800,00 33.000,00 336,050, 00
0 0103050202 | SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 108,050,00 47.000,00 10.000,00 145,050, 00
0 010303 SEGUROS
0® 01030901 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALEO E DOENCAS PROFISSIONAIS 25.000,00 14.300,00 9.000, 00 30.300,00
02 010310 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
0 01031001 EVENTUALIDADE, MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPGHO 11.000,00 340,00 5.700, 00 5.640,00
0 0 2QuIsIgHo DE BENS E SERVICOS
0 0201 2QuIsIcio DE BENS
0 020101 MATERIAS-PRINAS E SUBSIDIARIAS 5.000,00 3.700,00 1.300,00
0 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
® 02010201 GASOLINA 2.800,00 300,00 3.100,00
0 02010202 GASOLEO 134,900,00 13.350,00 34.900,00 113.350,00
0”2 02010299 OUTROS 90.500,00 15.000,00 28.750,00 76.750, 00
0 020104 LINPEZA E HIGIENE 11.450,00 12.900,00 1.900,00 22.450,00
0 020105 ALIMENTAGHO- REFEICOES CONFECCIONADAS 7.000,00 1.200,00 5.800,00
0 020106 BLIMENTACHO- GENEROS POR CONFECCIONAR 112500, 00 50.480,63 92.600,00 70.380,63
0@ 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 2.100,00 5.100,00 7.200,00
0 020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 3.000,00 3.000,00 §.000,00
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02 020109 DRODUTOS QUINICOS E FARMACEUTICOS 8.100,00 4.700,00 1.000,00 11.800,00
02 020112 HATERTAL DE TRANSPORTE- PECES 15.000,00 12.250,00 1.600,00 25.650,00
02 020114 OUTRO MATERTAL - PECAS 3.500,00 3.000,00 §.500,00
02 020115 DREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 600,00 3.500,00 4.100,00
02 020116 MERCADORIAS PARA VENDA
02 02011601 ficun 835.900,00 297.621,58 1.133.521,58
02 020117 FERREMENTAS E UTENSLIOS 1.000,00 1.000,00 2.000,00
02 020120 HATERTAL DE EDUCACHO, CULTURA E RECREIO 1.150,00 1.400,00 2.550,00
02 020121 OUTROS BENS 17.550,00 19.900,00 1.000,00 36.450,00
02 0202 2QuIsIcho DE SERVIGOS
02 020201 ENCARGOS DE INSTALACOES 124.150,00 40.880,79 1.450,00 163.580,79
02 020203 CONSERVACHO DE BENS 38.500,00 17.350,00 12.200,00 43.650,00
02 020209 COMUNICACOES 40.000,00 7.200,00 2.600,00 44.600,00
02 020210 TRANSPORTES 26.850,00 5.150,00 4.150,00 27.850,00
0 020211 REPRESENTACEO DOS SERVIGOS 5.000,00 4.100,00 9.100,00
02 020212 SEGUROS 18.000,00 16.500,00 5,000, 00 29.500,00
02 020213 DESLOCA(OES E ESTADAS 750,00 1.500,00 2.250,00
02 020217 PURLICIDADE 4.500,00 200,00 3,500, 00 1.200,00
02 020218 VIGILANCIA E SEGURANCE 25.950,00 25,500, 00 450,00
02 020219 BSSTSTENCIA TECNICA 31.300,00 9.500,00 7.100,00 33.700,00
0 020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 114.300,00 130.550,00 34,350, 00 260.500,00
02 020224 ENCARGOS DE COBRENCA DE RECEITAS 24.592,00 11.350,00 35.942,00
02 020225 OUTROS SERVICOS 638.950,00 109.566,62 11.050,00 737.466,62
02 03 JUR0S E OTROS ENCARGO3
02 0301 JUR03 DA DIVIDA POBLICA
02 030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS
0 03010301 ENPRESTINGS DE CURTO PRAZO 4.500,00 1.200,00 2.400,00 3.300,00
02 03010302 EMPRESTINGS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 179.350,00 1.050,00 3.200,00 177.200,00
02 0302 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA POBLICA
02 030201 DESPESES DIVERSAS 100,00 100,00
02 0303 JUR0S DE LOCACKO FINANCEIRA
0 030305 HATERTAL DE TRANSPORTE 300,00 300,00
02 0305 OUTROS JUROS
02 030502 OUTROS 229.150,00 105.823,30 123.326,70
02 0306 OUTRO3 ENCARGOS FINANCEIROS
02 030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 300,00 300,00
02 04 TRANGFERENCIAS CORRENTES
02 0403 ADMINISTRACEO CENTRAL
02 040301 ESTADO 3.300,00 3.300,00
02 0405 ADMINISTRACHO LOCAL
02 040501 CONTINENTE
02 04050102 FREGUESIAS 31.690,00 19.110,00 50,800, 00
0 04050104 Bss0cIacOES DE HONICTpIOS 45,550, 00 1.973,30 12,000, 00 35.523,30
02 04050108 OUTRES 1.150,00 800,00 1.950,00
02 0407 INSTITOIGOES SEM FINS LOCRATIVOS
02 040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 65.500,00 1.200,00 17.400,00 49.300,00
02 0408 FAMILIAS
02 040802 OUTRES 9.500,00 3.500,00 900,00 12.100,00
02 05 308310108
02 0508 FAMILIAS
02 050803 OUTRES 119.100,00 17.200,00 5,250, 00 131.050,00
02 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
02 0602 DIVERSAS
02 060203 OUTRAS
0 06020301 OUTRES RESTITUICOES 100,00 500,00 §00,00
02 06020302 IVA PAGO 8.000,00 2.500,00 5,500, 00
02 06020305 OUTRES 500,00 800,00 100,00 1.200,00
02 07 QUIsIqHO DE BENS DE CAPITAL
02 0701 INVESTIMENTOS
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0® 070101 TERRENOS 18.650,00 18.650,00
0 070103 EDIF{CIO8
02 07010301 INSTALACOES DE SERVICOS 49.000,00 34.000,00 64.525,00 18.475,00
02 07010302 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 7.000,00 11.000,00 800,00 17.200,00
® 07010303 NERCADOS E INSTALACOES DE FISCALIZACEO SANITARIA 1.000,00 1.000,00
0 070104 CONSTRUGOES DIVERSAS
0® 07010410 INFRAESTRUTURAS POARA DISTRIBUICEO DE ENERGIA ELECTRICA §.000,00 1.000,00 7.000,00
0”2 07010412 CENITERIOS 2.000,00 700,00 1.300,00
0 07010413 OUTROS
0 070106 HATERTAL DE TRANSPORTES
® 07010602 OUTRO 50.000,00 17.000,00 33.000,00
® 070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 16.000,00 4.000,00 14.000,00 §.000,00
® 070108 SOFTHARE INFORMATICO 20.000,00 4.800,00 15.200,00
0 070109 EQUIPRMENTO ADMINISTRATIVO 500,00 500,00
02 070110 EQUIPAHENTO BASICO
0® 07011002 0UTRO 633.300,00 19.200,00 260.800,00 391700, 00
® 070111 FERRAMENTAS E UTENSTLI0S 500,00 500,00
® 070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 8.950,00 §.950,00
0”2 070115 OUTROS INVESTIMENTOS §0.000,00 42.100,00 1.500,00 100,600, 00
02 0702 10CAGK0 FINANCEIRA
02 070205 NATERIAL DE TRANSPORTE 24.000,00 24..000, 00
0 0703 BENS DE DOMINIO pOBLICO
0 070303 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS
0 07030301 | VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES
0® 07030302 SISTEMAS DE DRENAGEH DE AGUAS RESIDURIS 30.900,00 23.800,00 54,700, 00
0 07030305 | PARQUES E JARDINS 12.450,00 10.500,00 4.000,00 18.950,00
02 07030307 | CAPTACRO E DISTRIBUICAO DE AGUA 3.400,00 7.000,00 500,00 9,900, 00
® 07030308 VIACEO RURAL 38.600,00 6.500,00 13.300,00 31.800,00
® 070305 BENS DE PATRIMONIO HISTORICO, ARTSTICO E CULTURAL 39.000,00 1.000,00 24.000,00 16.000, 00
02 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
02 0805 ADMINISTRACKO LOCAL
02 080501 CONTINENTE
® 08050102 CONTINENTE 20.000,00 1.000,00 20.000,00 1.000,00
® 08050104 2s50C1AG0ES DE HUNICIPIOS 18.100,00 14.000,00 4.100,00
0 0807 INSTITOIGOES SEM FINS LUCRATIVO3
0® 080701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- 1.000,00 1.000,00
02 10 PASSIVOS FINANCEIROS
02 1008 EHPRESTIHOS A CORTO PRAZO
0® 100503 S0C. FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRES INSTIT.FINANCEIRAS 265,000, 00 15.000,00 250,000, 00
0 1006 EHPRESTIHOS A MEDIO E LONGO PRAZOS
® 100603 S0C. FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRES INSTIT.FINANCEIRAS 1.025.000,00 §7.029,62 937.970,38
03 COMPETENCIAS DESCENTRALIZADAS PELO MINISTERIO EDUC
03 02 2QuIsIcho DE BENS E SERVICOS
03 0201 aQuIsicho DE BENS
03 020121 OUTROS BENS
TOTAL ... 8.381.782,00 | 1.730.757,92 | 1.210.757,%2 §.901.782, 00
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Céamara Municipal de Borba

e

RELATORIO DE GESTAO E

Assembleia Municipal de Borba

DOCUMENTOS DE PRESTAGAO
Borba

municipio
MODIFICAQUES A0 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS Pagina : 1
ENTIDADE
TOTAL DE ALTERAGCES : 16
MUNICIPIO DE BORBA TOTAL DE REVISOES : 1 N0 CONTABILISTICO: 2014 PERfODO: 2014/01/02 a 2014/12/31
2014 MNOS SEGUINTES
OBJECTIVO / TDENTIFICACHO DATAS MODIFICAGOES
PROGRAMA / 0o RESPONSAVEL (IDICO OR(AMENTAL VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINENCIAMENTO
PROJECTO / PROJ. DESCRIGED EX i 2015 2016 2017 SEGUINTES
acgio 20¢i0 INICIO FIN REALIZADO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL |DOT. CORRIGIDA DEFINIDO
L. Fungdes Gerais
1315 Servigos Gerais de Administragéo
Piblica
111, Adninistracao Geral
kg [ 001 200711 2QUISICEO DE VIATURAS DE TRANSPORTE  [UOMASU 2007/11/01(2017/12/31| |02 070205 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00  24.000,00  23.000,00
2Lkl I 001 1411 Edificio dos Pagos do Concelho UM 2014/01/02(2017/12/31 (0 |02 07010301 30.000,00 7.400,00 30.000,00 7.400,00 50.000,00)  50.000,00{  50.000,00 -22.600,00
111, 002 2014 T2 |Obras de conservagio, restauro e UOM 2014/01/02|2017/12/31| {02 07010301 19.000,00 11.075, 00 19.000,00 11.075,00 20.000,00  20.000,00(  20.000,00 -7.925,00
melhorawentos diversos
IS 1D 003 1413 2quisigdo de novas viaturas 2014/01/02(2017/12/31| |02 07010602 35.000,00 23.200,00 35.000,00 23.200,00 35.000,00  40.000,00(  40.000,00 -11.800,00
k23 (B 004 014 T4 Grandes reparagBes em material de 2014/01/01(2017/12/31| |02 07010602 15.000,00 9.800,00 15.000,00 9.800,00 12.500,00(  10.000,00 7.500,00 -5.200,00
transporte
Y I 005 1415 Equipamento basico 2014/01/01|2017/12/31| |02 07011002 500,00 19.700,00 500,00 19.700,00 1.000,00 1.000,00 1.000, 00 19.200,00
Bty B 006 14T 6 Equipamento informatico 2014/01/01(2017/12/31| |02 070107 500,00 5.500, 00 500,00 5.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000, 00 5.000,00
TR 007 1417 Software informatico 2014/01/01(2017/12/31| |02 070108 20.000,00 15.200,00 20.000,00 15.200,00 20,000,001  20.000,00(  20.000,00 -4.800,00
111, 008 2014 18  |Equipanento adwinistrativo 2014/01/01(2017/12/31| |02 070109 500,00 500,00 500,00 500,00 1.000,00(  1.000,00|  1.000,00
14l 1Y 009 1419 Ferranentas e utensilios 2014/01/01(2017/12/31| |02 070111 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
AR B 010 2014 T 10 |Grandes reparages em maquinaria e 2014/01/01|2017/12/31| |02 07011002 500,00 5.500,00 500,00 5.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000, 00 5.000,00
equipamento
R A 011 2014 T 11 |Projetos a desenvolver em parceria com| 02 070107 12.300,00 300,00 15.000,00  15.000,00(  15.000,00 -12.000,00
a CIMAC
1Bl EY 011 2014 111 |Projetos a desenvolver em parceria com| 02 08050104 30.400,00 4.400,00 18.100,00 4.100,00 -14.000,00
a CIMAC
T2y Sequranga o Orden Piblicas
T, Protecgdo Civil o luta contra
incéndios
12y 012 2014 112 |Apoio & protegio civil 2014/01/01(2017/12/31| |02 080701 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000, 00
2. Fungdes Sociais
Tt Educago
L, Ensino Néo Superior
22051 004 200914 CENTRO ESCOLAR DE BORBA Usc 2010/01/01|2014/12/31{0 |02 07011002 188.450,00 110.650, 00 188.450,00 110.650,00 -77.800,00
2601 041 2009 141  |REQUALIFICACEO DA ESCOLA BASICA PADRE |USC 2009/10/01[2014/12/31 |0 |02 07011002 439.850,00 251.350, 00 439.850,00 251.350,00 -188.500,00
BENTO PEREIRA
2.4, Habitagéo o Servicos Colectivos
2.4.2 Ordenanento do Territério
2.4.2. 004 1314 VALORIZAGAO DA CIDADE DE BOREA 2013/01/02|2014/12/31| |02 070305 39.000,00 16.000, 00 39.000,00 16.000,00 -23.000,00
2.4.2. 013 2014 113 |Arranjos paisagisticos 2014/01/01(2017/12/31| |02 07030305 12.450,00 18.950, 00 12.450,00 18.950,00 15.000,00{  15.000,00(  15.000,00 6.500,00
2.4.3. Saneanento
243, 014 2014 114 |hupliagio efou remdelagio da rede de 2014/01/01(2014/12/31| {02 07030302 900,00 3.700, 00 900,00 3.700,00 5.000,00  5.000,00 2.800,00
aguas residuais {saneamento e aguas
pluviais)
2.4.3. 015 2014 115 |Rewodelagdo da rede de aguas residuais 2014/01/01(2014/12/31| |02 07030302 30.000,00 51.000, 00 30.000,00 51.000,00 21.000,00
{pluviais e saneamento} da Av. D.
Dinis Melo e Castro
244, Abastecimento do Agua
2.4.4. 016 2014 116 |Rupliagio e/ou rewdelagio da rede de 2014/01/01(2017/12/31| |02 07030307 3.400,00 9.900,00 3.400,00 9.900,00 5.000,00 5.000,00 5.000, 00 6.500,00
abastecinento
2.4.4. 017 2014 117 |Contadores de dgua 2014/01/01(2017/12/31| |02 07011002 4.000,00 4.500,00 4.000,00 4.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000, 00 500,00
2.4.4. 018 2014 T 18 |Sistema de telegestdo da rede de aguas 2014/01/01(2017/12/31| |02 070107 3.200,00 200,00 3.200,00 200,00 1.000,00 1.000,00 1.000, 00 -3.000,00
2.4.6. Protecgdo Meio Ambiente Conservagho da
Natureza
246, 019 2014 119 |Melhoranentos dos cemiterios 2014/01/01(2017/12/31| {02 07010412 2.000,00 1.300,00 2.000,00 1.300,00 2.000,00)  2.000,00[  2.000,00 ~700,00
2.5, Servicos Culturais, Recreativos e
Religiosos
2,51, Cultura
2574 020 2014 120  |Valorizagdo de equipamentos culturais 2014/01/01(2017/12/31| |02 07010302 5.000,00 7.700,00 5.000,00 7.700,00 5.000,00 5.000,00 5.000, 00 2.700,00
283, Desporto, recreio s lazer
23552 007 200417 PARQUE DE FEIRAS E EXPOSICCES - UsC 2004/01/01(2013/12/31 |4 |02 070113 8.950,00 8.950,00 8.950,00 8.950,00
PROJECTO
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municipio
MODIFICAGUES A0 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS Pigina : 2
ENTIDADE
TOTAL DE ALTERAC()ES 2 16
MUNICIPIO DE BORBA TOTAL DE REVISOES : 1 ANO CONTABILISTICO: 2014 PERTODO: 2014/01/02 a 2014/12/31
2014 ANOS SEGUINTES
OBJECTIVO / IDEIITIFICACf\D DATAS MODIFLCACOES
PROGRAMA / oo RESPONSAVEL ODICO ORCAMENTAL VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIRMENTO
PROJECTO / PROJ. DESCRICﬂO EX nio 2015 2016 2017 SEGUINTES
accio i INICIO M REALIZADO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL |DOT. CORRIGIDA DEFINIDO
A TRANSPORT2R. . . 914.100,00 611.975,00 914.100,00 611.975,00 220.000,00| 222.500,00| 214.000,00 -302.125,00
2.5.2¢ 021 2014 T 21 |Valorizagio de equipamentos de 2014/01/01|2017/12/31 02 07010302 2.000,00 9.500, 00 2.000,00 9.500, 00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 7.500,00
desporto, recreio e lazer
, Fungdes econdmicas
3.2, Indistria e energia
024 2009 T 24  |POLO INDUSTRIAL DE RIO IE MOINHOS -  |UOMASU 2009/01/01)2014/12/31(2 {02 070101 16.650,00 18.650, 00 18.650,00 18.650, 00
AQUISICﬂO DE TERRENOS
T2 027 2014 127 |Infraestruturas para distribuigio de 2014/09/30(2014/12/31 0 |02 07010410 7.000,00 7.000,00 7.000,00
energia electrica
Transportes e comunicagdes
Transportes rodovidrios
022 2014 T 22 |Caminhos rurais - reconstrugio 2014/01/01|2017/12/31 02 07030308 2.650,00 3.650,00 2.650,00 3.650,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 1.000,00
023 2014 I 23 |Valorizagho de estradas e arruamentos 2014/01/01|2017/12/31 02 07030308 35.950,00 28.150, 00 35.950,00 26.150,00 35.000,00|  35.000,00(  35.000,00 -7.800,00
Condreio o turismo
Mercados ¢ feiras
024 2014 T 24 |Valorizagio de equipamentos de 2014/01/01|2017/12/31 02 07010303 1.000,00 1.000, 00 1.000,00 1.000, 00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
mercados e feiras
3.4.2. Turisno
342, 025 2014 T 25  |Festa da vinha e do vinho 2014/01/0112017/12/31 02 070115 60.000,00 100.600, 00 60.000,00 100.600,00 60.000,00|  60.000,00( 60.000,00 40.600,00
4. Outras fungdes
4.2, dncias entre Adninistragd
4.2, 026 2014 T 26  [Transferéncias de capital 2014/01/01|2017/12/31 02 08050102 20.000,00 1.000, 00 20.000,00 1.000,00 20,000,000 20.000,00{  20.000,00 -19.000,00
TOTAL ... 1.054.350,00 781.525, 00 1.054,350,00 781.525,00 346.000,00| 348.500,00| 340.000,00 -272.825,00
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RELATORIO DE GESTAO E

Assembleia Municipal de Borba

DOCUMENTOS DE PRESTACAQ
BOF ba DE CONTAS.2014

g

municipio
MODIFICAGOES R0 PLANO DE ATIVIDADES MUNICIFAIS Pagina : 1
ENTIDADE
TOTAL DE ALTERJ‘AC(NJES (S
MUNICIPIO DE BORBA TOTAL DE REVISOES : 1 BNO CONTABILISTICO: 2014 PERTODO: 2014701702 a 2014/12/31
2014 MOS SEGUINTES
OBJECTIVO /  |IDENTIFICACHO DATAS MODIFLCACOES
PROGRAMA / Do RESPONSAVEL IDICO ORAMENTAL VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROJECTO / PROJ. DESCRICHD B nio 2015 2016 2017 SEGUINTES
acgio accid INICIO FIM REALIZ2DO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL |DOT. (ORRIGIDA DEFINIDO
¥, Fungdes Gerais
1.1, Servigos Gerais de Administragéo
Piblica
bt Adninistracao Geral
il U9 001 201421 Estagios, POC's e Rendimentos Minimos 2014/01/01(2017/12/31| |02 010109 13.850,00 50,00 200.000,00( 200.000,00| 200.000,00 -13.800,00
Sk I 001 1421 Estagios, POC's e Rendimentos Minimos 02 010113 40.800,00 35.800,00 -5.000,00
Tel il 001 214 21 Estagios, POC's e Rendimentos Minimos 02 0103050202 4.000,00 4.000,00
SEks B 001 21421 Estagios, POC's e Rendimentos Minimos 02 050803 173.750,00 166.700, 00 119.100,00 126.850,00 7.750,00
1B 002 21422 Projetos a desenvolver em parceria com| 2014/01/01(2017/12/31| |02 020220 24.600,00 16.600,00 40,000,001  40.000,00( 40,000, 00 -8.000,00
a CIMAC
111, 002 201422 Projetos a desenvolver em parceria com| 02 04050104 41.300,00 21.300,00 16.700,00 4.700,00 -12.000,00
a CIMAC
Tzt 003 201423 Combustiveis 2014/01/01(2017/12/31| |02 02010201 2.800,00 3.100,00 210.000,00| 150.000,00| 150.000,00 300,00
iy P 003 201423 Combustiveis 02 02010202 137.200,00 115.100, 00 134.400,00 112.000, 00 -22.400,00
111, 004 2014 A4 [Sapadores florestais 2014/01/01(2015/12/31| |02 01010601 35.050,00 34.650,00 55.850,00 -400,00
111, 004 2014 2 4 Sapadores florestais 02 010113 5.200,00 4.800,00 -400,00
piaRd I 004 2014 24 Sapadores florestais 02 010114 5.850,00 5.850,00
Sfhn b 004 2014 2 4 Sapadores florestais 02 0103050202 55.850,00 55.050, 00 9.750,00 9.750,00
g P 019 2014 219 |Certificagdo de contas 2014/01/01(2017/12/31| |02 020220 11.070,00 6.170,00 11.070,00 6.170,00 11.070,00f  11.070,00( 11.070,00 -4.900,00
2. Fungdes Sociais
ik Educagdo
I Ensino Néo Superior
28 005 201425 Competéncias descentralizadas pelo 2014/01/01[2014/12/31| |02 01010401 278.200,00 260.100,00 -18.100,00
ministerio de educagio - pessoal
I I 005 2014 A5 Conpeténcias descentralizadas pelo 02 010108 1.000,00 2.000,00 1.000,00
ministerio de educagio - pessoal
2Ll 005 201425 Competéncias descentralizadas pelo 02 010113 36.200,00 30.900,00 -5.300,00
ministerio de educagio - pessoal
At A 005 2201425 Competéncias descentralizadas pelo 02 010114 46.900,00 46.400,00 -500,00
ministerio de educagio - pessoal
2l ol 005 014 A5 Competéncias descentralizadas pelo 02 010115 1.000,00 10.000,00 9.000,00
ministerio de educagio - pessoal
2.1 005 2014 A5 Competéncias descentralizadas pelo 02 010204 100,00 100,00
ministerio de educagio - pessoal
2.1.1. 005 2014 A5 Competéncias descentralizadas pelo 02 010205 1.050,00 1.050,00
ministerio de educagdo - pessoal
213l 005 2014 A5 Competéncias descentralizadas pelo 02 010303 850,00 850,00
ministerio de educagio - pessoal
iz 005 W14 25 Competéncias descentralizadas pelo 02 01030501 8.250,00 4.250,00 -4.000,00
ministerio de educagio - pessoal
23060 005 201425 Conpeténcias descentralizadas pelo 02 0103050201 48.200,00 54.200,00 6.000,00
ministerio de educagio - pessoal
i SN 005 201425 Competéncias descentralizadas pelo 02 0103050202 20.700,00 20.700,00
ministerio de educagdo - pessoal
2.1.1. 005 21425 Competéncias descentralizadas pelo 02 01031001 443.350,00 430,650, 00 1.000,00 100,00 -900,00
ministerio de educagio - pessoal
26t 020 2014 A 20 |Atividades de enriquecimento 2014/09/30[2015/06/30| |02 020220 11.500,00 11.500,00 34.000,00 11.500,00
curricular
2.1.2, Servigos Auxiliares de Ensino
2.1.2. 005 2004 A5 CESTEO E MANUTENGEO DAS CANTINAS UsC 2004/01/01(2015/12/31 |9 |02 020106 10.000,00 6.330,63 10.000,00 6.330,63 -3.669,37
ESCOLARES
21.2. 006 2014 A6 |Gestdo e manutengio das cantinas 2014/01/01(2017/12/31| {02 02010299 11.100,00 9.300,00 100.000,00| 100.000,00| 100.000, 00 -2.900,00
esoolares
T2, 006 2014 A 6 Gestdo e manutengdo das cantinas 02 020104 1.000,00 900,00 -100,00
escolares
s 006 22014 26 Gestdo e manitengdo das cantinas 02 020106 100.000,00 54.600,00 -45.400,00
esmlares
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DOCUMENTOS DE PRESTACAQ
BOF ba DE CONTAS.2014

g

municipio
MODIFICAGOES A0 PLANO DE ATIVIDADES MUNICIPAIS Pégina : 2
ENTIDADE
TOTAL DE ALTERAGOES : 16
MUNICIPIO DE BORBA TOTAL DE REVISOES - 1 MNO CONTABILISTICO: 2014 PERTODO:  2014/01/02 a 2014/12/31
2014 BNOS SEGUINTES
OBJECTIVO / | IDENTIFICAGHO DATRS MODIFICACOES
PROGRAMA / 00 RESPONSAVEL (6DIGO ORCAMENTAL VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROJECTO / BROJ. DESCRI(HD B Nio 2015 2016 2017 SEGUINTES
acgio acgio INICIO FIM REALIZADO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL [DOT. CORRIGIDA DEFINIDO
A TRANSPORTAR. . . 872.520,00 812.800,63 984.620,00 876.600,63 650.920,00( 501.070,00 501.070,00 -108.019,37
DRI 006 2014 2 6 Gestido e manutencdo das cantinas 02 020107 100,00 100,00
esoolares
L2 006 01426 Gestdo e manutencdo das cantinas 02 020117 500,00 100,00 -400,00
escolares
2a1025 006 1426 Gestdo e manutencdo das cantinas 02 020121 114.750,00 65.050, 00 2.050,00 1.050,00 -1.000,00
esoolares
2.3, Seguranga e Acgdo Social
Fir hegdo Social
232, 007 201427  |Apoio a entidades de agio social 2014/01/01(2017/12/31| |02 040701 500,00 500,00 500,00 500,00 1.000,00]  1.000,00/  1.000,00
2.4, Habitagdo e Servicos Colsctivos
2.4.3. Saneanento
243, 001 2005 A 1 SANEAMENTO UOMASU 2005/01/01(2018/09/30(9 |02 020225 201.550,00 207.116, 62 201.550,00 207.116,62 5.566,62
243, 008 01428 Sanearento 2014/01/01(2017/12/31| |02 020225 190.000, 00 276.750, 00 190.000,00 276.750,00 200.000,00] 200.000,00| 200.000,00 86.750,00
2.4.4, Abastecinento de Agua
2.4.4. 002 2005 2 2 ABASTECTMENTO UOMASU 2005/01/01(2018/09/30(9 |02 02011601 520.900,00 528.421,58 520.900,00 528.421,58 7.521,58
2,440 009 201429 Abastecinento 2014/01/01|2014/12/31| |02 02011601 315.000,00 605.100, 00 315.000,00 605.100,00 420.000,00] 420.000,00| 420.000,00 290.100,00
2.4.5. Residuos s8lidos
2.4.5. 007 200427 ATERRO MUNICIPAL - ENTREGA DE RSU UOMASU 2004/01/01(2014/02/28(9 |02 020225 10.000,00 9.850,00 10.000,00 9.850,00 -150,00
245, 010 2014 210 |Residuos solidos 2014/01/01(2017/12/31| |02 020225 90.000,00 120,800, 00 90.000,00 120 .800, 00 120.000,00| 115.000,00| 110.000, 00 30.800,00
2.4.5. 011 2014 A 11 |Sacos para residuos solidos {lixo 2014/01/01(2017/12/31| |02 020104 10.300,00 9.900, 00 10.300,00 9.900,00 10.300,00(  12.000,00  12.000,00 -400,00
domestico e molok's)
2.5, Servicos Culturais, Recreativos e
Religiosos
2.5, Cultura
2451 002 2010 22 REDE DE BQUIPAMENTOS CULTURALS - UsC 2010/01/01(2014/04/30(1 |02 020220 2.000,00 1.400,00 2.000,00 1.400,00 600,00
PROGRAMAGEO EM REDE
251, 012 2014 312 |Iniciativas culturais 2014/01/01{2017/12/31| |02 020106 300,00 9.150,00 30.000,00( 30.000,00 30.000,00 7.850,00
25, 012 2014 212 |Iniciativas culturais 02 020108 350,00 350,00
2505 012 2014 212 |Iniciativas culturais 02 020115 2.000,00 2.000,00
25k 012 2014 B 12 Iniciativas culturais 02 020121 50,00 950,00 900,00
25 012 2014 212 |Iniciativas culturais 02 020201 1.300,00 1.300,00
2541, 012 2014 A 12 Iniciativas culturais 02 020212 500,00 500,00
2:5.1, 012 2014 212 |Iniciativas culturais 02 020220 30.350,00 71.900, 00 30.000,00 58.650,00 28.650,00
2.5.2. Desporto, recreio e lazer
2.5.2. 007 201237 FUNCIONAMENT) PISCINAS (OBERTAS 2012/01/01|2014/03/31 02 02010299 10.000,00 11.050,00 1.050,00
RS 007 1227 FUNCIONAMENTO PISCINAS COBERTAS 02 020201 13.000,00 14.030,79 3.000,00 2.980,79 19,28
2542 013 2014 A 13 Apoio a entidades desportivas de 2014/01/01|2017/12/31 02 040701 65.000,00 48.800, 00 65.000,00 48.800,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 -16.200,00
recreio e lazer
RSP 014 2014 2 14 |Iniciativas desportivas, de recreio e 2014/01/01(2017/12/31| |02 020115 100,00 1.300,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 1.200,00
lazer
LB 014 2014 2 14 |Iniciativas desportivas, de recreio e 02 020121 1.100,00 1.100,00
lazer
2R 014 2014 2 14 Iniciativas desportivas, de recreio e 02 020220 2.800,00 6.400, 00 2.700,00 4.000,00 1.300,00
lazer
2ibi2 015 2014 A 15 Piscinas cobertas 2014/01/01|2014/12/31 02 02010299 63.800,00 48.300,00 100.000,00 90.000,00 80.000, 00 -15.500,00
255 015 2014 215  |Piscinas cobertas 02 020109 5.100,00 4.600,00 -500,00
252 015 2014 215 |Piscinas cobertas 02 020121 300,00 700,00 400,00
2.5.2. 015 2014 215 |Piscinas cobertas 02 020201 25.000,00 30.500,00 5.500,00
PRIVE 015 2014 215 |Piscinas cobertas 02 020203 500,00 350,00 -150,00
R 015 2014 315 Piscinas cobertas 02 020219 5.550,00 6.350,00 800,00
2552 015 2014 215  |Piscinas cobertas 02 020225 100.750,00 90.850,00 500,00 50,00 -450,00
25, 016 2014 A 16 |Piscinas descobertas 2014/01/01|2014/12/31| |02 020109 2.050,00 2.050,00 5.000,00 5.000,00 5.000, 00
25125 016 2014 216 [Piscinas descobertas 02 020121 150,00 4.150,00 4.000,00
252 016 2014 216 |Piscinas descobertas 02 020201 1.650,00 300,00 -1.350,00
Ok 016 2014 A 16 Piscinas descobertas 02 020225 3.950,00 6.600, 00 100,00 100,00
3. Fungdes econdmicas
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MODIFICAGOES AO PIANO DE ATIVIDADES MUNICIPAIS Pégina : 3
ENTIDADE
TOTAL DE ALTERACCES : 16
MUNICIPIO DE BORBA TOTAL DE REVISOES : 1 INO CONTABILISTICO: 2014 PERIODO: 2014/01/02 a 2014/12/31
2014 NOS SEGUINTES
OBJECTIVO / IDENTIFICACRO DATAS MODIFICACOES
PROGRAMR / Do RESPONSAVEL fDIco ORCAMENTAL VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROJECTO / PROJ. DESCRICED B nio 2015 2016 2017 SEGUINTES
ACCﬂO ACCiD INICIO FIM REALIZ2DO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL |DOT. CORRIGIDA DEFINIDO
A TRANSPORT2R. . . 2.543.370,00|  2.876.269,62 2.543.370,00(  2.876.269,62 1.607.220,00(1.444.070,00|1.429.070,00 332.899,62
3.2, Indistria e energia
352 017 2014 217 |Rede de iluminagdo publica 2014/01/01|2017/12/31 02 020225 130.000,00 118.500, 00 130.000,00 118.500,00 30.000,00(  30.000,00|  30.000,00 -11.500,00
4. Outras fungGes
4.2, T dncias entre Adninistragd:
4.2, 018 2014 A 18 |Transferéncias correntes 2014/01/01|2017/12/31 02 01010401 24.250,00 24.050,00 69.000,00( 69,000,001 69.000,00 -200,00
4.2, 018 2014 A 18 |Transferéncias correntes 02 010113 3.150,00 3.150,00
425 018 2014 A 18 [Transferéncias correntes 02 010114 4.050,00 4.050,00
4.2, 018 2014 A 18 |Transferéncias correntes 02 0103050201 5.700,00 6.500,00 800,00
4.2, 018 2014 A 18 |Transferéncias correntes 02 04050102 68.840,00 88.550, 00 31.690,00 50.800,00 19.110,00
TOTAL ... 2.742.210,00|  3.083.319,62 2.742.210,00(  3.083.319,62 1.706.220,00(1.543.070,00(1.526.070,00 341.109,62
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DOCUMENTOS DE PRESTACAQ
BOF ba DE CONTAS.2014

O

municipio
HODIFICAOES i GRANDES OPCOES DO PLANO Pagina : 1
ENTIDADE
MUNICIPIO DE BORBA ANO CONTABILISTICO: 2014
Perfodo: 2014/01/02 a 2014/12/31
2014 MNOS SEGUINTES
OBJECTIVO / IDENTIFICAGEO DATAS MODIFLCACOES
PROGRAMA / Do RESPONSAVEL (0DICO ORCAMENTAL VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROVECTO / PROJ. DESCRICED B ) 2015 2016 2017 SEGUINTES
acgio acgio INICIO FIM REALIZIDO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL |DOT. CORRIGIDA DEFINIDO
1. FungBes Gerais
125 Servigos Gerais de Administragdo
Piblica
L. Adninistracao Geral
15130 001 200711 2QUISICEO DE VIATURAS DE TRANSPORTE  |UOMASU 2007/11/01{2017/12/31| |02 070205 24.000,00 24.000, 00 24.000,00 24.000,00 24.000,001  24.000,00( 23.000,00
Ll 001 201421 Estagios, POC's e Rendimentos Minimos 2014/01/01(2017/12/31] |02 010109 13.850,00 50,00 200,000,001 200.000,00( 200.000,00 -13.800,00
I i 001 201421 Estagios, POC's e Rendimentos Minimos 02 010113 40.800,00 35.800,00 -5.000,00
i Eo 001 201421 Estagios, POC's e Rendimentos Minimos 02 0103050202 4.000,00 4.000,00
T 001 01421 Estagios, POC's e Rendimentos Minimos 02 050803 173.750,00 166.700, 00 119.100,00 126.850,00 7.750,00
15430 001 201411 Edificio dos Pagos do Concelho UoM 2014/01/02(2017/12/31|0 |02 07010301 30.000,00 7.400,00 30.000,00 7.400,00 50.000,00|  50.000,00|  50.000,00 -22.600,00
LT, 002 2014 22 Projetos a desenvolver em parceria com| 2014/01/01(2017/12/31| |02 020220 24.600,00 16.600,00 40.000,00  40.000,00(  40.000,00 -8.000,00
a CIMAC
IS RO L2 002 201422 Projetos a desenvolver em parceria com| 02 04050104 41.300,00 21.300, 00 16.700,00 4.700,00 -12.000,00
a (IMAC
Ak b U 002 201412 Obras de conservagio, restauro e UOM 2014/01/02(2017/12/31| |02 07010301 19.000,00 11.075,00 19.000,00 11.075,00 20.000,00]  20.000,00(  20.000,00 -7.925,00
melhoramentos diversos
B BT 003 2014 23 Combustiveis 2014/01/01(2017/12/31| |02 02010201 2.800,00 3.100,00 210,000,001 150.000,00( 150.000,00 300,00
il Ea R 003 201423 Conbustiveis 02 02010202 137.200,00 115.100, 00 134.400,00 112.000,00 -22.400,00
ik B8 003 201413 Aquisigdo de novas viaturas 2014/01/02{2017/12/31| |02 07010602 35.000,00 23.200,00 35.000,00 23.200,00 35.000,001  40.000,00(  40.000,00 -11.800,00
i b g 004 2014 A4 Sapadores florestais 2014/01/01(2015/12/31| |02 01010601 35.050,00 34.650,00 £55.850,00 -400,00
111, 004 2014 A4 Sapadores florestais 02 010113 5.200,00 4.800,00 -400,00
i 4 B 004 2014 2 4 Sapadores florestais 02 010114 5.850,00 5.850,00
1k Ba L 004 2014 A 4 Sapadores florestais 02 0103050202 55.850,00 55.050,00 9.750,00 9.750,00
1k 298 004 014 T4 Grandes reparages em material de 2014/01/01(2017/12/31| |02 07010602 15.000,00 9.800, 00 15.000,00 9.800,00 12,500,001 10.000,00 7.500,00 -5.200,00
transporte
1o 005 01415 Equipamento basico 2014/01/01(2017/12/31| |02 07011002 500,00 19.700, 00 500,00 19.700,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 19.200,00
kG BUES 006 01416 Equipamento informatico 2014/01/01(2017/12/31| |02 070107 500,00 5.500,00 500,00 5.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
ik Dy 18 007 201417 Software informatico 2014/01/01(2017/12/31| |02 070108 20.000,00 15.200, 00 20.000,00 15.200,00 20,000,001 20.000,00(  20.000,00 -4.800,00
A B U 008 201418 Equipamento administrativo 2014/01/01(2017/12/31| |02 070109 500,00 500,00 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Letidl, 009 201419 Ferramentas e utensilios 2014/01/01(2017/12/31| |02 070111 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
B Ipa s 010 2014 1 10  |Grandes reparagdes em maquinaria e 2014/01/01(2017/12/31] |02 07011002 500,00 5.500,00 500,00 5.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
equipamento
s (5 U8 011 2014 T 11 [Projetos a desenvolver em parceria com 02 070107 12.300,00 300,00 15.000,00(  15.000,00(  15.000,00 -12.000,00
a CIMAC
111, 011 2014 T 11 [Projetos a desenvolver em parceria com 02 08050104 30.400,00 4.400,00 18.100,00 4.100,00 -14.000,00
a CIMAC
ks B ks 019 2014 219 |Certificagdo de contas 2014/01/01(2017/12/31| |02 020220 11.070,00 6.170,00 11.070,00 6.170,00 11.070,001  11.070,00( 11.070,00 -4.900,00
L2 Seguranca ¢ Orden Piblicas
12, Protecgdo Civil e luta contra
incéndios
12T 012 2014 T 12 |Apoio & protegdo civil 2014/01/01(2017/12/31| |02 080701 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2 Fungdes Sociais
2.1 Educago
2.1.1. Ensino Néo Superior
2.1.1. 004 2009 14 CENTRO ESCOLAR DE BORBA UsC 2010/01/01(2014/12/31{0 |02 07011002 188.450,00 110.650, 00 188.450,00 110.650,00 -77.800,00
AL 041 2009 T 41 [REQUALIFICAGAO DA ESCOLA BASICA PADRE [USC 2009/10/01{2014/12/31{0 |02 07011002 439.850,00 251.350, 00 439.850,00 251.350,00 -188.500,00
BENTO PEREIRA
D B 005 2014 A5 Competéncias descentralizadas pelo 2014/01/01(2014/12/31| |02 01010401 278.200,00 260.100,00 -18.100,00
ministerio de educagdo - pessoal
2110 005 201425 Coupeténcias descentralizadas pelo 02 010108 1.000,00 2.000,00 1.000,00
ministerio de educagio - pessoal
b 2% 5 005 01425 Competéncias descentralizadas pelo 02 010113 36.200,00 30.900,00 -5.300,00
ministerio de educagdo - pessoal
1 e I 005 01425 Conpeténcias descentralizadas pelo 02 010114 46.900,00 46.400,00 500,00
ministerio de educagio - pessoal
2514L 005 01425 Cowpeténcias descentralizadas pelo 02 010115 1.000,00 10.000,00 9.000,00
ministerio de educagdo - pessoal
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municipio
MODIFICACOES AS GRANDES OPGUES DO PLANO Pégina : 2
ENTIDADE
MUNICIPIO DE BORBA ANO CONTABILISTICO: 2014
Periodo: 2014/01/02 a 2014/12/31
2014 BNOS SEGUINTES
OBJECTIVO / | IDENTIFICAGHO DATRS MODIFICACORS
PROGRAMA / 00 RESPONSAVEL (6DIGO ORCAMENTAL VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROJECTO / PROJ. DESCRICED 154 o 2015 2016 2017 SEGUINTES
acgio acgio INICIO FIM REALIZADO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL |DOT. CORRIGIDA DEFINIDO
1 TRANSPORTAR. . . 1.224.370,00 854.095, 00 1.587.670,00 1.203.495,00 698.920,00| 585.570,00| 582.070,00 -384.175,00
FiliTs 005 2014 25 Cowpeténcias descentralizadas pelo 02 010204 100,00 100,00
ministerio de educagio - pessoal
3 e 005 201425 Conpeténcias descentralizadas pelo 02 010205 1.050,00 1.050,00
ministerio de educagdo - pessoal
PP ES 005 014 25 Conpeténcias descentralizadas pelo 02 010303 850,00 850,00
ministerio de educagdo - pessoal
2.0 005 2014 25 Conpeténcias descentralizadas pelo 02 01030501 8.250,00 4.250,00 -4.000,00
ministerio de educagdo - pessoal
L 005 2014 25 Competéncias descentralizadas pelo 02 0103050201 48.200,00 54.200,00 6.000,00
ministerio de educagio - pessoal
b 15 R Y 005 2014 25 Conpeténcias descentralizadas pelo 02 0103050202 20.700,00 20.700,00
ministerio de educagio - pessoal
Vi I 005 1425 Competéncias descentralizadas pelo 02 01031001 443.350,00 430,650, 00 1.000,00 100,00 -900,00
ministerio de educagio - pessoal
VISEA IS 020 2014 220  |Atividades de enriquecimento 2014/09/30|2015/06/30| |02 020220 11.500, 00 11.500,00 34.000,00 11.500,00
curricular
e Servigos Auxiliares de Ensino
T2t 005 2004 A5 GESTAO E MANUTENGAD DAS CANTINAS USC 2004/01/01|2015/12/31{9 |02 020106 10.000,00 6.330,63 10.000,00 6.330,63 -3.669,37
ESCOLARES
pia DA 006 2014 26 Gestdo e manutengdo das cantinas 2014/01/01(2017/12/31 02 02010299 11.100,00 8.300,00 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00 -2.800,00
esoolares
R G 006 2014 2 6 Gestdo e manutengio das cantinas 02 020104 1.000,00 900,00 -100,00
escolares
201125 006 01426 Gestdo e manutencdo das cantinas 02 020106 100.000,00 54.600,00 -45.400,00
escolares
232 006 2014 2 6 Gestdo e manutengio das cantinas 02 020107 100,00 100,00
esoolares
e 5 006 01426 Gestdo e manutengio das cantinas 02 020117 500,00 100,00 -400,00
eslares
via ko 006 201426 Gestdo e manutencdo das cantinas 02 020121 114.750,00 65.050, 00 2.050,00 1.050,00 -1.000,00
esoolares
23, Seguranga e Acgho Social
2.3.2. Aegdo Social
235 007 1427 Apoio a entidades de agio social 2014/01/01(2017/12/31 02 040701 500,00 500,00 500,00 500,00 1.000,00 1.000, 00 1.000, 00
2.4, Habitagdo e Servicos Colectivos
P Ordenamento do Territdrio
2.4.2. 004 013714 VALORIZAGEO DA CIDADE DE BORBA 2013/01/02(2014/12/31 02 070305 39.000,00 16.000, 00 39.000,00 16.000,00 -23.000,00
2.4.2. 013 2014 T 13 Arranjos paisagisticos 2014/01/01(2017/12/31 02 07030305 12.450,00 18.950, 00 12.450,00 18.950,00 15.000,00 15.000, 00 15.000, 00 6.500,00
2.4.3. Saneanento
2.4.3. 001 200521 SANEAMENTO UOMASU 2005/01/01|2018/09/30|9 |02 020225 201.550,00 207.116,62 201.550,00 207.116,62 5.566,62
2.4.3. 008 01428 Sanearento 2014/01/01(2017/12/31 02 020225 190.000, 00 276.750, 00 190.000,00 276.750,00 200.000,00| 200.000,00f 200,000, 00 86.750,00
2,43, 014 2014 114 |Awpliagio efou remodelagio da rede de 2014/01/01 |2014/12/31 02 07030302 900,00 3.700, 00 900,00 3.700,00 5.000,00 5.000,00 2.800,00
aguas regiduais {saneamento e aguas
pluviais)
243 015 2014 115 |Remodelagio da rede de aguas residuais 2014/01/01|2014/12/31 02 07030302 30.000,00 51.000,00 30.000,00 51.000,00 21.000,00
{pluviais e saneamento) da Av. D.
Dinis Melo e Castro
2.4.4. Abastecinento de Agua
2.4.4. 002 2005 2 2 ABASTECTMENTO UOMASU 2005/01/01|2018/09/30(9 |02 02011601 £20.900,00 528.421,58 520.900,00 528.421,58 7.521,58
2,440 009 201429 Abastecinento 2014/01/01|2014/12/31 02 02011601 315.000,00 605.100, 00 315.000,00 605.100,00 420.000,00| 420.000,00| 420.000,00 290.100,00
2,44, 016 2014 T 16 |Ampliagio efou rewodelagio da rede de 2014/01/01(2017/12/31 02 07030307 3.400,00 9.900, 00 3.400,00 9.900,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 6.500,00
abastecinento
2,44, 017 2014 117 |Contadores de dgua 2014/01/01|2017/12/31| |02 07011002 4.000,00 4.500,00 4.000,00 4.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 500,00
2,440 018 2014 118 |Sistema de telegestdo da rede de aguas 2014/01/01(2017/12/31 02 070107 3.200,00 200,00 3.200,00 200,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 -3.000,00
2.4.5. Residuos s6lidos
I T 007 2004 A 7 ATERRO MUNICIPAL - ENTREGA DE RSU UOMASU 2004/01/01|2014/02/28|9 |02 020225 10.000,00 9.850,00 10.000,00 9.850,00 -150,00
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O

municipio
MODIFICAGOES A5 GRANDES OPGOES DO PLANO Pégina : 3
ENTIDADE
MUNICIPIO DE BORBA ANO CONTABILISTICO: 2014
Periado: 2014/01/02 a 2014/12/31
2014 BNOS SEGUINTES
OBJECTIVO / | IDENTIFICAGHO DATRS MODIFICACOES
PROGRAMA / 00 RESPONSAVEL (6DIGO ORCAMENTAL VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROJECTO / PROJ. DESCRIGHD B nio 2015 216 2017 SEGUTNTES
acgio acgio INICIO FIM REALIZADO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL [DOT. CORRIGIDA DEFINIDO
A TRANSPORTAR. . . 3.123.370,00 3.099.613,83 3.123.370,00 3.099.613,83 1.484.920,001.337.570,00(1.329.070, 00 -23.756,17
245, 010 2014 10 |Residuos solidos 2014/01/01(2017/12/31| |02 020225 90.000,00 120.800, 00 90.000,00 120..800, 00 120.000,00| 115.000,00| 110.000,00 30.800,00
245 011 2014 A 11 |Sacos para residuos solidos {lixo 2014/01/01(2017/12/31| |02 020104 10.300,00 9.900, 00 10.300,00 9.900,00 10.300,00( 12,000,001  12.000,00 -400,00
douestico e molok's)
2.4.6. Protecqéio Meio Aubiente Conservagio da
Natureza
2.4.6. 019 2014 119 |Melhoramentos dos cemiterios 2014/01/01(2017/12/31| |02 07010412 2.000,00 1.300,00 2.000,00 1.300,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 700,00
2.5, Servicos Culturais, Recreativos e
Religiosos
2.5.1. Cultura
25715 002 201022 REDE DE BQUIPAMENTOS CULTURALS - UsC 2010/01/01(2014/04/30(1 |02 020220 2.000,00 1.400,00 2.000,00 1.400,00 600,00
PROGRAMACEO EM REDE
2531 012 2014 A 12 Iniciativas culturais 2014/01/01|2017/12/31 02 020106 300,00 8.150,00 30.000,00 30.000,00 30.000, 00 7.850,00
2521, 012 2014 212 |Iniciativas culturais 02 020108 350,00 350,00
251, 012 2014 A 12 Iniciativas culturais 02 020115 2.000,00 2.000,00
25 012 2014 2 12 Iniciativas culturais 02 020121 50,00 950,00 900,00
25l 012 2014 212 |Iniciativas culturais 02 020201 1.300,00 1.300,00
251, 012 2014 A 12 Iniciativas culturais 02 020212 500,00 500,00
251 012 2014 212 |Iniciativas culturais 02 020220 30.350,00 71.900, 00 30.000,00 58.650,00 28.650,00
251, 020 2014 120 |Valorizagio de equipamentos culturais 2014/01/01(2017/12/31| |02 07010302 5.000,00 7.700,00 5.000,00 7.700,00 5.000,00|  5.000,00|  5.000,00 2.700,00
2.5.2. Desporto, recreio e lazer
252 007 200417 PARQUE DE FEIRAS E EXPOSICCES - UsC 2004/01/01(2013/12/31|4 |02 070113 8.950,00 8.950, 00 8.950,00 8.950,00
PROJECTO
252 007 1227 FUNCIONAMENTO PISCINAS (OBERTAS 2012/01/01|2014/03/31 02 02010299 10.000,00 11.050,00 1.050,00
25 007 012327 FUNCIONAMENTO PISCINAS (OBERTAS 02 020201 13.000,00 14.030,79 3.000,00 2.980,79 19,21
252 013 2014 213 |Apoio a entidades desportivas de 2014/01/01(2017/12/31| |02 040701 65.000,00 48.800,00 65.000,00 48.800,00 65.000,00(  65.000,001  65.000,00 -16.200,00
recreio e lazer
252, 014 2014 214 |Iniciativas desportivas, de recreio e 2014/01/01{2017/12/31| |02 020115 100,00 1.300,00 5.000,00(  5.000,00|  5.000,00 1.200,00
lazer
2.5.2. 014 2014 214  |Iniciativas desportivas, de recreio e 02 020121 1.100,00 1.100,00
lazer
25 014 2014 214 |Iniciativas desportivas, de recreio e 02 020220 2.800,00 6.400,00 2.700,00 4.000,00 1.300,00
lazer
2.5.2. 015 2014 215 |Piscinas cobertas 2014/01/01(2014/12/31| |02 02010299 63.800,00 48.300,00 100.000,00  90.000,00|  B0.000,00 -15.500,00
252 015 2014 215 |Piscinas cobertas 02 020109 5.100,00 4.600,00 -500,00
b2 015 2014 A 15 Piscinas cobertas 02 020121 300,00 700,00 400,00
23552 015 2014 215 |Piscinas cobertas 02 020201 25.000,00 30.500,00 5.500,00
2542 015 2014 A 15 Piscinas cobertas 02 020203 500,00 350,00 -150,00
252, 015 2014 215 |Piscinas cobertas 02 020219 5.550,00 6.350,00 800,00
2525 015 2014 215 |Piscinas cobertas 02 020225 100.750,00 90.850,00 500,00 50,00 -450,00
2520 016 2014 A 16 Piscinas descobertas 2014/01/01|2014/12/31 02 020109 2.050,00 2.050,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
23552 016 2014 216 |Piscinas descobertas 02 020121 150,00 4.150,00 4.000,00
2532 016 2014 A 16 Piscinas descobertas 02 020201 1.650,00 300,00 -1.350,00
252 016 2014 2 16 |Piscinas descobertas 02 020225 3.950,00 6.600,00 100,00 100,00
252 021 2014 121 |Valorizagdo de equipamentos de 2014/01/01(2017/12/31| |02 07010302 2.000,00 9.500,00 2.000,00 9.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 7.500,00
desporto, recreio e lazer
3 Fungdes econdmicas
3.2, Indistria e energia
3.2, 024 2009 I 24  (POLO INDUSTRIAL DE RIO DE MOINHOS -  [UOMASU 2009/01/01(2014/12/31{2 |02 070101 18.650,00 18.650, 00 18.650,00 18.650,00
2QUISICEO DE TERRENOS
F% 017 2014 217 |Rede de iluminagio publica 2014/01/01|2017/12/31| |02 020225 130.000, 00 118.500, 00 130.000,00 118 500,00 30.000,00[ 30.000,00 30000, 00 -11.500,00
T 027 2014 127  |Infraestruturas para distribuigio de 2014/09/30 2014/12/31{0 |02 07010410 7.000,00 7.000,00 7.000,00
energia electrica
3.3, Transportes e commicagSes
38 Transportes rodoviérios
331, 02 2014 122 |Cawinhos rurais - reconstrugio 2014/01/01(2017/12/31| |02 07030308 2.650,00 3.650,00 2.650,00 3.650,00 5.000,00|  5.000,00]  5.000,00 1.000,00
s I8 023 2014 123 |Valorizagio de estradas e arruamentos 2014/01/01(2017/12/31| |02 07030308 35.950,00 28.150,00 35.950,00 28.150,00 35.000,00(  35.000,00  35.000,00 -7.800,00
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MODIFICAGSES AS GRANDES OPGUES DO PLANO Pégina : 4
ENTIDADE
MUNICIPIO DE BORBA ANO CONTABILISTICO: 2014
Periodo: 2014/01/02 a 2014/12/31
2014 MNOS SEGUINTES
OBJECTIVO / IDEIITIFICA@O DATAS MODIFICACOES
PROGREMR / Do RESPONSAVEL 0DIGO ORCAMENTAL VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROJECTO / PROJ. DESCRICiD EX nio 2015 2016 2017 SEGUINTES
acgio ek INICIO FIM REALIZADO DOT. INICAL | DOT. CCRRIGIDA| DOT. INICIAL (DOT. CORRIGIDA DEFINIDO
A TRANSPORTZR. . . 3.646.720,00  3.673.694,62 3.646.720,00)  3.673.694,62 1.902.220,00|1.741.570,00(1.718.070, 00 26.974,62
Condreio o turismo
Hercados o foiras
024 2014 T 24  |Valorizagio de equipamentos de 2014/01/01|2017/12/31 02 07010303 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
wercados e feiras
3.4.2, Turisno
3420 025 2014 T 25  |Festa da vinha e do vinho 2014/01/01|2017/12/31 02 070115 60.000, 00 100.600, 00 60.000,00 100.600,00 60.000,00(  60.000,00] 60.000,00 40.600,00
Outras fungdes
T & entre Adnini &
018 2014 218 |Transferéncias correntes 2014/01/01|2017/12/31 02 01010401 24.250,00 24.050,00 69.000,00(  69.000,00]  69.000,00 -200,00
4.2 018 2014 A 18 |Transferéncias correntes 02 010113 3.150,00 3.150,00
4.2 018 2014 2 18 Transferéncias correntes 02 010114 4.050,00 4.050,00
4.2, 018 2014 A 18 |Transferéncias correntes 02 0103050201 5.700,00 6.500,00 800,00
4.2 018 2014 A 18 |Transferéncias correntes 02 04050102 68.840,00 88.550, 00 31.690,00 50.800,00 19.110,00
4.2 026 2014 1 26  |Transferéncias de capital 2014/01/01|2017/12/31 02 08050102 20.000, 00 1.000,00 20.000,00 1.000,00 20.000,00(  20.000,00]  20.000,00 -19.000,00
TOTAL ... 3.796 560,00 3.864.844,62 3.796.560,00)  3.864.844,62 2.052.220,00/1.891.570,00(1.868.070, 00 68.284,62
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SITUAGHO DOS CONTRATOS Ao 2014
NUNICIPIO DB BORBA Periodo : 2014/01/02 a 2014/12/31 Pigina : 1
(ONTRATO VISTO DO T.C. TDATA 0O DAGAMENTOS DA GERENCIA PAGAMENTOS ACUNULADOS
BNTIDADE PRIMEIRO
Objecto Data Valor Mod | N.* Data PAGAMBNTO| Trabalhos Revisdo Trabalhos Total Trabalhos Revisio Trabalhos Total Observagbes
Aj | Reg. Yornais de Precos a nais Normais de Precos a mais
BANCO BPI, SA 23 CONTRATO DB LOCOGRO FINANCEIRA - AUTOCARRO 2007/06/25 188.800, 00, 2007/08/10 23.863,32 23.863,32 166.001,10 166.001,10
VOLVO 20-(B-58 - 10 ANOS
MEGASOFT - BQUIPAMBNTOS 292 LBITURA DB COPIAS EXCEDENTES REFERENTE A 2013/01/02 443,27 2013/03/11 122,05 122,05 8.115,04 8.115,04
INFORMATICOS, LDA FOTOCOPIALORA MPC 2050RD - ANO 2013
GRENKE RENTING, §.A. 349 ALUGUER DB FOTOCOPIADORA/IMPRBSSCRA POR 60 2009/04/06 5.042, 05! 2014/01/24 592,84 592,84 6.149,31 6.149,31
MBSES - FOTOCOPIADORA MP 2500PS -
APROVISTONAMENTO
MEGASOFT - EBQUIPAMBNTOS 349 4000 COPIAS INCLUIDAS NO ALUGUER DA 2010/03/26 2.300, 00 2013/01/31 467,92 467,92 3.079,65 3.079,65
INFORMATICOS, LDA FOTOCOPTADORA/ TNPRBSSORA POR 60 MBSBS -
FOTOCOPIADORA MP 2500PS - APROVISIONAMENTO
GRENKE RENTING, §.A. 37 ALUGUER DB FOTOCOPTADORA/TMPRESSORA POR 60 2009/06/18 4.825,16 2013/04/02 592,84 592,84 5.889,04 5.889, 04/
MBSBS - FOTOCOPIADORA MP 2500P$ - GABINETE
TECNICO
MEGASOFT - BQUIPAMENTOS 3% FIN DB CONTRATO - VALOR NEO FATURADO 2010/03/26 2.417,36 350,94 350,94 2.962,77 2.962,77
INFORMATICOS, LDA
ROSARIO, GRACA B 492 (BRTIFICACAO DB CONTAS DO MUNICIPIO - ANOS 2010 |2010/04/19 17.900, 00 2013/06/25 5.504,25 5.504,25 22.017,00 22.017,00
ASSOCIADOS SROC, LDA A 2013
LOCARENT- COMPANHIA 518 10cAGHO FINANCEIRA AR VIATURA DB AROIO & 2010/06/22 36.791,54 6.554,67 6.554,67 45.251,73 45.251,73
PORTUGURSA DR ALUGUER DR PRESIDENCIA POR 48 MESES - NOTA DB (REDITO
VIATURAS, S.& H°140300090139
KONICA MINOLTA BUSINBSS 675 15000 COPIAS INCLUIDAS NO ALUGUER DE 4 2012/09/20 12.809,40(g 2013/01/29 3.118,11 3.118,11 7.172,93 7.172,93
SOLUTIONS PORTUGAL - BQUIPANENTOS NULTIFUNGOBS POR 60 MBSES
UNIPBSSOAL, LDA
AGUAS DO (BNTRO ALENTEJO, |783 ACORDO DB TRANSACHO PARA PAGAMENTO DA DIVIDA  |2013/10/01 69.198, 77 2013/10/18 29.204,71 29.204,71 41.783,89 41.783,89
S.A
SANTA CASA DA MISERICORDIA |786 FIM DE CONTRATO - VALCR NAQ FATURADO 2014/09/25 5.871, 55! 5.762,00 5.762,00 7.222,00 7.222,00
DB BOREA
MARIA LUISA QUITERIO 802 (ONTRATO DR AVENCA - ANO 2014 2014/01/02 18.286, 08 2014/01/28 13.410,58 13.410,58 13.410,58 13.410,58
KONICA MINOLTA BUSINESS 818 ALUGUER DB 1 BQUIPAMENTO WULTIFUNGOBS & CORBS |2014/04/29 6.005,25 2014/05/05 1.721,02 1.721,02 1.721,02 1.721,02
SOLUTIONS PORTUGAL - POR 45 MESES - ANO 2014
UNTPESSOAL, LDA
KONICA MINOLTA BUSINBSS 819 IBITURA DB COPIAS BUIPAMENTO WULTLFUNGEES A  |2014/04/29 4.547,25 2014/05 /05 1.124,20 1.124,20 1.124,20 1.124,20
SOLUTIONS PORTUGAL - CORES POR 45 MESES - ANO 2014
UNIPBSSOAL, LDA
(RP COMBRCIO E RECICLAGEM |835 EMPREITADA DR RXECUC.f\O "BSPACO JOG0 B RECRBIO  [2014/10/03 11.968, 63, 2014/12/22 12.686,75 12.686,75 12.686,75 12.686, 75
DB PRODUTOS, LDA. [0 B. BRANCO' - LOTEAMBNTO N. NRA. VITCRIA
KONICA MINOLTA BUSINESS 836 ALUGUER DE 2 BQUIPAMENTOS MULTIFUHC&ZS POR 38 |2014/07/01 3.102,70 2014/10/24 486,92 486,92 486,92 486, 92/
SOLUTIONS PORTUGAL - MBSES - GABINBTE TECNICO E BSTALEIROS
UNIPESSORL, LDA MUNICIPAIS
ORONA PORTUGAL, 839 FIM DE CONTRATO - ACERTO DE VALORES 2014/01/02 1.295,54 1.593,52 1.593,52 1.593,52 1.593,52
SOC.UNIPESSOAL, LDA
BANCO SANTANDER TOTTA 840 PRESTAGHO DB SERVIOS DE COBRANGA DB DEBITOS  [2014/06/30 4.887,00 2014/09/12 1.969,37 1.969,37 1.969,37 1.969,37
DIRBTOS (SISTEMA DE DBBITOS DIRBTOS SEPA (ORB)
SMART VISION - ASSESSORES |859 DESMATERTALIZACRO DE PROCESSO DE NBGOCIO NO 2014/01/12 12.426,00 2014/11/21 7.406,20 7.406,20 7.406,20 7.406,20
B AUDITORBS BSTRATEGICOS AMBITO DO PROJETO - MODERNIZAGHO ALENTEJO
(ENTRAL®2015
Locagho ou aquisiglo de bens néveis
GASPE, COMBUSTIVEIS LDA.  |655 FIN DB CONTRATO - VALOR NEO FATURADO 2013/01/30 194.449,12(a 11.202,41 11.202,41 239.172, 42 239.172,42
BSTREMOFRUTAS, LDA 700 REGINE DR FRUTA BSCOLAR 2013/01/04 20.199,55|g 2013/03 /04 1.196,51 1.196,51 11.712,89 11.712,89
AVILUDO- INDUST .E (OMBRC.DE |704 FIM DE CONTRATO - VALCR NAO FATURADO 2013/01/04 5.933,9|g 872,18 872,18 7.547,02 7.547,02
PROD. ALIMENTARES, §.A.
AVILUDO- INDUST .E COMBRC.DE |710 CANTINA BSCOLAR EBL DE RIO DB MOINHOS - 2013/01/11 23.462,47(g 2013/03/04 1.227,10 1.227,10 11.105,86 11.105,86
PROD.ALIMENTARES, §.A. MERCBARTAS
AVILUDO- INDUST.E (OMBRC.DE |713 CANTINA BSCOLAR BBI DB RIO DB MOINHOS - CARNES |2013/01/04 37.067,65(g 2013/03 /04 1.993,00 1.993,00 17.881,38 17.881,38
PROD.ALIMBNTARES, §.A.
PLASTICOLORS, LDA 116 FIN DB CONTRATO - VALOR NAO FATURADO 2013/01/15 7.596,00(g 2.521,50 2.521,50 9.343,08 9.343,08
CERTIKIN PORTUGAL §.A. 735 AQUISICRO CONTINUA DE PRODUTOS QUINICOS PARA AS|2013/02/07 7.064,52(g 2013/05/29 1.358,11 1.358,11 7.127,39 7.127,39
PISCINAS MUNICIPAIS B PARA O LAGO DO JARDIM
MOTA-BNGIL, SA 739 FIN DB CONTRATO - VALOR NEO FATURADO 2013/01/28 13.533, (g 1.691,83 1.691,83 16.646,51 16.646,51
OF BNERGIA GAS, SA 746 FIN DE CONTRATO - VALOR NAO FATURADO 2013/03/08 36.396,88(g 11.784,04 11.784,04 44.768,16 44.768, 16,
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SITUAGEO DOS CONTRATOS Ao : 2014
MUNICIPIO DB BORBA Periodo : 2014/01/02 a 2014/12/31 Pdgina : 2
(ONTRATO VISTO DO T.C. DATA DO PAGRNENTOS DA GERENCTA DPAGAMENTOS ACUMULADOS
ENTIDADE PRIMEIRO
Objecto Data Valor Mod | N Data PAGAMBNTO( Trabalhos Revisio Trabalhos Total Trabalhos Revisio Trabalhos Total Observagbes
A | Reg. Yornais de Precos a mais Normais de Precos a mais

PAPELPACK, LDA 801 MUISICHO DB SACDS PLASTICOS PARA MOLOK'S, 2014/01/02 14.880,00(g 2014/03/06 7.306,20 7.306,20 7.306,20 7.306,20

HIGIENE B LIMPEZA E RESIDUOS SOLIDOS URBANOS -

20142015
$IQ - SOCIEDADE DE 804 AQUISICRO CONTINUA DB PRODUTOS QUINICOS PARA AS|2014/01/02 11.624,00(g 2014/03/06 5.397,25 5.397,25 5.397,25 5.397,25
INDUSTRIAS QUIMICAS, LDA PISCINAS MUNICIPAIS B LAGO DO JARDIM MUNICIPAL

DARA 08 ANOS 2014/2015
GASPE, COMBUSTIVEIS LDA.  |805 AQUISICRO CONTINUA DB COMBUSTIVEIS RODOVOARIOS |2014/01/02 247.920,00|a 2014/03/06 90.668,31 90.668,31 90.668,31 90.668,31

- GASOLBO B GASOLINA PARA 0§ ANOS 2014/2015
OF BNERGIA GAS, SA 806 MUISTCRO CONTINUA DB COMBUSTIVEIS GASOSOS 2014/01/15 1.792,11)a 2014/03 /06 1.849, 16| 1.849,16 1.849,16 1.849,16

{GAS) BUTIJA - 2014
BP PORTUGAL - COMBRCIO DB |807 BSTORNO DB VALOR DBVIDO & FUSKO DA EMPRESA BP |2014/01/15 19.382,91|a 23.840,97 23.840,97 23.840,97 23.840,97
(OMBUSTIVEIS E PORTUGAL COM A EMPRESA RUBIS
LUBRTFICANTES SA
RUBLS ENERGIA PORTUGAL 807 AQUISICRO CONTINUA DE COMBUSTIVEIS GASOSOS 2014/10/13 22.117,48(9 10.485,64 10.485,64 10.485, 64 10.485, 64
S.A. {GAS] A GRANEL - 2014 - FUSHO DA BPRBSA BP

PORTUGAL (OM A BMPRESA RUBIS
REPSOL YPF LUBRIFICANTES B |808 FIN DB CONTRATO - VALOR WO FATURADO 2014/01/17 11.232,00(g 13.815,36 13.815,36 13.815,36 13.815,36
BSPECIALIDADES, SA
MOTA-BNGIL, SA 809 AQUISICRO CONTINUA DE INERTES - 2014 2014/01/16 14.132,50(g 2014/03/06 10.614,91 10.614,91 10.614,91 10.614,91
AVILUDO- INDUST .E COMBRC.DE |810 FIN DB CONTRATO - VALOR NAO FATURADO 2014/01/13 18.778,46|g 14 462,98 14 462,98 14.462,98 14.462,98
PROD.ALIMBNTARES, S.A.
AVILUDO- INDUST .B COMBRC.DE |811 FIN DE CONTRATO - VALOR NEO FATURADO 2014/01/13 9.315,61|g 7.535,92 7.535,92 7.535,92 7.535,92
PROD.ALIMENTARES, §.A.
AVILUDO- INDUST .E COMBRC.DE |813 FIN DE CONTRATO - VALOR NAO FATURADO 2014/01/13 9.751,84(g 8.672,17 8.672,17 8.672,17 8.672,17
PROD. ALIMENTARES, §.A.
ESTREMOFRUTAS, LDA 814 FIN DB CONTRATO - VALOR NAO FATURADO 2014/02/04 10.276,72|g 9.086,74 9.086,74 9.086,74 9.086,74

Qutros contratos
DIRECCAO GERAL DO TESOURO |734 EMPRESTINO PAEL - DGTF - JUROS 2013/01/31| 6.352.324,50 2014 /05/15 383.684,61 383.684,61 559.361,38 559.361,38
B FINANCAS
(AIXA GERAL DEPOSITOS, 49 BMERESTIMO N° 0165000482991 - (3D - JUROS 1998/09/07 422.289,76 27533{1998/08/20{ 2014 /03 /07 14.297,14 14.297,14 279.314, 45 279.314, 45
8B
CAIXA GERAL DEPOSITOS, 750 EBMPRESTIMO N° 9015003022291 - (D - JUROS 2002/05/14|  1.033.923,00 1512 [2002/07/25|2014/02/03 107.618,54 107.618,54 603.513,20 603.513,20
CAIXA GERAL DEPOSITOS, 51 EMPRESTIMO N° 901500302309 - (8D - JUROS 2002/05/14 502.652,31 1511 [2002/08/13|2014/03/10 88.916,29 88.916,29 502.654,70 502.654,70
(CATXA GERAL DEPOSITOS, 752 BMPRESTIMO N° 9015003911491 - (0D - JUROS 2004/12/31 201.381,80 125 [2004/02/05|2014 /07 f01 27.456,57 27.456,57 173.924,91 173.924,91
CAIXA GERAL DEPOSITOS, 754 BMPRESTIMO N° 9015004546791 - (GD - JUROS 2005/11/30 484.493,51 2014/02/28 51.241,52 51.241,52 305.248, 66 305.248, 66
S.A.
BANCD BPI, SR 755 BMPRESTIMO N° 2128372830007 - BPI - JUROS 2006/10/12 525.691,04 1827 [2006/11/2312014/07/01 42.039,02 42.039,02 231.892,27 231.892,27
CAIXA GERAL DEPOSITOS, 756 BMPRESTIMO N° 9015005217991 - (5D - JUROS 2006/12/27 68.100, 90 17 [2007/02/22{2014/07 /01 5.453,86 5.453,86 29.913,9% 29.913,9%
S.A.
BANCO SRNTANDER TOTTA 57 EBMPRESTIMO N° 24764425001 - BST - JUROS 2008/01/14| 1.932.711,26 2014/03/18 87.219,74 87.219,74 399.667,29 399.667,29
BANCO BSPIRITO SANTO, S.A. |758 BMPRESTIMO N° 0770030585 - BBS - JUROS 2009/01/30( 1.387.396,03 2014/02/06 66.865,82 66.865,82 233.712,34 233.712,34
BANCD SANTANDER TOTTA 759 BMPRESTIMO N° 24764425001 - BST - JUROS 2009/10/02|  1.063.637,82 2014/04/11 168.726,95 168.726,95|  1.063.688, 74 1.063.688, 74
DIRBCCAO GERAL DO TBSOURO | 760 EMPRESTIMO PREDE - DGTF - JUROS 2009/10/01 753.185,17 1767 [2009/09/15|2014/12/15 71.195,82 71.195,82 71.195,82 71.195,82
B FINANCAS
Aquisigéo de serviges

ORONA PORTUGAL, 776 ASSTSTENCIA TRCNICA A ELEVADOR DAS PISCINAS 2013/09/01 1.295, 80 2013/08/27 1.062,54 1.062,54 1.593,83 1.593,83
S0C.UNIPESSORL, LDA MUNICIPAIS COBERTAS
CORONA PORTUGAL, 7 ASSISTENCIA TRCNICA DO BLBVADOR DO PALACRTE DOS |2013/09/01 1.295,80 2013/08/27 1.062,54 1.062,54 1.593,83 1.593,83
80C.UNIPESSOAL, LDA MBLOS
PROLOGICA-SISTEMAS 78 LICENCIRMENTO DB SOFTWARE DB SUPCRTE A0S 2013/07/24 33.999,96|9 2013/09/24 13.939,98 13.939,98 27.879,96 27.879,96
INFORMATICOS, S.A. SERVI(OS WUNICPALS NO AMBITO DA MODERNIZAGHO

ADMINISTRATIVA PARA OS ANOS 2013/2015
ACTIAUTONOMO, LDA 78 FORNBCIMBNTO DB ATIVIDADBS DB BNRIQUECIMBNTO  [2013/09/25 33.000,00(g 2013/10/08 20.163,00 20.163,00 33.000,00 33.000,00

(URRICULAR DO 1° CILO DO BNSINO BASICO DB BORBA

DARA O ANO LETIVO 2013/204
SBCURILABOR - (ENTRO DB 785 FIM DB CONTRATO BASEADO NA CLAUSULA 3°* DO 2013/05/01 2.924,65|9 2.872,68/ 2.872,68/ 3.597,32 3.597,32

SBGURANCA MEDICO LABORAL

CONTRATO - VALOR NAO FATURADO
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CONTRATO VISTO DO T.C. DATA DO PAGAMENTOS DA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
ENTIDADE PRIMEIRD
Objecto Data Valor Mod | N.° Data PAGAMBNTO| Trabalhos Revisio Trabalhos Total Trabalhos Revisdo Trabalhos Total Observagdes
Aj | Reg. TYormais de Precos 4 nais Yornais de Precos a nais
JOAD GIGA - SERV. 803 AUISICEO DB SERVI(OS DB ASSBSSORTA TECNICA NA |2014/01/02 6.000,00(g 2014/02/06 7.380,00 7.380,00 7.380,00 7.380, 00
ENGENHARTA UNIPESSOAL EREA DB ELETROTECNICA PELO PERIODO DE 1 ANO
MBO - SERVICOS DE 820 AQUISIC.EO DB SERVI(DS DR COMUNICACﬁES 2014/05/07 15.450,00|g 2014/08/05 1.926,29 1.926,29 1.926,29 1.926,29
COMUNICACORS MULTIMEDIA, BLETRONICAS MOVBLS - 2014/2015
S.A.
REFIEX0S IMEDIATOS - 822 AQUISIC@O DR SERVI(OS DE LIMPRZA B MEUTK]!CI\O 2014/07/07 41.888,00|g 2014709 /08 42 .836,08 42.836,08 42.836,08 42.836,08
EMPRESA DE TRABALHO DAS INSTALA(UES WUNICIPAIS
TEMPORARIO UNIPESSORL, LDA
(BVALOR - CENTRO 823 AQUISI(:EO DE SERVICOS DE SEGURANCA, HIGIENE B |2014/06/23 11.700,00|g 2014/08/27 1.794,25 1.794,25 1.794,25 1.794,25
TRCNOLOGICO APROVEITAMENTO SAUDB NO TRABALHO - 2014/2017
VALORTZACRO ROCHAS
CORNAMENTAIS B IND
ORONA PORTUGAL, 824 RBNOVAGHO DB CONTRATO - MANUTENGAO/ASSISTBNCIA |2014/09/01 1.258,06 2014/08/27 515,80 515,80 515,80 515,80
SOC.UNIPESSORL, LDA TECNICA DB BLEVADOR
ORONA PORTUGAL, 825 RENOVAGEO DB CONTRATO - WANUTENGRO/ASSISTENCIA |2014/09/01 1.258, 06 2014/08/27 515,80 515,80 515,80 515,80
SOC.UNIPESSORL, LDA TECNICA DE BLEVADOR
ACTIAUTONOMO, LDA 838 AQUISI(ﬁO DE SBRVICOS DB DESENVOLVIMENTO DR 2014/10/16 34.000,00|g 2014/11/04 11.333,34 11.333,34 11.333,34 11.333,34
ATIVIDADBS DB ENRIQUECIMBNTO CURRICULAR DO 1°
CICLO - ANO LETIVO 2014/2015
Total | 16.061.672,49 1.574.232,68 1.574.232,68| 5.513.137,55 5.513.137,55

Modalidades de Adjudicaglo/Tipos de procedimentos

Tipo

Designagdo

9
a
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Transferéncias Correntes

Despesa

Periodo: 2014/01/01 - 2014/12/31

Ano: 2014

Péagina: 1

Disposicoes Legais Entidade beneficiaria Céi?;gﬁzizo Tragr}z{ﬁ;%n;sias Obs.
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 | AFONSO FITAS RUSSO 040802 37,50 Q%ﬁ?z,sg,cpa',Ah,oEffféﬁﬁi?ﬁéﬁ?&”ﬁegﬁsﬂe'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | AFONSO MANUEL RAPA CRISTO 040802 60,48 2,%’3?;8_%'_Ah_515763(”;ﬁﬁgﬁéﬁ?g”soégglw%'
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 | ALEXANDRA POMBEIRO 040802 75000 | FES MUNCIPAL AT T'ZE.‘E'CAO DE BOLSAS DE
LEI N9 752013, DE 1209 | OMFY - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS PORTUGUESES DO 04050108 1.000,00 | ESTATUTOS DA ANMP - QUOTA ANUAL
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | ANA BEATRIZ MIRINHA 040802 37,50 2/%’3?2_58%'_A,[".5157(:3?;ﬁiigﬁgmg‘”soégigfs%'
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | ANA ISABEL FITAS RUSSO 040802 75000 | REG MUNICIPAL AT ?';L“Ci*o DE BOLSAS DE
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 | ANDRE ALEXANDRE ALMEIDA FIALHO 040802 3857 2/%’3?2_58%'_A,[".5157(:3?;GE,LSSESS%IHSOEQEHBE’G'
LEIN.2 752013, DE 12/09 | ANDRE MANUEL MONTRAZ PINTO 040802 60,79 2,%’3?;8_%'_A,h_ff%”;ﬁﬁg&éﬁ?g’”&gig}%e'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | ANDREI COSMIN BRUMARAS 040802 58,44 :/ng?z,sgg.Arll_.5157(:3?;ﬁii?ﬁesmg,?égi;fs%-
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 Qg"R"TPLJGASSggS'ACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS 04050104 4.218,00 | ESTATUTOS DA ANMP - QUOTA ANUAL
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 | ARNALDO BARRELA PINTO 040802 16,76 :/ng?z,sgg.Arll_.5157(:3?;ﬁii?ﬁesmg,?égi;fs%-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | ASSOCIACAO AMIGOS DO BARRO BRANCO 040701 951,26 ﬁsgig‘suk‘fs";g%fggéi%/%%?gﬁjgiggos E
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | ASSOCIACAO BORBA JOVEM 040701 1.238,68 ﬁEgic’;”SUANf;zg'ﬁ:g&%ﬁ%ﬁgﬁjgiggos E
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | ASSOCIACAO DE CACADORES DE ORADA 040701 1.000,00 | APOIO A REALIZAGAO DE FESTIVIDADES
LEINS 7572015, DE 12109 | ASSOCIACAO DE DADORES BENEVOLOS DE SANGUE DA 040701 565,22 | REG: MUNICIPAL, fgg&gﬁ%ﬁ o \igiggos E
LEIN© 7512013, O 12109 | ASSCCIACAO DE REFORMADOS, PENSIONISTAS E 100SOS oa0701 951,05 | RES. MUNICIPAL, /nggéBELg/%Ao? oE jgigigslos E
LEIN.2 752013, DE 12/09 | ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO MONTES CLAROS 04050108 150,00 | ESTATUTOS DA ADMC - QUOTA ANUAL
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO MONTES CLAROS 040701 991,33 ﬁsgig"sux‘fg‘;g%f;géi‘g/%’lo?gﬁjgiggos E
B
LEIN.2 752013, DE 12/09 | ASSOCIACAO JOVEM DE ORADA 040701 203,21 ﬁsgig"sux‘fg‘;g%fggéi‘g/%’lo‘igﬁjgiggos E
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DEFICIENTES 040701 185,54 ﬁﬁgic';”sux‘f;zg%f:gg%‘g%%ﬁgﬁjgiggos E
LEIN.2 752013, DE 12/09 | BARBUS - ASSOCIACAO BORBA MAIS 040701 2.401,63 ﬁsgig"sux‘fg‘;g%fggéi‘g/%’lo‘igﬁjgiggos E
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | BEATRIZ CANHOTO CALADO 040802 37,50 2/%’3?2_383_A,{".E'f%’;ﬁ';lfﬁémg'"soégigfg%'
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | BEATRIZ MANTA DOS SANTOS 040802 75,00 ﬁ%?szgfq'fh_fls%?gﬁﬁL‘é’ﬁgmg’”soégi"Elulsae'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | BEATRIZ PRATES AFONSO 040802 37,50 2,%’3?2,383_Ah_«:Efycféﬁﬁi@ﬁéﬁ?&“&géﬁfs%'
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | BERNARDO AMARO CARDOSO 040802 57,79 ﬁ%?szgfq'fh_ff%?gﬁﬁL‘é’ﬁgmg’”soégi"Elulsae'
LEI N. 75/2013, DE 12/09 | BERNARDO MIGUEL RATO SIMOES 040802 37,50 Q%é?zvsgg_A,{l'_5137‘:3‘?;ﬁ&gﬁéﬁﬁgﬁ&ggfs%'
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | CAMILA RENATA PINTO AFONSO 040802 75,00 ﬁ%?szgfq'fh_ff%?gﬁﬁL‘é’ﬁgmg’”soégi"Elulsae'
LEI N9 75/2013, DE 12/09 | CAROLINA SOFIA CARAPINHA CABACO 040802 37,50 2,%’3?2,383_Ah_«:Efycféﬁﬁi@ﬁéﬁ?&“&géﬁfs%'
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | CASA DA CULTURA DA ORADA 040701 1.254,04 ﬁsgig"sug‘fgg%ﬂgéi‘g%ﬁgﬁjgiggos E
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | CASA DO ALENTEJO 04050108 80000 | IO 'ég‘i‘?_'éﬁfgjg'zou - ESTATUTOS DA
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | CATARINA ALEXANDRA PERQUILHA RAMINHOS 040802 20,00 ﬁ%?szgfq'fh_ff%?gﬁﬁL‘é’ﬁgmg’”soégi"Elulsae'
LEI N9 75/2013, DE 12/09 | CATARINA CABECAS COSTA 040802 75,00 2,%’3?2,383_Ah_«:Efycféﬁﬁi@ﬁéﬁ?&“&géﬁfs%'
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | CENTRO CULTURAL DE BORBA 040701 10.292,49 ﬁsgig"sug‘fggg%f‘;géi‘gﬁ%ﬁgﬁjgiggos E
LEIN.2 752013, DE 12/09 | CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREGUESIA MATRIZ 040701 1.252,01 iggic';ﬂsUA'\‘fégg%fggéi%%@?gﬁjgiggos E
LEINS 752013, DE 1209 | SERCIESTREMOZ - COOP. Agémfoigﬁégé?ci 040701 500,00 | APOIO PONTUAL - CALENDARIO SOCIAL 2014

A transportar.............c...... 31.894,47
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Transporte.............c...... 31.894,47
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 gg‘f\f}%AEOMUN'DADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO 04050104 28.075,86 | ESTATUTOS DA CIMAC - QUOTIZAGOES ANUAIS
REG. MUNICIPAL ATRIBUIGAO DE BOLSAS DE
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | CLAUDIA ISABEL MALAVADO MOURA 040802 75000 | REG MUNICIPAL ATRIE]
REG. MUNICIPAL ATRIBUIGAO DE SUBSIDIOS E
LEIN.2 752013, DE 12/09 | CLUBE RUGBY DE BORBA 040701 32819 | G N O a Lol ETVIDADES
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | CRISTIANA DE JESUS REBOCHO FERREIRA 040802 67,06 | AT D N 1o CORLENETS, SERIEN
REG. MUNICIPAL ATRIBUIGAO DE BOLSAS DE
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | DANIEL FISTILLA 040802 750,00 | REG MUNIGIPAL ATRIE!
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | DAVID MIGUEL MARTINS BORRALHO 040802 3150 | Ao O N 1o CORLENENTS SERIE
AGAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 752013, DE 12/09 | DEBORA PRATES DOS SANTOS 040802 69,95 | A O ns SopL o et
ENCARGOS DE COBRANGA DE
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | DGAL - DIRECCAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 040301 3192,00 | ENCARGOS DE COBRANGA DF
AGAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | DIANA CARINA MILHO AVO 040802 75,00 | A S vy oL
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | DIANA ISABEL SA JANEIRO MARTINS 040802 75,00 | A N 1o SORLENE TS, SERIE
AGAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.275/2013, DE 12/09 | DIANA SOFIA FERREIRA MARINO 040802 3750 | A A ns oL o et
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | DIANA SOFIA MENINO DE OURO PEREIRA 040802 75,00 | A N 1o CORLENEN TS, SERIE
" ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | DIOGO LAPAO GILA 040802 3750 | Ao D Nie v SORLENENTS, SERIE
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | DUARTE JOAO ALMEIDA FIALHO 040802 5722 | A O N 1o CORLENETS, SERE
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | DUARTE MIGUEL CURADO CACHAPELA 040802 3090 | A e v SORLENENT, SERIE
LEIN75/2013, DE 12/09 | FABRICA DAIGREJA PAROQUIAL DA FREGUESIA DE RIO 040701 1.900,00 | APOIO A REALIZAGAO DE FESTIVIDADES
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 ;ﬁg?gfomngEJA PAROQUIAL DA FREGUESIA DE SAQ 040701 550,00 | APOIO A REALIZAGAO DE FESTIVIDADES
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | FERNANDO MANUEL INACIO CARREIRAS 040802 2502 | A e e SoRLENET S SERE
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | FILIPE ESTROMPA PARDAL PATAS 040802 75,00 | A DR Nie v SORLENENT, SERIE
ACORDO DE EXECUGAO PARA DELEGAGAO DE
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | FREGUESIA DA MATRIZ 04050102 17.130,59 | ACORDODEEXE
ACORDO DE EXECUGAO PARA DELEGAGAO DE
LEIN.2 752013, DE 12/09 | FREGUESIA DE ORADA 04050102 631045 | ACORDODE EXE
ACORDO DE EXECUGAO PARA DELEGAGAO DE
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | FREGUESIA DE RIO DE MOINHOS 04050102 1271954 | ACORDODEEXE
ACORDO DE EXECUGAO PARA DELEGAGAO DE
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | FREGUESIA DE S.BARTOLOMEU 04050102 1460321 | ASORDODEEXE
REG. MUNICIPAL ATRIBUIGAO DE SUBSIDIOS E
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | GRUPO DESPORTIVO CULTURAL RIO DE MOINHOS 040701 3.065,72 | R N e CIACOLE Aol ETVIDADES
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 S%Uggsgﬁ\mgg IVO E CULTURAL DAS FESTAS S. TIAGO 040701 750,00 | APOIO A REALIZAGAO DE FESTIVIDADES
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | HUGO MIGUEL CHAPA CARVALHO 040802 60,04 | A e e CoRLENET S SR
AGAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | IARA SOFIA DA SILVA ABELHO 040802 7085 | A0rs D Nie v SORLENENTS, SERIEN
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | IGREJA PAROQUIAL DE ORADA 040701 550,00 | APOIO A REALIZAGAO DE FESTIVIDADES
. AGAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | JAIME DA CONCEIGAO RODRIGO 040802 3750 | Ao D Ne v SORLENENTS, SERIEN
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 752013, DE 12/09 | JOANA SOFIA MESSIAS CARNEIREIRO 040802 7500 | 3012, D.R. N2 173, SUPLEMENTO, SERIE Il
" AGAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | JOAO FRANCISCO DO POLME LOBINHO 040802 3750 | Aors D Nie 1vs SORLENENTS, SERIEN
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | JOAO MIGUEL PIRES MARIANITO PERNAS 040802 3750 | Aj2012, D.R. N 173, SUPLEMENTO, SERIE Il
AGAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 752013, DE 12/09 | LARA RODRIGUES MOURA 040802 7054 | Aors D Nie Lvs SORLENENTS, SERIE
ACAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | LARA SOFIA CORNETA CLAREU 040802 5844 | A e r CORLENET S SR
AGAO SOCIAL ESCOLAR - DESPACHO N.° 11886-
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | LAURA PECURTO CLERIGO 040802 3750 | Ao D Nie v SORLENENTS, SERIEN
A transportar.................... 126.681,05
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Transporte.............c...... 126.681,05
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | LEONOR ALMEIDA PRATES 040802 63,54 Q%éf;ggﬁhff%%ﬁﬁLgﬁgﬁﬁgﬁ&gigfmﬁ
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | LEONOR FILIPA RODRIGO RAPOSO 040802 37,50 2,%@?;8%'_’*,\';_5157%%’?;Lgﬁgﬁﬁgﬁ%g;ﬁf%a’
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | LEONOR MONTIJO GUERRA CAVACO VEIGA 040802 35,37 fv%ﬁ?fﬁ%%ff%?éﬁﬁLgﬁéﬁﬁgﬁgiﬁm
LEI N9 75/2013, DE 12/09 | LEONOR SOFIA OLIVEIRA BRINQUETE 040802 37,50 Z%ﬁ?zfg_%'fﬁ_ff%?gﬁiLgﬁgﬁﬁgﬁ%ggfssa'
LEI N9 75/2013, DE 12/09 | LETICIA LOPES DA CONCEICAO 040802 37,50 fv%ﬁ?fﬁ%%ff%?éﬁﬁLgﬁéﬁﬁgﬁgiﬁm
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | LUANA ALEXANDRE ESPIGUINHA ILACO 040802 37,50 QI%AO?Z,SS_CRI_AI\&PEE%??JELSI\EESIETAS,HSOE,;.IOEIIIM%-
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | LUCIA DE LIMA DAVID 040802 75,00 fv%ﬁ?fﬁ%%ff%?éﬁﬁLgﬁéﬁﬁgﬁgiﬁm
LEIN.2 752013, DE 12/09 | LUCIA JESUS BORBINHAS GEADAS 040802 37,50 Z%ﬁ?zfg_%'fﬁ_ff%?gﬁiLgﬁgﬁﬁgﬁ&ggfssa'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | LUCIA SILVA ALPALHAO 040802 37,50 fv%ﬁ?fﬁ%%ff%?éﬁﬁLgﬁéﬁﬁgﬁgiﬁm
LEIN.2 75/2013, DE 12109 | MADALENA RATO GROU 040802 37,10 Z%ﬁ?zfg_%'fﬁ_ff%?gﬁiLgﬁgﬁﬁgﬁ&ggfssa'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | MAFALDA POMBEIRO AVO 040802 37,50 fv%ﬁ?fﬁ%%ff%?éﬁﬁLgﬁéﬁﬁgﬁgiﬁm
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | MARA GANITO PRATES 040802 37,50 Z%ﬁ?zfg_%'fﬁ_ff%?gﬁiLgﬁgﬁﬁgﬁ&ggfssa'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | MARIA DE MATOS VESTIAS 040802 37,50 Z%ﬁ?fg%%ff%’éﬁﬁLgﬁsﬁﬁg"*%gfgumg&
LEIN.2 752013, DE 12/09 | MARIA INES ELEUTERIO CRISTO 040802 37,50 2,%@?2,53_%'_’*&_5?%%.3LSSSS?S,”SE'S;E?S%'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | MARIA JOSE INACIO CARREIRAS 040802 70,35 Z%ﬁ?fg%%ff%’gﬁﬁI:g,\fsmg’”%gglmgs’
LEIN.2 752013, DE 12/09 | MARIA LEONOR AVO FERRO 040802 37,50 2,%@?2,53_%'_’*&_5?%%.3LSSSS?S,”SE'S;E?S%'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | MARIANA BOTAS PANASCO 040802 37,50 Z%ﬁ?fg%%ff%%ﬁﬁI:g,\fsmg’”%gglmgs’
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | MARIANA GEADAS FERNANDES 040802 66,75 ﬁlgﬁfz’sg_%'_’*,h_ff%?gﬁiLgﬁgﬁﬁgﬁ&’;igfgw
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 | MARIANA SOFIA TORRES BOTO 040802 37,50 Z%ﬁ?fg%%ff%%ﬁﬁI:g,\fsmg’”%gglmgs’
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | MARIO JESUS CARREIRAS ROMERO 040802 70,99 Z%ﬁfzfg_%'fﬁ_ff%?éﬁiLSSSS?S,”SEE'.E?E‘%'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | MARTA ISABEL LAMBUZANA DO NASCIMENTO 040802 75000 | REC MUNICIPAL AT OR'Z?B'QAO DE BOLSAS DE
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | MELISSA ALEXANDRA MAXIMO MOURA 040802 53,19 2,%@?2,53_%'_’*&_5?%%.3LSSSS?S,”SE'S;E?S%'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | MICAEL DE SOUSA PINTO 040802 59,19 Z%ﬁ?fg%%ff%?gﬁﬁLgﬁsﬁﬁg"*%gfgumg&
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | MIGUEL DUARTE SANTOS AMARO 040802 75,00 ﬁf;‘o?z’sg_%'_‘\h&_ff%%ﬁiLgﬁgﬁﬁgﬁ&ggfg%'
LEI N9 75/2013, DE 12/09 | MIGUEL LOPES DA CONCEICAO 040802 37,50 ﬁ,%ﬁ?z,sg_‘é'_‘\ﬁff‘%?éﬁiLé’ﬁéﬁ?gﬁgggiﬁ%&
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | MIGUEL RAMINHOS CARVALHO 040802 37,50 ﬁf;‘o?z’sg_%'_‘\h&_ff%%ﬁiLgﬁgﬁﬁgﬁ&ggfg%'
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | MOTO CLUBE DE BORBA 040701 23375 iggi&”ﬂfgz@%ﬂg&%ﬁ%ﬁgﬁjgigié’s'os E
LEIN.2 752013, DE 12/09 | NEUSA CHEIRA 040802 120,00 ﬁgﬁ%égﬁ'_“,&_fi%%ﬁiLgﬁgﬁﬁgﬁ&ggf%e'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | NUNO GONCALO MARTINS AVO 040802 75,00 ﬁ,%ﬁ?z,sg_‘é'_‘\ﬁff‘%?éﬁ@Lé’ﬁéﬁ?gﬁgggiﬁ%&
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | NUNO MIGUEL SILVA CHAPA 040802 75,00 ﬁf;‘o?z’sg_%'_‘\,h_ff%%ﬁiLgﬁgﬁﬁgﬁ&ggfg%'
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | PATRICIA CALADO VIVAS 040802 75,00 ﬁ,%ﬁ?z,sg_‘é'_‘\ﬁff‘%?éﬁ@Lé’ﬁéﬁ?gﬁgggiﬁ%&
LEIN.2 752013, DE 12/09 | PATRICIA ISABEL CAROLA CABAGO 040802 750,00 | REG MUNICIPAL AT QR'ZB_‘,L"CAO DE BOLSAS DE
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | PATRICIA ISABEL COCHICHO CANHOTO 040802 75000 | REG MUNICIPAL AT OR'Z?}"QAO DE BOLSAS DE
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | PATRICIA ISABEL QUENINHO VESTIAS 040802 750,00 | REG MUNICIPAL AT OR'Z?‘}"CAO DE BOLSAS DE
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | PEDRO ALEXANDRE SEBO SIMOES 040802 75000 | REG MUNICIPAL AT 5'2?}J'QAO DE BOLSAS DE
A transportar.................... 132.178,78
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Transporte.............c...... 132.178,78
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 | RAFAEL DE DEUS ALDEAGAS 040802 37,50 2,%?;8%%5157%?;’:;Lgﬁéﬁﬁgﬁ%gfgf%&
LEIN.2 75/2013, DE 12/09 | RAFAEL DE SOUSA PINTO 040802 50,19 ﬁgﬁ?z’sg_%'_’\,\';_fls%?gﬁﬁLgﬁéﬁﬁgﬁ%’;i‘;ﬂass'
LEI N9 75/2013, DE 12/09 | RAQUEL DE SOUSA PINTO 040802 75,00 2,%’10?2‘:58‘3%5157%%?;Lé’,ﬁéﬁ?&ﬁ%gigf%s‘
LEIN.2 752013, DE 12/09 | RODRIGO MIGUEL GEADAS REBOLA 040802 75,00 ﬁgﬁ?z’sg_%'ﬁ\']_fls%?&iI:é’,ﬁ:mg”soégigll%e'
LEI N. 75/2013, DE 12/09 | RODRIGO MIGUEL MASSAS LOPES 040802 53,19 2,%’10?2‘:58‘3%5157%%?;Lé’,ﬁéﬁ?&ﬁ%gigf%s‘
LEIN.2 752013, DE 12/09 | RUBEN MIGUEL PRATES ALMEIDA 040802 54,79 ﬁgﬁfjgﬁ'ﬁg_ff%?gﬁiLé’“ﬁgﬁﬁgﬁs"égi‘;f%&
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | RUI PEDRO SOLAS DE KLERK NEVES 040802 75,00 Z%Ao?z.sg.gfﬁff%?éﬁﬁLgﬁéﬁﬁgﬁ%ﬁiﬁm
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 | SOCIEDADE "A RECREATIVA" 040701 238,68 i?gié”suffé@%%flgéi%/%ﬁé’ﬁﬁgiﬁg’éos E
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | SORAIA FILIPA PEREIRA GRILO 040802 75,00 2,%’10?2‘:58.‘3%5157%?&?,Lé’,ﬁéﬁ?&ﬁ%gigf%s‘
LEIN.°75/2013, DE 12/09 | SPORT CLUBE BORBENSE 040701 6.623,76 i?gié”suffé@%%flgéi%/%ﬁé’ﬁﬁgiﬁg’éos E
LEI N.° 75/2013, DE 12/09 | SUSANA VASCO VENTURA 040802 3321 2,%’10?2‘:58‘3%5157%%?;Lé’,ﬁéﬁ?&ﬁ%gigf%s‘
LEIN.2 752013, DE 12/09 | TANIA SOFIA AMANTE BOTAS 040802 750,00 | REG MUNICIPAL AT OR'ZE_*OU'CAO DEBOLSAS DE
LEI N9 75/2013, DE 12/09 | TATIANA SOFIA MARQUES PRATES 040802 130,00 Q%é?fg%%ff%?gﬁﬁLé’,&éﬁﬁgﬁ%gi‘;f%a‘
LEIN.2 752013, DE 12/09 | TIAGO FERREIRA LOPES 040802 75,00 2%?;8_%'_’“,5_515703?&@Lgﬁgﬁﬁgﬁgégi;f%&
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | TIAGO FILIPE LARANJEIRA BORREGO 040802 37,50 Q%é?fg%%ff%?gﬁﬁLé’,&éﬁﬁgﬁ%gi‘;f%a‘
LEIN.2 752013, DE 12/09 | TIAGO FILIPE MIRANDA ANSELMO 040802 75,00 2%?;8_%'_’“,5_515703'0&@i?&éﬁ?&”&ﬁﬁf%&
LEI N.0 75/2013, DE 12/09 | TIAGO LAPAO GILA 040802 37,50 Q%é?fg%%ff%?gﬁﬁLé’,&éﬁﬁgﬁ%gi‘;f%a‘
LEIN.2 752013, DE 12/09 | TIAGO MIGUEL CHAPA CANHAO 040802 37,50 2%?;8_%'_’“,5_515703'0&@i?&éﬁ?&”&ﬁﬁf%&
LEIN.0 75/2013, DE 12/09 | TOMAS ALEXANDRE BELESAS 040802 71,28 Q%é?fg‘g%ff%?&ﬁLgﬁsﬁﬁgﬁ%gﬁf%a‘
LEIN.2 752013, DE 12/09 | TOMAS MIGUEL MOUSINHO BARRADAS 040802 75,00 2%?;8_%'_’“,5_515703'0&@i?&éﬁ?&”&ﬁﬁf%&
TOTAL....... 140.867,88
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Pagina: 1
Disposicdes Legais Entidade beneficiaria céi‘?[:gﬁ:%:o Trg:{ﬁﬁjngas Obs.
Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro | CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central 08050104 2996,36 | Contrapartida '(’I;‘d"e"rizgsaﬂgl’;\a'c‘fﬁgpcﬁ'a‘?oes
" . Rede Corredor Azul - Contrapartida ptblica em
Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro | Municipio de Vendas Novas 08050102 26,00 video institucional "PROMOINVEST"
Total.eueeuennn 3.022,36
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Periodo: 2014/01/01 - 2014/12/31 Ano: 2014

Péagina: 1

Disposicdes Legais Finalidade Entidade beneficiaria Cléizsrig?naif:zo S%Zzigisos Obs.
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Alexandre Miguel Jeremias Maltinha 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Alexandre Miguel Pécurto Brinquete 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Ana Cristina Pereira 050803 354,92
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Ana Cristina Silva Lanternas 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Ana Filipa Av6 Simdes 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Ana Isabel Fitas Russo 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Ana Isabel Malta Pécurto 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Ana Margarida Canelhas Panasco 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Ana Margarida Pires Clérigo 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Ana Sofia Espiguinha Bento 050803 5.030,64
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Andreia Isabel Lanternas Dimas 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Andreia Sofia Panasco 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Artur Jorge Macareno Alpalhdo Lopes 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Beatriz Bravo Xarepe 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Borys Salenko 050803 637,18
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Carina Isabel Carapinha Brazao 050803 978,18
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Carla Maria Nifro de Deus 050803 871,94
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Carlos Manuel Salvador Jeremias 050803 2.515,39
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Carlos Manuel Sébo Simdes 050803 908,27
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Carlos Miguel Sequeira Lameira 050803 2.822,77
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Carmen Dolores Deus Caldeira Pinto 050803 4.150,36
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Carolina Canudo Pereira 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Carolina Manuela Pepino Branco 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Catarina Isabel Lambuzana Trindade 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Cecilia da Conceigéo Letras dos Santos Moura 050803 223,58
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Celestino Maria Temudo Correia Ramos 050803 229,17
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Claudia Sofia Zorrinho Barradas 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Cristina Isabel Bizarro Milho 050803 5.030,64
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Daniel Filipe Picdo Mateus 050803 796,52
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Dulceneia de Fatima Camilo Silva Fontainhas 050803 2.864,67
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Elsa Maria Laranjeira Esteves Quina 050803 514,22
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Fabio Miguel Ramalho Boleta 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Filipe Miguel Aires Lopes 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Francisco José Boleta Lanternas 050803 3.493,49
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Humberto Antdnio Laranjeira Esteves Quina 050803 2.724,97
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Humberto José Pinto Giga 050803 368,90
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Ines Isabel Valentim Bacalhau 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Joana Filipa Lopes Camdes 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Jodo Filipe Rodrigo Alegre 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Jodo Manuel Capelas Pernas 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Jodo Miguel Bravo de Oliveira 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Jodo Vicente Coias Gomes 050803 486,27
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Joaquim dos Reis Lourinho 050803 1.257,66
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Joaquim Filipe Mira Brinquete 050803 852,37
A ranSPOrtar...........c.eeeveuueiinueiiiiseeiinis e eeenans 39.412,11

204




Borba

municipio

SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Periodo: 2014/01/01 - 2014/12/31 Ano: 2014

Péagina: 2
Transporte.............cceeeeeeiinieiiiniceieiicee s 39.412,11
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Joaquim Luis Machado Ratado 050803 173,27
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento giré;eeirl;’ereira da Silveira Mascarenhas de 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego José Alberto Galhanas Pecurto 050803 139,73
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego José Alberto Letras Ganito 050803 209,60
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego José Alexandre Real Escarpiado 050803 271,08
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego José Anténio Folhas Pinto 050803 2.347,67
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Jose Manuel Branco Carona 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego José Maria Cardoso Lopes 050803 514,22
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Lisa Isabel Sabino Geadas 050803 2.850,70
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Luis Miguel Rato Maltes 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Manuel Francisco Silva Marat 050803 2.864,67
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Manuel Jodo Massas Galhanas 050803 5.030,64
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Manuel Joaquim Calado Malta 050803 1.229,72
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Manuel Joaquim Conceic&o Paulo 050803 122,97
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Manuela Fatima Botas Raposo 050803 695,87
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Maria Carolina Guegues Marques 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Maria da Conceicdo Galego Ramos 050803 3.703,11
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Maria de Fatima Martins Chicharo 050803 1.341,50
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Maria de Jesus Albuquerque Teodésio 050803 1.383,43
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Maria do Céu Catarino Cardoso Rebola 050803 170,48
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Maria Helena C. Pécurto Alpalhdo 050803 276,67
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Maria Herminia Vedor Toscano Consolado 050803 276,67
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Maria Jo&o Bilro Canhoto 050803 268,29
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Maria José de Deus Consolado Vicente 050803 4.862,97
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Maria Margarida Alexandre Cordeiro 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Mariana Francisca Santana 050803 511,43
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Marisa Jodo Boto Barradas 050803 290,65
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Marta da Concei¢do Ramos Canhoto Ganito 050803 4.150,29
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Miguel Alexandre Carvalho Figueiredo 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Miguel Angelo Canhéo Oliveira 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Natdlia Maria Pombeiro Genebra 050803 723,82
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Nuno Alexandre Cabegas Pombeiro 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Nuno Manuel Batista Aimeida 050803 3.186,08
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Nuno Miguel Carapeto Russo 050803 111,78
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Nuno Miguel Companheiro Carvalho 050803 2.473,46
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Patricia Isabel de S& Janeiro 050803 4.960,77
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Paulo Jorge Boquinas Cabago 050803 2.864,67
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Ricardo Jorge Boto Serrachino 050803 1.383,43
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Rita Isabel Alexandre Grenho 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Rita Isabel Milho Avo 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Rita Isabel Mirante Bento 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Rodrigo Manuel Pires Ferrdo 050803 500,25
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Rosalina Rosa Barroso Parreira 050803 1.718,81
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Samuel David Picdo Mateus 050803 796,52
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Sandra Isabel Ferreira Pires 050803 2.920,57
A tranSpPOrtar............cccoooeevuunucceieicieiieiiecee s 95.837,90
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Transporte.............cceeeeeeiinieiiiniceieiicee s 95.837,90
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Sandra Isabel Hortinha Vivas 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Sandra Maria Barriga Negra dos Santos Amaro 050803 2.808,78
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Sara Cristina Prates Santos 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Sara Gisela Bocchini Torres 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Sergio Manuel Salvador Pires 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Sofia Isabel Genebra da encarnagéo 050803 100,00
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Sonia Fistilla 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Tania Alexandra Casqueira de Almeida Fialho 050803 3.311,84
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Telma Cristina Bento Barreiras 050803 83,84
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Teresa Barroso Nunes 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Tiago José Frade Ventura 050803 1.383,43
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Valeria de Lima Salvador 050803 4.849,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Vanda Maria Ferro Picarra Andrade 050803 5.030,64
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa Juventude em Movimento Vasco Salvador Faia 050803 100,00
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Vera Sofia Marianito Canhoto 050803 4.094,38
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Virginia Jesus Canhoto Cabecas Costa 050803 2.850,70
Lei n.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Vitor Carmo Franco Pinto 050803 4.178,23
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Vitor Manuel Correia Rocha 050803 472,31
Lein.° 75/2013, de 12/09 Programa ocupacional ou vida emprego Vitéria Maria Lobinho Ganito 050803 4.890,90
Total. 130.591,95
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RELATORIO DE GESTAO E

DOCUMENTOS DE PRESTACAO
DE CONTAS.2014

Receita
Periodo: 2014/01/01 - 2014/12/31 Ano: 2014
Pagina: 1
. . ; . . . Classif. Transf. Transf. =

Disposigdes Legais Entidade financiadora Econémica Orcadas Obtidas Observacdes
Lei do Orcamento de | DGAL - Direcé@o-Geral da Administracéo FEF - Fundo de equilibrio
Estado 2014 Local 06030101 2.878.376,00 2.878.376,00 financeiro (corrente)
Lei do Orcamento de | DGAL - Direc&o-Geral da Administragéo ; ) .
Estado 2014 Local 06030102 101.349,00 101.349,00 | FSM - Fundo social municipal
Lei do Orcamento de | DGAL - Direc@o-Geral da Administracéo N L
Estado 2014 Local 06030103 113.197,00 113.197,00 | Participacéo variavel no IRS
Despacho n.° 9265- S N

DGEStE - Direcao-Geral dos CAF - Componente de apoio a
ﬂﬁgls’ de 12 de Estabelecimentos Escolares 45.453,53 familia
Acordo de execucédo 0603019902 613.100,00 Pessoal ndo docente, acordo de
para Ministério da Educacéo e Ciéncia - Direcéo 524.647.95 cooperagao para a educagéo pré-
descentralizacéo de | Geral de Planeamento e Gestéo Financeira o escolar, gestéo do parque escolar
competéncias e situagdes especiais
Decreto-Lei n.° ) < .
109/2009, de 15 de ICNF - Ilnstltuto de Conservacédo da Natureza 0603019903 35.000,00 14.000,00 Programa Sapadores Florestais
maio e das Florestas 2013 e 2014 —a)

X Elei¢des autarquicas 2013,

- o - i
Decreto-Lein2 410 DGAI - Diregéo-Geral da Administracéo Eleicdes Parlamento Europeu
B/79, de 27 de 3.243,88 -

Interna 2014 e Recenseamento Eleitoral
setembro
2014
Acordo de execugdo
- Atividades de DGAL - Diregéo-Geral da Administragcéo
enriquecimento Local 15.640,00 | Transportes escolares
curricular
Despacho n.°
14460/2008, P— L . .
publicado no D.R. n.° Eg:s;fe;ia;iﬁgg-gseg;l;g: 0603019909 80.400,00 32.746.71 ?Sr\:li?:ﬁltiers de enriquecimento
100, Série Il de 26
de maio
Portaria n.° . . .
1386/2009, de 10 de }f’?idlt'ﬂrs:ttgedsia':s'"f‘:‘f'a"‘e”m da 1.352,35 | Regime Fruta Escolar
novembro 9 i
Acordo entre o ISS, . U . . .
IP & 0 Municipio de IGFSS - Instituto de Gestao Financeira da 5.631,42 CPCJ - Comissao de Protecéo de
Seguranca Social Criancas e Jovens
Borba
PVE (Programa Vida Emprego),
; . ~ CEl+ (Contrato Emprego-

E;ﬂgg%?ajs L'Er';:ssi'gs;f““’ de Emprego e Formagéo 127.544,74 | Insercao) e PAC (Contrato

P Emprego-Insercéo Patriménio

060309 142.725,00 Ativo)
Processo disciplinar | Vera Cristina Duarte Santos 3.219,61 | Processo disciplinar
Total 3.964.147,00 3.866.402,19

a) Da verba recebida do ICNF, € 3.500 respeitam ao Programa Sapadores Florestais 2013 e € 10.500 ao Programa Sapadores Florestais 2014;

b) O valor difere da certiddo recebida, no montante de € 524,09 que foi transferida no ano de 2013, mas recebida apenas em 2014, respeitante a eleicdes

autarquicas 2013;
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RELATORIO DE GESTAQE

DOCUMENTOS DE PRESTAGAQ
DE CONTAS.2014

Receita

Periodo: 2014/01/01 - 2014/12/31 Ano: 2014

Pagina: 1
) - . . . . Classif. . =

Disposicdes Legais Entidade financiadora Econémica Transf. Orgadas Transf. Obtidas Observacdes

Lei do Orcamento de | DGAL - Diregao-Geral da Administragéo FEF - Fundo de equilibrio

Estado 2014 Local 1030101 319.820,00 319.820,00 financeiro (capital)

Contratos de CIMAC - Comunidade Intermunicipal do ) . ~

Financiamento Alentejo Central 10030701 18.036,52 | Cofinanciamento de operacdes

1.173.768,21
Contratos de IFDR - Instituto Financeiro para o ) . ~
Financiamento Desenvolvimento Regional 10030706 331.375,85 | Cofinanciamento de operagdes
Total 1.493.588,21 669.232,37
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Periodo: 2014/01/01 - 2014/12/31 Ano: 2014
Pagina: 1
Disposigdes Legais Entidade Financiadora Finalidade Classificacdo Subsidios Previstos Subsidios Obs
Econdémica Recebidos :
Total......... 0,00 € 0,00 €
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Periodo: 2014/01/01 - 2014/12/31 Ano: 2014
Pagina: 1
Valor em 1 Valor em 31 de )
) Rendimento
de Janeiro Dezembro
. . Entidade ~
Descricéo do ativo devedora Vencido Observagbes
(1) @ Valor Valor de Valor Valor de | Vencido e or 9)
Nominal Mercado Nominal Mercado cobrado cgbrar
3) 4 ©) (6) @]
(©))
Curto Prazo
Médio e Longo Prazos
Total.....coovveniiiniinnns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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ATIVOS DE RENDIMENTO VARIAVEL

Borba

municipio

Periodo: 2014/01/01 - 2014/12/31 2014
Péagina: 1
valor em 1 Valor em 31 de Dezembro Rendimento
de Janeiro
Entidade
Descrigéo do ativo 1) devedora Obs.
¢ Valor Valor de Valor Vencido e | Vencido por 9)
2) h X Valor de
Nominal Mercado Nominal Mercado (6) cobrado cobrar
3 ()] (5) ()] 8)
Curto Prazo
Médio e Longo Prazos
EDC, Marmores, S.A.* 36.750,00 €
Aguas do Centro Alentejo, S.A.** 275.205,00 €
CEVALOR 2.500,00 €
ESTER 1.496,40 €
Total.... 0,00 € 0,00 € | 315.951,40€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* Capital realizado pelo Municipio: 36.750,00€ / Capital subscrito pelo Municipio: 36.750,00€ (valores adquiridos por ano: 10.000,00€ em 2002; 2.792,00€ em

2005; 5.584,00€ em 2006; 9.187,50€ em 2008; 9,186,50€ em 2010)

** Referente a 100% das 55.041 acdes classe A atribuidas ao Municipio (Percentagens adquiridas por ano: 30% em 2003; 35% em 2004 e 35% em 2005)
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municipio
ks 8 8 . . . 0
o 3 g_ 3 g é B % Tg Visto do TC Capital Taxa de juro Encargos do ano N N %
emprestimo | £5% | 25 18| 8 [ameno Finalidade do empreéstimo wwros | deraniro | de dosembro | &
= E = 'E g & 3 2 de Data Contratado Utilizado Inicial | Atual | Amortizagdes Juros Total de 2
g 8¢ % | Registo Mora ]
Curto prazo:
Santander Totta | 30-12-13 ‘ 31-12-13 ‘ 1 ‘ 1 ‘ - ‘ - ‘ Ocorrer a dificuldades de tesouraria 250.000,00 250.000,00 | 4,288 | 4,288 250.000,00 3.218,28 253.218,28 0,00 0,00 0,00
Total de CP... 250.000,00 250.000,00 250.000,00 3.218,28 253.218,28 | 0,00 0,00 0,00
Médio/longo prazo:
0165000482991 30-12-97 07-09-98 26 | 16 | 27533/98 20-08-98 Investimento - Realojamento Municipal - I* 437.884,70 420.127,49 4,27 1,02 13.999,96 297,18 14.297,14 0,00 155.515,93 141.515,97
9015003022291 14-05-202 22-05-02 15 | 12 | 1512/02 25-07-02 Financiamento de projetos de investimento - | 1.000.000,00 1.000.000,00 4,65 3,24 99.798,34 7.820,20 107.618,54 0,00 515.241,63 415.443,29
9015003023091 14-05-02 22-05-02 12 | 12 | 1511/02 13-08-02 Saneamento Financeiro 500.000,00 500.000,00 4,65 2,27 88.183,47 732,82 88.916,29 0,00 88.183,47 0,00
9015003911491 19-12-03 31-12-04 12 | 11 125/04 05-02-04 Financiamento de projetos de investimento 200.000,00 200.000,00 2,80 2,82 26.986,40 470,17 27.456,57 0,00 54.242,27 27.255,87
9015004546791 23-09-05 30-11-05 12 9 2670/05 30-11-05 Financiamento de projetos investimento 480.000,00 480.000,00 2,31 1,03 50.198,99 1.042,53 51.241,52 0,00 227.826,90 177.627,91
2128372830007 29-09-06 12-10-06 15| 8 1827/06 23-11-06 Financiamento de projetos de investimento - [*** 518.000,00 518.000,00 3,79 2,39 40.545,44 1.493,58 42.039,02 0,00 329.709,19 289.163,75
9015/002412/987/0019 15-12-06 27-12-06 15| 8 17/07 22-02-07 Financiamento de projetos de investimento - [*** 67.000,00 67.000,00 3,94 1,06 5.253,08 200,78 5.453,86 0,00 42.747,32 37.494,24
24764425001 21-12-07 14-01-08 25| 7 96/08 06-03-08 Financiamento de projetos de investimento - [**** 1.815.000,00 1.815.000,00 4,86 4,67 78.913,04 8.306,70 87.219,74 0,00 1.538.804,36 1.459.891,32
0770030585 28-11-08 03-12-08 25| 6 1665/08 26-01-09 Financiamento de projetos de investimento - [**** 1.200.000,00 1.200.000,00 5,21 1,19 52.173,92 14.691,90 66.865,82 0,00 1.069.565,20 1.017.391,28
000024764425001 26-08-09 02-09-09 5 | 5 | 1768/09 | 15-09-09 | Prog. Regularizagéo Extraordinaria Dividas Estado 1.056.047,00 | 1.056.047,00 [ 2,98 [ 3,00 167.043,93 1.683,02 168.726,95 | 0,00 167.043,93 0,00
PREDE - DGTF 26-08-09 02-09-09 | 10 | 5 [ 1767/09 | 15-09-09 | Prog. Regularizacdo Extraordinaria Dividas Estado 704.032,00 704.032,00 | 1,34 | 0,76 70.403,20 792,62 71.195,82 | 0,00 704.032,00 633.628,80
PAEL - DGTF 03-10-12 31-01-13 20| 2 212/13 02-05-13 Programa de Apoio a Economia Local 4.886.115,91 4.886.115,91 2,65 2,92 244.305,80 | 139.378,81 383.684,61 4.763.963,01 4.519.657,21
Total de MLP... | 12.864.079,61 | 12.846.322,40 937.805,57 | 176.910,31 1.114.715,88 0,00 9.656.875,21 8.719.069,64
Total Geral... | 13.114.079,61 | 13.096.322,40 1.187.805,57 | 180.128,59 | 1.367.934,16 | 0,00 | 9.656.875,21 | 8.719.069,64

LEGENDA:

| - Art.° 32° da Lei n°® 42/98, na redacéo dada pelo artigo 28° da LOE/2000 (Até 31/12/2001 e em 2002 para execugdo de projetos comparticipados por Fundos Comunitarios) / I* - Empréstimo contraido até 31/12/2002 para construcdo de iméveis destinados a habitagéo social
(Lei N.° 42/98, de 6 de Agosto, com as alteragdes que entretanto lhe foram introduzidas) / I*** - Empréstimos contraidos em 2006, para execugdo de projetos comparticipados por fundos comunitarios abrangidos pelo n® 7 do artigo 33° da LOE/2006 / I**** - Empréstimos
contraidos, para execucéo de projetos comparticipados por fundos comunitarios, abrangidos pelo n® 6 do artigo 39° da Lei n° 2/2007, de 15/01 / * Amortizac&o antecipada realizada em 2013 para cumprimento da reducgéo do endividamento com a receita de IMI arrecada com
a avaliacdo geral de prédios urbanos, nos termos do n.° 4 do art.° 96.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31/12, com a redacgéo dada pela Lei n.° 51/2013, de 24/06.
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ENTIDADE DATA HNO | PAGINA
OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS
1B Perfodo : 2014/01/02 a 2014/12/31 2015/04/01 | 2014 1
SALDO INICIAL SALDO FINAL
(0D. CCNTA TERCEIRO DESIGNACHD
DEBITO (REDITO DEVEDOR CREDCR
2 FORNECEDCRES 1.285.861,22 930.790,90
2.1 Fomecedores ¢/ corrente 1.252.312,% 360.659,26
101 RODOVIARIA DO ALENTEJO SA 33,00
105 AVILUDO- INDUST .E COMERC.DE PRCD.ALIMENTARES, §.A. 3.306,86 2.696,69
1068 ADEGA HERDADE DAS ALDEIAS DE JUROMENHA, LDA 434,26
110 MEDIABORER, LDA 178,35
113 RUT AUGUSTO CARDOSO MARQUES 47,78 641,03
114 IR.CON INFORMATICA B SERVICOS, LDA 9,00
1150 AURORA MARIA VICENTE BARRADAS CLERIGO 200,20 179,20
116 JOSE CLERIGO & FILHOS, LDA 708,69
1184 GRENKE RENTING, S.A. 84 84
1199 RESTAURANTE O BSPIGA, LDA 4.048,00
122 VICENTE JOSUE MARIANITO DA SILVA 530,13
130 VULCANIZADORA BCRBENSE, LDA 365,14 3.889,73
131 FIDELICADE - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A. 1.047,03
1336 RICCH PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA 238,01
i) AGUAS DO CENTRO ALENTEJO, S.A 747.068,59 293.769,64
1414 TACODIESEL - CCMERCIO B REPARACOES, LDA. 88,04
142 FELICIANO MARIA PASSINHAS PAPELARIA B LIVRARIA, LDA 61,12
1431 SAPHETY LEVEL TRUSTED SERVICES § & 1.230,00
1434 JOR0 A.L. ANGOS & FILHO, LDA 159,90 335,90
145 FRANCISCO CASA VBIHA MATBRIAL BLECTRICO, LDA. 136,06 263,87
16 PT COMUNICRCORS, S.4. 355.308,55
1740 VICTORIA - SEGUROS, SA 17,41
1748 MARIA ROSALINA PEREIRA CARRICO MOURA 1.088,00
176 LOCARENT - COMPANHIA PCRTUGUESA DE ALUGUER DE VIATURAS,S.A 27,81
1779 OF ENERGIA GAS, SA 6.520,05 161,06
1795 CIMAC - COMUNIDADE INTERNUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 6.931,34 3.645,94
1799 VISUALFORMA - TECNOLCGIAS DE INFORMACRO, S.A. 86,10
1825 I.M.V. LANEIRA UNIPESSOAL, LDA 1.820,40
183 LENA ENGEWHARIA B CONSTRUCCES S.A. 81.832,28
1846 WANUQUIMICA, LDA 999,38
1865 INDECOLUX, LDA. 1.132,87
1877 ASSOCIACAO CULTURAL TEATRO DO IMAGINARIO 650,00
1953 LUDOVINA MARIA CABACO GEADAS 318,25
1979 TECHIAMPER, LDA. 705,38
199 EDP SERVICO UNIVERSAL, $.A. 4.107,85
2 ARLINCZ, LDA 494 11 250,01
2019 LPQ-LABORATCRIO PRO-QUALIDADE, SA. 192,99
205 JORO FILIPE PIRES LOBINHO 296,52
206 JORO VICENTE CORTES SINOES 109,63
2099 EDP COMERCIAL - CCMERCIALIZACAO DE ENERGIA, S.A. 3.083,18
2112 CEDIS - CONSULTCRES EM SISTEMAS DE INFORMACRO E INFORMATICA, 159,90
DA
215 JOAO ANTONIO BAGORRO LOPES 25,00
216 JORO PAULO BRINQUETE,LDA 46,37
2175 MANUEL FERNANDO DA COSTA DIAS 570,00
210 WUNO M. STMCRS, UNTPBSSOAL, LDA 1.845,00
24 MANUEL LUIS AMARO FREIRE & FILHOS, LDA 385,64
275 MIRINHA & FILHOS MATERIAIS DR CONSTRUCﬂO, [DA. 67,99
279 GASPE, COMBUSTIVEIS LDA. 11.202 41 9.797,18
28 MOTO-PALMA, LDA 88,02 150,06
233 PAULO JORGE FERRUGENTO INFANTE 5,00
261 RUTO §. CRISTOVAO, LDA 908,71
37 CELPUR - TECNICA AMBIENTAL, LDA 763,83
2401 CLITECNICA UNIPBSSOAL, IDA. 1.387 44 959,40
2404 KONICA NINOLTA BUSINESS SOLUTICNS PCRTUGAL - UNIPESSOAL, LDA 252,91
428 MARIO MARQUES HIGIENE B LIMPRZA, LDA. 239,85
252 SOMEFE-SOCIEDADE METAIS A& FUNDICAO, LDA 559,58 117,34
2544 PLASTICOLORS, LDA 2.521,50
A TRANSPORTAR ... 1.236.764 45 327.918,85
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municipio

ENTIDADE DATA MO | PAGINA
OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS
1B Periodo : 2014/01/02 & 2014/12/31 2015/04/01 | 20014 | 2
SALDO INICIAL SALDO FINAL
(0D, CONTA TERCEIRO DESIGHAGEO
DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
TRANSPORTE ... 1.236.764 45 327.918,85
2545 ESTRELAS & BASTIDCRES - UNIPESSOAL,LDA. 492,00
2575 JOPRODUTOS - JOSE OLIVEIRA UNIPESSOAL LDA 691,93 138,33
2581 CIRCUTTO RENOVADO PRODUGCES, LDA. 2.398,50
2590 SEPAL,LDA. 664,20
2595 LUIS MIGUEL SERRA CARVALHO 11,20
2647 PRULO LOURENCO, LDA. 1.353,00
2650 REFLEX0S IMEDIATOS - EMPRESA DE TRABALHO TENPORARIO 3.104,71
UNIPBSSOAL, LDA
2659 BELGOSTO - PRODUTOS ALIMENTARES, LDA 141,99
27 NADIA SINALIZACRO, LOA 469,86
2687 MARIA JACINTA LIBERATO MENDES 2,42
2689 JHF., LDA. 560,00
2691 T BRODUCHO DB ANTHAGO DB BVENTOS 850,00 600,01
m VISTAS RIBRIRO & VISTAS, LDA 54,58
2767 JORQUIN CIPRIANO CENHOTO MENDES 444,51
2794 CEVALCR - CENTRO TECNOLOGICO APROVEITAMENTO VALCRIZACAO ROCHAS 358,85
CRNANENTAIS B IND
2799 RUBIS ENERGIA PORTUGAL S.A. 8.459,90
2876 VERA LUISA GALEGO TRINEIRA 600,00
2891 BXERCITO (REGIMENTO DR ARTILHARIA ANTIARREA N°1) 2.575,00
2927 TANQUELUZ, SA. 254,09
2943 JOAQUIN ANTONIO LOPES ROSADO 32,20
2944 JORQUIN ANTONIO SERRACHINO PEREIRA 53,00
2945 JOANA MARIA ESTURRICA LOPES 1.050,00
327 SANIVERDE - COMERCIO DE PRODUTOS, LDA 21,9 21,99
333 HOTA-BNGIL, SR 1.691,83
351 ALFREDO DB SOUSA SIMOES , LDR 101,88
366 AURINDA FATINR GENEROSO COXIXO 3.000,00 3.433,30
mn CENTRO CULTURAL DE BORBA 773,35
376 SRNTA CASA DA MISERICORDIA DE BORBA 1.508,00 344,00
413 JOAO F. R. CARAPINHA,IDA 271,37
47 ANTCNIO GAGO - SOC.REP.ELECTRICAS, LD* 917,99 1.005,25
494 GONCALVES & GONCALVES, LDA 742,15
513 ESTREMOFRUTAS, LDA 681,41 717,95
531 SRLSICHARIA 0S LOBINHOS, LDA 129,92
566 NELSON ROBERTO ALVES RUSSO 1.200,00
567 REMONGAS, LDA 321,60
6 ABELHO B AMANTE, LDR 568,91 1.335,80
608 TORGIN MATERIAL DESPORTIVO E LAZER, LDA 173,80
630 §1Q - SOCIEDADE DE INDUSTRIAS QUIMICAS, LDA 289,05
65 AMDE - ASSOCIACRO NUNICIPIOS DISTRITO DR EVORA 2.090,29
678 ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTRJO, I.P. 76,00 114,00
68 BARROSO & TRIXEIRA, DA 47,00
7l TABRQUINHO & GCNCALVES, LDA 435,94 536,97
8 AGNIPAPEL, DA 277,61 472,10
202 Fomecedores ¢/ corrente - Com Factoring 21.832,28
22.2.99 Fornecedores ¢/ factoring - medio e longo prazo 21.832,28
183 LENA ENGENHARIA E CONSTRUCCES §.4. 21.832,28
2.7 Fomecedores c/c - Medio e longo prazo 429.829,76
14 AGUAS DO CENTRO ALENTEJO, S.A 429.829,76
2.8 Formecedores-Facturas em Recepodo e Conferfneia 33,148 45 118.469,60
131 FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A. 3.141,88 703,64
14 AGUAS DO CENTRO ALENTRJO, S.A 85.505,53
1513 MEGASOFT - BQUIPAMENTOS INFORMATICOS, LDA 239,03
16 PT COMUNICACOES, S.A. 343 42
1741 ROSARIO, GRACA E ASSOCIADOS SROC, LDA 5.504,25
1747 PETRONAS - LUBRIFICANTES PCRTUGAL, LDA 827,30
1779 OF ENERGIA GAS, S& 2.404,98
& TRANSPORTAR. ... 1.265.173,63 898.530,47
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Borba

municipio

ENTIDADE TATA A0 | PAGINA
OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS
1B Perfodo : 2014/01/02 & 2014/12/31 2015/04/01 | 2014 | 3
SALDO INICIAL SALDO FINAL
0D, CONTA TERCEIRO DESIGNACHD
DERITO CREDITO DEVEDCR CREDCR.
TRANSPCRTE ... 1.265.173 ,63 898.530,47
199 EDP SERVICO UNIVERSAL, S.A. 4.861,08 9.633 42
2 ARLINOZ, LDA 15,22
2019 LPQ-LABORATORIO PRO-QUALIDADE, SA. 86,59
203 CTT-CORREIOS DE PCRTUGAL, S.A. 1.727,65 1.614,12
206 JORO VICENTE CORTES SIMOES 4,55
2096 SEGUROS MUTUA DOS PESCADCRES, C.R.L. 41,1
2099 EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAO DR ENERGIA, S.A. 3.419,17
2178 PUBLIVITRINA - PUBLICIDADE, LDA 1.200,48
24 MANUEL LUIS AMARO FREIRE & FILHOS, LDA 40,07
231 GESANE-GESTAO AMBIENTAL B RESIDUOS, BIN 9.829,80 10.308,16
2404 KONICA MINOLTA BUSINESS SOLUTIONS PCRTUGAL - UNIPESSOAL, LDA T 44
2505 M & M PROTER, LDA. 14,24
252 SOMEFE-SOCIEDADE METAIS A FUNDICAO, LDA 294 45
2799 RUBIS ENERGIA PORTUGAL S.A. 2.076,82
2935 APCA - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DISTRIBUICAO E DRENAGEM DR 125,00
AGURS
298 TORNIMOZ - TCRNEARIAS ESTRENOZ, LDA 200,46
327 SRNIVERDE - COMERCIO DE PRCDUTOS, LDA 21,9
352 ADSE-DIRECCAO GERAL DE PROTECAO SOCIAL A0S FUNCIONARIOS B 2.172,2
AGENTES ADMIN. PUBLICA
413 JORO F. R. CARAPINHA,LDA 1.774,28
567 REMCNGAS, LDA 107,20
67 AUTO-SUBCO, LDA 726,29 882,76
678 ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO, I.P. 38,00
B AGNIPAPEL, DA 14,78
3 EHPRESTINOS CBTIDOS 9.656.875,21 8.719.069,64
3.1 Bm Moeda Nacional 9.656.875,21 8.719.069,64
23.1.2 De Médio e Longo Prazo 9.656.875,21 8.719.069,64
2841251 Bupréstinos Bancdrios 4.188.880,20 3.565.783,63
W29 Caixa Geral Dedpositos 1.083.757,52 799.337,28
B.1.2.1.04 Habitagio (INH) - 0165000482991 155,515,93 141.515,97
23.1.2.1.1.08 Projectos Investimento PPI - 9015003022291 515.241,63 415.443,29
23.1.2.1.1.09 Saneamento Financeiro - 9015003023091 88.183 47
2.1.2.1.1.10 Projectos Investimento - 9015003911491 54.242,27 27.255,87
Bl d Projectos Investimento - 9015004546791 227.826,90 177.627,91
B B ) Projectos Investimento - 9015005217991 12,7147 32 37.494,24
Bl Banco Portugués de Investimentos 329.709,19 289.163,75
B.1.2.4.2.03 Projectos Investimento - 2128372830007 329.709,19 289.163,75
Buladda Santander Totta 1.705.848,29 1.459.891,32
23121301 Pavilhdo de Bventos - 000024764425001 1.538.804,36 1.459.891,32
3:1.2.1.3.02 PREDE - 60% - 000024 764425001 167.043,93
B.1.2.14 Banco Bspirito Santo 1.069.565,20 1.017.391,28
23.1.2.1.4.01 Projectos Investimento - 231155160004 1.069.565,20 1.017.391,28
23123 Outros empréstimos obtidos 5.467.995,01 5.153.286,01
BilAB2 DGTF - PREDE - 40% 704.032,00 633.628,80
Rl 253 DGTF - PAEL 4.763.963 ,01 4.519.657,21
A BSTADO B OUTROS ENTES PBLICOS 2,226 89
4.3 Imposto s/ o Valor Acrescentado - «I. V. A» 2.226,89
24.3.6 IVA - <k Pagar» 2.226,89
4.3.6.2 Orgamental 2.226,89
2% CUTROS DEVEDCRES E CREDCRES 579.004 55 412.917,18
26.1 Formecedores de Imobilizado 90.067,95 64.590,25
26.1.1 Fomecedores de Imobilizado, ¢fc 1.476,00
AN SOUL SOUND RECCRDINGS EDITCRA E EVENTOS , LDA. 1.476,00
26.1.3 Contratos de Leasing 88.453 57 64.590,25
26.1.3.1 Contrato Autocarro 88.453,57 64.590,25
26.1.8 Fomecedores Imobilizado-Facturas em Conferfneia 138,38
676 (RIAMARNORRS-NARMORRS PORTUGUBSES, LDA. 138,38
A TRANSPORTAR ... 11.035.031,27 9.714.450,79
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ENTIDADR DATA WO | PAGINA
OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS
1B Perfodo : 2014/01/02 & 2014/12/31 2015/04/01 | 2014 | 4
SALDO INICIAL SALDO FINAL
(0D. CONTA TERCEIRO DESIGNACEO
DEBITO CREDITO DEVEDCR CREDCR
TRANSPCRTE ... 11.035.031,27 9.714 450,79
26.8 Devedores ¢ Credores Diversos 488.936,60 348.326,93
26.8.8 Devedores e Credores Diversos 487.252,16 348.326,93
26.8.8.2 Credores Diversos 487.252,16 38.524 45
107 SPCRT CLUBE BORBENSE 19,89 19,89
1319 CLUBE RUGBY DE BORBA 15,40 15,40
139 BANCO SANTANDER TOTTA 637,94
258 SOCIEDADE "A RECREATIVA" 19,89 19,89
2368 ASSOCIACRO AMIGOS DO BARRO BRANCO 31,54 31,54
2456 MOTO CLUBE DE BORBA 18,24 16,89
2560 AGENCTA PORTUGUBSA DO AMBIENTE 3,18
2656 CERCIESTREMOZ - COOP. PARA A EDUCACRO E REARILITACAO DR 500,00
CIDADAOS INADAPTADOS,(RL
315 GRUPO DESPORTIVO CULTURAL RIO DE MOINHOS 20,49 20,49
325 CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREGUESIA MATRIZ 15,40 16,14
329 ASSOCIACAO DE DADCRES BENEVOLOS DE SANGUE DA CRADA 15,40 15,40
352 ADSE-DIRBCCAO GERAL DE PROTECAO SOCIAL A0S FUNCIONARIOS R 450,641 44 297,29
AGENTES ADNIN. PUBLICA
3 CENTRO CULTURAL DE BCRBA 15,40 16,89
395 ASSOCTACRO BORBA JOVEM 19,89 19,89
39 ASSOCIACRO DESENVOLVIMENTO MONTES CLAROS 20,49 16,74
400 ASSOCIACAO PCRTUGUESA DE DEFICIENTES 16,14 18,24
401 ASSOCTACRO DR REFCRMADOS, PENSIONISTAS B IDOSOS DE BOREA 19,89 19,89
451 ASSOCIACRO HUMANITARIA DOS BOMEEIROS VOLUNTARIOS DE BCRBA 16,90 46,22
50 CATXA GERAL DE APOSENTACOES 23.736,37 26.467 49
51 INSTITUTO DE GESTAQ FINANCEIRA DA SEGURANCA SOCIAL 11.426,38 11.450,76
514 ASSOCTACAO JOVEM DE CRADA 16,89 15,40
26.8.8.7 Credores diversos - medio e longo prazo 309.802,48
352 ADSE-DIRECCAO GERAL DE PROTECAO SOCIAL A0S FUNCIONARIOS R 309.802,48
AGENTES ADMIN. PUBLICA
26.8.9 Qutros 1.684 44
26.8.9.9 Diversos - Outros - (Transferencias de contas) 1.684 44
TOTAL ... 11.523.967 87 10.062.777,72
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EDC - Empresa Gestora
das Areas de Deposigao
Comum dos Marmores,
S.A.

7.350 unid.
participagéo

o

506035972 SA 70200 300.000,00 36.750,00 | 12,25 36.750,00 36.750,00 0,01

Aguas Centro Alentejo,

SA 506306143 SA 36001 5.000.000,00 | 275.205,00 | 5,50 | 275.205,00 275.205,00 0,00

CEVALOR - Centro
Tecnolégico para o
Aproveitamento e 502427035 ASU 72190 853.197,40 1.496,40 0,18 1.496,40 1.496,40 0,00
Valorizagdo das Rochas
Ornamentais e Industriais
ESTER — Associagéo de
Formagao Tecnoldgica no
Sector das Rochas
Ornamentais e Industriais

3 unid.
participagéo

503943053 ASU 85591 107.500,00 2.500,00 | 2,33 2.500,00 2.500,00 0,00

(1) — Tipo de entidade: SA — Sociedade Anénima; ASU — Associa¢do Sem Fins Lucrativos e Sem Utilidade Publica
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Associacdo de Desenvolvimento Montes Claros 503236500 ASU 94995 - 150,00 X
Associacao Nacional de Municipios Portugueses 501627413 AMFE 94110 - 4.218,00 X
Associacao de Municipios Portugueses do Vinho 508038430 AMFE 91331 - 1.000,00 X
Casa do Alentejo 500773157 ASU 94991 - 200,00 X
ggﬁﬁg — Comunidade Intermunicipal do Alentejo 509364390 AMFE 84130 } 24.563.28 X

(1) — Tipo de entidade: ASU — Associacéo Sem Fins Lucrativos e Sem Utilidade Publica; AMFE — Associacéo de Municipios com Fins Especificos
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Borba

municipio

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO I: SINTESE DA SITUAGAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISGES DE EVOLUGAOQ

Municipio: Borba Data. 30-03-2015
Valores Valores Valores Valores
estimados PAF | estimados PAF estimados PAF | estimados PAF
Desvio face a0 Valores | b cvio face a0
‘ Valores 2 Observagéo / Apurados > Observacao /
Deskicho Apurados 2012 | PTEVBLOem | ctificacdo 2014 previstoem |, ctificagso
PAF PAF
2011 2012 total 2013 2014 {acumulado)
A1. Saldo inicial (de operagfes orcamentais) 248.81515 62205063 622.050 53 000 68158535 851,534 0 001347 481521,13
A2. Reposigies ndo abatidas nos pagamentos opa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 opo 0,00
A3. Receita efetiva 7.674.10106] _ 7.813638,45] _ 9.130.847,89] _1.317.20944 7.811.167,563] _ 7610.841,84] _ 6.995.65349 615.188,35 |
(3.1 Receita corrente 5879.08432]  6.07072597] 549354808 57717789 571579092]  5760.77422] 630084858 54007436
43.2. Receita capital (s/ ativos & passivos financ.) 1796501674 174291248]  3837.20981| 1.894.38733 200537662|  1850.087 62 69480491  1.155262,71
da qual 0,00 0,00
43.2.1. Venda de bens de investimento 13,3250 0,00 0,00 0,00 276.309,00 33.000,00 2250000 10.500 00
(Al Despesa efetiva 6.650.679,35] _ 12.439588,23] _ 8509.362,70] _ 393022553 6.706376,39] _ 6642.585,83] _ 6.304.474.90 338.11093
A1 Comrentes 566387597|  6.19310000| 5444990 23 748.109,77 547840560]  551353331| G636.30154]  122.768,23
das quais 0,00 0,00
(A11 Juros 115.92021 287.125,11 249.461,42 38.264 29 234.150,89 226.696,17 281,768,566 55.071,89
a. Resultantes do PAEL 0,00 0,00 000 20545589 218.001,77 13937681 78622 96
Dot aes!dioutiaseriisidamentoids medio;e 108.09265 re0a071| 24240354 36.627,17 00 ooo|  13ettips| 3941100
|longo prazo
¢ Resultantes de endividamento de curto prazo 7.82756 869500 7.057 88 1.637,12 869500 695,00 327876 5416,24
(3412 Despesas com pessoal 337873597]  349270000]  2996.807.18 19589252 Exlicacé 309340451] 312743197 3098.89357 2853830 Eplicaca
Ad.2. Despesas de capital (& ativos e passivos detalnate o Hetalnadaifor
Jfinanc) £ i & 99680338  624648823] 306437247|  3.182.11576| rabricas no 122789079 112905252 666.17336 460879,16|  ribricas no
A5. Saldo global 102342171 4625919.78]  621485,19] 52a7a3agy| duadell TA04791,14]  968.256,01]  691.17659 7r7077az|  ouadrell
[%6.1_Saldo corrente 225 znesﬁl 122374,03 18.557,85] 17093188 237305,32 247.240,91 664.547,04] _-417306,13
[46.2. Saldo de capital 798.213,36] _ 4.503575,15 572.921,31] _ 5.076.50309 867465,83] _ 721.015,10] 7663155 694.363,55|
(A6 Saldo primario 113934192 433822407 870.946,61] _ 5.209.17058 1.338942,03 _ 1.194.952,78 972.947 25 22200553
A7. Ativos financeiros liquidos amortizagées 000 .9.187,50 9.187,50 000 0,00 0,00 000 000
(A7 1_Receitas de ativos financeiros 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
(A7 2. Despesas de alivos financeiros, 000 9167 50 5.187 50 0,00 0,00 0,00 [ 0,00
A8. Passivos financeiros liquidos amortizagdes 650.18623|  4.694672,00]  790.260,99|  5.484.93299 934841,89]  896.48850]  937.80557 4131707
(48,1 Receitas de passiv 0s financeiros 260.00000] _ 5582672,00 T50.000,00] _ 5.432.672,00 0,00 0,00 25000000 -250000,00
(8.2 Despesas de passivos financeiros 510,186 23 885,000 00 G40.26099] 5226099 934641,089]  896.488.50] 118780657  -291317,07
aResultantes do PAEL 0,00 0,00 000 17961719 187.071,30 244,305 50 57231,50
b. Resultantes de outro endividamento de médio e
el 650,186 23 738.000,00 790.260,99 52.26099 755.224,70 709.417 20 693.49977 15917 43
_Resultantes de endividamento de curto prazo 260.00000 150000,00 150.000,00 000 0,00 0,00 25000000 -250000,00
[A9. Receita total 7.934.10106 5 4.115.462.56 7.811.167,563] _ 7610.841,84] _ 7.245.65349 365.188,35)
[A10. Despesa total 7.560.86558] _ 13.336.775,13] __ 9458.811,19] _ 3.877.964 54 7.641218,28] _ 7539.074,33] _ 7.492.28047 46.793 86
[A11. Saldo para a geréncia seguinte 622.05063 681585,35 444.087,33 237.49802 851534,60 923.302,11 123.386,49 79991562
(A12. Servigo da divida 102610644 1.175.025,11] _ 1.189.122,41 13.996,70 1.166992,78] _ 1.23.185,27] _ 1469.57423| __ -346.388,96
(A13. Endividamento total 1338261431 12.289389.58| 1266737283  367.98326 10.707664,37|  9811.17587| 10.336.11424| 52493837
[A13.1 Bancério 6.475.50800] _ 11.170.180,00] _ 5.737.039,14] _ 5.433.14086 10.235378,52| _ 9338.890,02] _ 8.719.06964 61982038
A13.1.1 Médio e longo prazo 6.475.50800]  11.170.180,00|  5737.039,14|  5.433.14086 10.235378,52|  9338.890,02]  8.719.06964 61982038
Endividamento
bancério inferior
ao PVEV\ﬁD no
PAF por
a. Resultante do PAEL 5.432672,00 000| 5.432.67200 525305481 508598351 451985721 546.326,30| Contratualizacéo
de empréstimo
PAELem
maontante inferior
ao pYEVVﬁD no
0 PAF assumiu S
0 encaixe do
empréstimo Endividamento
PAEL (pYEVISIU bancério inferior
em 5.432.672€) a0 previsto no
no ano de 2012 PAF por
b. Outro endividamento bancaio de médio e longo pagamento
reit 9 6.47550800|  573750800]  5737.039.14 46886 19823371| 427290851  4.199.41243 73494 08|  adicional do
P ) empréstimo
PITER para
cumprimento do
disposto na Lei
60-A2011
41312 Curto prazo 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000
A13.2 Fomecedores 1.246.43451 63603952| 1591132222  955.09270 122294 43 122,294 43 930.79090|  .808496,47| Explicagdo
detalhada por
A13.3 Outra divida a terceiros néo financeira 5.660.671 80 483.170,06 4.846.03142 349,991 42 349.991 42 686.25370 336262,28] ribricas no
quadro IV
532920147,
A14. Prazo médio de pagamento (n.° dias) 641 65 141 6 84 86| 110 2

i IO TR
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municipio
PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO II: MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

Municipio. Borba Data. 30-03-2015
Quantificagio do impacte Quantificagio do impacte
financeiro previsto resultante financeiro previsto resultante da Justificagdo
201 . Siaapicacdo e n}ee!lda Yalores executados Quantifi| apNcasioda mgdlqa Valores executados 3 2
e Valores (indigue apenas 0 acrescimo, em & (indique apenas 0 acrescimo, em implementag
Dat_a nicly apurados relagdo a 2077, resulfante da €2¢d0 relagao a 20711, resuliante da doda Quantificagdo
. ) prsvistaata 6 et s implementagéo da medida) Hioes implementagéo da medid) medida | dos impatos
Descrigdo das medidas os efeitos da impatos -
licagao da Qi da {(ata de damedida
aPmegida executado nas 2012 2012 =) 2014 2014 reuniso,
rubricas edital,
respetivas) Peso/impacte = Peso/impacte - despacho,
Valorano nas contas Yalor ano Des\::vfi::: &8 Valor ano nas contas Valor ano Desv:‘;::: 2% )
2011 (%) [ 2011 (%) B
|B.1 Aumento da receita
1. Fixagao nas taxas maximas do IMI 01-10-2012) 366.623,49 6.226,51 2%| 9.776,06 -3.549,55] 3% 44.406,35 12% 34297104 -298.564,69 94%
3. Fixacao nataxa madma da demama 01-10-2012) 30.119,58 3.730,42 12% 3.083,51 64691 10% 1.216,83 4% 16.749 67 -15.532.84 56%
4. Fixagao nas taxas maximas da participacéo no IRS nos termos da Lei das Finangas Locais 0% 0,00} 0% 0,00
5. Maximizagao dos precos cobrados pelo municipio, através da reapreciagao dos tarifarios 0% 0,00 0% 0,00
6. Otimizacao e racionalizacao das taxas cobradas pelo municipio 01-10-2012 102.043 43 0,00 0% 0,00] 0% 0.00 0% 0,00] 0%
7. Aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre 0s factos suscetivels de gerarem a
cobranga de taxas e precos municipais, bem como ao nivel da aplicagéo de coimas e da 0% 0,00 0% 0,00
romocao dos processos de execucao fiscal a cargo do municipio _
5. Venda de patrimonig 01-10-2012) 13.325,00 0,00 0%) 0,00 0,00} 9.675,00 148% 9.17500 10.500,00 9% |
9. Rendimentos de propriedade 01-10-2012) 337.373,09 5.376 91 2%) 6.124 fﬁl -747 G_SI 10.997 28 3% 9.147 5—91 1.849 63 3!
10. Transferéncias correntes 01-10-2012) 3.602.951 06, 0,00 0%) 0,00 0,00} 0,00 0% 263451 13| 26345113 7
Total Aumento de receita (B.1) 4.452.435 65 15.333.84 18.984.16 -3.650,32| 76.295 46 2% 641.494 43 14
B.2 Reducdo da despesa
10. Reduc&w/contengao/racionalizagao da despesa municipal com pessoal 01-10-2012] 3.378.735 97 0,00 0% 0,00 0,00] 0% 251.304,01 7% 279.842 30 -28.538,29 8%
1 Reducanicorten; orackinallzacao ce cespesa municlpalrom Aquscaaetiense o1-10-2012|  2376.760,69 0,00 ow| -169785368| 169785388 T1u 000 o%| -26882725| 26582725 1%
servicos correntes e de capital
;g ci;ﬁ;fammencam acinalizago oa despesa municipal com transferéncias correntes € | gy 4 917 593.799,37 0,00 0| 4r241507]  ar241507]  son 000 0%| 44990913] 44990913 56551066%
13. Reduc&w/contengao/racionalizagdo da despesa municipal com atividades que tenham
impacto direto na diminuicao de custos de funcionarmento de infraestruturas municipais
14. Subsidios 01-10-2012 56.614,57 0,00 0% -40.27136 40.271,36] % 2.180,06 4% -73.97738 76.16744 -131%
Total Poupanca gerada pela reducao da despesa (B.2) 6.405.910,60 0,00 -2210.540,11] 2.210540.11 5% 253.494 07 4% 389.846 80 136.452,73| 6%
|B Outras medidas
15. Informagao referente a eventuais concursos publicos que se encontrem a deconer b)
6. Informagéo referente & processos judicials e extrajudicials pendentes, em resuitaco dos
quais resulte significativo impacte financeiro para o municipio b)
17. Outras medidas h)
Total aumento receita/ poupanga gerada pelas outras medidas (B.3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 000 0,00
Total impacte esperado (B.1+B.2+B.3 I 15.333.84 -2.191.55595] 2.206.889,79 1.031.441 £3| -701.651,70

b) Indicacao do tipo de impacte gue podem ter. no caso de aumento de receitas indicar com sinal positivo; no caso de aumento da despesa indicar com sinal negativo
c) Devern ser registadas todas as medidas implementadas pelo Municipio. Caso as medidas ndo estejam listadas no guadro, deverao acrecentar as linhas necessarias.
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municipio

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMA LOCAL (PAEL)

QUADRO Ill: EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Borba

Data:

3003-2015

Descrigio

|Receitas comentes

impostos directos

Valores apresentados em Valores 2
candi

Valores em

eIt Valores

lidatura Executados

Desvio face a0
55 Justificagéo

previsto

2011 2012 tot:
32 25,9,

£44.800,00

5.493.545,08
636.159,59

635.663,39

8.640,41

estimados PAF Coptd

VAKKES Executados edn
2014

760.774,22
690.938,95

40.074,35
-277.706,89

968.645,84|

Justificagéo

366.623,49 372.850,00 376.399,55 3.549,55

41102984 70959453]  -298.564,69

O processn de
avaliagén geral
de prédios
urbenos nos
termos do IMI
logyaram
aecadar um
montante de
receita superior
a0 previstona
dlaboragio o
PAF

147 574,19 148.000,00 120.469,98 27.630,02

15353619 8236389 472,30

T armecadagan
dereceta de
IMT ficou
kastarte ehaio
da prevista no
PAF

Derrama

30119,58 33.850,00 33.203,09 646,91

0s desvics

3133641 46.869,25 -15.532,84|

A arecatagan
dereceita de
derrama ficou
acima da
frevista no PAF

Outros

apurados ndo s
revelam
materiaimente
9134613 90.100,00 relevartes

106.086,97 15.986,97

9503651 12981817 -34.781,66

B arrecadagin
de receita de
1UC foi basterte
superior &
previstano PAF

Impostos indirectos

B5.766,25 86.000,00 86.275,56 275,56

68.42321 3307848 35.344,73

A arrecadagén
dereceita de
Impostos
Inciretos ficou
ketante chaix
da prevista no
PaF

Tewas, mutas  oulras pendidades

102.043,43 96.600,00 83.019,14) 13.580,86

Taas

Muttas

57 660,49 51350 00 68.223,61 1312539
1418294 1525000 13.793.53 45547

[Rendimentos da propriedade

337.373,09 342.750,00 343.497,68 747,68

53461 72

98.096,01 80.377,99 17.718,02

6706075 7.300,97

13634,29 1331724 37,05

T arecadaga
de receita
referente &

Ioteamertos &

obras revelou-se
inferior & previstal
o PAF

34837037 34652068 1.849,69

C desvio
apurach néo se

revela
materiaimerte
et

Trensferéncias correntes

O PAF em 2012
assumiu os
velcres iniciais
266.941,43| dip Orcamento
Municipal 2012,
eesteteveem

foas

360295106 350658563| 3.249.644,20

As

346357566 3.866.40219|  -402.826,53

FEF comerte
foram supericres|
&s prevista no
PaF

Venda de bens e servigos carrentes

regras
previsionais
estipuladas no

1.108.068,32|  1.377.000,00|  1.078.632,08 298.367,92

“enda 0z bens

|
¥
2|
|
ff
2

39044355 '505.050,00. 359.861,75 135.108,25
455.596,29 0 120.140.67
21672838 247 500,00 214.561,00 33.039,00

Outras recsitas correntes

1.065.204,16 979.566,05 85.638,11
37533965 341 564,10 33.165,15
473597 15 56.685,76

210267,16 21507058

O desvio
spurado néo s
16.319,83 670,51 revela
materiaimente

Jevant,

2721878 16.990,34

2616586 26.257.35 -91,49

2.055.01674] _7.32558448]  3.787.299.81

3.538.284,67

Venda de kens de investimento

A armecadagan
de receita de
bense senvios,
fibagtante sbaixo
da previstano
PAF

1.850.067,62 34480391

90526271

13.325,00 0,00 0,00 0,00

33.000,00 22.500,00 10.500,00

Temencs.

22500,00 0.500,00
0,00 0,00

Habitagfes
Edfiaes
=

0,00

caitel

0,
3.632.081,58

O desvio resulta

0,00

A prevsaote

venda de bens
de investimento

assumida para
2013 no quadio
X do P AF nio s
concretizou

Total receita

¢ prorogegén Bs
temporal de ¢
projeto FEF capital
Fundo de Ecqilbrio Financeiro FEF) 139114700| 131822400  1.317.590,00 63800| cofnenciado | 141898394  319.820,00|  1.099.149,94 tcram inferiores
(Esoolas) 4 previstano
PAF
s recetas de
cofinanciamento
d projetos
foram inferiores
Estady, FatOpeslesconuntanasen ss2spe| 1318520  2.31a40158( -1.901.32538 se0o7ee|  340.412,37 agsosu | S0
frojetes cofinandiados em
resutads da fase
de encemramento
d GREN
[Efivos fnanceiros 000[ 000 0,00] 0,00] o00] o00] 0,00]

TPAF assumi Empresimo de
oencabe do curto prazo para
empréstimo 2014 que por

Passivos financeiros 26000000  5.582672,00 150.000,00  5.432.672,00| PAEL (revisto 0,00 25000000]  -260.000,00| '@sondofd
em 5,432,672€) censiderac no

o no de 2012 B

T o T desvio
spouredo néo s2 apurach ndo se
Outras recetas de captal 25280 1152228 521823 630405 revela 000 307254 307254]  revea
materiaimente materiaimente
il b
Fep.nao dbalides nos I

0
7.235.653,49 365.188,35

Despesas com o pessoal

As
remuneragies
cam o pessod

revelaram -se
infericres as
previstas no

0,0
7.934.101,06
5.879.084,32 760 -640.072,36
2.055.016,74]_7.325.5 1.850.067,62
5.653.875,97]  6.193.100,00 748.109.77 5.51363331]  5636.301,54]  -122.768.23]
Foi previstono
PAF pagar com
0 PAEL a divica
337873597 3.492.700,00| 2.996.80748|  495.892,82| & ADSE (+)- 3427.431,97|  3.098.893,67 28.538,30
430.0008), 0 que|
néoseveioa
verificar
261856995 3.831, 255347 2.345.008,38 [ 132.051.96]

2b0n0s varEveis cu everfusis

231 7
£3750,00 61.288,62 7.538,62

T.160,650,00 631.667,39 '528.962,61

[ ApiisicZ de bens e servigos

Agpisicé debens’

1.793.166.73|  1.088.300,00] 1.883.183.76 Foi previsto
580,932,958 | 682.683,07] __123.016,93] pager despesa

795.475,52 ~73.920,80
1.977.436.93]  229.431,49
664 40562 |__-230.662.15]

PAF

O desvio
apurado ndo se
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Borba

municipio

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMA LOCAL (PAEL)

QUADRO lil: EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Municipio: Barba Data: 30032015
Valores em
candidatura
Naits ""'"”c::’”i Mw“a osemn EE s | Desvioface a0 do! E“:'l‘:'::m Desvioface ao | Observagio/
2 N previsto Justificagio Valores S previsto Justificagio
estimados PAF
2011 2012 total 2014
e enos Tevda
anteriores com materiaimente
Fecurso ao relevante
Popisigho de seniges 111223375 118260000  1.200.500,69 47.900,69 [PAEL, 0 cuendiol - 1.083599,83|  1.082.36917 1.230,66
s veioa
verificar em
2012
G PAF em 2012 G desvio
assumiu s apurado néo se
valcres inicisis revela
do Orgamento materiimente
[ Jurcs e outros encargos 228.617,51 349.850,00 249.461,42 100.388,58 | Municipal 2012, 287.717,26 281.768,66 5.948,60 relevante e &
eedeteveem diferengas
consideragio as apuradas
regras respeitam &
evolugéo das
: estipuladas no 21800177 138,378 81 78.622,96] taas de jurono
Resultentss de outro endividamento de medio 220789985| 34145500 POCAL 61.02049 133.111,09 _78.090,60| mercacdo
2longo peazo secundrio
e curto prazo 7527 56 705788 T695.00
Trensterencias corentes 180.589.95 Foi previsto 279.973.06 A previsaono
pager despesa PAF nardbrica
EMHEsas pticasmunicealse 9227000 0,00 0,00 0,00 denos 91.402,11 0,00 ar.402,11| EMPresss
intennunicipsis anteriores com piibiicas
recurso ao municipsis e
Fregiesias (] 37.953,00 PAEL, 0 e néo) E 076379 ~12.298,79  intermunicipais”
Zes de municipios 0,00 z s=veioa 61 3229385 25.906,14] néotraduzas
Instfuictes sem fins lucraives 0 82.266,82 48.95682| verificar em 77 0635,74 37.033,67| necessidedes
Familias [ 16.619,01] 780,09 TP I — T205239]  1.20405|  resis
Oulras 0 4.288,00 662,00 514200 514200
Susiios 96.885,93 G tesvio 130.591.95 ~76.167,44] A thspesa com
Empresas pUHIGaS MUNCIPas & 000 000 i 0,00 uredo néo o= 0,00 000 00| Sbsidesa
revela femilias
meterisimente Proyamas
relevarte Ocupacionais)
Familiss 56.614,57 9115000 96.885,93 573593 s442451| 13059185 6167,44| i hagtante
supericr &
revistano P AF
Oufros 000 [ | 0,00] 0,00 o00] 0.00] 0,00 o
G ®sio G desvio
spurerio néo sz apurado ndo se
Outras despesas comentes 16.151,24 4.400,00 25.379,36 -20.979,36 revela 15.981,06 674244 9.238,62 revela
materialmente materialmente
relevants
E i 1.906.989,61 7.143.675,73 4.013.820,96 3.129.854,77

Foi previsto G
pager despesa despesas de
Acisicén de bens de capital 583.593,96 5.631.135,00 2.191.430,61 3.439.704,39 de enos 750.000,00 665.151,00 84.849,00| investimento
arteriores com face a0 previsto
recurso a0
Investimentos 49| PAEL, 0 que néo
Terenaos e veioa
Hablagies 5] verifcarem cumprimento s
Edificics 2012 limite da civida
ConsincE e imposto
Outros pelo RF ALEI
Locac® finenceira
Bens de daminio piklica 7010286  783.40000
z =) 32090 “297.741,86| O encemamento T encenramento
dopreieto do projeto
= ) URBAL Il que URBAL Ill no
Emereses publicesmnice i ¢ 344566 982,77 ctighasixm, 354655 3.546,55| anode 2012
intemnunicipais ecréscimo e permitiv e a
transferéncias totelidede das
para os shcics transferéncias &
Frequesias 0,00’ 0.00] o prejeto [ 000] efetuer para os
Bseonites de UGS (Y] X X I JEE ] MY [l
390.249 23 [ 836.92917]  -275.279.17) 3
Familis
[ Sl ono[ —— erad] onanz
Adtivos financeirs
S emprestime &
Passivos financsircs 91048523  sss.oo000|  9d026098|  52260,99|  PREDE s96.ass50| 148780557 20131707
(insttigéo de
crédito) previsto No PAF foi
amerizar em frevisto o
301272011 aaemento o8
transtou pera o jurcs das 3
ano de 2012 tranches do
(pela facto ce 0 empréstimo
Resuitertes doPAEL 000 0,00 og0f bancondoter | 1s707130)  24430580|  -67.23a50|drantetodoo
cobrado em ano de 2013, 0
2011), oque e néio veio
provocou um occrrer, com
aumento na respetivas
execugio de consecuéncias
despesa de 2012 paraosanos
facs a0 previsto T
REOE cpurado deve-se
eos normeis
. dustesnos
Resdbaies de qUirenpiamento de el 65018623|  738.000,00 790.260,99 52.260,99 70041720 69349877 15.917,43 [plno de
elongo prazo pagamentos dos
emprestimos em
execucio
Rears
empéstino de
cp. para2014
por lapso néo
Resultentes de endividamento de curto prazo 26000000|  150.00000]  150.000,00 0,00 000 2s000000]  -250.000,00 :“A":"m"” L
Foi previsto
pager despesa
de snos
anteriores com
recurso aa
Outras despeses de capital 000 4015323 0,00 0.453,23| 6 2L 0 e o 000 000 0,00
= veioa
verificar em
2012
Total despesa| 7:560.065,58] 13.336.775,73] 9.968611.10] _3.677.06454] 7539.07433] _ 7.492.200.47
Despesa comente| 5.653.875.97 748.109.77 5.513.533.31 5.636.301,54 -122.768,23
Despess de capital| 1.906.989,61 3
Saldo Receita - Despesa) 373.23548]  59.534.72] 71.767.51
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QUADRO IV: MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO E DO SERVIGO DA DIVIDA DE EMLP
(DiVIDA EM 31 DE DEZEMBRO)

Boria. Data: 30-03-2015
MAPA PREVISIONAL DA EVOLUCAO DiVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO

s Vadores candidatura

Valores Executados 2012 Desvio Ohservagdol Vadores Executados 2014 Desvio Ohservagao /
l Justificagdo
Descrigéo 2011 2012 total Justficago i s
[Divida de Curto prazo 713789 T3H211 579018 705227 1o/ TS
Ernprestimos de CP
Ernprestimos de MLP - Valor exigivel a CP
Oulra 7.137.890 T35 5207
Fomecedores ¢ T ki 77797
Formecedores de rmobilzado cic LRy EE. JO0ET. Desvio justiicado por
Estado e OUlros Ertes PUBICOS. R 7 [divida 3 ADSE (+-
Clientes_coriribuirtes e utertes il 2 i 310.000€ ndo incluida
Administragao autarguica TTE06T y 0 no PAEL (acordo de
Qutros credores by1.54, 14,555} 545.812] Previsto encaixar o bl 352,353 em
empréstimo PAEL curso)] +{divida 4 Aguas
(5.432.672€ em 2012 Centro Alentejo (+-
acrescido de faturagéo 430.000€ ndo incluida
por liquidar no PAEL (acordo de
pagamentos em curso)]+
Subtotal Curto prazo 7.137.899 1.352.151 7.141.295 -5789.144 705227 1.617.045 971 des d

e
(+-200.0008 néo
incluida no PAF]

Wida de Medio e Iongo prazo 67 TTT70- 5737030, EXSSAL) T B710.070 B0
Tprestimos B a7 T 170 5737030 X.EEAL) ) EREERILY BT0.

Divida bancéria inferior

Previs'tn encaixar o a0 prevista no PAF por
4 5.432672) Saazie7a|  SmeresimoPAEL 2 i 546,327 _contratualizagdo de
No dmbito do PAEL o kbt 5,065,984 4.519.657] sk ol
rontante inferior a0
previsto

Divida bancaria inferior

0 desvio apurado néo se ol ;:;ewsta 1 PAF;E
Outros empréstimos de médiaflongo prazo 6.475508 5.737.508 5737.039 489|  revela materiamente 4.272.907 4.199.412 73:495] acordo com os ajustes
telavante em p\alnos de nagamn(u
dos vérios empréstimos
em curso
Oufra T y T
Fomecedores cic
Formecedores de imobilzado cic
Estado e Oulros Ertes PUblicos
Clientes,_confribuintes e tentes
Administragao autarguica
Qutros credares
Subiotal Vedio e1orgo prazo TATA T1I70.150 3737 EX.SCA08 THRCH A719.070 14
Total da dividal 13.613.407 12.522.331 12.878.334 -356.003] 10.044.117 10.336.114 -291.996)
Divida referente a operagées de tesouraria e, se refletidas O desvio apurado néo se Desvio originado pela
batrimonialmente, a caugdes e garartias prestadas por 230793 232.941 220.961 71.980|  revela materiaimente 22941 213.337 ~40.396 |prestagéo de caugdes de
terceiros relevante ermpreitadas
Total dadivida de natureza orgamental 13.382.614 12.289.390 12.657.373 -367.983] 9.811.176 10.062.778 -251.601
0
MAPA PREVISIONAL DA EVOLUCAO DO SERVICO DA DIVIDA DE EMLP
Valores apresentados em candidatura Valores candidatura
A2 Desvio And Desvio
2012 total (1° o Valores Executados Observagdo/ Valores Executados Observagao /
2011 E'_( oo o Justiicagio 2014 ustificagio
Descrigho sem. estimado)
Amortizagies Juros Amortizagbes Juros izagh I Juros tizagh Juros Amortizages I Juos izag b Juros izag! Juros
0 [1]
o Ambito 4o PAEL 187.071,00] 215002,00 30531 T

000l 000] 0,00 0,00 4. 0] 13937881 57.234.80 -78.62319
Qutros emprestimos de media/londo prazo 650,186 23] 220,789 95| 738.000,00] 34115500 738,468 951 11381683 593,499 771 3753150 -15.917.23 -23.48850)

Total 650.186,23| 220.789,95 738.000,00| 341.155,00|

J09.41700] 61.020,00
-227.338,17| 896.488,00| 279.022,00,
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QUADRO V - CALENDARIZAGAO DA REDUGAO ANUAL DO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
(Apenas para municipios que ultrapassaram o limite legal de endividamento liquido)

RELATORIO DE GESTAO E

DOCUMENTOS DE PRESTACAO
DE CONTAS.2014

Municipio: Borba Data. 30-03-2015
—
Valores Apurados x Valores Apurados -
2012 2012 Hesyio 2014 2014 Desvio
A (previsto PAF)
C C D T C
s
1 Jisgonibuidades -127.740.14, 396.723, 01| E
21 Dividas de Terceiros 102.815.53 242.883.05
e e
2L=omecedores K 122.294,43 B
23 Emgréstimos Obtidos -5.433.140,86] 9.338.890,02 8.719.069,64
24 Estado e Outros Entes Publicos I K 40.341 S1I
26 Outros Devedores e Credores 4.196,55 3.740.938,39 416.943,25|
261 Fornecedores de Imobilizado 4.127.822,24) 64.590,25§ -426.051,54)
264 Administracdo Autarguica 79.724,95 5.195,83] _I -8.195,83
268 Devedores e Credores Diversos 999.728,30 -470.699,84 15.000,00] 713.961,03, 350.676,79 -378.284,24
Qutras (a 4.196 55 4.091,04 2.000,00] 4.196 55 1.67621 -4.520.34
27 ACI2scimos e Difenmentos 195.393,29 B1877,07 E R T I ) T 18.176.644,00 7202.789,51
271 Acréscimos de Proveitos 105.407,23 43.287,34 62.119,89] 112.253,85 -2.588,17]
272 Custos diferidos 29.926,07 38.889,73 -8.663,66] 24 746,09 6.388,9!
273 Acresimos de custos 400.906,25) -3.657.48 420908,11 435.505 48] 14.597 37|
274 Proveitos diferidos 19.154.001,81 0,00 14.416.596,90] 4737 40491' 17.962.326,22 17.741.138,52 -221 187,70'
2743 Proveitos diferidos -11.781 45] 0,00]
2745 Subsidio para investimentos 19.139.600,10 14.410.5594 54] 4.729 DUS‘EEI 17.959.600,10) 17.739.438,52 -220.161,58]
2749 Outras 3.382 100 2 72_6 12 1.700,00) -1.026.12]
4 IMOBILIZASOES _I
41 Investmentos Financeiros 315.951,40] 315.951,40] 0,00 315.951,40] 0,00] 315.951,40] 0,00] 0,00)
411 Partes de Capital 315.951.40, 315.951.40 0,00] 315.951.40,
412 Obrigacgdes e titulos de participagao
413 ()
MEWagﬁes financeiras
e
5.444.772 64 1.037.728 30
[TOtal € onsiderado para ENAIv. LIquido 1.037.728,30 10.771.619.72,
[ CONTRIBUICAO DO SM. AM E SEL paraoEL__] 500 ; TRARL, ToTT05.58
MW LR RS
EMPRESTIMOS, DIVIDAS E CREDITOS DO MUNICIPIO
EXCECIONADOS DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO
LiQUIDO
Stock em 31/Dez de EMLP excepcionados do limite de EL 4.113.231,86 4.113.231,86 0,00 3.363.596,01 3.360.899,85 2.696,16
Dividas do Municipio as empresas concessionarias do servigol
de distribuicdo de energia eléctrica em baixa tensaol
(consolidadas até 31/12/1988)
Creditos do Municipio relativamente a SM e a entidades do SEL
(independentemente de relevarem ou n3o para efeitos de)
limites de endiv.)
Creditos sobre terceiros gue n&o sejam reconhecidos por
ambas as partes
MONTANTES TOTAIS EXCECIONADOS DOS LIMITES 4.113.231,86 4.113.231,86 3.363.596,01 3.360.899,85
T, L1 T 152 E08.51 TA53. 145,45 TI5195.18 E00.527,68 D01 301.10 20852008
[CITITE EnOTI DA Ento LIqut0 08 L L QLT DDA 52,00 R IR
[EXCES S0 ENDIVIDAMENTO LIGUIDO 2 ; To15.102.44 1514518 BT5.153.03 TE5.125.65 32400598
VARIACAO DO EXCESSO DE ENDIVIDAMENTO LIQUIDO
FACE AO ANO ANTERIOR 004 07 A8 2.2

(a)- Foi considerada nesta rubrica , os valores referentes a conta 28 - emprestimos concedidos , no &mbito do programa FAME, no montante de 4.196,55€. Neste sentido a informac&o relativa ao endividamento liquido, estd em consonancia com a definada na Lei das Finangas Locais.
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Borba

municipio

DCAL ‘ DIREGAO - GERAL DAS
‘ AUTARQUIAS LOCAIS

Céd. Mun 89

A1l CERTIDAO DE RECEITA

ANO de 2014

A Diregdo-Geral das Autarquias Locais dedara que, durante o anode 2014, transferiu para o Municipio de BORBA
por conta do capitulo 12 do Orcamento dos Encargos Gerais do Estado, as seguintes importancias:

CLASSIFICACAO MONTANTE
RUBRICAS Obs.
ECONOMICA (euros)
Corrente ™ 04.05.01.B0.A2 2878376,00| 1=5 2a7
i Municipio® 280486505 2
DGAL™ 3192,00 3
Servigo Nadonal de Satide ™ 70318,95| 4
Fundo de ADSE™ 0,00|s
Equilibrio Outros ¥ 0,00 &
Financeiro FRM " 0,00|7
Capital 08.05.01.80.A1 319820,00| 8=3 9a11
Municipio 319.820,00| ©
Outros @ 0,00| 10
FRM™ 0,00] 11
Fundo Social
Municipal Total 04.05.01.80.A1 101349,00| 12
Total @ 04.05.01.B0.A6 113197,00| 13=-514a16
Participagdo no Munle/ple 113197,00| 14
IRS Servigo Nacional de Saude 0,00| 15
Outros @@ 0,00 16
Fundo de Emergéncia Municipal 04.05.01.B0.A3 0,00 17
Outras Transportes Escolares 04.05.01.80.A4 15 640,00/ 18
Transferéncias [ FEF corrente (2007 a2013)™ 04.05.01.80.A2 0,00 19
Cooperagéo Técnica e Financeira 08.05.01.B0.A2 0,00| 20
TOTAL DA RECEITA (Capitulo 12) 3428382,00| 21=148+12+13+17 220
OPERACOES EXTRA-ORCAMENTAIS
FRM™ 0,00 | 22
PAEL" 0,00[23 .
TOTAL OPERAGOES EXTRA-ORCAMENTAIS 0,00 | 24=22+23
TOTAL 3428382,00| 25=21+24
(a) N3o inclui o montante eventualmente retido ao abrigo do art.2 78.2 da Lei que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e entidades
intermunicipais (Lei n.2 73/2013, de 3 de bro) pori primento dos deveres de informagdo a DGAL.

(b) Montante de cativagSes para DGAL (art.2 93.2 da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro - OE/2014).

(c) Art.2 55.2 do Decreto-Lei n.2 52/2014, de 7 de abril.

(d) Regularizagdo de dividas a ADSE (n.” 1e 3 doart.2 19.2 do OE/2014).

(e) Montante de cativagdes para Outros, desi| 1 bancos, trik is, CGA, Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas ou regularizagio de
pagamentos efetuados no dmbito da cooperagdo técnica e financeira efou transportes escolares.

(f) Inclui o montante eventualmente retido por incumprimento do limite de endividamento liquido e redugdo de pagamentos em atraso, verbas
afetas ao Fundo de Regularizagdo Municipal.

(g) Montante de cativagSes efectuadas em anos anteriores (2007 a 2013) ao FEF corrente, por incumprimento dos deveres de informagdo, pagas em
2014 ao municipio.

(h) Fundo de Regularizagdo Municipal: Utilizagdo da dedugdo efetuada aos fundos municipais por incumprimento de limite de endividamento liquido
para pagamento de dividas a fornecedores, ao abrigo do disposto no artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 120/2012, de 19 de junho que alterou a
redagdo do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 38/2008,de 7 de margo.

(i) Programa de Apoio & Economia Local (art.2 12.2 Portaria n.2 281-A/2012, de 14 de setembro).

Dire¢do-Geral das Autarquias Locais, em 27/02/2015
A Diretora-Geral

Lucilia Ferra
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DIRECAO GERAL DE PLANEAMENTO E_GESTAp FINANCEIRA
DO MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA

Certidao de Receitas para :
CAMARA MUNICIPAL DE BORBA

1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014

Clausula 22 - n° 1 - Pessoal nao docente das Escolas

Atividade Descrigédo da Atividade Valor
190 - Educagéo Pré-Escolar 7 34‘57977;578
191 1° Ciclo do Ensino Basico 66.260,28
192 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico 287.985,70
197 S/ Funcgées Letivas (Psicologos e Refeit./Bufetes) 53.475,14
SUBTOTAL:  442.318,70

Clausula 22 - n° 8 - Acordo de cooperagao

Atividade Descrigéo da Atividade Valor
190 Educagéo Pré-Escolar 50.069,81
SUBTOTAL:  50.069,81

Clausula 4° - n° 3 - Gestao do Parque Escolar

Atividade Descrigéo da Atividade Valor
192 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico 20.000,00
SUBTOTAL:  20.000,00

Situagdes Especiais

Atividade " Descrigo da Atividade Valor
192 2°e 3° Ciclosrdo Ensino Basico - 7 7 12.259,44
SUBTOTAL:  12.259,44
TOTAL: 524.647,95

O SUBDIRETOR-GERAL

(‘Luis Fé{rajota)
890703

Diregéo Geral de Planeamento e Gestdo FinanceiradoMEC ~ Contribuinte N° : 600084850
Av. 24 de Julho, 134 - 3° 1399-029 LISBOA Telf.21 3949200 Fax:213907003
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DGEstE
e it B
s GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAO B e b e
2% PORTUGAL | ccenoa Alentejo
(|

Ano 2014
CERTIDAO DE RECEITA
MUNICIPIO DE BORBA
CONTRIBUINTE N° 503956546

Importancias entregues desde 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014

DESIGNAGAO DE RECEITAS IMEII"J(')I'?!EZTJ(I:EISAS
Actividades de Enriquecimento Curricular 32.746,71 €
ASSISTENTES OPERACIONAIS 0,00 €
Refeicoes e Prolongamento de Horarios 35.596,72 €
Transporte dos Alunos das Escolas Encerradas 0,00 €
Refeicoes de 1.° Ciclo 22.120,36 €

TOTAL 90.463,79 €

Certifico que a importancia total entregue no periodo indicado foi de:
Noventa mil quatrocentos e sessenta e trés euros e setenta e nove centimos

Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Diregdo de Servigos da Regigo Alentejo, 16 de Janeiro.de 2015
O Diretor Geral dos Egtabelecimentos Escolares
( José Alberto Moreira I;uarte)

Diregao-Geral dos Estabelecimentos Escolares
DSRA - Diregao de Servigos Regido Alentejo
Rua Ferragial do Pogo Novo, 22
7002-555 Evora, PORTUGAL
TEL + 351 266 757 900 FAX + 351 266 757 901
atendi to. dcrale@r‘ te.mec.pt
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CERTIDAO

A Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, IP, certifica que entre 1 de janeiro de 2014 e 31 de
dezembro de 2014 pagou a(ao) Municipio de Borba, com o NIF 503956546, o montante total de
331.375,85 € (trezentos e trinta e um mil, trezentos e setenta e cinco euros e oitenta e cinco
céntimos), referente a comparticipagdes comunitarias a(s) seguinte(s) operagéo(ées):

ALENT-09-0240-FEDER-001618 119.864,51 €
ALENT-09-0397-FEDER-001616 211.511,34 €

Por ser verdade, se passa a presente certiddo que vai ser assinada e autenticada com o selo branco
em uso nesta Agéncia.

Lisboa, aos 10 de fevereiro de 2015

)b%wq @bl

Margarida Cabral

Diretora da Unidade de Gestao Financeira
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Ministério da Administragdo Interna
Secretaria-Geral

CERTIDAO DE RECEITA
ANO ECONOMICO DE 2014

Para efeitos de prestacdo de contas certifica-se que a Diregdo Geral de
Administracdo Interna, contribuinte n® 600 082 555, procedeu a transferéncia de
verbas, no periodo de 1 de Janeiro de 2014 a 31 de Dezembro de 2014, a favor da
CAMARA MUNICIPAL DE BORBA contribuinte n® 680 012 494 das importancias

indicadas no mapa que se segue:

Cl. Organica:

Min. 06 - Ministério da Administragdo Interna
Cap.° 02 - Serv. Gerais de Apoio, Estudos, Coord., Cooperacgao e Controlo
Div. 03 - Direccdo Geral de Administracdo Interna

Importancia

Classif.Econdomica euros
040501 BO DV BORBA 208,48
511,31
2.000,00
TOTAL 2.719,79

SGMAI, 24 de Fevereiro de 2015.

O Secretario-Geral

[WIN

Carlos Palma

Rua de S. Mamede, 23- 1100-533 Lisboa ¢ Tel.: 21 340 90 00 * Fax: 21 340 90 10
E-mail: sec.geral.mai@sg.mai.gov.pt URL: http://www.sg.mai.gov.pt Portugal sem ngDS

depende de todos.

Intidade Produtora: SGMAL Classiticaca

M DIR 02 01
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A
3 Y .
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
DO ALENTEJO CENTRAL

CERTIDAO DE TRANSFERENCIAS
(relativa ao ano financeiro de 2014)

A Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central certifica que, durante o ano de
2014, transferiu para Municipio de Borba, as seguintes importancias:

Orgamentais

= Ndo orgamentais

Correntes Capital Observagdes
£lasss Importancia s, Importancia Clags: Importancia
Econ. P Econ. P Econ. P

17.02.03.06 | 3.196,04€ | SAMA | - ACERTO FINAL
FEDER

Total: 0,00 € 0,00 € 3.196,04 €
Total Geral:

3.196,04€

Certifica-se que a importancia liquida entregue no periodo indicado foi de: trés mil
cento e noventa e seis euros e guatro céntimos.

Evora, 20 de Margo de 2015

O Primejro-secretario *

Arg. André Espenica

Rua 24 de Julho. 1 | 7000-673 Evora | T 266 749 420 F 266 749 425 | geral@cimac.pt | Cont. n.® 509 364 390
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Camara Municipal de Borba

Assembleia Municipal de Borba

€

Borba

municipio
2015-01-29
2 Caixa Geral de Depousitos
Data: 2014-12-31 NIPC: 503956546
Nome: MUNICIPIO BORBA
1. Saldos de Contas:
Ordem
Ne° Conta Produto Data Inicio | TaxaJuro | Saldo Contabilistico ( Euro) |Moeda Saldo (Moeda n/ Euro)
PT 0035016500001849032 | CONTA EXTRACTO 1988-01-01 0,00320 43.911,22 | EURO RESIDENTE 0,00
PT 0035016500026154031 | CONTA EXTRACTO 1988-01-01 0,00320 218.807,87 | EURO RESIDENTE 0,00
PT 0035016500050654030 | CONTA EXTRACTO 1996-10-18 0 8.439,20 | EURO RESIDENTE 0,00
PT 0035016500080405030 | CONTA EXTRACTO 2009-06-09 0 10.521,37 | EURO RESIDENTE 0,00
Autorizados
N° Conta Autorizado

PT 0035016500001849032 | ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO AUTORIZADC - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500001849032 | DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500001849032 | JOAQUIM SANTOS PAULO ESPANHOL AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500001849032 | PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500026154031 | ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500026154031 | DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500026154031 | JOAQUIM SANTOS PAULO ESPANHOL AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500026154031 | PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500050654030 | ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500050654030 | DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500050654030 | JOAQUIM SANTOS PAULO ESPANHOL AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500050654030 | PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500080405030 | ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500080405030 | DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500080405030 | JOAQUIM SANTOS PAULO ESPANHOL AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA
PT 0035016500080405030 | PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS AUTORIZADO - ASSINATURA CONJUNTA

Depésitos Obrigatérios/Necessarios

| N° Conta

| saldo Contabisistico |

Entidade

| PT 00: 097653050 i

598,43 | CRP COMERCIO RECICLAGEM PRODUTOS,LDA

L]

Prazo

(Nada consta)

(Nada consta)

1de4
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2015-01-29

& cCaixa Geral de Depositos

ﬁ. Contas Sem Saldo

Ordem
(Nada consta)
Prazo

(Nada consta)

(Nada consta)

Acgdes, obrigagées ou outros valores mobiliarios

(Nada consta)

3. Acgdes, obrigagées ou outros valores mobilidrios depositados a nossa guarda

(Nada consta)

4. Quantia de impostos retidos na fonte

Ne Conta Imposto selo IRC IRS
PT 0035016500001849032 0,00 7.82 0,00
PT 0035016500026154031 0,00 20,93 0,00
PT 0035016500050654030 0,00 0,00 0,00
PT 0035016500080405030 0,00 0,00 0,00

5. Letras

a) Letras e quaisquer outros val a cok

(Nada consta)

b) Efeitos d tados e ndo id.

(Nada consta)

c) Efeitos descontados, vencidos e néo pagos, pend de devolugdo our bol

(Nada consta)

6. Relagéo discriminada, por rubrica de:

a) Contas i tadas a d berto e tipo e valor da garantia

(Nada consta)

2de4
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2015-01-29
Caixa Geral de Depuositos
b) Contas correntes, com indicagéo da natureza, vencimentos, taxa e data de pagamentos dos juros e tipo e valor da caugdo
(Nada consta)
c) Empréstimos de qualquer natureza, titulados ou nio, com indicagéo dos vencimentos, taxa e data de pagamento dos juros e tipo e valor da garantia
Operagéo Montante Estado financsiro Dur. | Tipo Produto Data inicio | Data fim N° garantia Tipo garantia Montante | Taxa juro Capital Valores em Divida total
garantia vincendo divida

PT 0035016500004829091 | 441.701,62SITUACAO REGULAR | 312 | M _MLP BONIF SECT PUBL (MIGR) 1998-09-07(2024-09-07PT 0035801500500050080002 [CONS REC - MUNCP 44170162 0,41700] 14151597 0,00 14151597]
PT 0035901500030222091 | 1.063.669,65/SITUACAO REGULAR | 192 | M _ILP BONIF SECT PUBL (MIGR) 2002-07-26[2018-07-26]PT 0035901500500050080002 [CONS REC - MUNCP 1.063.669,65| 1,58300] 41544329 0,00 415.44329
PT 0035901500039114091 | 200.000,00[SITUACAC REGULAR | 138 | M _MLP BONIF SECT PUBL (MIGR) 2004-01-06[2015-12-30°T 0035901500500050080002 [CONS REC - MUNGP 200.000,00] 0,80600  27.255,87| 000 2725587
PT 0035901500045467091 | 480.000,00[SITUACAO REGULAR | 150 | M _MLP BONIF SECT PUBL (MIGR) 2005-03-30[2018-02-28)PT 0035901500500050080002 CONS REC - MUNCP 480.000,00] 042500  177.627,91 0,00 177.627,91
PT 0035901500052179081 67.000,00[SITUACAO REGULAR | 180 | M _MLP BONIF SECT PUBL (MIGR) 2006-12-27[2021-12-27)PT 0035301500500050080002 ICONS REC - MUNCP 67.000,00( 0,29600  37.494,24 0,00  37.494,24]

Responsabilidades sem garantia
(Nada consta)
Informacéo relativa a crédito a habitagédo e crédito ao consumo
(Nada consta)

7. Responsabilidades por cartas de crédito, créditos abertos nio utilizados, garantias, fiangas, avales, cartas de conforto, hipotecas, penhores, etc.
(Nada consta)

8. Responsabilidades por cartdes de crédito
Cartdes activos (com movimentos nos Ultimos trés meses)
(Nada consta)

9. Mercados financeiros
(Nada consta)

10. Quaisquer acordos de saneamento financeiro, contratos de viabilizagio ou consolidagdo de passivos

(Nada consta)

11. Informagdes respeitantes a operagdes contratadas, realizadas ou previstas em nome elou a favor de terceiras entidades em que a entidade em epigrafe tenha
intervido a qualquer titulo, indicando também qual o tipo de tal intervengio

(Nada consta)

(A existir consta em folha anexa.) 5 . L.
12. Detalhes de qualquer acordo de compensagao entre duas ou mais contas ou posigdes (...)
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13. Informagées sobre quaisquer outras situagées ou operagées activas ou passivas, efectuadas ou em curso, que representem para a empresa responsabilidades
efectivas ou contingentes ou limitages ou 6nus aos seus servigos

(Nada consta)

Outra Informagéo:
(Nada consta)
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(’V/:l pata: ZolS 02 03
Qe

Processo: V. log. 226ZD¢.

| Crédito Agricola
BORBA
A
Abreu & Cipriano, auditores, SROC
Praga de Alvalade, n° é 3° Dto.
1700-036 Lisboa
20
N.Refe. 40 Data: 15-01-26

ASSUNTO: Revisdo Legal de Contas

O Conselho de Administragcdo da CCAM de Borba, conforme o solicitado no
V/ Oficio EXPG/56/15, informa que:

1- Saldo da conta DO 40091086150 em 31/12/2011 — € 1.785,52 (mil
setecentos e oitenta e cinco euros e cinquenta e dois céntimos).
N&o remunerada.
2-Nada Consta
3-Nada Consta
4 -Nada Consta
5-Nada Consta
6—Nada Consta
7 — Nada Consta
8 — Pessoas autorizadas a movimentar a conta:
Anténio Joaquim Lopes Anselmo, Joaquim dos Santos Paulo Espanhal,
Paulo Alexandre Pereira Massas e Dionisio Paulo Lemos de Oliveira,
Obriga & assinatura do Sr. Anténio Anselmo, juntamente com o Sr. Paulo
Massas e na auséncia do do primeiro tem poder para assinar o Sr. Joaquim Espanhol

e na auséncia do segundo o Sr. Dionisio Oliveira.

Com os Melhores cumprimentos,
Conselho de Administragdo

ot &)&j«u@ga
',/:\;mv; CCAM de BORBA | Av. do Povo, 48 a 52 | 7150-103 BORBA | Telef.: 268 894 21
i www.creditoagricola.pt | E-mail: borba@creditoagricola.pt | linha Directa 808 20 60 60
DELEGAGAO: Rua Combatentes do Ultramar, 30 | Telef.: 268 801 493 | Fax: 268 008 120 | 7150-363 RIO DE MOINHOS
Capital Social 3 938 140,00 Euros - Mat. Cons. Reg. Com., sob o n® 500 893 080 - Cont. 500 893 080
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& Santander Totta oata: 70150201

107 A N2 0259

Processo: _ [\ 103. 2262 ).

LY Y e | P 1

ABREU & CIPRIANO AUDITORES, SROC
PR ALVALADE, 6, 3 D

LISBOA
1700-036 LISBOA

Lisboa, 28 DE JANEIRO DE 2015

Assunto: Certificagdo de saldos
Data Posigao: 2014-12-31
MUNICIPIO BORBA
0503956546

Exmos Senhores

De acordo com o solicitado, anexamos a informagao referente ao assunto em epigrafe.

As informagdes constantes nos anexos respeitam exclusivamente aos elementos nela contidos, ndo podendo, por isso,

ser enquadradas noutras informagdes.

0 conteiddo desta informagdao é enviado em simultaneo para o Auditor e Cliente.

723.284 € - CR.C. Lisboa com o NIPC 500 844 321 - Sede Social: Rua do Ouro, n° 88 - 1100-063 LISBOA

Sem outro assunto de momento, apresentamos os nossos melhores cumprimentos.

Z‘ Atentamente
5 Banco Santander Totta, S.A.
g Dll-{}— !-()“IL\.'\,\.:L.-
= N Proc. 0945 Proc. 0802
Anabela Gomes Teresa Miranda

Divis@o Relagdes Entidades Oficiais Departamento Entidades Oficiais e Apoio Contratual
£
g 14545710000001000100032001

e SUPERLINHA ’ \ﬁ
07 21 /) ;apcer;w
Y By www.santandertotta.pt o
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Nome do Cliente: MUNICIPIO BORBA
NIF: 0503956546
Data Posigdo: 2014-12-31
CONTAS
Contas 2 Ordem N2 Contrato Moeda Montante Contratado Onus Saldo Contabilfstico
SUPER CONTA INSTITUC 0000.24764425001 EUR 0,00 N 166.367,95
DEPOSITOS A ORDEM - 0003.21419080020 EUR 0,00 N 331,27
SUPER CONTA INSTITUC 0003.33814963020 EUR 0,00 N 23.510,26
PODERES DE IOVIIIENTAQ;\O
Contas 3 Ordem N2  Contrato Moeda Nome Tipo de Intervengdo
SUPER CONTA INSTITUC 0000.24764425001 EUR DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA INTERVENIENTE ESTATUTARIO
SUPER CONTA INSTITUC 0000.24764425001 EUR JOAQUIM SANTOS PAULO ESPANHOL INTERVENIENTE ESTATUTARIO
SUPER CONTA INSTITUC 0000.24764425001 EUR ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO INTERVENIENTE ESTATUTARIO
SUPER CONTA INSTITUC 0000.24764425001 EUR MUNICIPIO BORBA TITULAR
SUPER CONTA INSTITUC 0000.24764425001 EUR PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS INTERVENIENTE ESTATUTARIO
DEPOSITOS A ORDEM - 0003.21419080020 EUR DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA INTERVENIENTE ESTATUTARIO
DEPOSITOS A ORDEM - 0003.21419080020 EUR JOAQUIM SANTOS PAULO ESPANHOL INTERVENIENTE ESTATUTARIO
DEPOSITOS A ORDEM - 0003.21419080020 EUR ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO INTERVENIENTE ESTATUTARIO
DEPOSITOS A ORDEM - 0003.21419080020 EUR MUNICIPIO BORBA TITULAR
DEPOSITOS A ORDEM - 0003.21419080020 EUR PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS INTERVENIENTE ESTATUTARIO
SUPER CONTA INSTITUC 0003.33814963020 EUR DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA INTERVENIENTE ESTATUTARIO
SUPER CONTA INSTITUC 0003.33814963020 EUR JOAQUIM SANTOS PAULD ESPANHOL INTERVENIENTE ESTATUTARIO
SUPER CONTA INSTITUC 0003.33814963020 EUR ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO INTERVENIENTE ESTATUTARIO
SUPER CONTA INSTITUC 0003.33814963020 EUR MUNICIPIO BORBA TITULAR
SUPER CONTA INSTITUC 0003.33814963020 EUR PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS INTERVENIENTE ESTATUTARIO
RESPONSABILIDADES
Contas Correntes N2 Contrato Moeda Montante Contratado Taxa Data Venc./ Saldo Contabilfstico Garantia
Renovagdo
C/ CORRENTE-CURTO PRA 0003.18246239097 EUR 0,00 0,000 2013-12-31 0,00 N
C/ CORRENTE-CURTO PRA 0003.18260180097 EUR 250.000,00 0,000 2014-12-31 0,00 N
Emprést imos N2 Conta Moeda Capital em divida Taxa Data Vencimento Garantia
MUTUOS 0003.04192018096 EUR 1.459.891,32- 0,467 2033-03-06 N
OUTRAS INFORMACOES
Cheques a Fornecedores N2 Conta Montante em Carteira
CONTA CHEQUE FORNECE 0003.11083773028 35.205,10
CONTA CHEQUE FORNECE 0003.11090950028 0,00

14545710000001000100032
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NOVO BANCO'

RESUMO DA POSIGAO FINANCEIRA EM: / SUMMARY OF THE FINANCIAL POSITION IN: 31/12/2014
CLIENTE BANCARIO N / BANKING COSTUMER Nr: 02595939
NOME DO CLIENTE: / COSTUMER NAME: MUNICIPIO DE BORBA

NIF: / VAT NUMBER: 503956546

Depdsitos a Ordem / Ne Contrato / Moeda / Taxa de Juro / Saldo /
Current Account Account Nr. Currency Interest Rate Balance
DO - NORMAL 000196457690 EUR 0.0000 0.00
FINANCIAMENTO 0770030585 EUR 0,0000 1.017.391,28-
DO - NORMAL 231155160004 EUR 0,0000 3508595 .
CONTA EMPRESTIMO-FINANCIAMENTO 231155162007 EUR 0,0000 0,00
DO - NORMAL 231157800000 EUR 0,0000 0,00
DO - NORMAL 231159230007 EUR 0.0000 030

DC_NOR_CTTDLSDAOOIXX 913 2

1042008

AUEPKI4O

Pag. | Pagel/5

NOVO BANCO, S.A., com sede na Av. da Liberdade n.2 195, 1250-142 Lisboa, com o nimero Unico 513 204 016 de pessoa coletiva e de registo na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa, com o capital social de €4.900.000.000,00
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RESUMO DA POSICAO FINANCEIRA EM: / SUMMARY OF THE FINANCIAL POSITION IN: 31/12/2014
CLIENTE BANCARIO N%: / BANKING COSTUMER Nr: 02595939
NOME DO CLIENTE: / COSTUMER NAME: MUNICIPIC DE BORBA

NIF: / VAT NUMBER: 503956546

N¢ Contrato / Produto / Data de Inicio / Data Fim / Moeda / Valor da Posicao /
Account Nr. Product Start Date End Date Currency Portfolio Value
0031181200 FORNECIMENTOS 28/07/2004 28/07/2015 EUR 4223807
0031181300 FORNECIMENTOS 28/07/2004 28/07/2015 EUR 7.47.04
0770030585 CREDITO - FINANCIAMENTOS 26/01/2009 26/01/2034 EUR 1.017.391,28

XCDC_NOR_C1 1 DLSDAKOOIXX 913 2

Computador

1042508

AP0

Pag. | Page2/5
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NOVO BANCO"

RESUMO DA POSICAO FINANCEIRA EM: / SUMMARY OF THE FINANCIAL POSITION IN: 31/12/2014
CLIENTE BANCARIO N / BANKING COSTUMER Nr: 02595939
NOME DO CLIENTE: / COSTUMER NAME: MUNICIPIO DE BORBA

NIF: / VAT NUMBER: 503956546

N2 Contrato / Descrigao / Data Emissao / Montante / Moeda / Contravalor /
Account Nr. Description Issue Date Amount Currency Counter Value
0031181200 FORNECIMENTOS 28/07/2004 4223807 EUR 0,00
0031181300 FORNECIMENTOS 28/07/2004 7.471,04 EUR 0,00

BES0250203MO01XXCDC_NOR_CTTDLSDA0O1IXX 913 3

Processado por Computadar

1042008

AUEPK114)

Pag. | Page3/5

NOVO BANCO, S.A., com sede na Av. da Liberdade n.2 195, 1250-142 Lisboa, com o niimero Unico 513 204 016 de pessoa coletiva e de registo na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa, com o capital social de €4.900.000.000,00
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RESUMO DA POSIGAO FINANCEIRA EM: / SUMMARY OF THE FINANCIAL POSITION IN: 31/12/2014
CLIENTE BANCARIO N / BANKING COSTUMER Nr: 02595939
NOME DO CLIENTE: / COSTUMER NAME: MUNICIPIO DE BORBA

NIF: / VAT NUMBER: 503956546

Ne Contrato / Descrigdo / MNOME / Documento Identificagdo /
Account Nr. Description NAME ID Number
000196457690 DO - NORMAL DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA 195636759
000196457690 DO - NORMAL ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO 144697254
000196457630 DO - NORMAL PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS 203789610
000196457690 DO - NORMAL JOAQUIM SANTOS PAULO ESPANHOL 196828163
231155160004 DO - NORMAL DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA 195636759
231155160004 DO - NORMAL ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO 144697254
231155160004 DO - NORMAL PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS 203789610
231155160004 DO - NORMAL JOAQUIM SANTOS PAULO ESPANHOL 196828163
231157800000 DO - NORMAL DIOMIS!O PAULO LEMOS OLIVEIRA 195636759
231157800000 DO - NORMAL ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO 144697254
231157800000 DO - NORMAL PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS 203789610
231157800000 DO - NORMAL JOAQUIM SANTOS PAULO ESPANHOL 196828163
231159230007 DO - NORMAL DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA 195636759
231159230007 DO - NORMAL ANTONIO JOSE LOPES ANSELMO 144697254
231159230007 DO - NORMAL PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS 203789610
231159230007 DO - NORMAL JOAQUIM SANTOS PAULO ESPANHOL 196828163

AU A e St § | AN AN P 1)

Pag. | Page4/5
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NOVO BANCO"

RESUMO DA POSICAO FINANCEIRA EM: / SUMMARY OF THE FINANCIAL POSITION IN: 31/12/2014
CLIENTE BANCARIO N / BANKING COSTUMER Nr: 02595939
NOME DO CLIENTE: / COSTUMER NAME: MUNICIPIO DE BORBA

NIF: / VAT NUMBER: 503956546

N2 Contrato / Descrigao / Moeda Valor da Posigao /
Account Nr. Description Currency Portfolio Value
Responsabilidade p/Créditos Comerciais a Pagar (Devedor) EUR 2183227

BES0250203MO1XXCDC_NOR_CTTDLSDAOOIXX 913 4

Processado por Computador

1042008

AUEPKIN40

Pag. | Page5/5

NOVO BANCO, S.A, com sede na Av. da Liberdade n.2 195, 1250-142 Lisboa, com o nimero Unico 513 204 016 de pessoa coletiva e de registo na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa, com o capital social de €4.900.000.000,00
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Data:  _Z2eica%al ||Iennu:|m

Nr. Doc. 000010947069549
.2 &2

Processo: V. 15222 2 D¢,

ABREU CIPRIANO AUDITORES SROC
PRACA ALVALADE 6 3DTO
1700-036 LISBOA

000397

CE04561/01

TR T

Lisboa, 27 de janeiro de 2015

Assunto: Posicdo de MUNICIPIO BORBA em 2014/12/31
Contribuinte Numero: 503956546

Exmos. Senhores,
Conforme vosso pedido, anexamos elementos referentes ao assunto em epigrafe.

Sem outro assunto de momento, aproveitamos a oportunidade para apresentar a V. Exas. os nossos melhores
cumprimentos.

Banco Comercial Portugués, S.A.

—_
Iy _etbitii

R i

o gt s e B

Capital Sociak Euros 3706.690.253.08 - Matric. na Cons. 6o Reg, Com do Porto, com o n° tico de maricul e de identiicagio fical 501 525 882

Nota: Esta declaragdo presta apenas a informagdo existente na data referenciada.

(O por C ) Pag. 113

Estamos em processo de adogdo do Novo Acordo Ortogrdfico

wnanar millanninmhen nt ’ 707 504 504
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illennium

8
8
g
g
==
Para os devidos efeitos, declaramos que as contas abaixo indicadas em nome de MUNICIPIO BORBA apresentavam em 2014/12/31 o E
saldo: g
=
I DEPOSITOS A ORDEM Eo_
§ 1
== N° CONTA NOME DA CONTA SALDO  MOEDA =
= 11727409 MUNICIPIO BORBA 657099 EUR =
= —
—
== 4 L é
l (il
2
5
2
i3
cE
i
I8
£
i
; 8
8
{8
8
&
i3
1.
'Z
g
3
H
§
2
3
(Documento Processado por Computador) Pig. 23

Estamos em processo de adogdo do Novo Acordo Ortogrdfico

waanw millenninimhen nt 707 504 504
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g
g
g
=
=
=
DECLARAGAO =
=
CONTRBONTE 50956546, =

CONTA N°.......: 00000001 1727409

O Banco Comercial Portugués, S.A,, Sociedade Aberta, com sede na Praga D. Jodo |, 28, no Porto, com o capital social de

3.706.690.253,08 Euros, matriculado na Conservatdria do Registo Comercial do Porto, com o nimero dnico de matricula
e de identificacdo fiscal 501 525 882, declara, para os fins julgados convenientes, que a entidade acima referida detém a
conta indicada, a qual poderd ser movimentada pelas pessoas para tal autorizadas que se listam abaixo:

ASN DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA

ASN DR ANGELO JOAO GUARDA VERDADES SA
ASN HUMBERTO LUIS RUSSO RATADO

ASN PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS

estando definidas as seguintes condigdes de movimentagao:

ASN VER CONDIGOES ABAIXO (*)

*) A ANGELO JOAO GUARDA VERDADES SA
A HUMBERTO LUIS RUSSO RATADO
B PAULO ALEXANDRE PEREIRA MASSAS
B DIONISIO PAULO LEMOS OLIVEIRA

CONDICOES : UMA ASSINATURA A E UMA ASSIANTURA B

e s o

B

Lisboa, 27 de janeiro de 2015

Banco Comercial Portugués, SA.
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(Documento Processado por Computador)

Estamos em processo de ado¢do do Novo Acordo Ortogrdfico

www millenninmhben nt 707 504 504
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Regulamento do sistema de controlo interno
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Preambulo

O presente Regulamento tem como base principal o Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99,
de 22 de Fevereiro, alterado pela Lei n.° 162/99, de 14 de Setembro, e pelo Decreto-
Lei n.° 315/2000, de 02 de Dezembro. _

Do preambulo do diploma verifica-se que o principal objectivo do POCAL é a

iacdo de condigbes para a integragdo consistente da contabilidade orgamental,

criaga
patrimonial e de custos numa contabilidade moderna, que constitua um Instrumento

fundamental de apaio & gestéo das autarquias lacals.

Nos termos do referido Plano o Sistema de Controlo Interno engloba,
designadamente, o plano de organizag@o, politicas, métodos e procedimentos de
controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos definidos pelos
responsaveis autarquicos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das
actividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos activos, a
e detecgdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a execugdo e a

prevengéo
integridade dos registos contabillsticos e a preparagdo oportuna de informagdo
financeira fiavel. )

9.3. do POCAL e ao abrigo da

Em cumprimento do disposto no ponto 2.
competéncia prevista na alinea a) do n.° 7 do artigo 64° da Lei n.° 169/99, de 18 de
Setembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, a
Camara Municipal de Borba, por deliberagéo tomada em reunido de AU ﬁgﬂ 200,@_,
aprovou o presente Regulamento do Sistema de Controlo Interno.

CAPITULO | )
DISPOSICOES GERALIS

Artigo 1.°
Objecto

1 — O presente Regulamento, doravante designado por RSCI, institui o sistema de
controlo interno da Camara Municipal de Borba, e visa estabelecer um conjunto de
regras definidoras de métodos e procedimentos de controlo que assegurem o
desenvolvimento das actividades relativas & evolugdo patrimonial, de forma ordenada
e eficiente, incluindo a salvaguarda dos activos, prevencéo e detecgéo de situagbes de
ilegalidade e erro, a exactidao e integridade dos registos.contabilisticos e a disposig&o
oportuna de informagéo financeira fidvel. i

2 — Este Regulamento visa ainda garantir o cumprimento das disposigdes legais e das
normas internas aplicaveis as actividades do municipio e a verificagdo da organizag&o

dos respectivos processos e documnentos. .
3 — Em conformidade com o POCAL, os métodos e procedimentos visam os seguintes

objectivos:
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a) A salvaguarda da legalidade e regularidade no que respeita & elaboragéo,
execugdo e modificagdo dos documentos previsionais, a elaboragéo das
demonstragdes financeiras e ao sistema contabilistico;

b) O cumprimento das dellberagdes dos érgdos e das decisbes dos respectivos

titulares;

c) A salvaguarda do patriménio;

d) A aprovagdo e confrolo de documentos;

e) A exactiddo e integridade dos registos contabilfsticos e, bem assim, a
garantia de fiabilidade da informagéo produzida;

f) O incremento da eficiéncia das operagdes;

g) A adequada utilizagdo dos fundos e o cumprimento dos limites legais a
assuncgédo dos encargos;

h) O controlo das aplicagdes e do ambiente informatico;

i) A transparéncia e a concorréncia no dmbito dos mercados pablicos;

i) O registo oportuno das operagdes pela quantia correcta, nos documentos e
livros apropriados .e no perfodo contabilfstico a que respeitam, de acordo
com as decisbes de gestdo e no respeito das normas legais.

_ Artiga2.°
Ambito de aplicacéo

1 — O presente Regulamento ¢ aplicavel a todos os servigos da Camara Municipal de
Borba, tendo em conta as fungdes a que cada um estdo adstritas, assim como as
competéncias inerentes a cada unidade orgdnica, conforme o estabelecido na
reorganizagdo dos servigos municipais e quadro de pessoal da autarquia, aprovados
pela Assembleia Municipal, em sesséo realizada em 16 de Junho de 2000 e publicada
no Diério da Repuiblica Apéndice n®108, Il série, n.° 175 de 31 de Julho de 2000.

2 — Compete as chefias de cada divisdo, dentro da respectiva unidade organicd,
implementar o cumprimento das normas definidoras previslas no presente

Regulamento e dos preceitos legais em vigor.

Artigo 3.°
Competéncias

1 — Compete ao presidente da Camara Municipal a coordenagédo de todas as
operagbes que envolvam a gestdo financeira e patrimonial da autarquia, salvo os
casos em que, por imperativo legal, deva expressamente intervir o drgéo executivo.

2 — Por acto de delegagdo de competéncias podem ser distribuidas aos vereadores
competéncias especificas. ‘

3 — Nos termos e limites definidos -por diplomas préprios poderéo ainda ser delegadas
competéncias nos dirigentes municipais, em matéria de autorizag@o de despesas.

4 — Nenhuma despesa podera ser assumida sem que haja uma autorizagdo prévia
expressa, sendo em caso contrario, para efeitos internos considerada inexistente, com
responsabilizagéo pessoal, disciplinar e financeira do autor.

5 — Por actos que confrariem o preceituado neste Regulamento e os seus principios
gerais respondem, directamente, os dirigentes por si e seus subordinados, sem
prejuizo de posterior responsabilidade do autor do acto.
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CAPITULO II
PRINCIPIOS E REGRAS

Artigo 4.°
Da elaboragio e execugéo do orgamento

Na elaboraggo e execugdo do orgamento do municipio de Borba devem ser seguidos
os principios orgamentais e as regras previsionais previstas no POCAL.

Artigo 5.°
Da contabilidade patrimonial

Tendo em vista a obtengdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situagéo
financeira da autarquia, assim como dos resultados e da respectiva execucdo
orgamental, devem ser aplicados os principios contabillsticos fundamentais formulados

pela POCAL.

CAPITULO III
DISPONIBILIDADES

Artigo 6.°
Regras de caixa

1 — A importancla em numerario existente em caixa, na tesouraria municipal, deve
conter-se dentro dos limites definidos por um montante minimo equivalente ao indice
100 da escala salarial da fungdo publica e um maximo fixado em. 25 vezes aquele
indice.

2 — Compete ao presidente da Cémara Municipal, por sua iniciativa ou na sequéncia
de proposta apresentada pelo chefe da Divis&o Financeira, promover a aplicagéo dos
valores aciosos, sob a forma de uma aplicagdo segura e rentavel para o municipio.

Artigo 7.°
Fundos de maneio

1 — Em caso de reconhecida necessidade o orgdo executivo do municipio pode
deliberar sobre a aprovagdo da constifuigdo de fundos de maneio para ocorrer a

pequenas despesas correntes consideradas urgentes e inadiaveis.
2 — A constituigio dos fundos de maneio estritamente necessérios, bem como as

normas a que os mesmas devem obedecer, constardo de regulamento aprovado pelo
6rgao exectitivo.

Artigo 8.°
Contas bancarias

1 = Compete ao érgdo executivo, sob proposta do presidente da Camara, deliberar
sobre a abertura de contas bancarias tituladas pela autarquia.

2 — As contas bancdrias previstas no numero-anterior séo movimentadas com as
assinaturas em simultaneo do presidente da Camara ou do vereador com competéncia

delegada e do tesoureiro ou seu substituto.
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Artigo 9.°
Ordens de pagamento

{1 — As ordens de pagamento sdo emitidas pela Secgdo de Contabilidade com base e
documentos (facturas ou documentos equivalentes, deliberagbes e despachas)
devidamente conferidos e autorizados.

2 — As ordens de pagamento sdo assinadas pelos funcionarios que as emitem e pelo
chefe de divisdo que as confere. Posteriormente s&o submetidas a despacho da
entidade competente, acompanhadas do respectivo cheque, quando for caso disso,
apés o que sdo enviadas & tesouraria para que se proceda ao pagamento.
3 — S0 anexados as ordens de pagamento, os documentos que serviram de base a
sua elaboragdo, bem como os justificativos dos pagamentos efectuados.

Artigo 10.°
Meios de pagamento

1 — Os pagamentos de valor superior a 30 % do fndice 100 da escala salarial da
funcgdo publica sao feitos, em regra, por cheque ou transferéncia bancaria.

2 — Os pagamentos dos vencimentos dos trabalhadores do municipio sdo feitos por
transferéncia bancéria. '

3 — Os cheques s#o emitidos pela tesouraria ¢ enviados ao presidente ou vereador
com competéncla delegada para assinatura, retornando ao mesmo servico para
assinatura por parte do tesoureiro e envio ao destinatario.

4 — Os cheques ndo preenchidos e ou ndo assinados ficam a guarda da tesouraria.

§ — Os cheques emitidos que tenham sido, anulados, podem ser arquivados

sequencialmente pela tesouraria, depois de inutilizados.
6 — Os cheques devidamente assinados que ainda néo tenham sido enviados aos

destinatdrios ficam a guarda da tesouraria.

- Artigo11.°
Receitas virtuais

1 — Compete & Camara Municipal, sob proposta do seu presidente, definir o tipo de

receitas que devem ser virtualizadas. :
2 — Na cobranga de receitas virtuais, 0s servigos emissores efectuardo previamente o

débito dos recibos para cobranga ao tesoureiro.

Artigo 12.°
Cobranga de receitas

1 — Compete & tesouraria municipal proceder & cobranga das receitas municipais, apds
emissdo da guia de receita pelos competentes servigos emissores.
2 — Podem mediante despacho do presidente da Camara, ser efectuadas cobrancas,

por outras entidades que néo o tesoureiro.

3 — As cobrangas previstas no numero anterior, efecluadas através da emissdo de
documentos de receita com numeracdo sequencial e onde conste a identificagdo do
servico que efectua a cobranga sdo enlregues diariamente na tesouraria municipal
podendo, mediante despacho do presidente da Camara, serem estabelecidos

mecanismos de depdsito automatico.
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4 — Os documentaos de receita previstos no ntimero anterior, seréo fornecidos, quando
necessario, pelo competente servico emissor de guias de receita, & entidade que
esteja autorizada a realizar a cobranga.

5 — As receitas cobradas nos termos do n.° 2 do presente artigo, depois de conferidas
pelo respectivo servigo emissor e uma vez emitida pelo mesmo a correspondente guia
de receita, deverdo dar entrada na tesouraria municipal de acordo com o previsto no
n.° 3 deste artigo.

6 — Compete ao servigo emissor de guias de receita a coordenagdo e a controlo das
receitas a seu cargo cuja cobranga ocorra fora da tesouraria municipal.

Artigo 13.°
ReconciliagGes bancérias

1 — A tesouraria municipal manterd permanentemente actualizadas as contas
correntes referentes a tadas as contas bancarias tituladas em nome do municipio.
2 — Na fina de cada més sdo realizadas reconciliagdes bancdrias por um funcionario
designado para o efeito pelo chefe da Divisdo Financeira que néo se encontre afecto a
tesouraria nem tenha acesso as respectivas contas correntes as quais deverdo ser
confrontadas com os respectivos registos contabilisticos. Depois de elaboradas, as
reconciliagbes bancarias devem ser visadas pelo chefe de Diviséo.
3 — Quando se verifiqguem diferencas nas reconciliagbes bancdrias, devem estas ser
averiguadas e prontamente regularizadas sempre que se justifique, mediante
despacho do presidente da Camara a exarar com base em informagéo fundamentada
do chefe da Divisdo Financeira.
4 — Apés cada reconciliagdo bancéria devera ser feita uma andlise do prazo de
validade dos cheques em transito, promovendo-se o seu cancelamento junto da
respeciiva instituicdo de crédito com a consequente regularizagdo dos registos
contabilisticas e das contas correntes com instituigdes de crédito.

Artigo 14.°
Responsabilidade do tesoureiro
1 — O tesoureiro é responsavel pelo rigoroso funcionamento da tesouraria e depende
funcionalmente do chefe da Divis&o Financeira, respondendo directamente perante o
orgdo executivo pelo conjunto de documentos e importancias que lhe estéo confiadas.
Os outros funciondrios e agentes, em servigo na tesouraria, respondem perante o
respectivo tesoureiro pelos seus actos e omissoes que se traduzem em situagdes de
alcance qualquer que seja a sua nalureza.

2 — N&o sdo imputéveis ao tesoureiro, as situagdes de alcance em que o mesmo seja
estranho aos factos que as geraram ou mantém, excepto se no desempenho das suas
fungdes de gestdo, controlo e apuramento de importancias, houver procedido com
culpa. .

3 - O estado de responsabilidade do tesoureiro pelos fundos, montantes e
documentos entregues a sua guarda é verificado, na presenga daquele 'ou seu
substituido, através de contagem flsica do numerdrio e documentos sob a sua
responsabilidade, a realizar pelos funciondrios designados para o efeito pelo chefe da

Divisdo Financeira, nas seguintes situagbes:

a) Trimestralmente e sem prévio aviso;
b) No encerramento de contas de cada exercicio econdmico;
c) No final e no inicio do mandato do érgéo executivo eleito ou do drgéo que o

substitui, no caso de aquele ter sido dissolvido;
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d) Quando for substituido o tesoureiro.
4 — Sao lavrados termos de contagem dos montantes sob a responsabilidade do

tesoureiro, assinados pelos seus intervenientes e, obrigatoriamente, pelo presidente
da Camara, chefe de Divisdo Financeira e pelo tesaureiro no final e no iniclo do
mandato do érgéo executivo. No caso de substituicao do tesoureiro, os termos seréo

também assinados pelo tesoureiro cessante.

Artigo 15.¢
Responsabilidade do tesoureiro

Sempre que, no ambito de acgdes inspectivas, se realize a contagem dos montantes
sob a responsabilidade do tesoureiro, o presidente da Camara, mediante requisigao do
inspector ou do inquiridor, dara instrug@es as inslituices de crédito para que fornegam
directamente aquele todos os elementos de que necessite para o exercicio das suas

fungoes. )

CAPITULO IV
TERCEIROS

Artigo 16.°
Aquisigdo de hens e servigos

1 — O processo de compra inicia-se na Secgdo de Aprovisionamento com base nos
pedidos (requisi¢des internas) dos servigos utilizadores ou de gestédo de stocks.

2 — As compras sdo efectuadas pela Secgdo de Aprovisionamento com base em
requisigbes externas ou contratos apos verificagdo do cumprimento das normas legais
aplicaveis, nomeadamente em matéria de realizagdo de despesas publicas com a
aquisi¢do de bens e servigos.

3 — A requisigdo externa deve ser emitida em quadruplicado destinando-se o original e
o duplicado ao fornecedor, o triplicado & Secgéo de Aprovisionamento a fim de ser
conferido com os restantes documentos originados pela compra (guia de remessa,
guia de entrada em armazém e factura do fornecedor) e o quadruplicado ao servigo

requisitante.

Artigo 17.°
Recepgdo dos bens

1 — A recepgdo dos bens é feita pelo servigo requisitante (armazém ou unidade
orgéanica de destino dos bens).

2 — O semvigo requisitante, tendo em consideragdo os aspectos quantitativos e
qualitativos, confere e confirma a recepgéo dos bens fazendo mengé&o disso na guia de

remessa ou documento equivalente.
3 — A mengdo prevista no nimero anterior deve conter de forma bem leglvel as
seguinte indicacoes:
a) «Conferido» e «recebidoy;
b) Identificagdo do servigo;
c) Identificagdo do funcionario;
d) Rubrica do funcionério;
e) Data.
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4 — Os documentos referidos no n.° 2 sdo remetidos a Secgao de Aprovisionamento
que procede a:

a) Conferéncia da guia de remessa, com mengéa expressa nesse documento,

através da confrontaga@o com a requisi¢do externa;

b) Actualizagéo das existéncias;

¢) Actualizaggo do inventario patrimonial;
5 — A mengdo prevista na alinea a) do nimero anterior deve conter de forma bem
legivel as seguintes indicagdes:

a) «Conferidoy,;

b) Identificagdo do servigo;

¢) Identificagdo do funciondrio;

d) Rubrica do funcionério;

e) Data.
6 — Néo & permitida a recepgdo de qualquer bem que nédo venha acompanhado pela

respecliva guia de remessa ou documento equivalente.

Artigo 18.°
Facturagéo de terceiros

1 — As facluras enviadas por terceiros deverdo ser entregues na Secgdo de

Aprovisionamento.
-2 — Com base nas capias das requisicdes externas ou contratos e guiias de entrada ou
guias de remessa conferidas em conformidade com os requisitos exigidos no n.° 3 do
artigo anterior, a Secgéo de Aprovisionamenlo procede & conferéncia das facturas.
3 — A conferéncia de facturas para efeitos de pagamento compreende a verificagao:

a) Das condigdes acordadas para pagamentos, pregos e quantidades,

constantes da requisigdo externa;
b) Dos artigos e quantidades mencionados na factura com as guias de entrada

ou guias de remessa,
¢) Dos célculos, como somas, multiphcagoes descontos e outros;
d) Das despesas adicionais de compra como fretes, _seguros, instalagéo e

montagem, e ouiras.
4 — Caso existam facturas recebidas com mais de uma via, é aposto nas copias, de

forma clara e evidente, um carimbo de «duplicados.
— Apds a sua conferéncia, as facturas, sdo enviadas a Seccdo de Contabilidade

para emissédo da respectiva ordem de pagamento.
8 — Apds o pagamento deve ser aposto na factura um carimbo com a mdxcaqao de

que foi paga.

Artigo 19.°
Operagoes de controlo

1 — Periodicamente serio feitas as seguintes reconciliagdes:
a) Entre os extractos de conta corrente dos clientes e dos fornecedores e as

respectivas contas da-autarquia;
b) Nas contas de empréstimos bancarios, calculando os juros e confrontando-

os com os debitados pela instituigdo de crédito;
¢) Nas contas «Estado e outros entes publicos».
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CAPITULO V
EXISTENCIAS

Artigo 20.°
Normas e procedimentos gerais

1 — Para cada local de armazenagem de existéncias, serda nomeado pelo presidente
da Camara , sob proposta do chefe da Divisdo Financeira, um responsdvel pelos bens

al depositados.
2 — O armazém apenas faz entregas mediante a apresentagio de requisicGes internas

devidamente autorizadas.
3 — As fichas de existéncias do armazém sdo movimentadas por forma a que o seu

saldo corresponda permanentemente aos bens existentes no mesmo armazém.
4 — Os registos nas fichas de existéncias sdo feitos por pessoas que, sempre que
possivel, ndo procedam ao manuseamento fisico das existéncias em armazém.

Artigo 21.°
Gestdo de armazém

1 — A unidade orgénica responsavel pela recepgéo, armazenamento e entrega das
existéncias necessarias ao regular funcionamento dos servicos municipais, € o Sector

de Armazém da Secgdo de Aprovisionamento.

2 — A recepgdo dos bens far-se-a: '
a) Nos termos previstos nos n.”° 1,2 e 3 do artigo 17° para os bens fornecidos

por terceiros;
b) Mediante guia de devolugdo ao armazém, no que se refere aos bens

devalvidos ao mesmo.
3 = As guias de devolugdo séo assinadas pelos funcionérios que devolvem os bens

como pelos que procedem a sua recepgao.

4 — Apos a recepgdo dos bens devolvidos, o responsdvel pelo armazém assina por. .

sua vez a guia de devolugdo, envia o original para a Secgdo de Aprovisionamento e
Patriménio, entrega o duplicado ao funcionario que procede & devolugéo e arquiva o
triplicado.

5 — A entrega de bens far-se-a mediante a apresentagdo de requisi¢do interna ao
armazém emitida pelo servigo utilizador e assinada pelos funcicnarios que levantam os
bens e pelos seus mais imediatos superiores hierarquicos com cargos de chefia.

6 — Apds a entrega dos bens requisitados o responsavel pelo armazém assina por sua
vez a requisi¢do interna, envia o original para a Secgdo de Aprovisionamento, entrega

o duplicado ao requisitante e arquiva o triplicado.

Artigo 22.°
Controlo de existéncias

1 - As existéncias sdo sujeitas as seguintes inventariacées fisicas:
d) No final de cada trimestre, através de testes de amostragen;
; b) No final do ano, através da contagem de todos os bens.
2 — Apds as inventariagdes referidas no ndimero anterior, proceder-se-a as necessérias
regularizagbes e ao apuramenta de responsabilidades, quando for caso disso.
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3 - As inventariagbes previstas nos nlmeros anteriores sdo efectuadas por
funcionarios que ndo esfejam ligados & recepgéo e entrega de bens, designados pelo

presidente da Camara.

CAPITULO VI
IMOBILIZADO

Artigo 23.°
Normas e procedimentos gerais

1 — A gestdo do imobilizado relativo a bens moéveis e iméveis do municipio baseia-se
no Regulamento de Inventério e Cadastro do Municipio, em vigor.
2~ Compete a Secgédo de Patrimonio, a gestdo administrativa do patrlmémo dos bens

moveis e imoéveis.

Artigo 24.°
Aquisi¢es de imobilizado

1 — As aquisi¢des de imobilizada efectuam-se de acordo com o plano plurianual de

investimentos e com hase em deliberagfes do 6rgéo executivo.
2 — As aquisicdes de imobilizado sdo efectuadas com. base em requisicdes externas

ou documentos equivalentes designadamente contrato, apds a verificagdo do
cumprimento das normas legais aplicdvels, nomeadamente em matéria de

empreitadas e aquisigdo de bens e servigos.

Artigo 25.°
Reconciliages as contas de imobilizado

Anualmente, a Secgdo de Contabilidade e a Secgédo de Aprovisionamento promovem a

realizagdo de reconciliagdes entre os registos.das fichas e os registos contabilisticos.

quanto ao montante das aquisigbes, das amortizagbes do exercicio, amortizagdes
acumuladas e abates.

Artigo 26.°
Controlo do imobilizado

1 — A Secgéo de Patrimdnio efectua durante os meses de Novembro e Dezembro de
cada ano, a verificagdo fisica de todos os bens do activo imobilizado e a sua
operacionalidade, conferindo-a com os seus registos. Havendo diferengas procede-se
de imediato as necessdrias regularizagbes e ao apuramento de responsabilidades
quando for caso disso.

2 — Em Janeiro de cada ano a Secgéo de Patriménio enviara a cada funcionario, um
inventario patrimonial actualizado, da sua responsabilidade, a-fim de o mesmao ser
devidamente subscrito.

3 — Cada funcionario é responsavel pelos ‘bens e equipamentos que lhe estejam
distribuidos, para o que subscrevera documento de posse no momento da entrega
eventual de cada bem ou equipamento constante do inventario.

4 ~ Relativamente aos bens e equipamentos colectivos, o.dever consignado no
ntimero anterior & cometido ao responsavel da secgdo ou sector em que se integram.
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CAPITULO VII
RESPONSABILIDADE FUNCIONAL

Artigo 27.°
Violagdo das regras

1 — A violagdo de regras estabelecidas no presente Regulamento, sempre que indicie
infracgéo disciplinar, dara lugar a instauragdo do procedimento competente nos termos
previstos no Estatuto Disciplinar dos Funciondrios e Agentes da Administragéo
Central, Regional e Local. .

2 — As informagdes de servigo que déem conta da violagdo das regras estabelecidas
no presente Regulamento, devidamente comprovadas, integrardo o processo
individual do funcionario visado, sendo levadas em consideragédo na atribui¢cdo da

classificagdo de servigo, relativa ao ano a que respeitem.

CAPITULO VIiI
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 28.°
Disposigoes finais

1 — Em regra geral tudo que for omisso neste Regulamento aplicar-se-do as
disposicdes legais enunciadas no POCAL, bem como a demais legislagdo em vigor

aplicavel as autarquias locais.
2 — Nos casos omissos e especificos em que se verifiquem duvidas na sua aplicagéo,

compete ao 6rgdo executivo a resolugdo de qualquer situagdo ndo prevista neste
Regulamento.

Artigo 29.°
Norma revogatoria

S&o revogadas todas as normas internas e ordens de servigo actualimente em vigor na
parle em que contrariem as regras e os principios estabelecidos no presente

Regulamento.

Artigo 30.°
Cépias de Regulamento

Do presente Regulamento, bem como de todas as alteragbes que lhe venham a ser
introduzidas, serdo remetidas copias & Inspecgdo-Geral de Finangas e a Inspecgéo-
Geral da Administragdo do Territdrio, dentro do prazo de 30 dias a contar da data da

respectiva aprovagao.
Artigo 31.°

Entrada em vigor

O presenle Regulamento entra em vigor no dia imediato ao da sua publicagio, nos
termos do n.° 2 do artigo 10° do Decreto-Lei n.° 54-A/99 de 22 de Fevereiro (POCAL)

na redacgéo dada pela Lei n.° 162/99 de 14 de Setembro.

giilaimento do:Sistema de Gontrolo Interio'da:Camara Municipal de Borba_ . Pag, 10/ 10
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Borba

municipio
£ 5
Tribunal de Contas
ANEXO Il

GUIA DE REMESSA

Designagédo da

Municipio de Borba

entidade
| Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014
DOCUMENTOS ENVIADOS *

Montante anual de receita
igual ou superior a 5000
vezes o indice 100 da escala
indiciaria das carreiras do
regime geral da funco
publica

Montante anual de receita
inferior a 5000 vezes o indice
100 da escala indiciaria das
carreiras do regime geral da
funcéo pablica

Montante anual de receita ou
despesa igual ou inferior ao
limite definido pelo Tribunal
de Contas para efeitos de
dispensa da remessa de
contas

X

Balango

Demonstracéo de resultados
Controlo orgamental da
despesa

Controlo orgamental da receita
Fluxos de caixa

Contas de ordem
Operagdes de tesouraria
Caracterizagéo da entidade
Contratag&o administrativa
Empréstimos

Relatério de gestao

Ata da reunido em que foi
discutida e votada a conta
Norma de controlo interno e
suas alteragoes

Sintese das reconciliagdes
bancérias

Relag&o nominal de
responsaveis

Controlo orgcamental da
despesa

Controlo orgamental da receita
Fluxos de caixa

Contas de ordem
Operagdes de tesouraria
Caracterizagdo da entidade
Empréstimos

Relatério de gestéo

Ata da reuni&o em que foi
discutida e votada a conta
Norma de controlo interno e
suas alteragoes

Sintese das reconciliagdes
bancérias

Relag&o nominal de
responséaveis

Fluxos de caixa

Ata da reunido em que foi
discutida e votada a conta
Relag&o nominal de
responséaveis

Financeira

Assinatura

O Dirigente responsavel pela area Administrativa efou

)
cAl . L\/N
([ o

Assinalar com “X" no quadrado apropriado a situag&o financeira da entidade.
Os documentos a enviar sdo os que estéo inseridos na coluna correspondente.

274



Mod. TC 1999.001

Borba

municipio

Tribuna e Contas

ANEXO IV

SINTESE DAS RECONCILIAGOES BANCARIAS

IESIARHEG Ba Municipio de Borba

entidade
|Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014
Instituicdo Saldo em Saldo contabilistico Observagdes
Bancéria 31/12/14 — a) b) c)
Banco N° de conta
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS | 0165000184932 43.911,22 3732333 1
CAIXA GERAL DE DEPQSITOS 0165005065430 8.439,20 8.356,40 1
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS | 0165002615431 218.807,87 218.807,87
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS | 0165008040530 10.521,37 10.521,37
CREDITO AGRICOLA 40091086150 1.785,52 1.152,02 1
BANCO SANTANDER TOTTA 21419080020 331,27 331,27
BANCO SANTANDER TOTTA 24764425001 166.367,95 44.730,56 1
BANCO SANTANDER TOTTA 33814963020 23.510,26 23.510,26
B. PORT. INVESTIMENTO 9-2128372 2.017,47 2.017,47
BANCO ESPIRITO SANTO 231155160004 35.065,95 35.065,95
NOVO BANCO 231159230007 0,30 7,80
BCP - MILLENNIUM 620/11727409 6.570,99 6.570,99 1
TOTAL 517.329,37 388.395,30

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Financeira

)
Assinatura ( w7,
\/

O Membro do executivo responsavel pelo pelouro financeiro

Assinatura L/L-A//[ de ’< Li,.ﬂ

Na coluna a) indicar o valor do saldo
constante do extrato bancario a data de
311214,

Na coluna b) a importancia constante
do Resumo Diario de Tesouraria.

Na coluna ¢) indicar para cada conta,
consoante a situacdo, um dos
seguintes codigos:

(1) Reconciliagdo  efetuada e
justificadas as divergéncias

(2) Reconciliagdo efetuada mas
nao justificada a divergéncia de

(3) Reconciliagéo ndo efetuada
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Tribuna e Contas

Borba

municipio

ANEXO V
MAPA DE FUNDOS DE MANEIO
E:tsi:jgar;aegao Aa Municipio de Borba
|Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014
Titular do Fundo de Maneio Anténio José Lopes Anselmo
Dotagédo or¢camental 6.000,00 €
Valor do Fundo 500,00 €
Data de constituigéo 08/01/2014
Ordem de pagamento Ordem de pagamento Ordem de pagamento
Ne Data Valor Ne Data Valor Ne Data Valor
transporte 0,00 transporte | 1.194,25 transporte 2.660,95
304 28-02-2014 40,00 624 30-04-2014 30,50 1503 15-09-2014 48,00
305 28-02-2014 67,90 723 19-05-2014 6550 | 1504 15-09-2014 108,75
306 28-02-2014 3,75 724 19-05-2014 41,80 | 1505 15-09-2014 36,20
307 28-02-2014 125,85 725 19-05-2014 53,40 | 1591 25-09-2014 49,00
308 28-02-2014 17,25 726 19-05-2014 70,00 1592 25-09-2014 27,20
309 28-02-2014 10,50 727 19-05-2014 20,55 1593 25-09-2014 50,70
310 28-02-2014 24,40 1026 07-07-2014 7,70 1594 25-09-2014 65,70
311 28-02-2014 105,40 1027 07-07-2014 30,00 1595 26-09-2014 101,40
312 28-02-2014 26,00 1028 07-07-2014 58,50 | 1596 26-09-2014 100,00
313 28-02-2014 17,50 1029 07-07-2014 31,05 1597 26-09-2014 40,00
537 16-04-2014 29,55 1030 07-07-2014 110,00 1673 16-10-2014 26,90
538 16-04-2014 79,60 1031 07-07-2014 18,15 | 1674 16-10-2014 50,00
539 16-04-2014 15,00 1032 07-07-2014 12,45| 1675 16-10-2014 18,20
540 16-04-2014 31,40 1033 07-07-2014 40,00 1676 16-10-2014 18,00
541 16-04-2014 105,85 1034 07-07-2014 72,00 1677 16-10-2014 49,10
542 16-04-2014 75,00 1063 10-07-2014 24,00 1932 14-11-2014 100,00
595 24-04-2014 13,80 1233 12-08-2014 35,00 1933 14-11-2014 34,00
599 24-04-2014 40,00 1234 12-08-2014 55,00 1934 14-11-2014 23,75
604 24-04-2014 44,00 1235 12-08-2014 310,95| 1935 14-11-2014 83,90
611 24-04-2014 19,80 1236 12-08-2014 36,50 | 1936 14-11-2014 125,30
612 24-04-2014 80,15 1237 12-08-2014 4220 1937 14-11-2014 125,10
613 24-04-2014 66,95 1500 11-09-2014 46,50 | 2109 05-12-2014 150,00
617 24-04-2014 48,00 1501 11-09-2014 171,40 2110 05-12-2014 174,05
618 30-04-2014 106,60 1502 15-09-2014 8355| 2111 05-12-2014 31,80
a transportar | 1.194,25 atransportar | 2.660,95 a transportar 4.298,00
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ANEXO V

MAPA DE FUNDOS DE MANEIO

| Designagzo da entidade

| Municipio de Borba

[Geréncia

[ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014

Titular do Fundo de Maneio

Anténio José Lopes Anselmo

Dotagéo orgcamental

6.000,00 €

Valor do Fundo

500,00 €

Data de constituigdo

08/01/2014

Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

Ne Data Valor

Ne

Data

Valor

N° Data Valor
transporte | 4.298,00
2112 05-12-2014 21,75
2113 05-12-2014 47,20
2114 05-12-2014 47,90
2115 05-12-2014 25,60
2315 30-12-2014 145,00
2316 30-12-2014 30,00
2317 30-12-2014 64,50
2318 30-12-2014 83,65
2319 30-12-2014 62,00
2320 30-12-2014 113,95
Total | 4.939,55

Assinatura

Assinatura L/L‘/"//Z /

O Dirigente responsével pela area Administrativa e Financeira

)

§ x>
( 7\( e~
LA

O Membro do executivo responséavel pelo pelouro financeiro

A b
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Tribuna e Contas

Borba

municipio

ANEXO V

MAPA DE FUNDOS DE MANEIO

| Designagzo da entidade

| Municipio de Borba

[Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014
Titular do Fundo de Maneio Joaquim dos Santos Paulo Espanhol
Dotagéo orgcamental 6.000,00 €
Valor do Fundo 500,00 €
Data de constituigdo 08/01/2014
Ordem de pagamento Ordem de pagamento Ordem de pagamento
N° Data Valor Ne Data Valor N° Data Valor
transporte 0,00 transporte | 1.158,86 transporte 2:273:77
170 18-02-2014 97,20 871 18-06-2014 50,00 1488 16-09-2014 59,60
173 18-02-2014 25,00 872 18-06-2014 141,40 1649 07-10-2014 30,00
174 18-02-2014 79,40 873 18-06-2014 58,50 1650 07-10-2014 44,90
175 18-02-2014 40,00 874 18-06-2014 39,50 1651 07-10-2014 23,50
359 19-03-2014 94,00 875 18-06-2014 25,05 1652 07-10-2014 17,00
360 19-03-2014 89,15 1020 07-07-2014 67,00 1653 07-10-2014 36,05
361 19-03-2014 11,70 1021 07-07-2014 26,45 1654 07-10-2014 27,10
362 19-03-2014 3,80 1022 07-07-2014 41,40 1655 09-10-2014 26,00
363 19-03-2014 6,20 1023 07-07-2014 32,60 1656 09-10-2014 139,60
364 19-03-2014 22,60 1024 07-07-2014 33,56 1938 14-11-2014 8,00
365 19-03-2014 16,50 1025 07-07-2014 33,95 1939 14-11-2014 20,00
521 14-04-2014 40,00 1215 11-08-2014 16,00 1940 14-11-2014 64,40
522 14-04-2014 78,00 1216 11-08-2014 40,00 1941 14-11-2014 28,70
523 14-04-2014 3,95 1217 11-08-2014 89,45 1942 14-11-2014 52,30
525 14-04-2014 11,00 1218 11-08-2014 7,50 1943 14-11-2014 85,10
526 14-04-2014 34,50 1219 11-08-2014 58,80 1944 14-11-2014 72,95
527 14-04-2014 58,70 1220 11-08-2014 104,15 2119 10-12-2014 72,50
528 14-04-2014 90,15 1221 11-08-2014 26,45 2120 10-12-2014 28,35
697 13-05-2014 40,01 1222 11-08-2014 68,25 2121 10-12-2014 27,80
698 13-05-2014 108,40 1223 11-08-2014 21,50 2122 10-12-2014 45,20
699 13-05-2014 40,10 1484 16-09-2014 40,00 2123 10-12-2014 35,30
700 13-05-2014 39,30 1485 16-09-2014 28,10 2124 10-12-2014 150,75
701 13-05-2014 88,80 1486 16-09-2014 29,30 2125 10-12-2014 21,08
703 13-05-2014 40,40 1487 16-09-2014 36,00 2126 10-12-2014 21,00
a transportar [ 1.158,86 atransportar | 2.273,77 a transportar 3.410,95
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ANEXO V

MAPA DE FUNDOS DE MANEIO

| Designagzo da entidade

| Municipio de Borba

[Geréncia

[ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014

Titular do Fundo de Maneio

Joaquim dos Santos Paulo Espanhol

Dotagédo or¢camental 6.000,00 €
Valor do Fundo 500,00 €
Data de constituigao 08/01/2014

Ordem de pagamento

Ordem de pagamento Ordem de pagamento

Ne Data Valor Ne Data Valor Ne Data Valor

transporte [ 3.410,95

2303 30-12-2014 6,10
2304 30-12-2014 7,40
2305 30-12-2014 36,70
2306 30-12-2014 52,60
2307 30-12-2014 50,00
2308 30-12-2014 21,05
2309 30-12-2014 42,00
2310 30-12-2014 72,65
2311 30-12-2014 55,90
2312 30-12-2014 73,95
Total | 3.829,30

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Financeira

N

R

Assinatura ( 7 "
L

O Membro do executivo responséavel pelo pelouro financeiro

Assinatura L/L”’/Z li 4 C .
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ANEXO V

MAPA DE FUNDOS DE MANEIO

| Designagzo da entidade

| Municipio de Borba

[Geréncia

[ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014

Titular do Fundo de Maneio

Joaquim José Serra Silva

Dotagéo orgcamental

1.750,00 €

Valor do Fundo

250,00 €

Data de constituigdo

25/05/2014

Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

N° Data Valor Ne Data Valor N° Data Valor
transporte 0,00
1598 29-09-2014 161,00
1901 21-11-2014 46,70
2129 17-12-2014 56,65
2130 17-12-2014 52,25
Total 316,60

N

—
Assinatura L/"""/Z /Z

Assinatura ( e

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Financeira

I

O Membro do executivo responséavel pelo pelouro financeiro

AL b
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ANEXO V

MAPA DE FUNDOS DE MANEIO

| Designagzo da entidade

| Municipio de Borba

[Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014
Titular do Fundo de Maneio Anténio Miguel Lanternas Passinhas
Dotagéo orgcamental 3.000,00 €
Valor do Fundo 250,00 €
Data de constituicéo 08/01/2014
Ordem de pagamento Ordem de pagamento Ordem de pagamento
N° Data Valor Ne Data Valor N° Data Valor
transporte 0,00 transporte 182,99 transporte 534,99
160 10-02-2014 3,30 1011 08-07-2014 46,46 2073 03-12-2014 6,75
161 10-02-2014 63,95| 1012 08-07-2014 96,30 2074 03-12-2014 11,16
162 10-02-2014 2,50 | 1013 08-07-2014 15,00 2075 03-12-2014 6,15
163 10-02-2014 0,20 | 1493 11-09-2014 1,49 2076 03-12-2014 12,00
164 10-02-2014 10,15 | 1494 11-09-2014 3,50 2296 30-12-2014 8,97
366 19-03-2014 2,09 | 1495 11-09-2014 11,50 2297 30-12-2014 10,75
494 09-04-2014 7,60 | 1496 11-09-2014 30,00 2298 30-12-2014 28,32
495 09-04-2014 77,30 | 1645 06-10-2014 46,25 2299 30-12-2014 20,00
679 13-05-2014 2,00 | 1646 06-10-2014 5,00
680 13-05-2014 11,66 | 1862 05-11-2014 4,00
681 13-05-2014 1,50 | 1863 05-11-2014 17,50
1010 08-07-2014 0,74 | 1872 06-11-2014 75,00
a transportar 182,99 a transportar 534,99 Total 639,09

O Membro do executivo responséavel pelo pelouro financeiro

Assinatura L/W% k'/ 4 C

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Financeira

1)
Assinatura ( 7& puor®
N s
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ANEXO V

MAPA DE FUNDOS DE MANEIO

| Designagzo da entidade

| Municipio de Borba

[Geréncia

[ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014

Titular do Fundo de Maneio

Susana Conceigéo Clérigo Lanternas Passinhas

Dotagéo orgcamental 2.400,00 €
Valor do Fundo 200,00 €
Data de constituigdo 08/01/2014

Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

N° Data Valor Ne Data Valor N° Data Valor

transporte 0,00

497 10-04-2014 17,52
498 10-04-2014 78,59
499 10-04-2014 28,79
1001 03-07-2014 9,30
1002 03-07-2014 93,87
1003 03-07-2014 18,70
1202 11-08-2014 10,69
1203 11-08-2014 37,38
1657 09-10-2014 6,10
1895 12-11-2014 41,99
2080 04-12-2014 74,78
2091 04-12-2014 52,60
2285 26-12-2014 99,83
Total 570,14

Assinatura

')
( 71\ W’”.’V‘p/\'/?
N

O Membro do executivo responséavel pelo pelouro financeiro

Assinatura L/L-”’//Z 7 4‘ .

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Financeira

283



Mod. TC 1999.001

Borba

municipio

Tribunal de Contas

ANEXO V

MAPA DE FUNDOS DE MANEIO

| Designagzo da entidade | Municipio de Borba

[Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014

Titular do Fundo de Maneio Conceigéo Maria Borracho Lopes

Dotagéo orgcamental 1.800,00 €
Valor do Fundo 150,00 €
Data de constituigdo 08/01/2014

Ordem de pagamento Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

N° Data Valor Ne Data Valor N° Data Valor
transporte 0,00
1004 03-07-2014 147,37
1204 26-08-2014 36,21
2295 29-12-2014 68,68
Total 252,26

)
/
. /< - Y‘j\,/,\
Assinatura ( 7 w7
N

O Membro do executivo responsével pelo pelouro financeiro

Assinatura W/ 71 ‘(/ C,

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Financeira

—10 —
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MAPA DE FUNDOS DE MANEIO

| Designagzo da entidade

| Municipio de Borba

[Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014
Titular do Fundo de Maneio Celeste Maria da Silva Quintas
Dotagéo orgcamental 1.800,00 €
Valor do Fundo 150,00 €
Data de constituigdo 08/01/2014
Ordem de pagamento Ordem de pagamento Ordem de pagamento
N° Data Valor Ne Data Valor N° Data Valor
transporte 0,00 transporte 181,09 transporte 682,08
157 14-02-2014 0,80 1205 08-08-2014 2575 2282 26-12-2014 18,75
158 14-02-2014 9,75 1206 08-08-2014 90,53 2283 26-12-2014 5,96
159 14-02-2014 418 1644 06-10-2014 100,00
368 26-03-2014 15,25 1864 05-11-2014 13,96
369 26-03-2014 3,00 1865 05-11-2014 1,00
370 26-03-2014 8,12 1866 05-11-2014 18,08
496 11-04-2014 10,00 1867 05-11-2014 14,85
677 19-05-2014 18,34 2070 03-12-2014 71,90
845 11-07-2014 84,38 2071 03-12-2014 11,99
1006 08-07-2014 12,25 2072 03-12-2014 34,00
1007 08-07-2014 10,50 2280 26-12-2014 94,93
1062 11-07-2014 4,52 2281 26-12-2014 24,00
a transportar 181,09 a transportar 682,08 Total 706,79

Assinatura

) [}
L~ A

O Membro do executivo responsével pelo pelouro financeiro

Assinatura L/w// L//Z 4 Lﬂ/ﬁ

O Dirigente responsavel pela drea Administrativa e Financeira

—11 =
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ANEXO V
MAPA DE FUNDOS DE MANEIO
| Designagzo da entidade | Municipio de Borba
[Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014

Titular do Fundo de Maneio Hugo Roberto Bento Barreiras

Dotagéo orgcamental 1.800,00 €
Valor do Fundo 150,00 €
Data de constituigdo 08/01/2014

Ordem de pagamento Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

N° Data Valor Ne Data Valor N° Data Valor
transporte 0,00
1207 07-08-2014 62,00
1208 07-08-2014 2,05
Total 64,05

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Financeira

)

Y

Assinatura ( 7 e~
N ¥

O Membro do executivo responséavel pelo pelouro financeiro

Assinatura L/W’Z % 4 C

12—
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MAPA DE FUNDOS DE MANEIO

| Designagzo da entidade

| Municipio de Borba

[Geréncia

[ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014

Titular do Fundo de Maneio

Luis Vasco da Silva Santana Louro

Dotagéo orgcamental 1.800,00 €
Valor do Fundo 150,00 €
Data de constituigdo 08/01/2014
Ordem de pagamento Ordem de pagamento Ordem de pagamento
N° Data Valor Ne Data Valor N° Data Valor
transporte 0,00
1005 23-07-2014 100,00

Total 100,00

~

—
Assinatura L/\_,\,./,Z /Z

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Financeira

<fy s 9&(’)

Assinatura ( / e~
NS

O Membro do executivo responsével pelo pelouro financeiro

A L,

13—
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MAPA DE FUNDOS DE MANEIO

| Designagzo da entidade

| Municipio de Borba

[Geréncia

[ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014

Titular do Fundo de Maneio

Manuel Lino Pisco Anjinho

Dotagéo orgcamental 4.800,00 €
Valor do Fundo 400,00 €
Data de constituigdo 08/01/2014

Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

N° Data Valor Ne Data Valor N° Data Valor
transporte 0,00 transporte 768,05 transporte 1.167,20
153 10-02-2014 3,39 1009 03-07-2014 83,64 2291 26-12-2014 135,50
155 10-02-2014 32,54 1209 12-08-2014 25,00 2302 | 30-12-2014 98,40
156 10-02-2014 79,83 1210 12-08-2014 13,00
500 09-04-2014 18,45 1211 12-08-2014 19,50
501 09-04-2014 68,27 1212 12-08-2014 32,54
502 09-04-2014 144,91 1647 06-10-2014 29,83
675 13-05-2014 5,30 1648 07-10-2014 19,80
676 13-05-2014 32,54 1860 05-11-2014 6,50
842 13-06-2014 36,90 1861 05-11-2014 32,54
843 13-06-2014 192,29 2081 09-12-2014 12,00
844 13-06-2014 79,83 2288 30-12-2014 12,30
1008 03-07-2014 73,80 2289 30-12-2014 112,50
a transportar 768,05 atransportar | 1.167,20 Total 1.401,10

/ —
Assinatura (-/L’W/Z /Z

/ \)

X .4

Assinatura ( 7 et
K

N

A L

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Financeira

O Membro do executivo responsével pelo pelouro financeiro

—14—
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ANEXO V
MAPA DE FUNDOS DE MANEIO
| Designagzo da entidade | Municipio de Borba
[Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014

Titular do Fundo de Maneio José Francisco Pombeiro Andrade

Dotagéo orgcamental 3.000,00 €
Valor do Fundo 250,00 €
Data de constituigdo 08/01/2014

Ordem de pagamento Ordem de pagamento

Ordem de pagamento

N° Data Valor Ne Data Valor N° Data Valor
transporte 0,00
151 10-02-2014 183,06
358 17-03-2014 61,08
375 19-03-2014 213,28
376 19-03-2014 30,54
Total 487,96

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Financeira

Assinatura (P
N
O Membro do executivo responsével pelo pelouro financeiro

Assinatura L/L“’/Z / A L

—15—
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Tribunal de Contas

ANEXO VI

RELACAO DOS FUNCIONARIOS QUE NA GERENCIA RECEBERAM
PARTICIPAGAO EMOLUMENTAR E/OU CUSTAS DE EXECUGOES FISCAIS

[Designagao da entidade [ Municipio de Borba

[ Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014

Diuturnidades | Remuneragéo T
Nome Categoria | na categoria base auferida %)
em 31/10/89 (1)

Custas de
execucdes
fiscais

(3

Subtotal
4)=(2)+(3)

Total
(8)=(1)+(4)

O Dirigente responsével pela area Administrativa e Financeira

N
Assinatura ( et
L.
O Membro do executivo responsavel pelo pelouro financeiro

Assinatura L/L"//Z k,/Z /\/ CA_.

—16 —
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Tribuna e Contas

ANEXO Vi
RELAGAO DOS FUNCIONARIOS EM SITUAGAO DE ACUMULACAO DE
FUNGOES
| Designagao da entidade [ Municipio de Borba
| Geréncia [1 de janeiro a 31 de dezembro 2014
Situacédo na entidade a que respeita a conta Fungéizrgggls:;in;%id;'siva s

Nome Cat | Provimento | Forma Cargo ou funcéo aizﬂng;o au?::i;:gaéo
Anténio Carlos S. M. Nerra Marques TS | 14/08/1998 | CTTI | Servigos de engenharia Privada 15/02/2011
Carlos Anténio Pires Cabago AO | 30/09/1999 | CTTI [Angariador imobiliario Privada 10/02/2011
Dionisio Paulo Lemos Oliveira AT | 30/11/1993 | CTTI | Contabilidade Privada 31/01/2011
Fernando Jesus Beirdo Ramalho AT | 30/12/1999 | CTTI | Trabalhos Topograficos Privada 09/02/2011
Hugo Miguel da Costa Lambuzana AT | 31/08/2000 | CTTI | Tatuagem corporal Privada 10/02/2011
José Francisco P. Andrade AT | 15/04/1999 | CTTI |Area artistica e musical Privada 09/02/2011
Maria Raquel S. Martins Pereira TS | 21/05/2011 CTTI | Projetos de arquitetura Privada 09/02/2011
Nuno Miguel Figueiredo Fialho AO. | 03/04/1995 | CTTI |Area de canalizagdo Privada 09/02/2011
Nuno Miguel Pinto Panasco AO | 10/03/1999 | CTTI |Ensino de musica Privada 09/02/2011
Paula Cristina dos S. Sebo AT | 30/08/1999 | CTTI |Angariadora imobilidria Privada 15/02/2011
Renata Maria Bandeira da Silva TS | 04/03/1996 | CTTI [ Projetos de arquitetura Privada 17/09/2008
Rosalina Maria Alves de Castro TS | 13/12/2004 | CTTI | Certificac@o energética Privada 09/02/2011
Teresa Gertrudes Albuquerque Matos | TS | 13/09/2005 | CTTI | Servigos de engenharia Privada 09/02/2011

Categoria: TS — Técnico superior / AO — Assistente operacional / AT — Assistente técnico
Forma: CTTI — Contrato de trabalho por tempo indeterminado

O Dirigente responsavel pela area Administrativa e Pessoal

Assinatura { 7M w/nv‘w
\d

O Membro do executivo responsével pelo pelouro de recursos humanos

Assinatura L/w// k;Z 4 L,

—17 —
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ANEXO Vil

RELAGAO NOMINAL DOS RESPONSAVEIS

| Designagzo da entidade | Municipio de Borba

[Geréncia [ 1 de janeiro a 31 de dezembro 2014
NEwE Situagéo na | Remuneragéo Periodo de ferads
entidade liquida auferida | responsabilidade
Anténio José Lopes Anselmo Presidente 28.695,09¢€ 01/01/2014 a Rua S. Jodo de Deus, 22,
da cadmara 31/12/2014 7150-142 Borba
Joaquim dos Santos Paulo Espanhol Vereador 21.519,49¢ 01/01/2014 a Estrada de Sta Barbara,
31/12/2014 Loteamento Horta do
Rossio, Lote 19, 7150-123
Borba
Joaquim José Serra Silva Vereador 11.813,34€ 10/05/2014 a Monte das Quintas,
31/12/2014 Apartado 76 Santo Amaro,
7470 - 999 Sousel
Benjamim Antonio Ferreira Espiguinha Vereador 0,00 € 01/01/2014 a Avenida da Cerca, 27;
31/12/2014 7150-102 Borba
Nelson Trindade Sousa* Vereador 0,00€ 10/07/2014 a Rua Mateus Pais, 29; 7150-
31/12/2014 136 Borba
Jeronimo Jo#@o Pereira Cavaco* Vereador 0,00 € 01/01/2014 a Praca S. Francisco Assis
09/07/2014 n°2, 8° dto.; 1600-305
Lisboa
Hugo Alexandre Godinho Mendanha* Vereador 0,00 €| Pontualmente, |Rua Tomas d'El Negro, 27;

nas reunides de
camara em que
participou

7150-150 Borba

* Os valores recebidos foram ao nivel de senhas de presenca dai o valor considerado para o qu

adro superior ser 0,00 €

O Dirigente responsavel pela drea Administrativa e Financeira

_ 2 - Aro
Assinatura ( w7
Nt~

—18 —
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Borba

municipio

Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2014

[alinea @) do n.° 1 do art.° 15.°da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro]

ANTONIO MIGUEL LANTERNAS PASSINHAS, na qualidade de Chefe de Divisdo de Administragdo Geral e Financas do
Municipio de Borba, DECLARA, nos termos da alinea a) do n.° 1 do art.® 15.° da Lei dos compromissos e dos pagamentos
em atraso (Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro), que todos os compromissos plurianuais existentes em 31 de dezembro
ultimo se encontram devidamente registados na base de dados central da entidade responsavel pelo controlo da execugéo

orgamental, pelos seguintes montantes globais:

ANO MONTANTE
2015 1.262.887,59 €
2016 938.906,42 €
2017 902.888,36 €
Seguintes 7.567.951,62
Total 10.672.633,99 €

Por ser verdade e por ter sido pedida a presente declara¢éo que vou assinar, datar e autenticar com o selo branco em uso

neste Municipio, aos trinta e um dias do més de janeiro do ano de dois mil e quinze.

O Chefe de Divisao de Administragcdo Geral e Financas

Me. Anténio Miguel Lanternas Passinhas
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MAPA DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2014

ANO DE _ CLIENTE / DEVEDOR
« | CLASSIFICAGAO ~
ID |consTiTuIGAO . DESCRIGAO VALOR
ECONOMICA ~
DA DIVIDA NIF DESIGNAGCAO
4766 2011 2020605 507668537 |A. P. FELIZ - SUCATAS E RESIDU PUBLICIDADE 76,27
4991 2014 7020901 | 500008337 |ADEGA COOPERATIVA DE BORBA RECEITA DE SANEAMENTO 1.266,72
298 2010 NT LANC[XXXXXXXXX| ADMINISTRACAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE PREVISAO DO REEMBOLSO REFERENTE A DESPESAS DE SAUDE 36.846,90
4597 2013 401239999 176047077 [AFONSO MANUEL LOBINHO FERRAO OUTRAS TAXAS 6,67
4760 2013 7020999 BESB373918{AGENCIA DE TRANSPORTES SAPLAMA PRESTACOES DE SERVICOS 393,90
4760 2013 7020999 BESB373918{AGENCIA DE TRANSPORTES SAPLAMA PRESTACOES DE SERVICOS 818,36
1479 2012 70201| 600081605 [AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELH ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 32,00
1479 2012 70201| 600081605 [AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELH ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 98,40
3467 2008 7020902| 170612350 |ALBERTINO JOSE RUSSO DA SILVA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 14,88
2664 2013 2020605 170612350 |ALBERTINO JOSE RUSSO DA SILVA PUBLICIDADE 61,72
3468 2008 7020904 170612350 |ALBERTINO JOSE RUSSO DA SILVA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 128,26
5613 2008 7020999 500013357 |[ALBERTO MARTINS DE MESQUITA E OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 73,56
40 2008 70399] 500013357 [ALBERTO MARTINS DE MESQUITA E FILHOS SA RECEITA DE AGUA 104,90
40 2008 7010801 | 500013357 |ALBERTO MARTINS DE MESQUITA E FILHOS SA RECEITA DE AGUA 5.265,75
4792 2011 2020605| 184620309 |ALDIVA GERTRUDES GODINHO POMBE PUBLICIDADE 74,18
4 2009 70399 505522829 [ALENTEJO RUSTICO E URBANOS, LDA RECEITA DA AGUA 99,23
4 2009 7010801] 505522829 [ALENTEJO RUSTICO E URBANOS, LDA RECEITA DE AGUA 239,61
250 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEITA DE RENDAS 64,99
251 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEIRA DE RENDAS 64,99
298 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEIRA DE RENDAS 64,99
344 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEIRA DE RENDAS 64,99
292 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEIRA DE RENDAS 130,00
320 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEIRA DE RENDAS 130,00
353 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEIRA DE RENDAS 130,00
417 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEIRA DE RENDAS 130,00
463 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEIRA DE RENDAS 130,00
507 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEIRA DE RENDAS 130,00
536 2014 70302| 508496217 [ALTOS E RASOS, SAPATARIA, UNIP RECEIRA DE RENDAS 130,00
216 2011 7020999] 197065651 [AMERICO INACIO VENTURA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 25,09
793 2013 40204] 196828147 [AMERICO JOAQUIM PECURTO GAZIMB COIMAS E MULTAS 124,94
11 2014 40201] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA JUROS DE MORA 0,64
5 2014 40201] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA JUROS DE MORA 0,68
6 2014 40201] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA JUROS DE MORA 0,68
7 2014 40201] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA JUROS DE MORA 0,68
8 2014 40201] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA JUROS DE MORA 0,68
9 2014 40201] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA JUROS DE MORA 0,68
10 2014 40201] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA JUROS DE MORA 0,68
5 2014 2020603] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA OCUPACAO DA VIA PUBLICA 22,81
6 2014 2020603] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA OCUPACAO DA VIA PUBLICA 22,81
7 2014 2020603] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA OCUPACAO DA VIA PUBLICA 22,81
8 2014 2020603] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA OCUPACAO DA VIA PUBLICA 22,81
9 2014 2020603] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA OCUPACAO DA VIA PUBLICA 22,81
10 2014 2020603] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA OCUPACAO DA VIA PUBLICA 22,81
11 2014 2020603] 212350056 [ANABELA DE JESUS C.S.GUERRA OCUPACAO DA VIA PUBLICA 22,84
3112 2013 70107] 275197328 [ANAMAR DA LUZ NASCIMENTO RECEITA DE CEMITERIO 1,46
360 2014 7010801 270005943 [ANAYARA MONTEIRO FERREIRA DA CUNHA RECEITA DA AGUA 0,28
360 2014 7020902 270005943 [ANAYARA MONTEIRO FERREIRA DA CUNHA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,28
360 2014 7020901] 270005943 [ANAYARA MONTEIRO FERREIRA DA CUNHA RECEITA DE SANEAMENTO 0,75
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360 2014 7020901 270005943 [ANAYARA MONTEIRO FERREIRA DA CUNHA RECEITA DE SANEAMENTO 2,09
360 2014 7020902 270005943 [ANAYARA MONTEIRO FERREIRA DA CUNHA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,87
360 2014 70399| 270005943 [ANAYARA MONTEIRO FERREIRA DA CUNHA RECEITA DA AGUA 2,97
360 2014 7010801 270005943 [ANAYARA MONTEIRO FERREIRA DA CUNHA RECEITA DE AGUA 5,51
4522 2008 7020904 190739789 |[ANTONIO AGOSTINHO MIRA FADISTA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 12,84
3667 2011 4012302 109800699 |[ANTONIO DOS SANTOS S. MIRA RAS LICENCAS / AUTORIZACAO / COMUNICACAO PREVIA DE LOT. E CONST. 5.735,00
4540 2008 7020904 164099581 |[ANTONIO FRANCISCO BORREGO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 29,18
4306 2008 7020904 219090076 |ANTONIO JOAO A. ANSELMO ROSA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 482,34
4776 2011 2020605 145655075 |ANTONIO JOAO CARDOSO VITORINO PUBLICIDADE 66,13
2112 2012 7020905 108187691 |ANTONIO JOAO CASTANHO BRAVO RECEITA DE CEMITERIO 17,41
2112 2012 7020905 108187691 |ANTONIO JOAO CASTANHO BRAVO RECEITA DE CEMITERIO 86,54
315 2014 40201] 107672715 [ANTONIO JOAO SERRA CALADO JUROS DE MORA 0,11
611 2009 7020999 210365897 |ANTONIO JOAQUIM ALEGRE TORRES OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 37,74
4524 2008 7010809] 170612724 |[ANTONIO JOAQUIM NIFRO VENDA DE MERCADORIAS 5,67
4526 2008 7010809] 170612724 |[ANTONIO JOAQUIM NIFRO VENDA DE MERCADORIAS 7,56
4523 2008 7020904] 170612724 [ANTONIO JOAQUIM NIFRO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 119,23
532 2014 70302| 187909016 [ANTONIO JOSE CARVALHO FARINHA RECEIRA DE RENDAS 130,00
4838 2011 7020999] 107672367 [ANTONIO JOSE SANTANA FERREIRA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 12,95
3156 2010 7020905] 195288157 [ANTONIO LUIS PICARRA BARRIGA RECEITA DE CEMITERIO 10,59
3156 2010 7020999] 195288157 [ANTONIO LUIS PICARRA BARRIGA PORTES / TAXA DE EXPEDIENTE 16,53
5258 2014 70201] 220495912 [ANTONIO MANUEL FERNANDES PAULO ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 676,50
1608 2010 7020904] 108937151 [ANTONIO MANUEL GALHANAS DA LUZ TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 5,30
3509 2008 7020904] 195529600 [ANTONIO MARIA FERNANDES AFONSO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 136,85
2431 2010 70107| 105663778 [ANTONIO MATEUS DOS SANTOS VENDA DE PRODUTOS ACABADOS 5,00
3471 2008 7020904] 121612562 [ANTONIO PAULO PROFETA FAIA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 267,65
7863 2011 2020605] 128915935 [ARCANGELA JOAQUINA GENEROSO FI PUBLICIDADE 124,07
2252 2008 7020904] 114711712 [ARNALDO FREIRE MESQUITA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 272,19
5552 2010 4012301] 113611587 [ARNALDO JOSE R MENDES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 4,80
5552 2010 4012301] 113611587 [ARNALDO JOSE R MENDES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 6,27
5552 2010 4012301] 113611587 [ARNALDO JOSE R MENDES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 22,38
5552 2010 4012301] 113611587 [ARNALDO JOSE R MENDES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 22,40
5007 2012 8019999] 509910181 [ARRAIOLTAGUS - PROCESSAMENTO D VENDA DE ESTRUTURA METALICA 152,00
3756 2012 40204] 202582906 [ARTUR JORGE LETRAS MASSAS COIMAS E MULTAS 249,90
7312 2010 7020904] 504613200 [ASSOCIACAO BORBA JOVEM TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 29,89
7312 2010 7020904] 504613200 [ASSOCIACAO BORBA JOVEM TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 43,43
7312 2010 7020904] 504613200 [ASSOCIACAO BORBA JOVEM TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 50,70
7312 2010 7020904] 504613200 [ASSOCIACAO BORBA JOVEM TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 251,20
5257 2014 70201] 504613200 [ASSOCIACAO BORBA JOVEM ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 676,50
5158 2011 70201] 502726016 [ASSOCIACAO DE CACADORES DE ORA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 35,18
3910 2012 70201] 502726016 [ASSOCIACAO DE CACADORES DE ORA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 49,15
5158 2011 70201] 502726016 [ASSOCIACAO DE CACADORES DE ORA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 92,75
3910 2012 70201] 502726016 [ASSOCIACAO DE CACADORES DE ORA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 100,28

87 2014 70201] 503656127 [ASSOCIACAO DE REFORMADOS, PENSIONISTAS E IDOSOS DE BORBA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 1.559,36
3090 2012 70201] 507209311 [ASSOCIACAO REFORMADOS E PENSIO ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 188,87
5478 2011 70201] 507209311 [ASSOCIACAO REFORMADOS E PENSIO ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 250,13
2364 2013 70201[ 507209311 [ASSOCIACAO REFORMADOS E PENSIO ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 294,28
3090 2012 70201[ 507209311 [ASSOCIACAO REFORMADOS E PENSIO ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 374,89
5478 2011 70201[ 507209311 [ASSOCIACAO REFORMADOS E PENSIO ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 547,02
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3469 2010 7010801 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE AGUA 0,09
3469 2010 7010801 | 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE AGUA 0,09
3469 2010 7010801 | 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE AGUA 0,09
3469 2010 7010801 | 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE AGUA 0,09
3469 2010 7010801 | 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE AGUA 0,09
3469 2010 7020902 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,09
3469 2010 7020902 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,09
3469 2010 7020902 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,09
3469 2010 7020902 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,09
3469 2010 7020902 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,09
3469 2010 7020901 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE SANEAMENTO 0,25
3469 2010 7020901 | 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE SANEAMENTO 0,25
3469 2010 7020901 | 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE SANEAMENTO 0,25
3469 2010 7020901 | 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE SANEAMENTO 0,25
3469 2010 7020901 | 505676524 |[ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE SANEAMENTO 0,25
3469 2010 7010801 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE AGUA 1,47
3469 2010 7010801 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE AGUA 1,47
3469 2010 7010801 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE AGUA 1,47
3469 2010 7010801 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE AGUA 1,47
3469 2010 7010801 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE AGUA 1,47
3469 2010 70399[ 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DA AGUA 2,94
3469 2010 70399[ 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DA AGUA 2,94
3469 2010 70399[ 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DA AGUA 2,94
3469 2010 70399[ 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DA AGUA 2,94
3469 2010 70399[ 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DA AGUA 2,94
3469 2010 7020901 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE SANEAMENTO 3,52
3469 2010 7020901 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE SANEAMENTO 3,52
3469 2010 7020901 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE SANEAMENTO 3,52
3469 2010 7020901 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE SANEAMENTO 3,52
3469 2010 7020901 | 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE SANEAMENTO 3,52
3469 2010 7020902 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 11,04
3469 2010 7020902 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 11,04
3469 2010 7020902 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 11,04
3469 2010 7020902 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 11,04
3469 2010 7020902 505676524 [ASSOCIACAO SOL BRANCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 11,04
4537 2008 7020904] 502310626 [ATELEVORA, LD? TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 119,47
4536 2008 7020904] 502310626 [ATELEVORA, LD? TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 720,58
148 2012 70302| 190454261 [AUGUSTA PEREIRA RECEIRA DE RENDAS 15,21
148 2012 70302| 190454261 [AUGUSTA PEREIRA RECEIRA DE RENDAS 288,52
512 2010 7020904] 114259984 [AUGUSTO MOURA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 10,38

60 2014 40201] 185219624 [AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO JUROS DE MORA 7,27

52 2014 40201] 185219624 [AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO JUROS DE MORA 7,28

53 2014 40201] 185219624 [AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO JUROS DE MORA 7,28

54 2014 40201] 185219624 [AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO JUROS DE MORA 7,28

55 2014 40201] 185219624 [AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO JUROS DE MORA 7,28

56 2014 40201[ 185219624 [AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO JUROS DE MORA 7,28

57 2014 40201[ 185219624 [AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO JUROS DE MORA 7,28

58 2014 40201[ 185219624 [AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO JUROS DE MORA 7,28
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59 2014 40201[ 185219624 [AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO JUROS DE MORA 7,28

52 2014 2020603 185219624 |AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 246,01

53 2014 2020603 185219624 |AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 246,01

54 2014 2020603 185219624 |AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 246,01

55 2014 2020603 185219624 |AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 246,01

56 2014 2020603 185219624 |AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 246,01

57 2014 2020603 185219624 |AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 246,01

58 2014 2020603 185219624 |AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 246,01

59 2014 2020603 185219624 |AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 246,01

60 2014 2020603 185219624 |AURINDA FATIMA GENEROSO COXIXO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 246,01

5 2009 70399] 117436739 [AVELINO FRANCISCO PARREIRA ROCHA RECEITA DA AGUA 179,34

5 2009 7010801 117436739 |AVELINO FRANCISCO PARREIRA ROCHA RECEITA DE AGUA 303,56
2940 2010 7011102| PO606600E |[AYUNTAMIENTO HIGUERA DE VARGAS VENDA DE PRODUTOS ACABADOS 423,50
970 2014 50201| 500844321 [BANCO SANTANDER TOTTA JUROS DE DEPOSITOS 6,56
2179 2013 70201| 509564313 [BARBUS - ASSOCIACAO BORBA MAIS ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 117,71
3875 2012 2020605] 501937919 [BARROSO & TEIXEIRA, LDA PUBLICIDADE 30,91
3875 2012 2020605] 501937919 [BARROSO & TEIXEIRA, LDA PUBLICIDADE 60,52
119 2012 7010801] 222716614 [BERNARDINO MANUEL PRUDENCIO PINTO RECEITA DA AGUA 6,05
119 2012 7020902] 222716614 [BERNARDINO MANUEL PRUDENCIO PINTO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 6,14
119 2012 7020901] 222716614 [BERNARDINO MANUEL PRUDENCIO PINTO RECEITA DE SANEAMENTO 16,69
119 2012 70399] 222716614 [BERNARDINO MANUEL PRUDENCIO PINTO RECEITA DE AGUA 31,80
119 2012 7020901] 222716614 [BERNARDINO MANUEL PRUDENCIO PINTO RECEITA DE SANEAMENTO 49,60
119 2012 40201] 222716614 [BERNARDINO MANUEL PRUDENCIO PINTO JUROS DE MORA 61,39
119 2012 7020902] 222716614 [BERNARDINO MANUEL PRUDENCIO PINTO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 78,44
119 2012 7010801] 222716614 [BERNARDINO MANUEL PRUDENCIO PINTO RECEITA DE AGUA 203,32
2790 2010 7020999] 501413642 [BORCONSTROI-SOC.CONST.LDA. OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 178,25
4079 2009 7020999] 501658572 [BORCOOP-COOPERATIVA DE HABITAC OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 178,25
4079 2009 7020999] 501658572 [BORCOOP-COOPERATIVA DE HABITAC OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 219,85
4079 2009 7020999] 501658572 [BORCOOP-COOPERATIVA DE HABITAC OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 439,70
3307 2011 4012302] 501658572 [BORCOOP-COOPERATIVA DE HABITAC LICENCAS / AUTORIZACAO / COMUNICACAO PREVIA DE LOT. E CONST. 1.186,50
2665 2013 2020605 502156309 [BORQUEIJOS, LDA. PUBLICIDADE 61,72
343 2014 40201] 224755692 [BRUNO VASCO PINTO JUROS DE MORA 1,02
5261 2014 70201] 503230936 [CAFE RESTAURANTE CAGIO LDA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 676,50
535 2014 70302| 190765046 [CAFFE-CAFFE DE ROGERIO KLERK N RECEIRA DE RENDAS 515,80
2737 2013 70299] 506609553 [CAMARA MUNICIPAL DE MONTEMOR O OUTROS SERVICOS 862,67
1161 2008 70201] 221346481 [CARLA MATEUS CARRASCO ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 121,00
153 2011 7010801] 209942614 [CARLA SUSANA COSTA BARRADAS RECEITA DA AGUA 0,84
153 2011 7020902] 209942614 [CARLA SUSANA COSTA BARRADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,96
153 2011 7020901] 209942614 [CARLA SUSANA COSTA BARRADAS RECEITA DE SANEAMENTO 2,43
153 2011 40201] 209942614 [CARLA SUSANA COSTA BARRADAS JUROS DE MORA 3,74
153 2011 7020901] 209942614 [CARLA SUSANA COSTA BARRADAS RECEITA DE SANEAMENTO 8,72
153 2011 7020902] 209942614 [CARLA SUSANA COSTA BARRADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 11,33
153 2011 70399] 209942614 [CARLA SUSANA COSTA BARRADAS RECEITA DE AGUA 14,85
153 2011 7010801] 209942614 [CARLA SUSANA COSTA BARRADAS RECEITA DE AGUA 18,38
3103 2010 7020999] 507023862 [CARLOS BOTELHEIRO ELIAS, UNIPE OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 140,40
4924 2009 7020999 198114362 [CARLOS FILIPE BACALHAU GONCALV OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 6,36
3292 2012 7020904 198114362 [CARLOS FILIPE BACALHAU GONCALV TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 9,08
3776 2010 7020999] 198114362 [CARLOS FILIPE BACALHAU GONCALV OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 10,47
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3496 2008 7020904 176047174 |CARLOS JOAQUIM BILRO PINTO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 72,60
121 2011 7010809 503348961 |CARLOS JORGE R. DIAS - SOCIEDA MERCADORIAS 7,53
121 2011 7010809 503348961 |CARLOS JORGE R. DIAS - SOCIEDA MERCADORIAS 15,13
121 2011 7010809 503348961 |CARLOS JORGE R. DIAS - SOCIEDA MERCADORIAS 80,93
121 2011 7010809 503348961 |CARLOS JORGE R. DIAS - SOCIEDA MERCADORIAS 629,56
5087 2011 7010801 | 209625180 |CARLOS MANUEL ALVES CABACO RECEITA DE AGUA 39,01
5087 2011 70399| 209625180 [CARLOS MANUEL ALVES CABACO RECEITA DA AGUA 230,40
1135 2012 40204] 209625180 [CARLOS MANUEL ALVES CABACO COIMAS E MULTAS 1.500,00
2866 2013 4012303 156513439 |[CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,51
3427 2013 4012303 156513439 |[CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,51
3970 2013 4012303 156513439 |[CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
4503 2013 4012303 156513439 |[CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91

76 2014 4012303 156513439 |[CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
454 2014 4012303 156513439 |[CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
888 2014 4012303 156513439 |[CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
1391 2014 4012303] 156513439 [CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
1696 2014 4012303] 156513439 [CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
2198 2014 4012303] 156513439 [CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
2570 2014 4012303] 156513439 [CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAQ OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
2745 2014 4012303] 156513439 [CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
2896 2014 4012303] 156513439 [CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
3422 2014 4012303] 156513439 [CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
4501 2014 4012303] 156513439 [CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
4700 2014 4012303] 156513439 [CARLOS MANUEL DAMIAO PAIXAO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 61,91
3242 2013 70201] 127956158 [CARLOS MANUEL SILVEIRA BACALHA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 98,40
1537 2013 7010801] 212993348 [CARMEM DOLORES ANSELMO BACALHA RECEITA DE AGUA 8,72
2799 2010 7020904] 210686022 [CARMEN DE JESUS C. PEREIRA ALV TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 20,76
4955 2011 2020605] 210686022 [CARMEN DE JESUS C. PEREIRA ALV PUBLICIDADE 48,39
605 2012 7020999] 103761632 [CAROLINA ROSA ARVANA CALCA GAN PORTES / TAXA DE EXPEDIENTE 7,48
6405 2011 2020605] 103761632 [CAROLINA ROSA ARVANA CALCA GAN PUBLICIDADE 74,18
3458 2008 7020904 501650490 [CASA COVAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 43,67
1686 2014 70107] 269952144 [CATARINA MARGALHO CARAPINHA RECEITA DE CEMITERIO 13,14
7084 2011 7020999] 229282776 [CATIA MARIA L.PAULO OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 14,12
537 2014 70302| 155332538 [CELIA RAMINHOS RECEIRA DE RENDAS 143,33
2591 2014 70201] 502427035 [CEVALOR - CENTRO TECNOLOGICO A ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 9,10
2591 2014 70201] 502427035 [CEVALOR - CENTRO TECNOLOGICO A ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 10,09
261 2012 603019909[ 509364390 [CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 202 FESTA DA MALHA 1.140,00
156 2010 10030701 CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL PROJECTO SAMA 1.503,70
261 2012 603019909[ 509364390 [CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 202 FESTA DA MALHA 2.613,75
279 2012 10030701] 509364390 [CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL PROJETO EM PARCERIA 4.764,02
4568 2008 7020904] 111111111 [CLIENTES DIVERSOS - ANTERIORES TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 35,02
4569 2008 7020904] 111111111 [CLIENTES DIVERSOS - ANTERIORES TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 35,02
4570 2008 7020904] 111111111 [CLIENTES DIVERSOS - ANTERIORES TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 43,40
4571 2008 7010809] 111111111 [CLIENTES DIVERSOS - ANTERIORES VENDA DE MERCADORIAS 233,44
4594 2014 70201] 508042240 [CLUBE RUGBY DE BORBA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 47,36
4593 2014 70201[ 508042240 [CLUBE RUGBY DE BORBA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 49,73
841 2014 70201[ 508042240 [CLUBE RUGBY DE BORBA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 178,34
320 2014 70201[ 508042240 [CLUBE RUGBY DE BORBA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 208,07
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1969 2014 70201] 508042240 [CLUBE RUGBY DE BORBA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 217,97
1713 2014 70201| 508042240 [CLUBE RUGBY DE BORBA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 237,78
4594 2014 70201| 508042240 [CLUBE RUGBY DE BORBA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 283,02
4593 2014 70201| 508042240 [CLUBE RUGBY DE BORBA ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 353,38

7 2013 7020904 500940231 |COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 228,26
4534 2008 7020904 501430563 [CONSTREVORA, LDA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 34,14
4535 2008 7020904 501430563 [CONSTREVORA, LDA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 76,62
4533 2008 7020904 501430563 [CONSTREVORA, LDA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 397,94
4531 2008 7020904 501430563 [CONSTREVORA, LDA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 448,92
4532 2008 7011102 501430563 [CONSTREVORA, LDA MASSA ASFALTICA 6.640,40
2262 2009 7020904 501800018 [CONSTRUCOES LINTO E MARQUES, S TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 178,25
6188 2010 7020999 507625099 [CONSTRUTORA ZM, LDA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 12,91
6188 2010 7020999 507625099 [CONSTRUTORA ZM, LDA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 62,80
2246 2008 7020904 501298100 |COSTA E CARVALHO, S.A. TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 170,30
2489 2009 7020904 154692182 |CRISPIM JOSE GAZIMBA ANSELMO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 16,54
2213 2010 7020904] 220829438 [CRISTINA MARIA MONTEIRO PRATES TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 41,52
1738 2008 7010809] 500832234 [CUF QUIMICOS INDUSTRIAIS, S.A. VENDA DE MERCADORIAS 68,06
4297 2008 7020904] 502184906 [CURVOMARMORES,LDA. TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 47,19
4295 2008 7020904] 502184906 [CURVOMARMORES,LDA. TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 238,93
4296 2008 7020904] 502184906 [CURVOMARMORES,LDA. TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 586,88
295 2014 7010801] 244096406 [DANIELA SOFIA MURCELA PANASCO RECEITA DA AGUA 0,06
295 2014 7020902] 244096406 [DANIELA SOFIA MURCELA PANASCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,06
295 2014 7020901] 244096406 [DANIELA SOFIA MURCELA PANASCO RECEITA DE SANEAMENTO 0,17
295 2014 7010801] 244096406 [DANIELA SOFIA MURCELA PANASCO RECEITA DE AGUA 0,95
295 2014 7020901] 244096406 [DANIELA SOFIA MURCELA PANASCO RECEITA DE SANEAMENTO 1,23
295 2014 7020902] 244096406 [DANIELA SOFIA MURCELA PANASCO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,37
295 2014 70399 244096406 [DANIELA SOFIA MURCELA PANASCO RECEITA DA AGUA 2,97
4322 2014 70107| 277417139 [DAVID ALCARIA BORREGO RECEITA DE CEMITERIO 3,65
3049 2014 70107| 256215642 [DAVID MIGUEL MARTINS BORRALHO RECEITA DE CEMITERIO 17,52
4283 2010 7020999] 181888033 [DEOMEU AMERICO D.BACALHAU OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 20,93
3032 2014 70107| 258061316 [DIANA SOFIA FERREIRA MARINO RECEITA DE CEMITERIO 17,52
5510 2011 7020904] 154123366 [DINIS MANUEL RUSSO MALTINHA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 10,87

17 2014 40201] 210859571 [DINIS MIGUEL RODRIGUES GAMA JUROS DE MORA 0,75

17 2014 7010801] 210859571 [DINIS MIGUEL RODRIGUES GAMA RECEITA DA AGUA 1,69

17 2014 7020902] 210859571 [DINIS MIGUEL RODRIGUES GAMA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,70

17 2014 7020901] 210859571 [DINIS MIGUEL RODRIGUES GAMA RECEITA DE SANEAMENTO 4,64

17 2014 70399] 210859571 [DINIS MIGUEL RODRIGUES GAMA RECEITA DE AGUA 8,91

17 2014 7020901] 210859571 [DINIS MIGUEL RODRIGUES GAMA RECEITA DE SANEAMENTO 13,63

17 2014 7020902] 210859571 [DINIS MIGUEL RODRIGUES GAMA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 21,51

17 2014 7010801] 210859571 [DINIS MIGUEL RODRIGUES GAMA RECEITA DE AGUA 55,59
4820 2011 2020605] 503107336 [DISALEX, LDA PUBLICIDADE 48,84
4290 2008 7020904] 501081445 [DISTARSOL - SOC.DIST.ART.SOLAR TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 167,80
184 2008 8019999] 506266800 [DISTRIALIMENTAR, LD? DIVERSOS 1.239,63
766 2009 7020904] 124562620 [DOMINGOS ANTONIO TRINCHEIRAS C TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 138,40
766 2009 7020999] 124562620 [DOMINGOS ANTONIO TRINCHEIRAS C OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 219,85
2668 2013 2020605 502962194 [DOMINGOS FRANCISCO CALHAU LARA PUBLICIDADE 61,72
4527 2008 7020904 119420341 [DOMINGOS GOMES BARRADAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 6,65
754 2009 7020904 170748421 [DOMINGOS JOSE P. R. ROSADO TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 17,30
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754 2009 7020999 170748421 |[DOMINGOS JOSE P. R. ROSADO OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 35,69
441 2013 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO TRANSFERENCIAS PIDDAC 446,73
221 2012 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO PROJECTO ESCOLA BASICA PADRE BENTO PEREIRA DE BORBA 945,19
257 2012 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO PROJECTO ESCOLA BASICA PADRE BENTO PEREIRA DE BORBA 987,07
348 2012 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO PROJECTO ALENT-09-0344-FEDER-001616: PP12 987,08
434 2012 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO PROJECTO ESCOLA BASICA E CENTRO ESCOLAR 987,08
443 2012 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO PROJECTO ESCOLA BASICA E CENTRO ESCOLAR 987,08
300 2013 603019909| 600036715 |DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.153,29
441 2012 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO PROJECTO ESCOLA BASICA E CENTRO ESCOLAR 1.383,75
358 2013 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO TRANSFERENCIAS PIDDAC 4.898,20
425 2013 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO TRANSFERENCIAS PIDDAC 5.251,62
359 2013 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO TRANSFERENCIAS PIDDAC 14.180,89

33 2013 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO TRANSFERENCIAS PIDDAC 15.449,18
426 2013 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO TRANSFERENCIAS PIDDAC 15.970,75
398 2013 10030106] 600036715 [DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO TRANSFERENCIAS PIDDAC 22.514,55
418 2013 10030106] 600036715 |DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO TRANSFERENCIAS PIDDAC 37.325,53
399 2013 10030106] 600036715 |DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO TRANSFERENCIAS PIDDAC 41.031,96
442 2012 10030106] 600036715 |DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO PROJECTO ESCOLA BASICA E CENTRO ESCOLAR 55.192,40
4781 2011 2020605] 211811084 [DULCENEIA DE FATIMA CAMILO SIL PUBLICIDADE 86,74
4821 2011 2020605] 211811084 [DULCENEIA DE FATIMA CAMILO SIL PUBLICIDADE 101,41
4923 2011 7020905] 117437107 [EDITE MARIA COCHICHO CACHAPA RECEITA DE CEMITERIO 15,51
4923 2011 7020905] 117437107 [EDITE MARIA COCHICHO CACHAPA RECEITA DE CEMITERIO 37,95
652 2013 70299 279253923 [ELIAS GARCIA JARAQUEMADA REGISTO DE CIDADAO DA UNIAO EUROPEIA 7,50
4291 2008 7010809] 121090205 [ELOI MANUEL CEBOLA CANHOLAS VENDA DE MERCADORIAS 695,26
4678 2011 7020999] 180428489 [EMILIA MARIA G.DOS CASTELOS OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 8,63
4684 2012 70201| 503943053 [ESTER-ASSOCIACAO PARA A FORMAC ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 36,41

76 2014 40201] 231353243 [ESTRELA MARIA VENTURA JUROS DE MORA 0,60

76 2014 7010801] 231353243 [ESTRELA MARIA VENTURA RECEITA DA AGUA 0,75

76 2014 7020902] 231353243 [ESTRELA MARIA VENTURA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,75

76 2014 7020901] 231353243 [ESTRELA MARIA VENTURA RECEITA DE SANEAMENTO 2,07

76 2014 70399 231353243 [ESTRELA MARIA VENTURA RECEITA DE AGUA 5,09

76 2014 7020901] 231353243 [ESTRELA MARIA VENTURA RECEITA DE SANEAMENTO 5,70

76 2014 7020902] 231353243 [ESTRELA MARIA VENTURA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 8,63

76 2014 7010801] 231353243 [ESTRELA MARIA VENTURA RECEITA DE AGUA 20,72
3588 2011 7010801] 231353243 [ESTRELA MARIA VENTURA RECEITA DE AGUA 23,45
228 2010 7020901 EUGENIO JOSE MIGUEL CALHAU RECEITA DE SANEAMENTO 2,05
228 2010 70399 EUGENIO JOSE MIGUEL CALHAU RECEITA DA AGUA 2,97
217 2010 7020904] 161873340 [EUGENIO JOSE MIGUEL CALHAU TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 6,36
7213 2010 2020605] 232863318 [EUROBORBAPNEU DE:CARLOS SANTOS PUBLICIDADE 78,56
7213 2010 2020605] 232863318 [EUROBORBAPNEU DE:CARLOS SANTOS PUBLICIDADE 78,56
6979 2011 2020605] 232863318 [EUROBORBAPNEU DE:CARLOS SANTOS PUBLICIDADE 111,91
3199 2011 7020904] 504449095 [F.CAVACA SOCIEDADE AGRICOLA LD TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 8,68
2669 2013 2020605] 502593407 [FAROL 2 - ARTIGOS DE DECORACAO PUBLICIDADE 61,72
5249 2010 4012301] 162370229 [FATIMA DA CONCEICAO MONTEIRO P RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 4,80
5249 2010 4012301] 162370229 [FATIMA DA CONCEICAO MONTEIRO P RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 6,27
5249 2010 4012301] 162370229 [FATIMA DA CONCEICAO MONTEIRO P RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 22,38
5249 2010 4012301] 162370229 [FATIMA DA CONCEICAO MONTEIRO P RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 22,40
4400 2011 7020999] 188602720 [FATIMA DA CONCEICAO ROCHA CARA PORTES / TAXA DE EXPEDIENTE 3,63
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4298 2008 7010809] 138130086 [FAUSTINO JOAQUIM FIGUEIREDO VENDA DE MERCADORIAS 318,23
262 2014 7010801 134849140 |[FERNANDO DO ANJO REAL ESCARPIADO RECEITA DA AGUA 0,94
262 2014 7020902 134849140 |[FERNANDO DO ANJO REAL ESCARPIADO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,95
262 2014 70399| 134849140 [FERNANDO DO ANJO REAL ESCARPIADO RECEITA DE AGUA 1,48
262 2014 7020901 134849140 |[FERNANDO DO ANJO REAL ESCARPIADO RECEITA DE SANEAMENTO 2,59
262 2014 7020901 134849140 |[FERNANDO DO ANJO REAL ESCARPIADO RECEITA DE SANEAMENTO 18,27
262 2014 7020902 134849140 |[FERNANDO DO ANJO REAL ESCARPIADO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 20,62
262 2014 7010801 134849140 |[FERNANDO DO ANJO REAL ESCARPIADO RECEITA DE AGUA 46,50
4126 2008 7020999 140848479 |[FERNANDO JOAQUIM FUSCO JALECA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 18,42
230 2011 7010801 128822899 |[FERNANDO JOSE GANGA RECEITA DA AGUA 0,29
230 2011 7020902| 128822899 [FERNANDO JOSE GANGA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,29
230 2011 40201| 128822899 [FERNANDO JOSE GANGA JUROS DE MORA 0,52
230 2011 7020901 128822899 [FERNANDO JOSE GANGA RECEITA DE SANEAMENTO 0,81
230 2011 70399| 128822899 [FERNANDO JOSE GANGA RECEITA DE AGUA 0,99
230 2011 7020901 128822899 [FERNANDO JOSE GANGA RECEITA DE SANEAMENTO 3,01
230 2011 7020902] 128822899 [FERNANDO JOSE GANGA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 5,02
230 2011 7010801] 128822899 [FERNANDO JOSE GANGA RECEITA DE AGUA 14,13
4538 2008 7020904] 128822899 [FERNANDO JOSE GANGA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 179,20
1367 2013 7020904] 251860558 [FERNANDO JOSE LOUREIRO LAVARED TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 85,44
3983 2012 7020999] 175343250 [FERNANDO MANUEL COSTA GANGA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 33,48
2301 2013 8019905] 500918880 [FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGU INDEMINIZACAO DE SEGUROS 916,00
2834 2012 7020904] 158454308 [FRANCISCO CABECAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 179,38
651 2013 70299] 188048316 [FRANCISCO JOSE CARRILHO VERJAN REGISTO DE CIDADAO DA UNIAO EUROPEIA 7,50
3456 2008 7011102] 502125543 [FRANCONSTROI, LDA MASSA ASFALTICA 1.986,16
4201 2014 70201] 506802884 [Freguesia Da Matriz ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 208,07
4133 2008 7020999] 507086074 [FREIRES RESTAURACAO, LDA. OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 10,12
3500 2010 7020999] 140080490 [GERTRUDES MARIA SILVA BACALHAU OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 17,09
2490 2012 40204] 503902551 [GESQUINTA-ADMIN. DE IMOVEIS E COIMAS E MULTAS 3.100,00
4594 2011 7020904] 509860575 [GRUPO JOVEM DE RIO MOINHOS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 8,61
4594 2011 7020904] 509860575 [GRUPO JOVEM DE RIO MOINHOS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 82,58
48 2008 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
2 2009 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
8 2009 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
16 2009 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
20 2009 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
23 2009 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
26 2009 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
31 2009 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
34 2009 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
43 2009 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
2 2010 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,29
8 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,34
23 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 0,42
26 2008 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,58
54 2008 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,58
13 2009 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS COIMAS E MULTAS 0,58
41 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 0,84
44 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 0,88
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8 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 0,95
34 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 1,00
34 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,00
13 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
13 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
16 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
16 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
23 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
23 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
31 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
31 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
43 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
43 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
37 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 1,31
17 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,34
5 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 1,47
17 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 1,60
19 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 1,62
17 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 1,79
34 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 2,03
5 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,09
20 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 2,10
20 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,10
26 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 2,10
26 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,10
2 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,10
34 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,17
8 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 2,26
55 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 2,27
23 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 2,38
23 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,50
47 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 2,51
5 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 2,68
41 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,80
17 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 2,84
34 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 2,84
8 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 2,94
13 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 2,94
16 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 2,94
23 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 2,94
31 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 2,94
43 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 2,94
40 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 3,40
54 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 3,61
2 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 3,63
19 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 3,65
5 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 4,31
48 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 4,36
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40 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 4,37
37 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 4,38
19 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 5,16
15 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 5,68
37 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 5,68
41 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 5,68
48 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 5,68
20 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 5,88
26 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 5,88
34 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 5,88
40 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 5,88
2 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 5,88
48 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 6,13
29 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 6,20
40 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 6,83
3 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 7,01
15 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 7,25
19 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 7,25
12 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 7,62
15 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 7,80
29 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 8,52
54 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 8,52
29 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 11,34
37 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 11,69
39 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 11,93
41 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 11,97
23 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 12,01
48 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 12,39
1 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 13,56
12 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 13,95
19 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 14,04
52 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 14,20
52 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 14,24
47 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 14,60
29 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 15,52
29 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 16,03
55 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 16,33
3 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 17,64
39 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 17,90
1 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 19,52
54 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 21,04
14 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 21,19
2 2008 4012306 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEIRA DE RENDAS 23,51
33 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 24,53
3 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 26,46
1 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 26,66
55 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 28,40
47 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 28,41
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33 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 29,07
12 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 29,40
29 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 30,90
12 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 32,05
52 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 32,08
19 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 32,34
19 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 33,86
39 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 33,86
52 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 34,20
22 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 35,10
54 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 35,60
24 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 36,80
22 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 39,53
22 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 39,74
1 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 41,79
3 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 42,13
41 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 42,69
41 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 42,76
14 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 47,05
1 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DA AGUA 47,20
55 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 47,49
47 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 47,84
14 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 53,77
22 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 54,28
41 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 56,75
24 2009 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 61,28
39 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 61,74
33 2009 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 61,84
1 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 66,64
41 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 80,07
1 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 88,75
24 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 89,72
24 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 91,99
29 2009 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 95,34
29 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 101,96
1 2008 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 107,66
33 2009 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 115,90
1 2008 7020999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 119,81
2 2008 70301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEIRA DE RENDAS 189,93
1 2008 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 373,58
2 2008 8019999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEIRA DE RENDAS 509,13
1 2008 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE SANEAMENTO 746,33
1 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEITA DE AGUA 3.783,16
2 2008 70302 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE AGUA DEBITADAS RECEIRA DE RENDAS 10.078,90
101 2012 7020905 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CEMITERIO OSSARIOS ANUAIS - 2012 80,06
142 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,01
209 2011 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
410 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
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309 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
340 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
38 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
39 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
66 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
80 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
84 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
99 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
115 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
121 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
167 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
297 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
370 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,01
304 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,02
423 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,02
171 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,02
293 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,02
30 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,02
144 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,02
228 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,02
311 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,02
374 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,02
110 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,03
110 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,03
311 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,03
311 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,03
46 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,03
46 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,03
142 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 0,03
142 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,03
54 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,03
54 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,03
254 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,03
344 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,03
164 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,03
326 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,03
356 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,03
340 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,04
58 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,04
335 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,04
380 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,04
410 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,04
139 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,04
249 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,04
356 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,05
376 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,05
303 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,05
305 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,05
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431 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,05
433 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,05
276 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,05
26 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,06
277 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,06
277 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,06
21 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,06
21 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,06
373 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,06
425 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,06
200 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,06
379 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,06
384 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,07
182 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,07
288 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,07
110 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,08
311 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,08
46 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,08
54 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,08
27 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,08
158 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,08
291 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,08
18 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,09
18 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,09
80 2010 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,10
330 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,10
343 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,10
289 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,10
368 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,11
380 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,12
316 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,12
289 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,12
349 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,13
120 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,13
266 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,14
70 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,14
62 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,15
300 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,15
300 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,15
311 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,15
165 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,15
277 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,16
21 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,16
244 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,16
174 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,17
254 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,17
321 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,17
266 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,18
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174 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,19
32 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,20
33 2010 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,21
15 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,22
210 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,22
32 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,23
299 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,24
299 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,24
305 2011 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,24
358 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,24
18 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,25
324 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,25
109 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,25
216 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,25
266 2010 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,26
438 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,26
361 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,28
199 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,29
309 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,29
260 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,30
46 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,32
71 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,32
209 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,32
46 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,33
199 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,33
318 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,33
330 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,33
70 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,34
289 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,34
289 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,34
354 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,34
355 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,34

5 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,35
433 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,35
433 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,35
324 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,37

1 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,37
73 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,38

5 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,39
296 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,40
70 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,42
300 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,42
320 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,44
431 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,45
431 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,45
256 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,46
27 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,46
110 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 0,47

314



MAPA DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2014

Borba

municipio

ANO DE _ CLIENTE / DEVEDOR
« | CLASSIFICAGAO ~
ID |consTiTuIGAO . DESCRIGAO VALOR
ECONOMICA ~
DA DIVIDA NIF DESIGNAGCAO

311 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 0,48
46 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 0,48
54 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 0,48
174 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,50
266 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,50
221 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,51
256 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,52
221 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,53
355 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,54
355 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,54
321 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,55
321 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,55
121 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,58
32 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,59
121 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,59
27 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,59
294 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,59
213 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,61
213 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,62
253 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,64
253 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,64
299 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,66
25 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,67
324 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,67
294 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,71
25 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,73
276 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,75
276 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,75
350 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,78
350 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,82
311 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,83
46 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,84
199 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,84
311 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,84
318 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,86
345 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,90
61 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 0,91
71 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,92
289 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,92
26 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 0,95
21 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 0,96
256 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 0,97
266 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 0,98
70 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,98
53 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 0,98
433 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 0,98
53 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,99

5 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,00
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291 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,00
291 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,01
294 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,03
256 2010 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 1,04
55 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,04
55 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,04
101 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,04
62 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
22 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
22 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
47 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
47 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
71 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
71 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
87 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
116 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
153 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
413 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
413 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
448 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
448 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
90 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
90 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
101 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
184 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
184 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
215 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
215 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
264 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
264 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
331 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA SANEAMENTO 1,05
331 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRH SANEAMENTO 1,05
369 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
369 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
404 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
404 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
436 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
436 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
103 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
103 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
131 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
131 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
270 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
270 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
26 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,07
101 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 1,11
26 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,12
54 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,14
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177 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,15
177 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,18
254 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 1,18
256 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 1,18
212 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,21
54 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,21
27 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,25
247 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,25
431 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,25
247 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,27
18 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,33
318 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,34
150 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,35
256 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,36
150 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,36
212 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,38
86 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,38
222 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,41
221 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,42
222 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,42
196 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,43
345 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,43
86 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,44
196 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,44
345 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,44
320 2011 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 1,45
341 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,45
18 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 1,47
216 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 1,47
355 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,50
321 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,51
300 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,53
18 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,54
45 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,54
194 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,56
266 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,57
276 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,57
276 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,58
121 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,59
294 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,62
61 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,63
89 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,63
89 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,64
213 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,68
45 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,71
294 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,76
253 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,76
447 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,79

317



MAPA DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2014

Borba

municipio

ANO DE _ CLIENTE / DEVEDOR
« | CLASSIFICAGAO ~
ID |consTiTuIGAO . DESCRIGAO VALOR
ECONOMICA ~
DA DIVIDA NIF DESIGNAGCAO

294 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,79
61 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,81
32 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,81
325 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,81
245 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,82
245 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,83
447 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,83
293 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,86
293 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,87
330 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,87
330 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,87
300 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,89
25 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 1,93
341 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 1,95
199 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,01
375 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,02
375 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,02
276 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,04
37 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,05
173 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,05
28 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,05
56 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,05
310 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,10
310 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,10
292 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,10
292 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,10
303 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 2,13
4 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,14
303 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,16
183 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,17
183 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,18
254 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,20
350 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,22
46 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,23
240 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,23
240 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,24
115 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,27
115 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,28
311 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,28
318 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,34
32 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,38
325 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,38
4 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,39
289 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,44
62 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2,47
293 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2,47
414 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,49
216 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,49
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414 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,50
188 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,50
188 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,50
216 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,50
266 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,52
300 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2,54
328 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,58
328 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,59
303 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,64
29 2010 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 2,65
188 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2,66
53 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,68
309 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,69
309 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,69
320 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,70
320 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,71
291 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,72
320 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2,72
199 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,73
263 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,78
313 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 2,79
37 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,80
55 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,84
101 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,85
131 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,89
131 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,89
26 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 2,93
18 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,94
321 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2,96
253 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2,96
22 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
32 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
47 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
71 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
173 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
222 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
300 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
325 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
28 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
87 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
93 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2,97
116 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
153 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
413 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
448 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
54 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
90 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
184 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
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215 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
264 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
289 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2,97
331 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA QUOTA DE DISPONIBILIDADE MENSAL 2,97
369 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
404 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
436 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
103 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
131 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
270 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 2,97
433 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,00
174 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 3,02
263 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,17
46 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,19
177 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,19
30 2010 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 3,29
368 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,34
368 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 3,35
247 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,44
313 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,45
313 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 3,46
26 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 3,47
289 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 3,48
431 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,49
212 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,52
437 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,53
437 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 3,54
33 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,60
303 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 3,66
150 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,69
371 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,72
371 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 3,72
253 2012 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,74

5 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,77
86 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,77
309 2013 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
380 2013 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
410 2013 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
38 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
39 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
84 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
120 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
139 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
164 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
194 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
200 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
209 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
244 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
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249 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
260 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
326 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
356 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
374 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 3,77
311 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 3,81
222 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,85
345 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,93
196 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,94
318 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 3,94
341 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3,94
433 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 3,95
32 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 4,03
325 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 4,03
93 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 4,08
93 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 4,08
219 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 4,11
91 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,15
241 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,15
311 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,24
299 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 4,24
33 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 4,26
321 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,27
276 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,28
33 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 4,28
277 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,38
21 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,38
96 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,42
89 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,43
214 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 4,43
45 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,45
214 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 4,46
276 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 4,50
199 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 4,56
330 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS 4,60
61 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,69
291 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 4,72
431 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 4,79
447 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,86
294 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,86
245 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4,94
431 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 4,95
433 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 4,95
62 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 5,03
330 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRH - AGUA 5,05
199 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 5,09
293 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 5,10
330 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 5,17
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213 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 5,33
110 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 5,34
253 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 5,36
361 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 5,38
254 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 5,39
330 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 5,39
375 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 5,53
83 2010 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 5,75
78 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 5,83
303 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 5,85
78 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 5,87
310 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 5,94
46 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 5,94
96 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 5,94
56 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 5,94
294 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 5,94
183 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 5,95
355 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,06
81 2014 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 6,10
240 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,11
403 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 6,15
4 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,19
115 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,19
403 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 6,19
136 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,20
256 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,20
46 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 6,43
324 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 6,52
292 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 6,57
46 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 6,67
321 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 6,68
266 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 6,69
276 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,70
96 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 6,73
433 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 6,77
414 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,78
216 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,81
188 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,86
131 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 6,87
130 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 6,98
213 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 6,98
130 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 7,03
328 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 7,04
89 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 7,28
89 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 7,34
35 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 7,35
35 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 7,36
289 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 7,37
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320 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 7,37
355 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 7,44
311 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 7,45
309 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 7,46
104 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 7,51
80 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 7,54
263 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 7,55
101 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 7,59
361 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 7,77
174 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 7,87
160 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 7,93
160 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 7,96
351 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 7,99
291 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 8,24
104 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 8,27

5 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 8,33
351 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 8,49
253 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 8,62
212 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 8,63
294 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 8,76
26 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 8,82
91 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 8,82
212 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 8,82
277 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 8,91
311 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 8,91
21 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 8,91
101 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 8,91
213 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 8,91
309 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 8,91
416 2012 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 9,08
368 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 9,14
144 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 9,16
238 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 9,16
431 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 9,22

5 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 9,24
313 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 9,39
269 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 9,45
269 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 9,49
186 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 9,63
437 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 9,65
186 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 9,70
355 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 9,84
221 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 10,02
318 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 10,19
371 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 10,20
256 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 10,32
27 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 10,54
37 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 10,55
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228 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 10,55
173 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 10,55
28 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 10,55
294 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 10,61
345 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 10,70
276 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 10,75
188 2013 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 10,76
101 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 10,94
412 2012 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 11,22
93 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 11,23
341 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 11,29
315 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 11,32
395 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 11,32
64 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 11,32
321 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 11,32
213 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 11,54
56 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 11,60
33 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 11,65
46 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 11,76
62 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 11,76
110 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 11,76
46 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 11,76
341 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 11,86
136 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 11,88
121 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 11,88
371 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 11,88
355 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 11,91
312 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,02
311 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,05
121 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 12,14
214 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 12,14
299 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 12,20
121 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 12,29
345 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 12,33
152 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 12,43
330 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRH SANEAMENTO 12,49
152 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,50
91 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,65
241 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,65
311 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,81
277 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,97
21 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,97
27 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 13,01
294 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 13,03
291 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 13,17
247 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 13,63

9 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 13,74
312 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 13,80
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96 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 13,83
110 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 13,86

5 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 14,70
239 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 14,74
239 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 14,80
174 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 14,85
112 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 14,93
81 2014 401239999 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 15,08
168 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 15,29
367 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 15,29
177 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 15,48
221 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 15,74
423 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 15,74
89 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 15,84
78 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 16,00
291 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 16,13
291 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 16,33
55 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 16,37
86 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 16,73
403 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 16,84
25 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 16,86
53 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 16,99
194 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 17,04
321 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 17,08
324 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 17,73
194 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 17,81
212 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 17,82
70 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 17,82
86 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 17,82
294 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 17,82
294 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 18,14
354 2012 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 18,15
349 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 18,33
221 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 18,45
277 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 18,55
345 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 18,81
194 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 18,90
130 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 19,12
89 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 19,97
35 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 20,02
160 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 20,26
240 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 20,28
26 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 20,41
89 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 20,43
104 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 20,44
299 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 20,79
247 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 20,79
330 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 20,99
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177 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 21,40
150 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 21,42
245 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 21,42
351 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 21,74
196 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 21,87
375 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 22,06
81 2014 40299 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 22,33
120 2014 40299 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 22,33
300 2012 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,42
334 2012 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,42
4 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,42
278 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,62
408 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,62
43 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,62
146 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,62
268 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,62
309 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,62
355 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,62
212 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 22,83
253 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 22,93
212 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 23,13
136 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 23,20
341 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 23,52
101 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 23,60
276 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 23,76
27 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 23,76
55 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 23,76
196 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 23,76
293 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 25,10
318 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 25,12
177 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 25,13
186 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 25,23
174 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 25,25
293 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 25,80
269 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 25,83
26 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 25,96
247 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 26,10
55 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 26,33
152 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 26,73
328 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 26,73
276 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 26,92
121 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 27,21
447 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 27,38
305 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 27,48
240 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 27,64
361 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 27,73
247 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 27,98
188 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 28,14
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115 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 28,20
320 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 28,44
222 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 28,51
276 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 28,66
241 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 28,95
53 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 29,09
303 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 29,31
53 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 29,63
324 2011 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 29,70
25 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 30,11
216 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 30,12
294 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 30,19
240 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 30,33
309 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 30,59
328 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 30,67
45 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 30,69
414 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 30,89
150 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 30,90
93 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 30,97
256 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 31,17
183 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 31,45
222 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 31,86
311 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 32,44
115 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 32,67
312 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 32,78
194 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 33,07
380 2012 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 33,64
152 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 34,03
53 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 34,26
86 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 34,47
291 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 34,82
188 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 35,00
275 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 35,26
281 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RAMAIS DE SANEAMENTO E AGUAS PLUVIAIS 35,26
330 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 35,30
375 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 35,64
414 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 35,64
89 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 35,90
131 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 35,91
45 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 35,92
313 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 36,38
245 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 36,54
61 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 36,56
361 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 36,64
375 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 36,94
89 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 37,23
437 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 37,29
320 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 37,73
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303 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 38,24
404 2012 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 38,53
371 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 39,08
239 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 39,54
150 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 40,06
26 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 40,20
183 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 40,20
309 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 41,19
89 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 41,76
263 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 42,16
291 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 43,91
447 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 44,55
375 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 44,83
196 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 45,17
407 2013 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 45,24
288 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 45,24
345 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 45,59
55 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 45,61
368 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 45,65
131 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 46,14
245 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 46,15
299 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 46,76
4 2010 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 48,13
26 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 48,61
216 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 49,03
27 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 49,89
276 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 50,98
330 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA QUOTA DE DISPONIBILIDADE MENSAL 51,12
177 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 51,56
240 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 51,81
45 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 52,13
89 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 52,14
330 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA SANEAMENTO 52,16
313 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 52,24
447 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 52,25
158 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 52,77
93 2012 40201 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA JUROS DE MORA 52,92
196 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 53,72
78 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 53,72
212 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 53,99
328 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 54,36
214 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 55,68
115 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 55,80
403 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 56,43
78 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 56,43
104 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 56,43
160 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 56,43
86 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 56,49
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221 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 57,12
25 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 57,38
61 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 58,01
212 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 58,08
403 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 58,33
341 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 58,48
150 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 58,60
263 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 58,65
437 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 58,99
437 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 59,40
35 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 59,40
93 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 59,41
214 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 59,45
414 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 60,05
324 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 60,16
33 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 60,26
4 2010 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 60,32
61 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 61,48
447 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 61,54
291 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 61,62
183 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 62,00
368 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 63,00
222 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 64,50
371 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 65,28
130 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 65,34
350 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 66,08
212 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 66,93
106 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 67,86
186 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 68,31
269 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 68,31
313 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 68,80
130 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 68,92
245 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 70,12
160 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 71,25
35 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 71,45
318 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 71,85
276 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 72,75
350 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 73,55
115 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 76,36
131 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 78,70
212 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 79,71
239 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 80,19
351 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 81,28
33 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 82,24
294 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 85,02
414 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 86,06
437 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 86,09
263 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 87,78
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186 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 88,24
89 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 88,38
183 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 88,81
104 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 89,50
263 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 90,25
423 2012 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 92,01
269 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 92,37
368 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 93,98
403 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 94,52
45 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 95,29
78 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 96,35
152 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 96,95
25 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 100,53
330 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 101,23
351 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 102,13
368 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 102,58
131 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 104,25
130 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 105,18
61 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 105,91
4 2010 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 105,94
270 2013 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 106,85
328 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 107,16
330 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RESIDUOS SOLIDOS 107,50
160 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 112,74
214 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 113,39
313 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 115,68
70 2011 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 117,38
351 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 124,55
35 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 126,47
212 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 128,06
293 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 128,70
4 2010 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 131,28
312 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 133,65
104 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 136,29
89 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 136,32
186 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 139,01
312 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 141,16
309 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 145,82
269 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 152,29
216 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 155,23
239 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 157,64
214 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 170,91
78 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 173,66
152 2012 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 175,59
350 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 176,98
291 2013 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 178,89
188 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 180,52
303 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 180,61
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371 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 184,94
330 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 185,06
320 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 195,20
291 2013 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 195,37
403 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 196,80
351 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 201,58
239 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 228,99
130 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 248,39
33 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 254,35
35 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 261,58
378 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 265,54
312 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 279,06
378 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 287,71
104 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 294,51
160 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 297,50
419 2012 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 308,31
93 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 309,49
212 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 322,75
377 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 326,96
377 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 356,26
186 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 361,50
269 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 367,37
89 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 438,65
312 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 474,49
243 2014 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RAMAIS DE SANEAMENTO E AGUAS PLUVIAIS 522,97
70 2011 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 554,82
239 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 696,53
378 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 723,30
350 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 753,07
350 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 788,82
152 2012 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 840,72
377 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 884,96
291 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 951,91
402 2012 7020904 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 979,87
350 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1.367,73
350 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2.298,04
270 2013 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2.320,13
70 2011 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 2.739,67
378 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 3.439,35
377 2014 7020901 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE SANEAMENTO 4.295,64
378 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 5.446,42
378 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 5.895,48
377 2014 70399 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DA AGUA 6.240,86
378 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 6.704,77
377 2014 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 7.282,89
377 2014 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 9.376,46
28 2008 7010801 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE AGUA RECEITA DE AGUA 14.427,99
107 2014 7020905 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE CONSUMIDORES DE CEMITERIOS OSSARIOS - 2014 109,44
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273 2012 7020902 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE FEIRANTES MERCADO MUNICIPAL (BANCAS) 9/2012 0,59
338 2012 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE FEIRANTES FEIRA DOS SANTOS 11/2012 8,49
275 2012 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE FEIRANTES MERCADO MUNICIPAL (BANCAS) 9/2012 42,44
338 2012 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE FEIRANTES FEIRA DOS SANTOS 11/2012 304,74
77 2011 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE FEIRANTES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 660,52
250 2011 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE FEIRANTES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 725,54
84 2012 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE MERCADOS E FEIRAS RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 11,32
21 2013 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE MERCADOS E FEIRAS MERCADOS E FEIRAS - ALUGUER DE TABULEIROS 22,83
274 2014 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE MERCADOS E FEIRAS RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 23,03
306 2014 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE MERCADOS E FEIRAS RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 23,03
344 2014 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE MERCADOS E FEIRAS RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 23,03
319 2013 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE MERCADOS E FEIRAS RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 51,37
117 2014 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE MERCADOS E FEIRAS RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 77,19
78 2012 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE MERCADOS E FEIRAS RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 80,56
294 2014 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE MERCADOS E FEIRAS RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 128,37
346 2013 4012301 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE MERCADOS E FEIRAS RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 151,28
176 2012 2020605 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE OCUPACAO DE VIA PUBLICA PUBLICIDADE 35,23
176 2012 2020603 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE OCUPACAO DE VIA PUBLICA OCUPACAO DA VIA PUBLICA 58,53
175 2012 2020603 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE OCUPACAO DE VIA PUBLICA OCUPACAO DA VIA PUBLICA 97,41
384 2013 2020603 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE PUBLICIDADE OCUPACAO DA VIA PUBLICA 85,22
97 2013 2020603 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE PUBLICIDADE OCUPACAO VIA PUBLICA 246,94
40 2012 2020603 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE PUBLICIDADE OCUPACAO DA VIA PUBLICA 367,58
40 2012 2020605 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE PUBLICIDADE PUBLICIDADE 531,94
97 2013 2020605 GUIA DE RECEITA COLETIVA DE PUBLICIDADE OCUPACAO VIA PUBLICA 620,27
304 2014 2020603 GUIA DE RECEITA DE IMPOSTOS INDIRECTOS OCUPACAO DA VIA PUBLICA 140,80
310 2014 2020603 GUIA DE RECEITA DE IMPOSTOS INDIRECTOS OCUPACAO DA VIA PUBLICA 191,63
301 2014 2020603 GUIA DE RECEITA DE IMPOSTOS INDIRECTOS OCUPACAO DA VIA PUBLICA 462,00
3499 2008 70201] 118495305 [GUIOMAR DA CONCEICAO MARGALHO ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 605,00
3512 2008 7020904] 207461686 [HELENA DA CONCEICAO CACHATRA C TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 28,73
5374 2010 2020605] 508609984 [HIGH CARE CENTER - ESTHETICS & PUBLICIDADE 45,74
761 2012 70299] 170008304 [HUMBERTO ANTONIO LARANJEIRA ES OUTROS SERVICOS 3,39
761 2012 7020904] 170008304 [HUMBERTO ANTONIO LARANJEIRA ES TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 11,22
234 2012 7010801] 186400454 [IDALECIO JOAO CONSTANTINO VENTURA RECEITA DA AGUA 0,48
234 2012 7020902] 186400454 [IDALECIO JOAO CONSTANTINO VENTURA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,48
234 2012 70399 186400454 [IDALECIO JOAO CONSTANTINO VENTURA RECEITA DE AGUA 1,18
234 2012 7020901] 186400454 [IDALECIO JOAO CONSTANTINO VENTURA RECEITA DE SANEAMENTO 1,34
234 2012 40201] 186400454 [IDALECIO JOAO CONSTANTINO VENTURA JUROS DE MORA 3,44
234 2012 7020901] 186400454 [IDALECIO JOAO CONSTANTINO VENTURA RECEITA DE SANEAMENTO 5,72
234 2012 7020902] 186400454 [IDALECIO JOAO CONSTANTINO VENTURA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 9,72
234 2012 7010801] 186400454 [IDALECIO JOAO CONSTANTINO VENTURA RECEITA DE AGUA 28,20
125 2013 2020605 IMPOSTOS INDIRECTOS - COLECTIVO PUBLICIDADE 118,86
495 2014 70301] 117022039 [INES MARIA CACHUCHO RECEITA DE RENDAS 97,00
339 2014 603019903[ 510342647 [INSTITUTO DA CONSERVACAO DA NATUREZA E DAS FLORESTAS SAPADORES FLORESTAIS 2014 24.500,00
2014 503756237 [INSTITUTO DE GESTAO DO CREDITO PUBLICO E.P.E. IVA A RECUPERAR 6.310,85
233 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P TRANSFERENCIAS FEDER 292,50
240 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 425,25
238 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 442,80
235 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 516,50
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170 2014 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP OPERACAO N° ALENT-09-0240-FEDER-001618 540,32
241 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 569,44
250 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 659,68
236 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 804,63
357 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 985,52
420 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 1.017,93
324 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 1.028,99
333 2011 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP ACCOES PREPARATORIAS DO PROVERE ZM 1.354,05
239 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 1.428,39
301 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 2.006,25
374 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 2.360,14
440 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 2.531,50
445 2012 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP OPERACAO NPALENT - 07-0827-FEDER-000986 - PP11 3.980,28
232 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 6.255,63
150 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP TRANSFERENCIAS FEDER 8.155,15
433 2012 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P OPERACAO N°ALENT - 07-0827-FEDER-000986 - PP10 10.939,40
320 2012 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P OPERACAO N°ALENT - 05-0227-FEDER-000986 - PP9 11.236,62
445 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P TRANSFERENCIAS FEDER 11.905,88
237 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P TRANSFERENCIAS FEDER 12.752,31
428 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P TRANSFERENCIAS FEDER 13.582,10
392 2012 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P OPTIMIZACAO E GESTAO DE RESIDUOS 18.162,09
180 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P TRANSFERENCIAS FEDER 21.683,66
72 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P TRANSFERENCIAS FEDER 25.665,84
427 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P TRANSFERENCIAS FEDER 29.759,17
189 2012 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P OPERACAO N°ALENT - 05-0227-FEDER-000986 35.196,54
107 2012 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P OPERACAO N° ALENT-04-0360-FEDER-000773 42.343,27
234 2013 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P TRANSFERENCIAS FEDER 44.874,04
394 2012 10030701] 508144663 [INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, [P OPTIMIZACAO E GESTAO DE RESIDUOS 69.212,62
6087 2011 70299 266712142 [IOAN LUCIAN TANAIAN REGISTO DE CIDADAO DA UNIAO EUROPEIA 7,50
2671 2013 2020605] 507049950 [IR.COM INFORMATICA E SERVICOS, PUBLICIDADE 61,72
399 2012 40201] 255942273 [IRACY MODESTO DE MENESES JUROS DE MORA 1,08
399 2012 7010801] 255942273 [IRACY MODESTO DE MENESES RECEITA DA AGUA 1,20
399 2012 7020902] 255942273 [IRACY MODESTO DE MENESES RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,20
399 2012 7020901] 255942273 [IRACY MODESTO DE MENESES RECEITA DE SANEAMENTO 3,30
399 2012 70399 255942273 [IRACY MODESTO DE MENESES RECEITA DE AGUA 3,96
399 2012 7020901] 255942273 [IRACY MODESTO DE MENESES RECEITA DE SANEAMENTO 12,72
399 2012 7020902] 255942273 [IRACY MODESTO DE MENESES RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 21,22
399 2012 7010801] 255942273 [IRACY MODESTO DE MENESES RECEITA DE AGUA 60,00
5405 2011 2020605] 128309580 [IRENE CONCEICAO ALCARIA ESPANH PUBLICIDADE 33,12
2157 2011 4012302] 216977410 [IVA SOFIA MAIO COELHO LOTEAMENTOS E OBRAS - DIVERSOS 17,80
932 2013 7020905] 128823194 [IVONE MARIA CUCO PEREIRA FIGUE RECEITA DE CEMITERIO 10,68
932 2013 7020905] 128823194 [IVONE MARIA CUCO PEREIRA FIGUE RECEITA DE CEMITERIO 27,63
2320 2008 7020904] 154693049 [JOANA MARIA GILA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 46,62
3320 2014 702090302] 245976248 [JOANA SOFIA SOLAS POMBEIRO AQUISICAO DE VINHETA MENSAL 19,05
5517 2008 7020999 100166237 [JOAO ANTONIO CANUDO GIGA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 46,32
365 2014 7010801 135182107 [JOAO ANTONIO LANTERNAS TRINCHEIRAS RECEITA DE AGUA 0,48
365 2014 7020902] 135182107 [JOAO ANTONIO LANTERNAS TRINCHEIRAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,21
365 2014 70399[ 135182107 [JOAO ANTONIO LANTERNAS TRINCHEIRAS RECEITA DA AGUA 2,97
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1374 2010 7011102 212995383 [JOAO ANTONIO SOUSA FERREIRA MASSA ASFALTICA 50,66
1846 2012 40204] 100166148 [JOAO AVELINO FALCATO, HERDEIRO COIMAS E MULTAS 500,00
2326 2010 40204| 229272444 [JOAO CARDOSO BARRELA COIMAS E MULTAS 498,80
538 2014 70302| 203789717 [JOAO CARLOS COIMBRA RODRIGO RECEIRA DE RENDAS 421,89
4537 2011 40204] 234063327 [JOAO FILIPE PINTO GEADAS COIMAS E MULTAS 499,00

62 2012 7010801 186573227 [JOAO GRILO BARRELA RECEITA DA AGUA 5,70

62 2012 7020902| 186573227 [JOAO GRILO BARRELA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 5,70

62 2012 7020901 186573227 [JOAO GRILO BARRELA RECEITA DE SANEAMENTO 15,60
1385 2014 7020905 186573227 [JOAO GRILO BARRELA RECEITA DE CEMITERIO 16,28

62 2012 70399| 186573227 [JOAO GRILO BARRELA RECEITA DE AGUA 17,80
1385 2014 7020905| 186573227 [JOAO GRILO BARRELA RECEITA DE CEMITERIO 39,87

62 2012 40201] 186573227 [JOAO GRILO BARRELA JUROS DE MORA 42,23

62 2012 7020901 186573227 [JOAO GRILO BARRELA RECEITA DE SANEAMENTO 60,06

62 2012 7020902| 186573227 [JOAO GRILO BARRELA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 100,40

62 2012 7010801 186573227 [JOAO GRILO BARRELA RECEITA DE AGUA 284,88
4299 2008 7020904 154695220 [JOAO JOSE C. GEADAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 12,30
319 2014 40201] 170798038 [JOAO MANUEL BILRO PINTO JUROS DE MORA 0,46
195 2012 40204] 229407927 [JOAO ROSA VENTURA COIMAS E MULTAS 83,29
2982 2012 40204] 229407927 [JOAO ROSA VENTURA COIMAS E MULTAS 124,94
358 2014 70301| 103167838 [JOAO SILVA PRATES RECEITA DE RENDAS 0,50
420 2014 70301| 103167838 [JOAO SILVA PRATES RECEITA DE RENDAS 0,50
4662 2010 7010801] 184620317 [JOAQUIM ANTONIO BENTO SOARES RECEITA DE AGUA 29,10
4662 2010 70399 184620317 [JOAQUIM ANTONIO BENTO SOARES RECEITA DA AGUA 133,56
4312 2008 7020904] 149216602 [JOAQUIM ANTONIO GUERRA FAIA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 27,37
3956 2011 7020999] 501345574 [JOAQUIM FERREIRA DOS SANTOS, L OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 8,62
3460 2010 7020999] 501345574 [JOAQUIM FERREIRA DOS SANTOS, L OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 38,12
3460 2010 7020999] 501345574 [JOAQUIM FERREIRA DOS SANTOS, L OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 103,95
1746 2010 7020904] 117127299 [JOAQUIM JOSE LOBINHO FERRAO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 41,52
3749 2011 4012302] 117127299 [JOAQUIM JOSE LOBINHO FERRAO LICENCAS / AUTORIZACAO / COMUNICACAO PREVIA DE LOT. E CONST. 319,81
3074 2012 7020904] 187950520 [JOAQUIM MANUEL CANHOTO LARANJE TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 11,25
2321 2008 7020904] 174972105 [JOAQUIM MANUEL CARAPINHA PICAN TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 183,09
792 2012 7020904] 191867977 [JOAQUIM MANUEL GANITO TRINCHEI TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 134,54
3475 2008 7020902] 175343322 [JOAQUIM MANUEL PECURTO LADEIRA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 165,77
4263 2011 7020904] 112919383 [JOAQUIM PEDRO RATO AZEITONA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 21,75
4263 2011 7020904] 112919383 [JOAQUIM PEDRO RATO AZEITONA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 21,75
3459 2008 7020904 133778371 [JOAQUIM RAPOSO CABACO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 54,57
3464 2008 7020904] 133778371 [JOAQUIM RAPOSO CABACO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 86,93
5058 2011 2020605] 207733279 [JOAQUINA DO CARMO GANITO MARTI PUBLICIDADE 107,70
333 2013 40201] 207733279 [JOAQUINA DO CARMO GANITO MARTINS AVO JUROS DE MORA 0,40
334 2013 40201] 207733279 [JOAQUINA DO CARMO GANITO MARTINS AVO JUROS DE MORA 0,41
333 2013 2020605] 207733279 [JOAQUINA DO CARMO GANITO MARTINS AVO PUBLICIDADE 16,21
334 2013 2020605] 207733279 [JOAQUINA DO CARMO GANITO MARTINS AVO PUBLICIDADE 16,21
333 2013 2020603] 207733279 [JOAQUINA DO CARMO GANITO MARTINS AVO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 24,64
334 2013 2020603] 207733279 [JOAQUINA DO CARMO GANITO MARTINS AVO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 24,64
1168 2008 7020999] 504157213 [JORGE ANDRADE - CONSTRUCOES LD OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 11,25
4825 2011 7020999 152718605 [JORGE MANUEL CORTES FIGUEIREDO OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 8,63

8 2010 7010809 JORGE MIGUEL MARGALHO VARANDAS ALUGUER ESPACO FWW 1.376,88

8 2010 8019999 JORGE MIGUEL MARGALHO VARANDAS ALUGUER ESPACO FWW 6.127,69
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2795 2011 7020999] 191867969 [JORGE PAULO JALECA CAMOES OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 29,70
4289 2008 7020904 128823569 [JOSE ANTONIO CALEIRO RATADO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 87,54
1841 2012 40204] 107787348 [JOSE ANTONIO LOPES CURVELO COIMAS E MULTAS 500,00
2599 2010 7020904 130332332 [JOSE ANTONIO SA SOLDADO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 17,58
2220 2010 7020904 130332332 [JOSE ANTONIO SA SOLDADO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 21,12
2599 2010 7020904 130332332 [JOSE ANTONIO SA SOLDADO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 60,55
3460 2008 7011102| 130332332 [JOSE ANTONIO SA SOLDADO MASSA ASFALTICA 106,31
5600 2010 40204] 128662972 [JOSE AUGUSTO GASPAR ALPEDRINHA COIMAS E MULTAS 500,00
2672 2013 2020605 507839315 [JOSE AUGUSTO P. GALVAO, LDA. PUBLICIDADE 92,25
3481 2012 7020904 102021643 [JOSE FRANCISCO LAPAO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 18,15
5397 2010 4012301 249690772 [JOSE GOUVEIA CARMELO RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 4,80
5397 2010 4012301 249690772 [JOSE GOUVEIA CARMELO RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 6,27
5397 2010 4012301 249690772 [JOSE GOUVEIA CARMELO RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 22,38
5397 2010 4012301 249690772 [JOSE GOUVEIA CARMELO RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 22,40
1615 2011 7020999 121090060 [JOSE JOAQUIM VESTIAS CANHOLAS TAXA DE EXPEDIENTE 3,55
3495 2008 7020901] 139332707 [JOSE MANUEL CANHOTO MARCOS RECEITA DE SANEAMENTO 53,14
5479 2010 4012301] 201230178 [JOSUE CABECA LOPES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 4,80
5479 2010 4012301] 201230178 [JOSUE CABECA LOPES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 6,27
5479 2010 4012301] 201230178 [JOSUE CABECA LOPES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 22,38
5479 2010 4012301] 201230178 [JOSUE CABECA LOPES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 22,40
1879 2012 7020904] 139098100 [JULIA DOS ANJOS FRANCISCO CATU TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 9,08
3925 2010 7020999 139098100 [JULIA DOS ANJOS FRANCISCO CATU OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 16,95
5748 2011 7020902] 507661672 [KRAFTWERK-ACTIVIDADES HOTELEIR RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 8,38
5748 2011 7020902] 507661672 [KRAFTWERK-ACTIVIDADES HOTELEIR RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 16,76
3901 2008 7020904] 502652780 [LAJEMAR - SOCIEDADE DE CONSTRU TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 4,50
3901 2008 7020904] 502652780 [LAJEMAR - SOCIEDADE DE CONSTRU TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 6,60
3901 2008 7020904] 502652780 [LAJEMAR - SOCIEDADE DE CONSTRU TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 161,76

53 2012 40201] 104049936 [LEANDRO JOSE TRINDADE BRAVO JUROS DE MORA 0,25

51 2012 40201] 104049936 [LEANDRO JOSE TRINDADE BRAVO JUROS DE MORA 0,27

52 2012 40201] 104049936 [LEANDRO JOSE TRINDADE BRAVO JUROS DE MORA 0,27

51 2012 2020603] 104049936 [LEANDRO JOSE TRINDADE BRAVO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 9,77

52 2012 2020603] 104049936 [LEANDRO JOSE TRINDADE BRAVO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 9,77

53 2012 2020603] 104049936 [LEANDRO JOSE TRINDADE BRAVO OCUPACAO DA VIA PUBLICA 9,78

51 2012 2020605] 104049936 [LEANDRO JOSE TRINDADE BRAVO PUBLICIDADE 10,43

52 2012 2020605] 104049936 [LEANDRO JOSE TRINDADE BRAVO PUBLICIDADE 10,43

53 2012 2020605] 104049936 [LEANDRO JOSE TRINDADE BRAVO PUBLICIDADE 10,43
3486 2008 7011102] 505794870 [LILIANA LOBO SOCIEDADE UNIPESS MASSA ASFALTICA 532,67
4671 2010 2020603] 508391407 [LINA PARREIRA, LDA. OCUPACAO DA VIA PUBLICA 1.862,32
362 2014 7010801] 188602801 [LINO DUARTE MOREIRA AMARO RECEITA DA AGUA 0,31
362 2014 7020902] 188602801 [LINO DUARTE MOREIRA AMARO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,31
362 2014 7020901] 188602801 [LINO DUARTE MOREIRA AMARO RECEITA DE SANEAMENTO 0,84
362 2014 7020901] 188602801 [LINO DUARTE MOREIRA AMARO RECEITA DE SANEAMENTO 2,23
362 2014 70399] 188602801 [LINO DUARTE MOREIRA AMARO RECEITA DA AGUA 2,97
362 2014 7020902] 188602801 [LINO DUARTE MOREIRA AMARO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 3,12
362 2014 7010801] 188602801 [LINO DUARTE MOREIRA AMARO RECEITA DE AGUA 6,25
5247 2014 8019999 502443880 [LOCARENT- COMPANHIA PORTUGUESA RESTITUCOES 757,11
2839 2014 7020999 510394566 [LSSS - INFRAESTRUTURAS LDA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 8,61
2838 2014 7020999] 510394566 [LSSS - INFRAESTRUTURAS LDA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 18,58
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2838 2014 7020999 510394566 |LSSS - INFRAESTRUTURAS LDA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 19,68
2839 2014 7020999 510394566 |LSSS - INFRAESTRUTURAS LDA OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 37,16
4575 2011 2020605 240578147 [LUCIVALDA SAMPAIO BASILIO PUBLICIDADE 46,75
1407 2011 7020999 182752615 [LUDGERO ANTONIO SIMOES ESPIGUI OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 8,68
5413 2011 2020605 214670325 [LUIS MANUEL FLORINDO PRATES PUBLICIDADE 80,46
4415 2011 7020904 190804645 [LUIS MANUEL PINTO VALENTE TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 8,88
5860 2012 7020804 225139502 [LUIS MIGUEL CARDOSO NUNES SERVICOS DESPORTIVOS 95,58
2241 2008 7020999 204453928 [LUIS RAFAEL F.ALPALHAO OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS 10,20
4304 2008 7020904 121144585 [MANUEL ANTONIO CHAPA MOUZINHO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 281,88
4313 2008 7020904 176047107 [MANUEL ANTONIO L. POMBEIRO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 29,18
1758 2008 70201] 176047107 [MANUEL ANTONIO L. POMBEIRO ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 138,42
335 2014 7010801 170612449 [MANUEL DA ENCARNACAO VENTURA RECEITA DA AGUA 0,18
335 2014 7020902 170612449 [MANUEL DA ENCARNACAO VENTURA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,18
335 2014 7020901 170612449 [MANUEL DA ENCARNACAO VENTURA RECEITA DE SANEAMENTO 0,50
215 2014 40201] 170612449 [MANUEL DA ENCARNACAO VENTURA JUROS DE MORA 0,53
335 2014 7020901] 170612449 [MANUEL DA ENCARNACAO VENTURA RECEITA DE SANEAMENTO 1,67
335 2014 7020902] 170612449 [MANUEL DA ENCARNACAO VENTURA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 2,14
335 2014 70399 170612449 [MANUEL DA ENCARNACAO VENTURA RECEITA DA AGUA 2,97
335 2014 7010801] 170612449 [MANUEL DA ENCARNACAO VENTURA RECEITA DE AGUA 3,28
342 2014 7020901 11037993 [MANUEL JOAQUIM FESTAS RECEITA DE SANEAMENTO 1,05
342 2014 7020902] 11037993 [MANUEL JOAQUIM FESTAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,05
342 2014 70399] 11037993 [MANUEL JOAQUIM FESTAS RECEITA DA AGUA 2,97
2266 2008 7020904 190156775 [MANUEL JOSE C CASTANHO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 33,83
5559 2010 4012301 223108995 [MANUEL JOSE C GONGALVES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 4,80
5559 2010 4012301 | 223108995 [MANUEL JOSE C GONGALVES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 6,27
5559 2010 4012301 223108995 [MANUEL JOSE C GONGALVES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 22,38
5559 2010 4012301 223108995 [MANUEL JOSE C GONGALVES RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 22,40
6674 2009 7020904 126082006 [MANUEL JOSE DIAS FAIA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 62,82
4515 2008 7020904 108187616 [MANUEL JOSE MOTA CABACO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 35,02
3876 2012 2020605 147906032 [MANUEL JOSE VICENTE VIVAS PUBLICIDADE 30,91
3876 2012 2020605 147906032 [MANUEL JOSE VICENTE VIVAS PUBLICIDADE 90,78
3077 2010 7020999 144684292 [MANUEL LEANDRO CORTES FIGUEIRE OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 8,47
207 2012 7010801 191959332 [MANUEL LUSTRIANO RECEITA DA AGUA 18,48
207 2012 7020902 191959332 [MANUEL LUSTRIANO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 18,96
207 2012 7020901 191959332 [MANUEL LUSTRIANO RECEITA DE SANEAMENTO 51,24
207 2012 70399| 191959332 [MANUEL LUSTRIANO RECEITA DE AGUA 56,40
207 2012 40201 191959332 [MANUEL LUSTRIANO JUROS DE MORA 102,40
207 2012 7020901 | 191959332 [MANUEL LUSTRIANO RECEITA DE SANEAMENTO 200,15
207 2012 7020902| 191959332 [MANUEL LUSTRIANO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 334,65
207 2012 7010801 | 191959332 [MANUEL LUSTRIANO RECEITA DE AGUA 954,96
4528 2008 7010809| 502316322 [MARBOREX, LDA VENDA DE MERCADORIAS 19,53
4530 2008 7010809 502316322 |MARBOREX, LDA VENDA DE MERCADORIAS 29,51
157 2014 70399| 145178315 [MARIA ADRIANA COEL RECEITA DE AGUA 1,22
157 2014 7010801 145178315 |MARIA ADRIANA COEL RECEITA DA AGUA 1,44
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157 2014 7020902 145178315 |MARIA ADRIANA COEL RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,45
157 2014 7020901 | 145178315 |MARIA ADRIANA COEL RECEITA DE SANEAMENTO 3,94
157 2014 7020902 145178315 |MARIA ADRIANA COEL RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,90
157 2014 7020901 | 145178315 |MARIA ADRIANA COEL RECEITA DE SANEAMENTO 20,55
157 2014 7010801 145178315 |MARIA ADRIANA COEL RECEITA DE AGUA 106,80
156 2014 40201| 145178315 [MARIA ADRIANA COELHO CATELA JUROS DE MORA 0,05
3780 2011 7020904 140071822 [MARIA ANTONIA CORDEIRO G. RAMO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 10,64
5238 2011 7020904 140071822 [MARIA ANTONIA CORDEIRO G. RAMO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 21,75
6185 2011 7020904 140071822 [MARIA ANTONIA CORDEIRO G. RAMO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 21,75
7316 2009 7020904 161873510 |MARIA CATARINA MARTINS ANDRADE TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 5,20
5132 2011 2020605 200396471 |MARIA DA CONCEIGAO DA SILVA CH PUBLICIDADE 153,64

10 2009 8019999 207565759 [MARIA DO CEU BRACO FORTE GALHARDO CAVACO INDEMINIZAGAO POR EXTRAVIO DE VIDRO NA ESCOLA 82,47
114 2010 40201 MARIA DO ROSARIO PAULINO ALVES JUROS DE MORA 0,04
329 2014 40201| 103761527 [MARIA FERNANDA MOTA MARINO LOPES JUROS DE MORA 0,30
2645 2012 7020904 221294554 [MARIA FLORINDA MONTEIRO PRATES TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,42
6141 2010 4012301 132478226 |MARIA IVONE L. C. EDUARDO RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 10,55
3516 2008 401239999| 154117846 |MARIA JERONIMA ESPADANAL OUTRAS TAXAS - PARTICULARES 7,50
4872 2012 40204| 215381696 [MARIA JOAO CUCO PINTO COIMAS E MULTAS 100,00
6396 2011 2020605 215381696 |MARIA JOAO CUCO PINTO PUBLICIDADE 116,11
7044 2010 2020605 215381696 |MARIA JOAO CUCO PINTO PUBLICIDADE 227,22
1736 2014 7020905| 154695424 [MARIA JOSE DE DEUS CONSOLADO V RECEITA DE CEMITERIO 15,13
1736 2014 7020905 154695424 |MARIA JOSE DE DEUS CONSOLADO V RECEITA DE CEMITERIO 18,24
2275 2008 7020904 | 138326371 [MARIA JOSE M. TORRE DO VALE GU TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 81,55
5059 2011 2020605 158312619 |MARIA RITA RAPOSO PERDIGAO PUBLICIDADE 93,04
1401 2011 4012301 212738178 [MARIA TERESA DO ROSARIO BRUNO RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 6,27
273 2012 7010801 121516237 [MARIA TERESA REIS DE NORONHA RECEITA DA AGUA 0,58
273 2012 7020901 121516237 [MARIA TERESA REIS DE NORONHA RECEITA DE SANEAMENTO 1,59
273 2012 70399| 121516237 [MARIA TERESA REIS DE NORONHA RECEITA DA AGUA 2,97
273 2012 7020901 121516237 [MARIA TERESA REIS DE NORONHA RECEITA DE SANEAMENTO 4,60
273 2012 7020902 121516237 [MARIA TERESA REIS DE NORONHA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 7,27
273 2012 7010801 | 121516237 [MARIA TERESA REIS DE NORONHA RECEITA DE AGUA 11,76
267 2012 7020904 121516237 [MARIA TERESA REIS DE NORONHA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 22,42
1596 2009 7020999| 169166333 [MARIA VIRGINIA AMADO OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 8,65
1596 2009 7020904 169166333 |MARIA VIRGINIA AMADO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 12,35

16 2008 70399 168715139 [MARIANO MANUEL MOREIRA RECEITA DE AGUA 1,95

16 2008 7010801 168715139 |MARIANO MANUEL MOREIRA RECEITA DE AGUA 18,80
533 2014 70302| 210486740 [MARTA ISABEL SEBO PINTO RECEIRA DE RENDAS 143,33
3817 2008 7020999 502345535 |MASSA INSOLVENTE DE BORIMPEX OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 18,42

86 2014 8019999 505680386 |MEDIABORBA, LDA OUTRAS RECEITAS CORRENTES 692,76
4957 2013 202069901 | 502600268 [MEO - SERVIGOS DE COMUNICACOES TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 0,36
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6724 2010 2020605 215569288 |MIGUEL ANGELO PEREIRA PROENCA PUBLICIDADE 247,32
5117 2011 2020605 128309512 |MIGUEL ARCANJO PEREIRA RAMOS PUBLICIDADE 69,99
5052 2012 7020904 100072364 |MIGUEL JOSE CABRAL PISSARRA CO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 112,11
2764 2014 401239999| 501525882 [MILLENNIUM - BANCO COMERCIAL P OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 19,11
4747 2011 2020605 506506150 |MOURRAIA E SERENA LDA. PUBLICIDADE 124,49
3898 2008 7020904 506772527 [MUNICIPIO DE ALANDROAL TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 90,00
3898 2008 7020904 506772527 [MUNICIPIO DE ALANDROAL TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 110,40
3086 2008 130199| 506772527 [MUNICIPIO DE ALANDROAL CANDIDATURA PROVERE 470,40
2651 2008 130199| 506772527 [MUNICIPIO DE ALANDROAL CANDIDATURA PROVERE 711,48
2114 2010 130199| 506772527 [MUNICIPIO DE ALANDROAL ACGAO PROVERE ZONA DOS MARMORES 3.446,80
4590 2014 70201| 506556590 [MUNICIPIO DE ESTREMOZ ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 78,14
4590 2014 70201| 506556590 [MUNICIPIO DE ESTREMOZ ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 1.124,71
2677 2014 7011102| 506873412 [MUNICIPIO DE MONFORTE MASSA ASFALTICA 1.394,13
3469 2008 7020902 506613461 [MUNICIPIO DE VILA VICOSA GESTAO INTERMUNICIPAL DA VIATURA LAVA CONTENTORES 66,76
3470 2008 7020902 506613461 [MUNICIPIO DE VILA VICOSA GESTAO INTERMUNICIPAL DA VIATURA LAVA CONTENTORES 161,72
3462 2008 7020902 506613461 [MUNICIPIO DE VILA VICOSA GESTAO INTERMUNICIPAL DA VIATURA LAVA CONTENTORES 236,03
3498 2008 7020902 506613461 [MUNICIPIO DE VILA VICOSA GESTAO INTERMUNICIPAL DA VIATURA LAVA CONTENTORES 273,90
3461 2008 7020902 506613461 [MUNICIPIO DE VILA VICOSA GESTAO INTERMUNICIPAL DA VIATURA LAVA CONTENTORES 630,25
3488 2008 7020902 506613461 [MUNICIPIO DE VILA VICOSA GESTAO INTERMUNICIPAL DA VIATURA LAVA CONTENTORES 847,24
3494 2008 7020902 506613461 [MUNICIPIO DE VILA VICOSA GESTAO INTERMUNICIPAL DA VIATURA LAVA CONTENTORES 1.188,92
7238 2010 7011102| 506613461 [MUNICIPIO DE VILA VICOSA MASSA ASFALTICA 1.424,16
3834 2010 7011102 506613461 [MUNICIPIO DE VILA VICOSA MASSA ASFALTICA 2.603,81
2117 2010 130199 506613461 [MUNICIPIO DE VILA VICOSA ACGAO PROVERE ZONA DOS MARMORES 3.446,80
4276 2009 7011102 505370689 |N.A.M. ELECTRICIDADE, LD? MASSA ASFALTICA 316,68
4310 2008 7020904 | 189226633 [NATERCIA DOS ANJOS BARROSO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 10,10
4309 2008 7020904 189226633 [NATERCIA DOS ANJOS BARROSO TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 30,29
308 2014 40201| 227782496 [NOEMIA PRUDENCIO PINTO JUROS DE MORA 0,18
4780 2011 2020605 203884086 [NUNO ANTONIO GARCIA COSTA PUBLICIDADE 97,62
1602 2012 40204 203884086 [NUNO ANTONIO GARCIA COSTA COIMAS E MULTAS 500,00
530 2014 70302| 202657884 [NUNO MIGUEL GODINHO CANHOTO RECEIRA DE RENDAS 542,47
4302 2008 7020904 502835613 [NUTRILIMPA,LDA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 887,12
4520 2008 7010809 502279133 |OCA - SOC. EMP. TURISTICAS VENDA DE MERCADORIAS 194,67
4518 2008 7020904 502279133 |OCA - SOC. EMP. TURISTICAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 210,09
4521 2008 7020904 502279133 |OCA - SOC. EMP. TURISTICAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 220,60
4517 2008 7020904 502279133 |OCA - SOC. EMP. TURISTICAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 679,90
4516 2008 7020904 502279133 |OCA - SOC. EMP. TURISTICAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 993,79
1402 2011 4012301 135019338 |OCTELINDA OLIVEIRA DO ROSARIO RECEITA DE MERCADOS E FEIRAS 6,27
6263 2011 70399| 501114998 [OIKOS, CONSTRUCOES, S.A. RECEITA DA AGUA 36,38
6265 2011 70399| 501114998 [OIKOS, CONSTRUCOES, S.A. RECEITA DA AGUA 57,60
6265 2011 7010801 | 501114998 |OIKOS, CONSTRUCOES, S.A. RECEITA DE AGUA 292,62

338



Borba

municipio

MAPA DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2014

ANO DE _ CLIENTE / DEVEDOR
ID |consTiTuIGAO CLASSIFICAGAO DESCRIGAO VALOR
ECONOMICA ~
DA DIVIDA NIF DESIGNAGCAO

6263 2011 7010801 | 501114998 |OIKOS, CONSTRUCOES, S.A. RECEITA DE AGUA 5.611,60
198 2014 40201| 243216815 [ORLANDO PRUDENCIO PINTO JUROS DE MORA 0,54
197 2014 40201| 243216815 [ORLANDO PRUDENCIO PINTO JUROS DE MORA 0,85
198 2014 7010801 | 243216815 |ORLANDO PRUDENCIO PINTO RECEITA DA AGUA 1,48
198 2014 7020902 243216815 |ORLANDO PRUDENCIO PINTO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,50
198 2014 7020901 | 243216815 |ORLANDO PRUDENCIO PINTO RECEITA DE SANEAMENTO 4,07
198 2014 70399| 243216815 [ORLANDO PRUDENCIO PINTO RECEITA DE AGUA 534
198 2014 7020901 | 243216815 |ORLANDO PRUDENCIO PINTO RECEITA DE SANEAMENTO 14,70
198 2014 7020902 243216815 |ORLANDO PRUDENCIO PINTO RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 24,33
198 2014 7010801 | 243216815 |ORLANDO PRUDENCIO PINTO RECEITA DE AGUA 67,98

94 2013 7020905 OSSARIOS ANUAIS - 2013 CEMITERIOS PRESTAGAO DE SERVIGOS 24,64

94 2013 7020905 OSSARIOS ANUAIS - 2013 CEMITERIOS PRESTAGAO DE SERVICOS 74,48
5003 2011 2020605 503594113 |OVIQUEIJO - FABRICO DE QUEIJOS PUBLICIDADE 53,57
7365 2011 70107| 508821134 [PALADARES E AVENTURAS,LDA VENDA DE PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 600,00
4089 2009 7020999 502160110 |PAPELARIA & LIVRARIA BORBENSE, RECEITA DA AGUA 2,05
4089 2009 401239999| 502160110 [PAPELARIA & LIVRARIA BORBENSE, OUTRAS TAXAS 11,25
4107 2010 7020999 500940673 |PARTIDO COMUNISTA PORTUGUES OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 10,47
531 2014 70302| 503709972 [PASTELARIA ST2 BARBARA,LDA. RECEIRA DE RENDAS 331,19
288 2012 7020904 | 234665289 |PAULA SOFIA RAMALHO DOS SANTOS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 9,08
359 2014 40201| 233539166 [PAULO ALEXANDRE POMBEIRO PEREIRA JUROS DE MORA 0,33
2430 2010 7011102| 214711986 |PAULO JORGE ESPADANAL FRANCO VENDA DE PRODUTOS ACABADOS 888,00
4949 2009 7020904 215421086 |PAULO JORGE GRENHO LANTERNAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 178,25
4949 2009 7020904 215421086 |PAULO JORGE GRENHO LANTERNAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 219,85
4694 2010 7020902 171602200 |PAULO JORGE REBELO DE OLIVEIRA RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 80,36
216 2010 7010801 PAULO JORGE SARAMAGO PERNAS RECEITA DA AGUA 0,32
216 2010 7020902 PAULO JORGE SARAMAGO PERNAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,36
216 2010 7020901 PAULO JORGE SARAMAGO PERNAS RECEITA DE SANEAMENTO 0,92
216 2010 70399 PAULO JORGE SARAMAGO PERNAS RECEITA DA AGUA 2,97
216 2010 7020901 PAULO JORGE SARAMAGO PERNAS RECEITA DE SANEAMENTO 7,24
216 2010 7010801 PAULO JORGE SARAMAGO PERNAS RECEITA DE AGUA 7,37
216 2010 7020902 PAULO JORGE SARAMAGO PERNAS RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,98
366 2014 7010801 187621543 |PAULO MANUEL ROSADO ALEXANDRE RECEITA DA AGUA 0,06
366 2014 7020902| 187621543 |[PAULO MANUEL ROSADO ALEXANDRE RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 0,06
366 2014 7020901 187621543 |[PAULO MANUEL ROSADO ALEXANDRE RECEITA DE SANEAMENTO 0,17
366 2014 7010801 | 187621543 |PAULO MANUEL ROSADO ALEXANDRE RECEITA DE AGUA 0,95
366 2014 7020901 187621543 |[PAULO MANUEL ROSADO ALEXANDRE RECEITA DE SANEAMENTO 1,23
366 2014 7020902| 187621543 |PAULO MANUEL ROSADO ALEXANDRE RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 1,37
366 2014 70399| 187621543 [PAULO MANUEL ROSADO ALEXANDRE RECEITA DA AGUA 2,97
275 2014 40201| 224814826 [PEDRO LUIS REIS DE NORONHA MARRECAS FERREIRA JUROS DE MORA 0,07

58 2008 7010801 | 224393839 |PEDRO MIGUEL BARRADAS CLERIGO RECEITA DE AGUA 18,48

339



Borba

municipio

MAPA DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2014

ANO DE _ CLIENTE / DEVEDOR
ID |consTiTuIGAO CLASSIFICAGAO DESCRIGAO VALOR
ECONOMICA ~
DA DIVIDA NIF DESIGNAGCAO

58 2008 70399| 224393839 [PEDRO MIGUEL BARRADAS CLERIGO RECEITA DA AGUA 99,07
4956 2013 202069901 | 504615947 [PT COMUNICACOES, S.A. TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 100,19
3392 2010 7020999 504615947 |PT COMUNICACOES, S.A. OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 332,64
5051 2011 2020605 503253200 |REDIL - COMBUSTIVEIS, S.A PUBLICIDADE 158,89
4999 2014 7020904 | 503933813 |REFER E.P.E. TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 14.430,01
4311 2008 7020904 102378169 |REINALDO ROLO DUARTE TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 186,46
3865 2012 2020605 505669005 |REMONGAS, LDA PUBLICIDADE 30,26
3865 2012 2020605 505669005 |REMONGAS, LDA PUBLICIDADE 30,91
2679 2013 2020605 | 505669005 |REMONGAS, LDA PUBLICIDADE 61,72
6742 2010 2020605 505669005 |REMONGAS, LDA PUBLICIDADE 198,12
3035 2014 702090302| 227965973 [RICARDO MIGUEL ANJINHO DA COUR AQUISIGAO DE VINHETA MENSAL 14,14
4498 2011 4012303 197976913 |RICARDO MIGUEL LAPAO E CABACO OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 31,97
3099 2010 7020999 100072666 |ROGERIO LUIS SA CAROLA OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 20,76
7311 2009 7020904 139555773 |ROGERIO PAULO F.NUNES TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 5,20
4134 2008 7020999 107797089 |ROSALIA MATILDE GALHANAS POMBE OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 6,73
3782 2011 7020904 244062480 |RUBEN MANUEL ALMEIDA MASSAS TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 21,28
1144 2012 40204 244062480 [RUBEN MANUEL ALMEIDA MASSAS COIMAS E MULTAS 1.000,00
3480 2008 7020901 | 222370599 |RUBEN MIGUEL RIBEIRO ALEGRIAS RECEITA DE SANEAMENTO 54,81
316 2014 40201| 182062201 [RUI ALBERTO PALREIRO LOPES JUROS DE MORA 0,26
3819 2008 7020999 191145270 |RUI JORGE SILVA GONGALVES OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 61,26
879 2012 70201| 191999750 [SANDRA MARIA BARRIGA NEGRA DOS ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 46,53
3444 2013 40204| 500848572 [SANTA CASA DA MISERICORDIA DE COIMAS E MULTAS 1.500,00
4732 2011 2020605 502522003 |SAUDE-BORBA PUBLICIDADE 82,40
4404 2010 70201| 501603905 [ SOCAME- SOC CONSTRUCAO E ASSIS ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 36,30
4404 2010 70201| 501603905 [ SOCAME- SOC CONSTRUCAO E ASSIS ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 302,50
4371 2010 2020605 502559381 |SOCIEDADE "A RECREATIVA" PUBLICIDADE 136,96
1520 2014 7020999 503482200 | SOCIEDADE AGRICOLA DO MONTE BR OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 158,67
1520 2014 7020999 503482200 | SOCIEDADE AGRICOLA DO MONTE BR OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 276,75
1520 2014 7020999 503482200 | SOCIEDADE AGRICOLA DO MONTE BR OUTRAS PRESTAGOES DE SERVICOS 413,28
1520 2014 7020999 503482200 | SOCIEDADE AGRICOLA DO MONTE BR OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 688,80
4308 2008 7020904 502387815 |SOCITOLDOS - SOC. DE TOLDOS E TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 140,06
4307 2008 7020904 502387815 |SOCITOLDOS - SOC. DE TOLDOS E TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 1.500,07
1279 2014 7020999 207232474 |SONIA MARIA MARTINS PRUDENCIO OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 25,43
1436 2008 8019999 500912743 |STAL-SINDICATO TRAB. ADM. LOCA REEMBOLSO DAS FALTAS DO DIRIGENTE REGIONAL - JOAO PEDRO 74,78
394 2013 70301| 198281862 [SUSANA ALBINA CALHAMONAS RECEITA DE RENDAS 4,85
261 2014 70301| 198281862 [SUSANA ALBINA CALHAMONAS RECEITA DE RENDAS 4,85
302 2014 70301| 198281862 [SUSANA ALBINA CALHAMONAS RECEITA DE RENDAS 4,85
377 2014 70301| 198281862 [SUSANA ALBINA CALHAMONAS RECEITA DE RENDAS 4,85
397 2014 70301| 198281862 [SUSANA ALBINA CALHAMONAS RECEITA DE RENDAS 4,85
469 2014 70301| 198281862 [SUSANA ALBINA CALHAMONAS RECEITA DE RENDAS 4,85
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489 2014 70301| 198281862 [SUSANA ALBINA CALHAMONAS RECEITA DE RENDAS 4,85
534 2014 70302| 207312095 [SUSANA MARIA B. PEDREIRO PECUR RECEIRA DE RENDAS 297,11
6435 2010 7010809 153408545 | TASCA RASCA DE CARLOS FERNANDO MERCADORIAS 63,08
6435 2010 7010809 153408545 | TASCA RASCA DE CARLOS FERNANDO MERCADORIAS 1.966,54
4539 2008 7020904 501573070 |[TECNO-SERVI, LDA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 315,86
217 2011 7020999 231353340 | TELMO MANUEL INACIO VENTURA OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 152,82
3457 2008 7011102 152361146 |TEODORO JOSE ESPANHOL POMBEIRO MASSA ASFALTICA 2.654,16
5256 2014 70201| 502900857 [TERRUGEM JOGOS DE DIVERSAO LD? ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 676,50
1142 2012 40204| 502900857 [TERRUGEM JOGOS DE DIVERSAO LD? COIMAS E MULTAS 1.000,00
307 2010 603019909 TRANFERENCIAS CORRENTES - COLECTIVO ACGAO SOCIAL ESCOLAR 9.310,02
307 2014 40201| 135767024 [UMBELINA MARIA MANGUINHAS FERRAO MASSAS JUROS DE MORA 0,11
3939 2014 7020902 501295097 |UNIAO DAS MISERICORDIAS PORTUG RECEITA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 651,90
231 2011 401239999 248613812 |VALTER FRANCO DALOTE PEDROSA OUTRAS TAXAS - PARTICULARES 6,27
5358 2010 7020999 216425000 |VANDA SALOME S.MOURA FONSECA OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 10,47
4532 2013 70201| 211063550 [VANESSA LUISA BOTAS ALPALHAO ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 130,87
3488 2012 7020904 247976571 |VANIA DE LURDES BAGAO FERREIRA TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 27,23
340 2011 70107 203211332 [VERA CRISTINA DUARTE SANTOS PROCESSO DISCIPLINAR INSTAURADO A VERA CRISTINA DUARTE SANTOS 1.129,16
2684 2013 2020605 161135455 |VITOR DOS SANTOS J.LETRAS PUBLICIDADE 61,72
4696 2010 7020999 198281854 |VITOR MANUEL DE DEUS LOPES OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGOS 49,43
4358 2012 70201| 129922919 [VITOR PALHINHA E FATIMA PALHIN ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 98,40
4858 2011 7020999| 177842636 |VITORIA MARIA LOBINHO GANITO PORTES / TAXA DE EXPEDIENTE 3,63

TOTAL DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EXISTENTES EM 31/12/2014 963.154,93
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