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I. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Continuar a acreditar em Borba para promover o futuro!

Apresentamos o Relatdrio de Gestdo e os documentos de presta¢do de contas do Municipio de
Borba relativos ao ano de 2010 conscientes que desenvolvemos todo o trabalho possivel, e que
muito hd ainda a desenvolver. Apesar do momento conturbado, gerado pela crise econédmica e
financeira no pais e no mundo, continuamos a acreditar, que mantendo o nosso empenho e
determinacdo, é possivel promover o futuro de concelho, garantindo o desenvolvimento

sustentdvel as geragdes vindouras.

O ano de 2010 continuou a ser marcado, globalmente, pela continuidade das consequéncias da
maior crise econdmica e financeira das ultimas décadas. Esta crise, mais marcada no ultimo ano,
poderd gerar consequéncias imprevisiveis, caso ndo surjam entendimentos e ndo haja “bom
senso”, entre todos os partidos com assento parlamentar, que tém a responsabilidade de garantir o

futuro de todos os portugueses.

Desta forma, o ano de 2010, apresentou-se também, como consequéncia desta crise, por um
periodo de trabalho intenso, no qual tentdmos encontrar as melhores solugbes, para que, com
poucos recursos, se dé continuidade ao trabalho de moderniza¢do e competitividade dos nossos

servigos e do nosso concelho.

O Relatdrio de Gestdo e os Documentos de Prestacdo de Contas do Municipio relativos ao ano de
2010 demonstram todo o empenho, motivacdo e dinamismo que se pretendem incutir no concelho

de Borba, permitindo seguir no rumo da sua moderniza¢do e desenvolvimento futuros.

Ao longo do ano de 2010, a actuagcdo politica do Municipio desenvolveu-se em torno da
prossecucdo da Visdo Estratégica Central, que pretende fazer de “Borba, um concelho competitivo,
coeso, sustentdvel e inovador, que seja uma referéncia de desenvolvimento no Alentejo!”,

assegurada pela concretizagdo de cinco Linhas Estratégicas de Desenvolvimento.

A primeira Linha Estratégica de Desenvolvimento consistiu em “projectar o desenvolvimento do
concelho”, mediante a inovacdo e a modernizacdo da governacdo autdrquica, a realizacdo e

dinamizacdo de projectos que potenciem o desenvolvimento do concelho, através de parcerias.

A segunda Linha Estratégica de Desenvolvimento consistiu em “afirmar uma educag¢do de
exceléncia”, mediante a promogdo das qualidades escolares da populagdo e modernizagdo dos

meios e equipamentos ao seu dispor.
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A terceira Linha Estratégica de Desenvolvimento teve como finalidade “promover a qualidade de
vida e o desenvolvimento sustentdvel”, assumindo como principais objectivos a promo¢do da

saude, a dinamizag¢do dos espagos socioculturais, desportivos e de lazer e a qualificagdo ambiental.

A quarta Linha Estratégica de Desenvolvimento pretendeu “desenvolver a coesdo e a justica social”
promovendo a justi¢a social, valorizando a cidadania e apoiando os mais carenciados, de forma a

atenuar as desigualdades.

A quinta Linha Estratégica de Desenvolvimento visou “potenciar o turismo, a competitividade, a
inovacdo e o empreendorismo” assumindo como finalidades principais de intervencdo em
projectos e acgbes consideradas fundamentais para a potenciagdo de novos projectos e a
dinamizacdo de equipamentos que permitam dotar o concelho de infra-estruturas necessarias ao
desenvolvimento de novas actividades e industrias geradoras de competitividade, inovacdo e

empreendorismo, procurando gerar riqueza e emprego.

Estamos conscientes de que ainda existe um longo caminho a percorrer, para que todos os
objectivos de desenvolvimento do concelho sejam cumpridos, mas mantemos uma forte
determinag¢do de continuar o rumo tragado, porque continuamos a acreditar em Borba para

promover o futuro!

Porque acreditamos em Borba, acreditamos, também, que o Municipio pode fazer muito pelo
futuro do nosso concelho. Temos a certeza de que todos os borbenses gostam da sua “terra”, tém
grande capacidade de iniciativa e s30 empreendedores e competitivos. E fundamental colocarmos
todos os nossos atributos em acc¢do, desenvolvendo a nossa capacidade de iniciativa, para

vencermos todos os obstaculos ao desenvolvimento.

Por tudo isto é fundamental acreditar na ambicdo e na vontade de vencer de todos os borbenses,
para que essas qualidades possam emergir para o futuro colectivo de Borba e para que o Municipio
continue a admirar esse espirito construtivo que nos levas a reconhecer que continuamos a

acreditar em Borba para promover o futuro!
Borba, 16 de Margo de 2011.

O Presidente da Camara Municipal de Borba

Angelo Jodo Guarda Verdades de S&, Dr.
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I. INTRODUCAO

1.1. ENQUADRAMENTO

Nos termos da alinea e) do n.2 2 do art. 642 da Lei n.2 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei
n.2 5-A/2002, de 11 de Janeiro, sdo elaborados, propondo-se a sua aprovac¢io pelo Executivo
Municipal, os documentos de prestacdo de contas relativos a Geréncia correspondente ao exercicio
financeiro de 2010, que serdo depois apreciados e votados pela Assembleia Municipal, em

conformidade com o disposto na alinea c) do n.2 2 do art. 532 do referido diploma legal.

Os presentes documentos de prestagdo de contas estdao elaborados segundo as regras e principios
definidos no Decreto-Lei n.2 54/99, de 22 de Fevereiro (POCAL), e apresentados em conformidade

com o estabelecido pelo Tribunal de Contas.

Em conformidade com o disposto no ja citado Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, é

também apresentado o Relatério de Gestdo referente ao ano financeiro de 2010.

O Relatorio de Gestdo, de acordo com o previsto no ponto 13 do POCAL, contempla os seguintes

aspectos:

e A situagdo econdmica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evolugdao nos
diferentes sectores de actividade do Municipio, designadamente no que diz respeito ao

investimento, condi¢des de financiamento, custos e proveitos quando aplicavel;

e Uma sintese da situagdo financeira do Municipio, considerando os indicadores de gestdo

financeira apropriados a andlise de balangos e de demonstra¢des de resultados;

e Evolugdo das dividas de curto, médio e longo prazo de terceiros e a terceiros,
individualizando, neste ultimo caso, as dividas a institui¢cGes de crédito das outras dividas a

terceiros;
e Proposta fundamentada da aplicagdo do resultado liquido do exercicio;

e Os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio.
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Na sequéncia do importante trabalho que se tem vindo a desenvolver na implementa¢do do
POCAL, procurou-se ndo sé ter maior rigor na elabora¢do dos documentos de suporte a prestacao
de contas, como também na prépria rectificacdo de procedimentos e valores apresentados nos

anos transactos.

Este facto leva-nos a ter uma visdo mais completa e pormenorizada dos valores apresentados.
Acreditamos que é ainda possivel melhorar bastante, quer ao nivel de procedimentos, quer ao nivel
do sistema informdtico. Para tal, continuamos a apostar nos processos de melhoria continua, tdo

necessarios ao bom desempenho das fungdes do Municipio.

O ano de 2010 continua a ser marcado por crise econdmica internacional que se tem acentuado
cada vez mais, reflectindo-se negativamente nas actividades do Poder Local e consequentemente,

no bem-estar das populagdes.

1.2. ORGANIZAGAO CONTABILISTA

O Sistema Informatico de Gestdo e respectiva assisténcia técnica, utilizado pelo Municipio de

Borba, é da responsabilidade da MEDIDATA. NET.

Este sistema informatico (SIGMA — Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquica) possui
uma estrutura modular que permite a integracdo de mddulos com funcionamento independente
e/ou interdisciplinar. Os mddulos deste sistema informatico tém sido implementados
faseadamente, de forma a maximizar a qualidade dos servicos prestados aos municipes,
minimizando as interrup¢des no funcionamento dos respectivos servicos, no que concerne ao
atendimento publico. Desta forma, no final de 2010, cada um dos médulos do sistema informatico
encontrava-se implementado desta forma:

e Contabilidade Autarquica (POCAL) — 90%;

e Gestdo de Pessoal — 90%;

e Gestdo de Patriménio —90%;

e Gestdo de Aprovisionamento — 80%;

e Gestdo de Obras Particulares — 60%;

e Gestdo de Aguas — 90%;

e Gestdo de Atendimento Publico/Gestdo Documental — 90%;
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e Gestdo de Feiras e Mercados — 50%;

e Gestdo de Cemitérios — 50%;

e Gestdo de Obras Municipais — 80%;

e Gestdo de Processos de concursos de Empreitadas, Bens e Servicos — 90%;
e Gestdo de Maquinas e Viaturas — 70%;

e SIGMAFLOW / Arquivo Documental — 70%.

Relativamente a estes mddulos, pretende-se, durante o ano de 2011, lograr implementar, a grande
maioria, na sua totalidade, de forma a permitir que este sistema informatico funcione,
efectivamente, como um Sistema Integrado de Gestdo, que permita o apoio a tomada de decisdo e

o0 acompanhamento, em tempo real, da situacdo do Municipio.

1.3. OUTRAS INFORMAGOES
1.3.1. REGULAMENTOS INTERNOS

O Municipio de Borba possui o Regulamento do Sistema de Controlo Interno, aprovado pelo

executivo em 12 de Dezembro de 2003.

1.3.2. ACCOES INSPECTORAS

A Ultima inspec¢do levada a cabo pela Inspecgao-Geral de Finangas, decorreu entre de 24 de
Agosto de 2000 a 15 de Novembro 2000, abrangendo o periodo 1994/1999. A Ultima inspeccdo
efectuada pela Inspec¢do-Geral da Administragdo do Territdrio teve inicio em 20 de Outubro de

2004, ja se encontra concluida e elaborado o respectivo relatério.

1.3.3. DOCUMENTOS DE GESTAO

O Orcamento e as Grandes Opg¢des do Plano para o ano 2010 foram aprovados pelo Orgio

Executivo em 16 de Dezembro de 2009, e pelo Orgdo Deliberativo a 29 de Dezembro de 2009.
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1.3.4. CONTRATOS DE EMPREITADAS E FORNECIMENTOS

Em sessdo ordindria de 25 de Outubro de 2005 o Orgdo Executivo fixou o limite para realizagdo de
obras por Administrac3o Directa em € 750.000,00 tendo sido aprovada pelo Orgdo Deliberativo, em

16 de Dezembro de 2005.

1.3.5. RECEITAS VERSUS DESPESAS

As receitas totais cobradas e as despesas totais, no ano de 2010, podem ser resumidas, conforme

se apresenta nos seguintes quadro e graficos.

2010
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.191.613,00 60,00% 1.461.076,00 40,00% 3.652.689,00 29,73%
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 112.316,00 | 100,00% 112.316,00 0,91%
PARTICIPAGAO NO IRS 98.844,00 | 100,00% 98.844,00 0,80%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 0,00% 72.858,53 | 100,00% 72.858,53 0,59%
RESTANTES RECEITAS 3.088.900,74 89,41% 365.829,50 10,59% 3.454.730,24 28,12%
TOTAL DE RECEITAS.......ccrsuvsrcsecesunens 5.491.673,74 74,30% 1.899.764,03 25,70% 7.391.437,77 | 100,00%
DESPESAS
TOTAL DE DESPESAS.........ccovveuriurirnenes 5.495.412,44 70,59% 2.289.795,07 29,41% 7.785.207,51 | 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2010 TOTAL DE DESPESAS 2010
29,43% 29,41%
70,57% 70,59%
ORECEITAS CORRENTES B RECEITAS DE CAPITAL DO DESPESAS CORRENTES H DESPESAS DE CAPITAL

Da anadlise do quadro e graficos anteriores é possivel verificar que, no ano de 2010, o Municipio de
Borba angariou um montante de € 7.391.437,77 de receitas totais cobradas, tendo, para o efeito,

as receitas correntes contribuido com 74,30% e as receitas de capital com 24,70% desse montante.

No que respeita as despesas totais, no ano de 2010, o Municipio fez face ao montante de €
7.785.207,51 tendo Desse montante sido aplicado 70,59% em despesas correntes e 29,41% em

despesas de capital.
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O orgamento de Receita, no ano de 2010, em termos de receitas cobrada, apresentou a execug¢ao

descrita no quadro seguinte.

EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA 2010
RECEITAS ORCAMENTO RECEITAS EXECUCAO
CORRIGIDO COBRADAS
RECEITAS CORRENTES
01 | IMPOSTOS DIRECTOS 550.650,00 578.364,71 105,0%
02 | IMPOSTOS INDIRECTOS 31.350,00 82.340,41 262,6%
04 | TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 101.300,00 87.030,90 85,9%
05 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 336.000,00 328.983,08 97,9%
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.241.024,79 3.207.638,85 99,0%
07 | VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.173.100,00 1.172.778,14 100,0%
08 | OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.540.080,03 34.537,65 2,2%
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 6.973.504,82 5.491.673,74 78,8%
RECEITAS DE CAPITAL
09 | VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.679.033,21 3.454,00 0,1%
10 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.977.011,28 1.533.934,53 51,5%
12 | PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,00 350.000,00 87,5%
13 | OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 650.808,25 12.375,50 1,9%
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL 6.706.852,74 1.899.764,03 28,3%
OUTRAS RECEITAS
16 | SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 642.584,89 0,00 0,0%
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS 642.584,89 0,00 0,0%
TOTAL DE RECEITAS 14.322.942,45 7.391.437,77 51,6%
3.500.000,00 €
3.000.000,00 €
2.500.000,00 €
2.000.000,00 €
1.500.000,00 £
1.000.000,00 £
500.000,00 € 1
I |
IMPOSTOS IMPOSTOS TAXAS, MULTAS E RENDIMENTOS TRANSFERENCIAS VENDA DE BENS E OUTRAS
DIRECTOS INDIRECTOS OUTRAS DE PROPRIEDADE CORRENTES SERVICOS RECEITAS
PENALIDADES CORRENTES CORRENTES

A andlise ao quadro e grafico anterior permite concluir que, em termos orcamentais, as receitas
correntes cobradas, no montante de € 5.491.673,74 representaram 78,80% das receitas correntes

previstas cobrar no ano de 2010. A execucdo das receitas correntes foi fortemente impulsionada
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municipio

pela cobranca de receitas originadas por “Impostos Directos”, “Impostos Indirectos”, “Taxas,
Multas e Penalidades”, “Rendimentos de Propriedade”, “Transferéncias Correntes” e “Venda de
Bens e Servicos Correntes”, que se cifraram em 105,00%, 262,60%, 85,90%, 97,90%, 99,00% e
100,00%, respectivamente da receitas previstas de cobrar nestas rubricas. Por outro lado, as
“Outras Receitas Correntes” penalizaram fortemente a execuc¢do orgamental do total das receitas

correntes cobradas, ao conseguirem arrecadar apenas 2,20% da previsao corrigida.

1.800.000,00 €

1.600.000,00 €

1.400.000,00 €

1.200.000,00 €

1.000.000,00 €

800.000,00 €

600.000,00 €

400.000,00 €

200.000,00 €

VENDAS DE BENS DE TRANSFERENCIAS DE  PASSIVOS FINANCEIROS ~OUTRAS RECEITAS DE
INVESTIMENTO CAPITAL CAPITAL

0,00€

Relativamente as receitas de capital cobradas e com base no quadro e grafico anteriores podemos
demonstrar que, durante o ano de 2010, foi cobrado um valor no montante de € 1.899.764,03 que
representa 28,30% do montante previsto. A execucdo das receitas de capital foi impulsionada pela
cobrancga de receitas originadas por “Transferéncias de Capital” e “Passivos Financeiros” que se
cifraram em 51,50% e 87,50% da previsdo corrigida. Por outro lado, as “Vendas de Bens de
Investimento” e as “Outras Receitas de Capital” penalizaram, fortemente, a execu¢do or¢camental

ao conseguirem arrecadar apenas 0,10% e 1,90%, respectivamente, da previsdo corrigida.

Relativamente as receitas totais cobradas, a execug¢do or¢camental cifrou-se na ordem dos 51,60%
em relagdo ao previsto, o que representa um valor cobrado no montante de € 7.391.437,77 dos €

14.322.942,45 previstos.
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O orcamento de Despesa, no ano de 2010, apresentou a execucado descrita no quadro seguinte.

EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA 2010
peeres ORCAMENTO | e cpesa paca %
DESPESAS CORRENTES
01 | DESPESAS COM PESSOAL 3.642.152,73 3.583.569,17 98,39%
02 | AQUISIGAO DE BENS E SERVIGCOS 2.420.503,62 1.452.007,81 59,99%
03 | JUROS E OUTROS ENCARGOS 506.154,72 240.564,82 47,53%
04 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 331.768,24 149.354,09 45,02%
05 | SUBSIDIOS 28.300,00 27.223,72 96,20%
06 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 44.625,51 42.692,83 95,67%
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 6.973.504,82 5.495.412,44 78,80%
DESPESAS DE CAPITAL

07 | AQUISICAO DE BENS DE INVESTIMENTO 5.642.254,00 692.728,68 12,28%
08 | TRANSFERENCIAS CAPITAL 344.691,89 243.870,84 70,75%
09 | ACTIVOS FINANCEIROS 9.187,50 0,00 0,00%
10 | PASSIVOS FINANCEIROS 1.152.691,24 1.152.582,85 99,99%
11 | OUTRAS DESPESAS CAPITAL 200.613,00 200.612,70 100,00%
TOTAL DE DESPESAS CAPITAL 7.349.437,63 2.289.795,07 31,16%
TOTAL DE DESPESAS 14.322.942,45 7.785.207,51 54,35%

4.000.000,00 €

3.500.000,00 € -
3.000.000,00 € A
2.500.000,00 € -
2.000.000,00 € -
1.500.000,00 € -
1.000.000,00 € -
500.000,00 €
0,00¢€ - , N ==

DESPESAS COM AQUISICAO DE JUROS EOUTROS  TRANSFERENCIAS SUBSIDIOS OUTRAS DESPESAS
PESSOAL BENS E SERVICOS ENCARGOS CORRENTES CORRENTES

A andlise do quadro e grafico anteriores, permite-nos concluir que as despesas correntes
apresentaram um execugdo orcamental de 78,80% das despesas correntes previstas pagar durante
o0 ano de 2010, tendo sido pago um valor no montante de € 5.495.412,77 dos € 6.973.504,82
previstos. Este desvio da execu¢do orgamental deveu-se, essencialmente, ao facto de nas rubricas
“Juros e Outros Encargos” e “Transferéncias Correntes” a despesa paga se ter cifrado,

respectivamente, em 47,53% e 45,02% do previsto.
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1.400.000,00 €

1.200.000,00 €

1.000.000,00 €

800.000,00 €
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400.000,00 €

200.000,00 € - .
0,00 € - . . . . .:

AQUISICAO DE TRANSFERENCIAS ACTIVOS PASSIVOS OUTRAS DESPESAS
BENS DE CAPITAL FINANCEIROS FINANCEIROS CAPITAL
INVESTIMENTO

Com base no quadro e grafico anteriores, podemos verificar que execugdo or¢camental das
despesas de capital apresentou uma taxa de execucdo de 31,16% das despesas de capital previstas
pagar durante o ano de 2010, tendo sido pago um valor no montante de € 2.289.795,07. Esta taxa
de execugdo orcamental foi fortemente penalizada pelo facto de as rubricas “Aquisicdao de Bens de

Ill

Investimento”, “Transferéncias de Capital” e “Activos Financeiros” se terem cifrado,
respectivamente, em 12,28%, 70,75% e 0,00% dos montantes previstos pagar durante o ano de

2010.

No que respeita as despesas totais foram pagos € 7.785.207,51 dos € 14.322.942,45 previstos,
tendo originado uma taxa de execucdo orgamental de 54,35%. Esta taxa de execug¢do foi
fortemente prejudicada pelas despesas de capital, uma vez que, neste tipo de despesas foram

pagas apenas 31,16% das despesas previstas pagar durante o ano de 2010.
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Il. SINTESE DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

2.1. VISAO ESTRATEGICA CENTRAL

O Orgamento e as Grandes Opcdes do Plano, para o ano de 2010, basearam-se na estratégia de
desenvolvimento local prosseguida pelo Municipio nos ultimos anos, apostando na implementagao
de medidas com vista ao incremento do desenvolvimento sustentdvel do concelho, promovendo a
coesdo social e territorial, no quadro do refor¢co da competitividade da economia e da consolidagdo

da eficiéncia da governagdo autdrquica.

Para o efeito, foi definida a seguinte Visao Estratégica Central: “Borba, um concelho competitivo,

coeso, sustentdvel e inovador, que seja uma referéncia de desenvolvimento no Alentejo!”.

2.2. LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO
A prossecucdo da Visdo Estratégica Central, essencial para assegurar o sucesso no processo de
desenvolvimento econdmico, social e territorial do concelho, foi assegurada pela concretiza¢do de

cinco Linhas Estratégicas de Desenvolvimento:

Projectar o desenvolvimento do Concelho, que assumiu como finalidades principais a inovacdo e a
moderniza¢do da governagdo autarquica, a realizagdo e dinamizacdo de projectos que potenciem o

desenvolvimento do concelho, isoladamente e através de parcerias.

Afirmar uma educagdo de exceléncia, que assumiu como finalidades principais a promog¢do das
qualificagdes escolares da populagao, bem como a modernizagao dos meios e equipamentos ao seu

dispor para o efeito e a valorizagao da participagao dos jovens na vida da comunidade.

Promover a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentdvel, que assumiu como finalidades
principais a promoc¢do da saude, a dinamizacdo dos espagos socioculturais, desportivos e de lazer
existentes e a qualificacdo ambiental, visando dotar o concelho de melhores condi¢es de vida para
as populagdes, mediante a valorizacdo da cultura e do desporto, como dimensdes fundamentais da

nossa identidade.

Desenvolver a coesdo e a justica social, que assumiu como finalidades principais a promoc¢do da
justica social, a valorizag¢do da cidadania e o apoio aos mais carenciados, valorizando as politicas de

inclusdo social, enquanto forma de atenuar as desigualdades entre as pessoas.

12
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Potenciar o turismo, a competitividade, a inovagdo e o empreendorismo, que assumiu como
finalidades principais a intervencdo em projectos e acg¢des consideradas fundamentais para a
potencia¢do do turismo no concelho, valorizando o seu posicionamento externo, a nivel nacional e
internacional e a potenciacao de novos projectos e a dinamizacao de equipamentos existentes, que
permitam dotar o concelho de infra-estruturas necessarias ao desenvolvimento de novas
actividades e industrias geradoras de competitividade, inovacdo e empreendorismo, procurando

gerar riqueza e emprego.

Em termos de execugdo fisica importa referir que, em todas as linhas estratégicas de
desenvolvimento se tornou imperativo iniciar alguns projectos no ano de 2010, enquanto outros
foram equacionados para ser desenvolvidos em anos futuros, atendendo as limitagdes orcamentais
existentes, as dificuldades no financiamento de projectos e ao facto de o Municipio se encontrar
obrigado a reduzir o seu nivel de endividamento liquido municipal, ao abrigo do disposto na Lei das

Finangas Locais.

13



B b RELATORIO DE GESTAO
oroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

2.2.1. LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO 1: “PROJECTAR O DESENVOLVIMENTO DO
CONCELHO”
O Municipio assumiu o propdsito estratégico de projectar o desenvolvimento do concelho. Este
designio estratégico convergiu para trés dimensdes fundamentais:

a) A melhoria da eficiéncia e qualidade da administragcdo municipal;

b) A cooperacdo com as Freguesias;

c¢) A valorizacdo da cooperacio com o Governo da Republica, as instituicbes ndo

governamentais, as instituicdes privadas e a sociedade civil;

Para efeitos de demonstracdo da execugdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram

desenvolvidos os seguintes projectos e ac¢des, de acordo com a sua dimensado estratégica:

a) Melhoria da eficiéncia e qualidade da administragao municipal;

Modernizacdo, qualificacdo e simplificacGo do atendimento ao cidadéo

Este projecto, em Dezembro de 2008, foi proposto, pela AMDE (em parceria com todos os
Municipios do Distrito de Evora), a financiamento, ao QREN, através do Sistema de Apoios a
Modernizagdao Administrativa. Trata-se de um plano de investimentos em trés tipologias distintas
(balcdo unico, desmaterializacdo de processos e cartdo de cidaddo). Durante o ano de 2009, o
INALENTEJO, aprovou o projecto proposto, com uma taxa de financiamento de 63,5% e os
Municipios reuniram e assinaram o acordo de parceria. Foram ainda definidos os procedimentos e
boas praticas a adoptar para o bom desenvolvimento do projecto e definiu-se como data limite
para conclusdo do mesmo o final de Setembro de 2010. Durante o ano de 2010 foi garantido o
aumento da taxa de financiamento para 80%. O Municipio enquadrou o Balcdo Unico no Protocolo
com a Agéncia para a Modernizagdao Administrativa, no ambito do Simplex Autdrquico e procedeu a

abertura do mesmo, no final do ano.

Remodelacdo e modernizacéo do edificio dos Pacos do Concelho

Este projecto aguarda por uma oportunidade de financiamento pelo QREN, o que até final de 2010
ndo aconteceu. Enquanto ndo é possivel propor ao QREN o financiamento da remodelagdo total do
edificio, pretendem-se continuar a efectuar melhorias graduais no edificio, com vista a
futuramente propor a financiamento a despesa ja realizada com estas intervengdes, bem como a

despesa futura, dependendo da obra que se encontrar por realizar.
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Construcdo dos novos Estaleiros Municipais na Zona Industrial do Alto dos Bacélos

Este projecto aguarda por uma oportunidade de financiamento do QREN, o que até final de 2010
nao aconteceu. O Municipio aguarda a possibilidade de alteracdo ao Regulamento dos Sistemas de
Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica que permita que os beneficidrios da
operacgOes a candidatar sejam Parcerias Publico-Privadas de Capitais Minoritariamente Publicos

(caracteristicas da BORBAVIVE, SA).

b) Melhoria da eficiéncia e qualidade da administragdo municipal;

Promocdo da cooperacdo com as Juntas de Frequesia

Durante o ano de 2010, a Camara Municipal deu continuidade a politica de cooperac¢do encetada
com as Juntas de Freguesia. Através desta via, foi promovida a consolidacdo da autonomia
financeira das Freguesias do concelho, procurando-se responder as aspira¢Ges das populacdes e a
resolu¢ao dos problemas emergentes, dada a maior proximidade destas institui¢des junto das

mesmas.

c) Valorizagdo da cooperagdo com o Governo da Republica, as Instituigdes ndo governamentais,
as institui¢Oes privadas e a sociedade civil

Projecto URBAL Ill “Aglomerados Urbanos em Area Protegida: Métodos para promover o

desenvolvimento socioecondmico da populacdo com a tutela da natureza”

URB-AL é um programa horizontal de cooperacdo descentralizada da Comissdo Europeia entre
Europa e América Latina. Durante as duas primeiras fases do Programa, o objectivo geral apoiava o
desenvolvimento de relagdes directas entre administragdes europeias e administragdes da América
Latina, através da difusdao, aquisicao e aplicagao de “boas praticas” no ambito das politicas urbanas
e locais. O Projeto "AGLOMERADOS URBANOS EM AREA PROTEGIDA: métodos para promover o
desenvolvimento socioecondmico da populagdao com a tutela da natureza" nasceu da necessidade
de proteger zonas territoriais de alto valor ambiental e paisagistico e, ao mesmo tempo, preservar
e dar dignidade a populacdo local. Pretende-se, portanto, analisar numa Odptica mais ampla e
internacional, os problemas enfrentados pela populagdo residente em municipios que possuem
areas protegidas, tentando melhorar as normativas das respectivas areas, promover e incentivar a
colaboracdo entre as comunidades locais e as entidades publicas e, finalmente, possibilitar o
crescimento socioecondmico através da conservagao e da valorizagdo do ambiente. O objectivo
especifico do projecto passa pela criagdo de novas fontes de renda, bem como pelo fortalecimento
das fontes existentes, ligadas a valorizac¢do territorial, cultural e a protec¢do dos recursos naturais.

O Municipio de Borba é coordenador institucional do projecto, a quem cabe receber e transferir
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todas as verbas do mesmo. Para uma boa coordenacgdo do projecto, foram reafectados 3 técnicos
ao mesmo, de forma a garantir o co-financiamento pelo projecto, de despesas com pessoal,
electricidade, telecomunica¢Ges, material de escritério e informdtica, e outros custos
administrativos. Durante o ano de 2010 o projecto finalizou os estudos de levantamento
socioecondmico e inventario de potencialidades de todos os territorios dos sécios da América
Latina, disponibilizou a base de dados internacional, realizou o 1.2 Seminario Internacional do
Pampa, o 1.2 Encontro Internacional em Borba e apresentou a Comissdo Europeia o Relatério
Intercalar Anual e a Prestacdo de Contas auditada, tendo ja obtido aprovagdo do Plano Operativo

Anual.

Construcdo da Zona Industrial do Alto dos Bacélos

Este projecto, a semelhanca dos Estaleiros Municipais, aguarda por uma oportunidade de
financiamento do QREN, o que até final de 2010 n3o aconteceu. A Camara Municipal aguarda a
possibilidade de alteracdo ao Regulamento dos Sistemas de Apoio a Areas de Acolhimento
Empresarial e Logistica que permita que os beneficiarios da operagdes a candidatar sejam Parcerias
Publico-Privadas de Capitais Minoritariamente Publicos (atendendo as caracteristicas da

BORBAVIVE, SA).

Dinamizacdo da Area de Deposicdo Comum de Borba

O investimento desenvolvido pelo Municipio de Borba, através do Plano de Pormenor da Zona
Industrial do Alto dos Bacélos, do Projecto de Execugdo da Zona Industrial do Alto dos Bacélos e das
Vias (V4, V5, V6 e V7) de acesso a ADC 3 foram impulsionadores para que, o concelho de Borba,
detenha a primeira plataforma logistica para a recepgao, armazenagem e valorizagao de todas as
tipologias de residuos e subprodutos oriundos da exploragdo de marmores. Por concurso publico, a
exploragao foi entregue a Lena Agregados, SA, que integra a drea da IndUstria da Lena Construgdes,
SGPS, dedicando-se a exploragdo, comercializagdo de agregados e misturas betuminosas. Os
direitos de exploracdo decorrem por um periodo de 10 anos, assegurando as operagles de
triagem, armazenagem, valorizacdo e deposicdo tempordria ou definitiva de residuos e/ou
subprodutos provenientes da industria extractiva e transformadora das rochas industriais e
ornamentais, a gestdo de outros residuos e, de uma forma sustentavel, o funcionamento e o
enquadramento paisagistico da ADC3. Atendendo ao facto de nao se verificarem os impactos
previstos aquando da concessdo de exploracdo da ADC3 a Lena Agregados, SA, o Municipio e o
restante Conselho de Administragdo acordaram com a concessionaria dar rescisdo ao contrato,

com o objectivo de dinamizar a ADC 3 de acordo com os objectivos inicialmente delineados.
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Programa Estratégico de Regeneracdo Urbana de Borba — Borba: Regenerar

No ano de 2009, a Camara Municipal de Borba desenvolveu um Programa Estratégico de
Regeneragdo Urbana (Borba: Regenerar) com a intengdo de apresentar candidatura ao QREN com
vista a financiar este importante projecto, através de uma Parceria para a Regeneracdo Urbana. A
candidatura, no montante a financiar de cerca de € 2.000.000,00 a uma taxa de comparticipa¢do de
56,48%, foi apresentada em Julho de 2009, propondo o financiamento do Plano de Pormenor da
Area de Intervencdo Norte (Plano), da 2.2 fase das Redes de Aguas e Esgotos (projecto, empreitada
e fiscalizagdo) e do Parque de Feiras e Exposi¢cOes (projecto, empreitada e fiscalizagdo). No primeiro
trimestre de 2010, o projecto foi aprovado pelo INALENTEJO. Apds aprovacdo da operacgdo, a
Camara Municipal procedeu a um pedido de reprogramacao financeiro da operacdo, que culminou
com o aumento da taxa de financiamento para 80%. Apds esta reprogramacao foi submetido um

pedido de reprogramacdo mista, que aguarda analise e decisdo da Autoridade de Gestdo.

Programa Sapadores Florestais

No ambito do Protocolo de Colaboragdo assinado com a Autoridade Nacional Florestal, o Municipio
de Borba ira dispor, por um periodo de 5 anos, de uma equipa de sapadores florestais. No ano de
2009, foi adquirida a viatura e os equipamentos necessarios e iniciado o procedimento para
contratacdo dos sapadores. Os sapadores florestais sdo trabalhadores especializados, com perfil e
formacdo especifica adequado ao exercicio das fungdes de prevencdo dos incéndios florestais,
através de acg¢des de silvicultura preventiva, nomeadamente da roca de matos e limpeza de
povoamentos, da realizacdo de fogos controlados, da manutencdo e beneficiagdo da rede
divisional, linhas quebra-fogo e outras infra-estruturas. Os sapadores florestais exercem ainda
fungdes de vigilancia das dreas a que se encontram adstritos; apoio ao combate aos incéndios
florestais e as subsequentes operagdes de rescaldo; sensibilizagdo do publico para as normas de
conduta em matéria de acgdes de prevengdo, do uso do fogo e da limpeza das florestas,
nomeadamente através da sua demonstragdo. Durante o ano de 2010, o Municipio continuou a
assegurar, através do Protocolo, o funcionamento desta equipa fundamental para a defesa do

nosso patriménio natural.
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2.2.2. LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO 2: “AFIRMAR UMA EDUCACAO DE
EXCELENCIA”
O Municipio assumiu o propdsito estratégico de “afirmar uma educagdo de exceléncia” no
concelho como condi¢do fundamental para proporcionar as novas geragdes oportunidades para se
qualificarem e para triunfarem num mundo cada vez mais global e exigente. Este designio
estratégico convergiu para cinco dimensdes fundamentais:

a) Construcdo de novos equipamentos;

b) Afirmacdo do Protocolo de Delega¢do de Competéncias;

c) Consolidagdo da politica de acgdo social escolar;

d) Projeccdo das actividades de enriquecimento curricular;

e) Dinamizagdo de acgbes de sensibilizagdo.

Para efeitos de demonstracdo da execugdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram

desenvolvidos os seguintes projectos e ac¢des, de acordo com a sua dimensdo estratégica:

a) Construgdo de novos equipamentos;

Requalificacéo da Escola EB 2,3 Padre Bento Pereira e Centro Escolar de Borba

No ano de 2009, a Camara Municipal de Borba adjudicou os projectos de execu¢do para
“Requalificagdo da Escola EB 2,3 Padre Bento Pereira” e para “Construcao do Centro Escolar”. Com
estes investimentos, a autarquia pretende centralizar todo o Parque Escolar, requalificando a
Escola EB 2,3 Padre Bento Pereira (2.2 e 3.2 Ciclos) e integrar num Centro Escolar as escolas EB1 e
Jardins de Infancia. O novo edificio serd implantado no terreno agora ocupado pela Escola Basica
2,3 Padre Bento Pereira de Borba. Durante o ano de 2010, o Municipio negociou o financiamento
necessario da “Requalificacdo da Escola EB 2,3 Padre Bento Pereira” (que serd assegurado através
de co-financiamento de fundos comunitdrios - INALENTEJO - e a contrapartida publica através da
transferéncia de verbas, por parte da DREA, até ao montante total de € 4.000.000,00 acrescidos de

IVA e o do “Centro Escolar” pelo INALENTEJO até ao montante de € 2.000.000,00).

b) Afirmacgdo do Protocolo de Delegacdo de Competéncias;

Delegacdo de Competéncias na drea da Educacdo

Com a celebracdo de Protocolo de Competéncias, o Municipio de Borba ganhou uma nova
dimensdo no paradigma educativo no concelho, nomeadamente, no que concerne a gestdo de
equipamentos escolares e do pessoal ndo docente ao servico dos estabelecimentos escolares.

Atendendo ao bom desempenho alcancado no ano de 2009 nesta area, o Municipio de Borba
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continuou durante o ano de 2010 a implementar uma politica educativa que respondeu as
necessidades da populacdo de Borba, através desta gestdao descentralizada, mais préxima, mais

solidaria e mais eficiente.

c) Consolidagdo da politica de acgdo social escolar;

Apoio financeiro a estudantes

No decurso de 2010, o Municipio prosseguiu a sua intervencdo na area da ac¢do social escolar,
através do apoio a estudantes, na concessdo de bolsas de estudo aos mais necessitados,
continuando, desta forma, a garantir a existéncia de condi¢des para uma efectiva igualdade de

oportunidades para as criangas e jovens que frequentam o sistema educativo.

Transportes Escolares

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros educativos, no
ano de 2010, continuou a garantir o servico de transportes escolares, através das viaturas
adquiridas, para o efeito, em anos anteriores (autocarro e carrinhas), garantindo a manutengao de
condi¢cdes para uma efectiva igualdade de oportunidades para as criangas os jovens que

frequentam o sistema educativo, independentemente do seu local de residéncia.

Gestdo e manutencdo das Cantinas Escolares

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros educativos, no
ano de 2010, continuou a garantir a gestdo das cantinas escolares. Com esta ac¢do pretenderam-se
garantir condi¢Ges para uma efectiva igualdade de oportunidades para as criangas e os jovens que
frequentam o sistema educativo, independentemente das condi¢cbes econdmico-financeiras

familiares.

Apoio a entidades com o objectivo de promover a leitura

O Municipio, durante o ano de 2010, manteve a prestagao de apoio para o programa LER +. Com
esta acgdo pretenderam-se garantir condi¢des para uma efectiva igualdade de oportunidades para
as criangas e os jovens que frequentam o sistema educativo, independentemente das condi¢des

econdmico-financeiras familiares.
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d) Projecgdo das actividades de enriquecimento curricular;

Actividades de Enriquecimento Curricular

Assumindo que um dos pilares fundamentais do desenvolvimento de uma comunidade é o seu
grau de educacdo e formacdo, e tendo em conta a relevancia do 1.2 ciclo do ensino basico no
percurso educativo das criangas, a autarquia proporcionou, durante o ano de 2010, aos alunos que
frequentam o 1.2 ciclo do ensino basico, actividades de enriquecimento curricular no ensino de

inglés, musica e actividade fisica e desportiva.

e) Dinamizagdo de acgGes de sensibilizagao.

Dinamizacdio de acces de sensibilizacGo para a gestéio de residuos

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros educativos e a
GESAMB, definiram, no ano de 2010 um conjunto de acg¢des de sensibilizacdo para a gestdo dos
residuos com os objectivos de proporcionar a todos os alunos o desenvolvimento integral da sua
formacgdo no que concerne ao respeito pelo meio ambiente e a adopg¢ao de melhores praticas de
cidadania; potenciando a interacgao entre a escola e a comunidade, disponibilizando todos os
meios necessarios ao desenvolvimento destes projectos educativos. Estas ac¢des de sensibilizagdo
serao integradas no projecto “Optimizacdao e Gestao de Residuos” proposta ao INALENTEJO a co-

financiamento em 2010.
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2.2.3. LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO 3: “PROMOVER A QUALIDADE DE VIDA E
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”
O Municipio assumiu o propodsito estratégico de “promover a qualidade de vida e o
desenvolvimento sustentdvel”. Esta linha estratégica de desenvolvimento assentou em seis
dimensdes distintas, nomeadamente:
a) Concretiza¢do de uma politica global e coordenada na area da cultura;
b) Afirmacdo de uma politica global na area do desporto;
c) Valorizagdo de politicas de inclusdo social e apoio as pessoas e instituicGes que mais
intervém nesta area;
d) Criagdo de novos espacos que privilegiem o respeito pelo meio ambiente;
e) Consolidagdo de politicas de promogdo da saude a nivel local, em estreita colaboragdo com o
Ministério da Saude;
f) Continuacdo da politica de criacdo de instrumentos de planeamento e ordenamento do
territério, dotando o concelho de instrumentos que permitam o seu desenvolvimento

sustentdvel nos préximos anos.

Para efeitos de demonstragdao da execug¢ao desta linha estratégica de desenvolvimento foram

desenvolvidos os seguintes projectos e acgdes, de acordo com a sua dimensao estratégica:

a) Concretizagdo de uma politica global e coordenada na area da cultura;

Centro de Teatro Tradicional do Alentejo

Este investimento foi destinado ao concelho de Borba, através da celebracdo de Protocolo de
Colaboracdo a desenvolver na adrea do Teatro Tradicional, no ambito do "Projecto para a Promogao
do Cante Alentejano e do Patrimdnio Cultural Imaterial do Alentejo", em que a Direc¢do Regional
de Cultura do Alentejo, no ambito das suas atribui¢cbes, surge como instituicdo promotora,
enquanto o Municipio de Borba, como parceiro. Desta forma, encontra-se em estudo a execugao
de um projecto préprio, dedicado ao estudo e salvaguarda do Teatro Tradicional do Alentejo, a
implantar na drea deste concelho. Durante o ano de 2010 foram desenvolvidos contactos entre o
Municipio e a Direc¢do Regional de Cultura do Alentejo, no sentido de acordar a melhor forma de

garantir o financiamento do projecto.

Museu das Profissées

Apds recuperacdo do edificio do Real Convento das Servas, apoiado pelo Programa LEADER +,

importa dar utilizacdo ao mesmo, pelo fim a que foi destinado. Durante o ano de 2010, o Municipio
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continuou a desenvolver o processo de catalogacdo de todo o espdlio destinado a este espago para
que, apos finalizado este trabalho seja possivel proceder a abertura do espaco ao publico. A
intervengdo efectuada no edificio manteve a memdria arquitecténica e histérica do imdvel,
utilizando materiais similares aos originais, incidindo ao nivel de reparacdo de portas e madeiras,
caiacdo, refechamento de fissuras, colocagdo de azulejos em falta nas paredes, picagem e rebocos
degradados, reparacdo de paredes, pavimentos e tectos, assentamento e fornecimento de
balaustres e cantarias, substituicdo da estrutura da cobertura da Torre Sineira e implantacdo de

instalacGes sanitarias.

Rede de Equipamentos Culturais - Programacdo Cultural em Rede “Teias”

No ambito da implementacdo do Programa Operacional Regional INALENTEJO, Eixo 3 -
Equipamentos Culturais — Programagdo Cultural em Rede, os Municipios de Evora (lider), Alandroal,
Borba, Estremoz, Montemor-o-Novo, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Viana do Alentejo,
Vila Vigosa e Palmela, apresentaram candidatura, para desenvolvimento de actividade cultural
regular nos teatros e cineteatros de que sao proprietarios. Os custos apresentados dizem respeito a
bolsa de produgdes, servigo educativo em rede, itinerancias com agentes locais e despesas comuns
com divulgagdo/comunica¢do. O Municipio de Borba candidatou-se nas componentes de servigo
educativo em rede (€ 36.000,00 em 2010 e 2011) e itinerancia com agentes locais rede (€
40.000,00 em 2010 e 2011) e despesas comuns com divulgacdo/comunicagdo (€ 3.800,00 em 2010
e 2011). O projecto foi aprovado com uma taxa de co-financiado de 40% pelo INALENTEJO com o
objectivo de contribuir para melhorar o acesso publico a fruicdo das actividades culturais e a
participacdo das artes do espectdculo no processo de construcdo e aprofundamento de cidadania.
Durante o ano de 2010, o Municipio de Borba e os restantes parceiros apresentaram um pedido de
reprogramacao financeira que garantiu o aumento da taxa de financiamento para 80% e o inicio

das actividades no ano de 2011.

b) Afirmacdo de uma politica global na area do desporto

Pargue Desportivo Urbano de Borba

Pretende-se, com este projecto, fomentar a actividade desportiva da popula¢gdo do concelho,
diversificando a oferta de equipamentos de acordo com as diversas aptiddes, e evidenciando a
melhoria de condi¢des, quer de lazer, quer para treino ou competi¢cdo, por parte das escolas,
clubes e colectividades vocacionadas para o desporto. O Complexo Desportivo preconizado prevé 6
nicleos de equipamentos desportivos (campo de futebol 11, espaco de atletismo / campo de

treinos / campo de futebol 7; complexo de piscinas, ntcleo de ténis, nucleo de lazer e espaco de
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reserva), a partir do actual Parque Desportivo, crescendo no sentido sul, ocupando toda a érea
entre o parque actual e as vias de ligacdo a Variante a EN255. Durante o ano de 2010 o Municipio
tentou encontrar financiamento no QREN para este investimento, o que até a presente data ndo

aconteceu.

¢) Valoriza¢ao de politicas de inclusdo social e apoio as pessoas e instituicoes

Aquisicdo de Equipamento de Apoio para os Bombeiros Voluntdrios de Borba

Através destes apoios, concedidos pela Camara Municipal de Borba, é possivel a estas entidades,
que prestam servicos aos mais necessitados, sem quaisquer fins lucrativos, dispor dos
equipamentos adequados ao seu funcionamento. A Camara Municipal tem, ao longo dos ultimos
anos, definido uma politica de apoio a estas instituicdes de forma a colmatar algumas lacunas. Em
2009, a Camara Municipal, deliberou atribuir subsidio, faseado, em tranches, aos Bombeiros
Voluntdrios de Borba, para aquisicao de equipamento destinado a viatura de desencarceramento.
Atendendo as restri¢es financeiras com que o Municipio se deparou, acordou, com a Associagao,
proceder ao pagamento de subsidio, num horizonte temporal mais dilatado, de forma a poder
cumprir as suas obriga¢des. Este acordo, possibilitou ao Municipio, em 2010, ter cumprido, na

integra com o plano de pagamentos renegociado.

d) Criagao de novos espacos que privilegiem o respeito pelo Meio Ambiente

Arranjo Urbanistico e Paisagistico em Rio de Moinhos

Este projecto tem como principal objectivo a reconversdo do espago envolvente a linha de dgua
(ribeira de Rio de Moinhos) para espago publico e a articulagdo entre a area de intervengdo com a
malha urbana em que esta inserida e dentro da prdpria area de intervengao. Esta area de
intervengao divide-se em 4 sub-unidades, bem delimitadas no terreno, que correspondem as fases
de implantagdo do projecto: Jardim das Aromaticas, Pomar das Laranjeiras, Espagco Museoldgico e
area envolvente e Requalificagdo da linha de dgua. Com esta intervengao pretende-se dotar esta
area, ndo sé como espaco de recreio, mas também como espaco didactico, ocorrendo ao longo de
todo espaco diversas situacGes que permitem a aprendizagem da apropriacdo humana da
paisagem, de forma equilibrada, com o territério, espelhando usos antigos e actuais em condicbes
de perfeita harmonia. Durante o ano de 2010, a Camara Municipal procurou garantias de

financiamento do projecto no QREN, de forma a viabilizar o seu desenvolvimento.
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e) Consolidagdo de politicas de promogio da satide a nivel local

Unidade Mdvel de Saude

A colocagdo desta unidade no concelho resultou de uma cooperagao inter-institucional entre a
Administracdo Regional de Saude do Alentejo e a Camara Municipal de Borba. Apetrechada com os
meios técnicos diferenciados, e com os meios humanos disponibilizados pelo Centro de Saude de
Borba, a viatura presta consultas de enfermagem a utentes hipertensos e diabéticos, tratamentos
de enfermagem, sessGes de educagdo para a saude sobre diversos temas, apoio a doentes
acamados e visitas domicilidrias e respectiva avaliagdo de condi¢des da populagdo idosa. A viatura
desloca-se a Nora, Buscanhas, Ribeira, Talisca e Barro Branco, Alcaravica, Aldeia de Sande, Parreira
e Orada, Sdo Gregério, Gredeira, Lagoa e Santiago de Rio de Moinhos. A Unidade Mdvel de Saude
de Borba, ao prestar cuidados de salude primarios junto das populagdes das freguesias rurais,
permite uma maior proximidade destes cuidados com as popula¢des isoladas e distantes,
essencialmente idosas, suprimindo as dificuldades de transportes, através de um atendimento mais
pratico, comodo e personalizado. A Camara Municipal de Borba, durante o ano de 2010, assumiu
os custos inerentes ao combustivel necessario ao funcionamento da viatura, manuteng¢do da

mesma e remuneragdo do motorista que presta este servigo.

Articulacdo com o Centro de Saude de Borba

Este equipamento constituiu durante longos anos uma grande aspira¢do, ndao sé da populagao,
bem como dos técnicos e funcionarios da area da saude. Durante o ano de 2010, a autarquia,
continuou a articular actividades e a colaborar com os responsaveis pelo novo Centro de Saude, no

sentido de proporcionar a populagdo do concelho os servicos a que tém direito.

f) Continuagdo da politica de criacdo de instrumentos de planeamento e ordenamento do
territorio.

Plano de Pormenor da Santa Bdrbara

Os Municipios sdo instituicGes fundamentais no planeamento e ordenamento do territério,
cabendo-lhes um papel determinante na elaborag¢do de estratégias de desenvolvimento local e na
definicdo e programagao do uso do solo. Pretende-se com este projecto desenvolver um
instrumento de gestdo territorial capaz de prever a melhor utilizacdo do espago na sua area de
intervengdo, permitindo desenvolver novos projectos nesta drea, indutores de desenvolvimento
sustentdvel, sem por em causa o futuro das geragdes vindouras. Atendendo a que o QREN ndo
financia este tipo de investimentos foi decidido realizar o mesmo, internamente, através do
trabalho desenvolvido pelos quadros técnicos do Municipio, pelo que, actualmente, se encontra

em fase de desenvolvimento
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Revisdo do Plano de Urbanizacdo de Borba

Com este projecto pretende-se permitir que o concelho de Borba se apresente ordenado e coeso,
assegurando uma adequada organizacdo do territério, através do aproveitamento racional dos
recursos naturais, da salvaguarda do patrimdnio cultural, da qualificacdo e valorizacdo do espaco
urbano e da criacdo de condicGes favoraveis ao desenvolvimento de actividades econdmicas,
sociais e culturais. Um concelho bem ordenado pressupde a interiorizacdo de uma cultura de
ordenamento por parte do conjunto da comunidade. Assim, o ordenamento do territério depende
da vontade de poderes publicos, mas também do contributo das organiza¢des da sociedade civil e
de todos os cidaddos. Atendendo a que o QREN ndo financia este tipo de investimentos, que nao
foi encontrada qualquer outra possibilidade de financiamento foi decidido executar este Plano,

internamente, através do trabalho desenvolvido pelos quadros técnicos do Municipio.

Plano de Pormenor da Horta Nova

Os Municipios sdo instituigbes fundamentais no planeamento e ordenamento do territério,
cabendo-lhes um papel determinante na elaboragao de estratégias de desenvolvimento local e na
definicdo e programacao do uso do solo. Pretende-se com este projecto desenvolver um
instrumento de gestdo territorial capaz de prever a melhor utilizacdo do espago na sua area de
intervencdo, permitindo desenvolver novos projectos nesta area, indutores de desenvolvimento
sustentdvel, sem por em causa o futuro das geragdes vindouras, nomeadamente a reestruturacdo
das unidades industriais ja existentes e/ou criacdo de novas unidades, tendo em vista o aumento
dos postos de trabalho. Atendendo a que o QREN néo financia este tipo de investimentos, que ndo
foi encontrada qualquer outra possibilidade de financiamento e as limitagdes orgamentais do
Municipio, foi decidido executar este Plano, internamente, através do trabalho desenvolvido pelos

quadros técnicos do Municipio, pelo que, actualmente, se encontra em fase de desenvolvimento.

Plano de Pormenor da Area de Equipamentos de Apoio & Ecopista

Com este plano pretende-se executar um instrumento de planeamento que permita ordenar a Area
de Equipamentos de Apoio a Ecopista, disciplinando a construcdo, garantindo a instalacdo de todas
as actividades necessarias e essenciais a este importante projecto intermunicipal (Ecopista
Estremoz-Borba-Vila Vicosa), de forma a garantir a boa execucdo e o bom apetrechamento do
mesmo no futuro. Atendendo a que o QREN nao financia este tipo de investimentos, que nao foi
encontrada qualquer outra possibilidade de financiamento e as limitagdes orgamentais do
Municipio, foi decidido executar este Plano, internamente, através do trabalho desenvolvido pelos

quadros técnicos do Municipio, pelo que, actualmente, se encontra em fase de desenvolvimento.
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2.2.4. LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO 4: “DESENVOLVER A COESAO E A JUSTICA
SOCIAL”

Um Municipio efectivamente harmonioso e equilibrado passa, necessariamente, pelo
desenvolvimento da dimensdo social. Desta forma, as politicas de desenvolvimento social devem
promover a coesdo e a justica social, com vista a atenuar as desigualdades entre as pessoas e

combater todas as formas de pobreza e de exclusdo

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta quatro dimensd&es distintas, a considerar:
a) Promocgdo da justica social;
b) Valorizagdo da cidadania;
c) Promocgdo do bem-estar;

d) Valorizacdo das politicas de inclusdo social e apoio a pessoas e institui¢des.

Para efeitos de demonstracdo da execugdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos os seguintes projectos e ac¢des, de acordo com a sua dimensdo estratégica:
a) Promocgao da justica social

Desenvolvimento da Rede Social

A implantagdo da Rede Social tem contribuido para a consolidagdo de uma consciéncia colectiva
em torno dos problemas sociais e para a dinamiza¢do de respostas inovadoras na promogao do
desenvolvimento social no concelho. Em 2010, o Municipio prosseguiu com empenho a
consolida¢cdo da Rede Social no concelho, tendo como finalidade promover um planeamento
integrado do desenvolvimento social, mobilizando as competéncias e os recursos das instituicdes
publicas e privadas, para garantir uma maior eficicia do conjunto de respostas sociais na

comunidade.

Dinamizacdo do Gabinete de Solidariedade e Accdo Social

O Municipio, em 2010, manteve o empenho na dinamizagao do Gabinete de Solidariedade e Acgao
Social como estrutura de apoio para a identificacdo de fendmenos de pobreza e exclusdo social no
concelho de Borba, bem como o desenvolvimento de ac¢Ges com vista a sua erradicagdo, em

articulagcdo com outras entidades.

Intervencdo social nas habitacées do Municipio

A valorizagdo da qualidade de vida dos residentes nas unidades habitacionais propriedade do

Municipio constituiu uma prioridade da Camara Municipal no ambito das politicas sociais, uma vez
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que a mudanca de casa deve significar uma mudanca efectiva de vida e se muitas familias
conseguem produzir esta mudanga qualitativa através do empenho pessoal dos seus membros,
outras ha que revelam dificuldades e que, por isso, requerem ajuda e acompanhamento. Neste
sentido, a Camara Municipal, durante o ano de 2010, continuou a desenvolver um forte empenho
na adopc¢do de medidas de acolhimento, acompanhamento e inclusdo das familias residentes nas
habita¢gdes que fazem parte do patriménio do Municipio. Por outro lado, as habitacGes que
revelem caréncias habitacionais foram alvo de melhorias, no sentido de proporcionarem melhores

condi¢Ges aos seus moradores.

Habitacles provisorias para situacdes de cardcter emergente

O Municipio de Borba disponibilizou no ano de 2009 duas das suas habitag¢des, situadas no lugar de
Aldeia Nova, para situacdes de caracter provisorio e emergente. Esta iniciativa surgiu da verificacdo
de constantes situagdes de desalojamento de familias. Podem beneficiar da medida as familias que,
apds diagnodstico social da situagdo, rednam as condigdes necessdrias, e se verifique
comprovadamente a situagdo de desalojamento. Foi a pensar também em situagdes de catastrofe
natural, ou outras (como por exemplo a queda de uma parede, de um telhado) que o municipio de
Borba adoptou a medida. De salientar que o realojamento é sempre provisério e que, enquanto as
familias viverem naquelas habita¢Ges, ndo pagam qualquer tipo de prestagdo pecuniaria - renda,
agua ou luz. No ano de 2010, o Municipio deu continuidade a politica implementada, de forma a

minorar os problemas socioeconémicos dos mais desfavorecidos.

“Cartdo Jovem Municipe” e “Cartdo Municipal do Idoso”

O Municipio de Borba criou o “Cartdo do Jovem Municipe” e o “Cartao Municipal do Idoso”, que
tém como objectivo a atribuicdo de varios beneficios aos municipes que relinam as condig¢des
necessarias para a atribuicdo dos mesmos. Pretende-se com estas iniciativas atrair e fixar os jovens
no concelho de Borba e melhorar a qualidade de vida dos idosos, facilitando o acesso a variados
bens e servicos com determinadas vantagens. Os beneficios a atribuir aos portadores de cada um
destes constam de reducGes em diversas taxas, tarifas, licencas e outras iniciativas da
responsabilidade do Municipio de Borba. No entanto, e uma vez que esta ac¢do poderd ser um
factor de dinamizac¢do do comércio local, também estdo previstos descontos na aquisicdo de bens e
servicos em estabelecimentos aderentes. A taxa de desconto deverd ser fixada por cada
comerciante aderente, e os municipes serdo informados da mesma. A identificagdo dos
estabelecimentos aderentes é efectuada através de vinheta autocolante fornecida pela autarquia,

a afixar no estabelecimento, em local bem visivel. No ano de 2010, a Camara Municipal deu

27



B b RELATORIO DE GESTAO
Or a E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
continuidade aos beneficios associados a cada um destes cartdes, de forma a reforgar as medidas

sociais implementadas com o seu usufruto.

b) Valorizagdo da cidadania;

Promocéo da Solidariedade na Epoca Natalicia

Em 2010, a Camara Municipal, em parceria com as instituicdes ligadas a Rede Social, continuou a
apostar no aprofundamento de uma cultura de solidariedade a nivel local, e que passou pela

realizacdo de acgbes de apoio as pessoas mais vulnerdveis na época natalicia.

Realizacdo de accdo de sensibilizacdo para o Programa Porta 65

O Programa Porta 65 — Jovem é um sistema de apoio financeiro do Estado que visa incentivar o
arrendamento jovem para residéncia permanente, estimulando estilos de vida mais auténomos nos
jovens e simultaneamente contribuindo para a dinamizagdo do mercado de arrendamento e para a
reabilitagdo de imdveis degradados. Podem candidatar-se os jovens com idade igual ou superior a
18 anos e inferior a 30 anos, isolados ou em coabitagdao, bem como casais de jovens, podendo
nestes casos, um dos elementos ter idade até 32 anos. No ambito deste Programa, O Municipio de
Borba aprovou em reunido de Camara a assinatura do Protocolo de Cooperagao Porta 65,
estabelecido com o Instituto de Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana e o Governo Civil do Distrito de
Evora, com o objectivo de disponibilizar aos jovens do concelho mais informagdo e apoio técnico
para a formalizacdo de candidaturas. Em 2010 foi realizada uma acc¢do de sensibilizacdo que
pretendeu reforcar o interesse no Programa, demonstrando aos jovens do concelho, existirem

instrumentos disponiveis para algumas das necessidades sentidas.

c¢) Promogao do bem-estar;

Realizacdo de Passeios por Borba

O Municipio de Borba langou, no ano de 2009, as actividades “Passeios a Descoberta de Borba”;
“Eu e a Minha Familia” e “Avés e Netos” foram iniciativas que pretenderam incentivar a pratica de
caminhadas pelos caminhos rurais e pelos centros urbanos, associando-as ao patriménio natural e
historico e as actividades econdmicas, convidando a descoberta das maravilhas do concelho.
Durante o ano de 2010, a Camara Municipal voltou a apostar nestas iniciativas, atendendo a

enorme adesao verificada nas anteriores edigdes.
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d) Valorizacdo das politicas de inclusdo social e apoio a pessoas e instituigoes.

Servico de Informacdo e Mediacdo para Pessoas com Deficiéncia (SIM-PD)

O Municipio de Borba assinou um Protocolo de Cooperagdo com o Instituto Nacional para a
Reabilitacdo, tendo como objectivo a criagdo de um Servico de Informagdo e Mediacdo para
Pessoas com Deficiéncia no concelho. O SIM-PD resulta da necessidade de promover o acesso da
populacdo com deficiéncia a uma informacdo global e integrada sobre os seus direitos, beneficios e
recursos existentes, de forma a desenvolver uma sociedade justa e igualitaria, apoiando-as na
procura das solugdes mais adequadas a sua situacdo concreta. O Servigo realiza o atendimento
qualificado dos municipes com deficiéncias ou incapacidade e respectivas familias, assegurando-
Ihes uma informacdo integrada sobre os direitos e beneficios e recursos existentes para a resolugao
dos problemas colocados, procedendo ao seu correcto encaminhamento e desenvolverda uma
funcdo de mediagdo junto dos servigos publicos e entidades privadas responsaveis pela resolugdo
dos seus problemas; desenvolve e valoriza parcerias locais que permitam articular solugdes de
atendimento mais eficazes; divulga junto dos servigos, instituicdes e outras estruturas locais a
apropriagao e divulgacdo de Boas Praticas no atendimento do municipe com deficiéncia ou
incapacidade; e recolhera informagao que permita produzir diagndsticos de caracterizagao das

pessoas, identifica os principais problemas existentes e promove solug¢des adequadas.

Contratos Locais de Desenvolvimento Social

Por iniciativa da C. M. Borba, as Camaras Municipais de Borba, Estremoz, Alandroal, Sousel e Vila
Vicosa, celebraram, em 29 de Abril de 2009, a assinatura do Protocolo de Compromisso com o
Instituto da Seguranca Social, IP (ISS) e a Associacdo de Desenvolvimento Montes Claros (ADMC),
entidade coordenadora das actividades. Os CLDS contemplam um modelo de gestdo que prevé o
financiamento induzido de projectos seleccionados centralmente, privilegiando territérios com
publicos alvo que estdo identificados como mais vulneraveis e acgdes de intervengao obrigatdria
que respondam de facto as necessidades diagnosticadas. Os CLDS visam, de uma forma
multissectorial e integrada, promover a inclusdo social dos cidaddos através de acc¢bes, a executar
em parceria, que permitam combater a pobreza persistente e a exclusdo social em territérios
deprimidos. Desta forma, os CLDS assentam em quatro eixos de intervencdo essenciais, como
emprego, formacdo e qualificagdo; intervencdo familiar e parental; capacitacdo da comunidade e
das institui¢cdes; informacgdo e acessibilidade, apostando-se na complementaridade entre ac¢bes
obrigatérias e ndo obrigatdrias, financiadas ou ndo pelo Programa, através da rentabilizagdo dos
recursos da comunidade e da responsabilidade comum dos parceiros pela execu¢do dos CLDS. O

Plano de Accdo, elaborado pelas Camaras Municipais, com a coordena¢do da ADMC, ja foi
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aprovado, encontrando-se as ac¢des/actividades na sua fase inicial. Os CLDS tém a durac3o de 36
meses e beneficiam de um apoio financeiro no valor de 120.000 euros por ano, por concelho. Com
este CLDS, a Camara Municipal de Borba garante a realizacgdo de um conjunto de
ac¢des/actividades que respondem as necessidades da populacdo, salientando-se, entre outras, a
criagdo de um gabinete de apoio ao empreendorismo; apoio técnico de assistente social e
psicologia; actividades para idosos; formacdo de dmbito social; animagdo sécio cultural para jovens;

actividades desportivas para jovens e idosos; voluntariado; guia de recursos e festa das TIC's.

Contratos Locais de Sequranca

O Municipio de Borba procedeu a assinatura de Contracto Local de Seguranga com o Ministério da
Administracdo Interna. Com este contrato pretende-se promover a articulagdo entre os diferentes
agentes envolvidos nas matérias de seguranga interna, agilizar a intervengdo no terreno e
contribuir para o crescimento do sentimento de seguran¢a da populagdo. A vantagem de realizagao
deste contrato prende-se com o seu nivel de actuagdo, nomeadamente, programas de
policiamento de proximidade, dreas de intervengdao como a delinquéncia juvenil, a pequena
criminalidade, a violéncia doméstica, comportamentos anti-sociais, fendmenos de inseguranca,
Escola Segura, ldosos em Seguranca (para idosos residentes em locais isolados e a colaboragdo com
utentes de instituicdes de apoio a terceira idade como lares, centros de dia e apoio domiciliario),
Comércio Seguro (com especial atencdo a estabelecimentos comerciais e estabelecimentos de
diversdo nocturna) e Abastecimento Seguro. Com a realiza¢do destes contratos a Camara Municipal
de Borba pretende salvaguardar a seguranga da populagdo, apresentando mais uma resposta

adequada as preocupag¢des emergentes.

Accdo Social Escolar — Material Diddctico (Oferta de manuais escolares aos alunos e de kit’s aos

docentes da AEC’s)

Para melhor projectar e complementar as actividades de enriquecimento curricular, que tém
obtido enorme sucesso no concelho, a Cdmara Municipal pretende voltou a oferecer os manuais
escolares aos alunos do 1.2 ao 4.2 ano das Escolas Basicas 1, bem como os kit’s de professor aos
respectivos docentes. Com este gesto, a Camara Municipal pretende garantir que todos os alunos

tém livre acesso as AEC’s, independentemente da sua condicdo social ou financeira.

30



B b RELATORIO DE GESTAO
oroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Projecto Reler

O Municipio de Borba langou no ano de 2009 o projecto Reler. Este projecto de cariz social e
ambiental, pretende apoiar as familias mais carenciadas, reduzindo o encargo com a aquisi¢cao de
manuais, ao proporcionar a reutilizacdo dos manuais escolares utilizados no ano lectivo transacto
do 5.2 ao 9.2 ano de escolaridade. No ano de 2010, a Camara Municipal voltou a desenvolver a

iniciativa, com o intuito de reduzir os encargos das familias mais carenciadas.

Programa “Borba Branca, Borba Limpa”

O Programa "Borba Branca, Borba Limpa" visa incentivar a populacdo do concelho de Borba a caiar
ou pintar as fachadas das suas casas com as cores tipicas da nossa regido, utilizando a cor branca
nas paredes e nos rodapés e zonas salientes o azul, o cinzento, o ocre ou o vermelho escuro.
Beneficiam deste Programa os prédios de habitacdo ou mistos (ou seja, aqueles que servem, ao
mesmo tempo, para habitacdo e para comércio) de senhorios ou inquilinos cujo rendimento
mensal, "per capita", do agregado familiar ndo exceda trés vezes o saldrio minimo nacional. Os
trabalhos sao por conta dos candidatos e o financiamento é atribuido apds a realizagao do servigo,
mediante entrega do comprovativo dos gastos e através da fiscalizagdao adequada por parte da
Camara Municipal. Durante o ano de 2010, a Camara Municipal voltou a acolher a iniciativa,

incentivando a populagdo a manter a “traga” tipica das fachadas das casas do concelho.

Apoio a Conservacdo e Beneficiacdo de Habitacdes para Pessoas Carenciadas

Propondo-se contribuir para a reducdo significativa da sua expressdao no territério concelhio, a
Camara Municipal de Borba, no ano de 2010, deu continuidade ao seu papel activo enquanto
agente social que procura a inclusdo de todos os cidaddos e o combate a pobreza. Desde a muito
que se tem por necessdria uma intervencdao no sentido de dotar as habitagdes de conforto,
salubridade e seguranga, sendo esta uma condi¢do essencial para a qualidade de vida das
populagdes. Numa primeira linha e ac¢do estdo ja em aplicagdo os programas de reabilitagdo
SOLARH e RECRIA. Uma vez que nem todas as situacdes existentes cumprem as premissas
necessarias a aprovacdo no seio desses programas, ha, pois que assumir novas formas de se
alcancarem os objectivos e proceder a gradual satisfacdo dessas caréncias. Por estes motivos, o
Municipio de Borba criou o Regulamento de Apoio a Conservacdo e Beneficiacdo de Habita¢des de
Pessoas Carenciadas do Municipio de Borba. A este apoio podem candidatar-se os agregados
familiares que, habitando em casa prépria ou arrendada, pretendam fazer obras de recuperagao,

de acordo com as normas de candidatura.
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Apoio com Protocolos de Colaboracdo a Entidades sem fins lucrativos

A Camara Municipal de Borba, no ambito das suas competéncias, no ano de 2010, deu
continuidade a celebragdo de protocolos de colabora¢do com entidades sem fins lucrativos do
concelho de Borba que promovam actividades essenciais. Os protocolos sdo assinados e analisados
anualmente, definindo os apoios técnicos, materiais e financeiros, a atribuir pela autarquia para o
desenvolvimento das actividades de cada representacdo associativa, envolvendo os seus
associados e a populacdo em geral. A concretizacdo e requalificagdo de equipamentos e a
valorizagdo da actividade das colectividades, clubes e instituicdes tém representado uma
preocupacdo para a autarquia que, nesse sentido, tem vindo a apoiar técnica, logistica e
financeiramente as entidades locais. No concelho existem diversas associa¢des e colectividades
que, unindo os seus recursos técnicos, humanos e financeiros, procuram defender objectivos
comuns, caminhando assim numa missdo claramente pré-determinada. As actividades que
desenvolvem s3ao bastante importantes para o concelho, procurando a autarquia, apoiar as
representagdes associativas em diferentes frentes, contribuindo para um maior dinamismo,
alargamento e inovagdo das suas actividades. Com estes Protocolos, a Camara Municipal de Borba
pretende cumprir o seu papel activo enquanto agente social que procura a inclusdo de todos os

cidadaos e o combate a pobreza.
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2.2.5. LINHA ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO 5: “POTENCIAR O TURISMO, A
COMPETITIVIDADE, A INOVAGCAO E O EMPREENDORISMO”

O concelho de Borba, como resultado da sua localizagdo e das suas potencialidades enddgenas,
constitui um territério atractivo para o investimento. Neste sentido, o Municipio apontou como
uma das suas prioridades estratégicas, para o ano de 2010, a promog¢do do turismo, da
competitividade, da inovacdo e do empreendorismo no concelho, de forma a criar condi¢des para a
melhoria do desempenho do tecido empresarial e para a captacao de projectos estruturantes de
investimento nacional ou estrangeiro que contribuam para o desenvolvimento sustentado da

economia local.

Esta linha estratégica de desenvolvimento delineou-se em sete dimensdes distintas:

a) Incentivo a qualifica¢do, diversificagdo e competitividade da oferta turistica;

b) Promocgdo e valorizagdo econdmica da gastronomia, dos produtos tradicionais e dos recursos
endoégenos do concelho;

c) Valorizagdo do patrimonio histérico e cultural;

d) Promogdo externa do concelho, enquanto espago de oportunidades para novos
investimentos geradores de riqueza;

e) Dinamizagdo de equipamentos existentes, que incrementem a competitividade, a inovagao e
o empreendorismo;

f) Construcdo de novos de equipamentos, que incrementem a competitividade, a inovacdo e o
empreendorismo;

g) Desenvolvimento de projectos para a criagdio de Centros Tecnoldgicos e de Energias

Renovaveis.

Para efeitos de demonstragdo da execugdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram

desenvolvidos os seguintes projectos e ac¢des, de acordo com a sua dimensao estratégica:

a) Incentivo a qualificagdo, diversificagao e competitividade da oferta turistica

Noites de Verdo

Tendo como finalidade promover a dinamizag¢do socioecondémica e cultural do Parque Tematico do
Marmore, nos meses de Verdo, a Camara Municipal, no ano de 2010, deu continuidade a iniciativa
"Noites de Verao", constituida por uma programacao diversificada que abrangeu as dreas da danga,

da musica e da animagdo de rua, de forma a dinamizar este importante espaco de lazer.
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Realizacdo de iniciativas culturais

Tendo como finalidade promover a dinamizagdo socioecondmica e cultural em momentos chave,
oportunos para a captacdo de turismo, a Camara Municipal realizou, durante o ano de 2010,
algumas iniciativas culturais, constituidas por uma programacdo diversificada que abrangeu as

areas da dancga, da musica e da animagao de rua.

b) Promogao e valorizagdo econdmica da gastronomia, dos produtos tradicionais e dos recursos
endégenos do concelho

Festa da Vinha e do Vinho'10

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba, durante o ano
de 2010, voltou a apostar na realizacdo deste importante certame para a regido, tendo
desenvolvido uma série de Feiras Temadticas - Vinhos e Enoturismo, Gastronomia, Produtos
Regionais, Artesanato, Equipamentos e Servigos Vitivinicolas, Institucional e Empresarial, de forma
a captar um maior fluxo de visitantes, num momento do ano que se considera oportuno, por se

tratar de época baixa para o turismo de qualidade.

Feira do Queijo’10

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba, durante o ano
de 2010, voltou a apostar na realizacdo deste importante certame para a regido, procurando
desenvolver, no local de producdo, uma Feira, marcadamente, enfatizada pela apresentacdo de um
produto que se apresenta como caracteristico de Rio de Moinhos. Procura-se, também, desta
forma, descentralizar alguns certames de impacto significativo para as Freguesias Rurais, ndo

descurando o seu papel notério no desenvolvimento econdmico e turistico do concelho.

Feira de Ervas Alimentares’10

Dando continuidade a estratégia de anos anteriores, a Camara Municipal de Borba, durante o ano
de 2010, voltou a apostar na realizacdo deste importante certame para a regido, procurando
desenvolver, em Orada, uma Feira, marcadamente, enfatizada pela apresenta¢do de um produto
que se apresenta como potencial para o desenvolvimento desta Freguesia. A descentralizacdo de
alguns certames, de impacto significativo, para as Freguesias Rurais, procura valorizar os recursos

enddgenos, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e turistico do concelho.

34



B b RELATORIO DE GESTAO
oroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Provere da Zona dos Mdrmores

O Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Endégenos (PROVERE) é um dos quatro tipos
de “Estratégia de Eficiéncia Colectiva” previstos no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN 2007-2013). Politicamente reconhecido como uma das iniciativas de exceléncia
equacionadas na arquitectura do QREN, pretende assumir-se como instrumento de ruptura com o
passado recente e protagonizar um papel relevante ao nivel das novas politicas de
desenvolvimento regional que se pretendem implementar no territério nacional. O PROVERE
assume como principal objectivo a gera¢do de iniciativas/ac¢cdes/projectos orientados para
fomentar e incrementar a competitividade dos territérios de baixa densidade, mediante o
acréscimo de valor econémico de determinados recursos enddgenos, preferencialmente Unicos e
determinantes para a base econdmica do territério-alvo. Destinado a territérios com menores
oportunidades de desenvolvimento, procura concretizar programas de ac¢do, decorrentes de
parcerias estratégicas, enquadrados numa visdo de desenvolvimento de médio/longo prazo, que
possam, de forma decisiva, refor¢ar a competitividade da base econdmica e aumentar a
atractividade desses territérios. No contexto do PROVERE, o Municipio de Borba apresentou
candidatura, para redacgao de “Estratégia de Eficiéncia Colectiva e Programa de Ac¢do do PROVERE
DA ZONA DOS MARMORES”, tendo a mesma obtido Despacho de Reconhecimento Formal como
Estratégia de Eficiéncia Colectiva PROVERE exarado, em 8 de Junho de 2009, por Sua Exla. o
Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, Francisco
Nunes Garcia; Sua Exla. o Ministro da Economia e Inovag¢do, Manuel Pinho e Sua Exla. o Ministro do
Trabalho e da Solidariedade Social, José Vieira da Silva. Em virtude do despacho supracitado, o
Municipio de Borba enquanto Lider do Consodrcio constituido apresentou pré-candidatura para
efeitos de constituicdo de Estrutura de Coordenagdo e Gestdo da Parceria, de forma a criar o
Secretariado Técnico que devera garantir o desenvolvimento do Programa, de acordo com os
objectivos definidos neste despacho. Esta pré-candidatura foi aprovada e, durante o ano de 2010, o
Municipio, desenvolveu todos as actividades possiveis, em plena articulagdo com o consdrcio e a

autoridade de gestao.

c) Valoriza¢dao do patrimdnio histérico e cultural;

Recuperacdo do Pano da Muralha e Abertura da Porta do Castelo

Concluido o projecto de requalificagdo da zona envolvente ao Castelo, importa dar continuidade a
estratégia de tornar o centro da Cidade como o seu ponto de maior interesse. Para o efeito é
importante recuperar o pano da muralha, abrir a porta do Castelo e revitalizar todo o seu interior,

de forma a atribuir a este espacgo a dignidade merecida pelo reconhecimento histérico que lhe é
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devido. O projecto de execu¢do encontra-se concluido, e no final de 2010 foi apresentada ao
INALENTEJO, uma candidatura para execuc¢do da respectiva empreitada, enquadrada no ambito da
parceria Corredor Azul, Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacdo, que integra o Municipio

de Borba.

lluminacdo Cénica da Fonte das Bicas e do Edificio dos Pacos do Concelho

A Fonte das Bicas, enquanto ex-libris do concelho merece receber uma iluminagdo cénica adequada
a sua monumentalidade. Na sequéncia desta intervencdo, e tendo em conta a proximidade da
intervencao justifica-se proceder a iluminagdo, também do Edificio dos Pacos do Concelho, de
forma a iniciar o projecto de requalificacdo e modernizagdo que o mesmo necessita. O projecto de
execucdo encontra-se concluido, e no final de 2010 foi apresentada ao INALENTEJO, uma
candidatura para execuc¢do da respectiva empreitada, enquadrada no ambito da parceria Corredor

Azul, Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo, que integra o Municipio de Borba.

d) Promocgao externa do concelho, enquanto espago de oportunidades para novos investimentos
geradores de riqueza;

Promocdo da imagem do concelho

Em 2010, o Municipio mostrou-se empenhado na criacdo de uma imagem forte e de elevada
qualidade do concelho, que integrou as suas varias potencialidades e promoveu o seu
desenvolvimento econdmico e social. O Municipio desenvolveu o estudo com vista a criacdo de
uma nova identidade institucional, a actualizagdo dos roteiros turisticos sobre o concelho e a

afirmagao externa da marca "Uma referéncia de desenvolvimento no Alentejo!".

e) Dinamizagdo de equipamentos existentes, que incrementem a competitividade, a inovagao e
o empreendorismo;

Dinamizacdo do Mercado Municipal

O Mercado Municipal é um equipamento vocacionado para o desenvolvimento de actividades
comerciais, nomeadamente a transac¢do de géneros alimenticios. Em 2010, apds concluido o
projecto de ampliacdo do mesmo, a Camara Municipal, iniciou o planeamento para valorizacdo
deste importante equipamento, procurando torna-lo num local privilegiado de escoamento dos

produtos produzidos localmente pelas actividades agricola, fruticola, floricola e agro-pecudria.
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Dinamizacéo do Pavilhdo de Eventos

Concluido este importante investimento do concelho, o maior alguma vez construido, importa
agora dar continuidade a estratégia de dinamiza¢do do mesmo, procurando encontrar certames
tematicos e outras iniciativas que permitam gerar receitas, de forma a que, ao longo do tempo, o
investimento caminhe para a sustentabilidade. Para o efeito, em 2010, a Camara Municipal, iniciou
o planeamento para realizacdo de iniciativas, neste espaco, que permitam a dinamizacdo

sustentavel do mesmo.

Dinamizacéo do Pdlo Industrial e de Apoio Agricultura de Orada

Concluida a primeira fase de construcdo do Pdlo Industrial de Orada, importa dar continuidade ao
investimento. No entanto, a situagdo financeira actual ndo tem permitido encontrar interessados
para aquisicdo de lotes, destinados a instalacdo de empresas no mesmo. Desta forma, em 2010, a
Camara Municipal iniciou o planeamento, com vista ao encontro de parceiros e interessados, na
procura da sustentabilidade do investimento. Apds esta fase, devem entdo seguir-se os trabalhos

para finalizagdo da fase de infra-estruturagao.

f) Construcdo de novos equipamentos que incrementem a competitividade, a inova¢do e o
empreendorismo.

Centro de Acolhimento as Microempresas de Borba (CAME)

No ambito da assinatura de Protocolo de Colaboracdo entre a Camara Municipal de Borba e a
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. (ADRAL) e do Projecto de Criacdo de um
Centro de Acolhimento de Micro Empresas, vulgarmente denominado de “Ninho de Empresas”, em
Borba, pretende a Camara Municipal dar inicio a implementagao deste projecto. Para o efeito foi
adquirido o edificio da ex-Coabo, situado na Zona Industrial da Cruz de Cristo, com a darea de
750m’. Este edificio sera devidamente adaptado e reabilitado, possibilitando a instalagdao de varios
espacos utilizados como pequenas oficinas e escritdrios ou comércio, com dimensdes e
caracteristicas diferenciadas. Este projecto contara ainda com a a colaboragdo do Instituto do
Emprego e Formacdo Profissional (IEFP), e pretende incentivar o espirito empreendedor e a criacdo
de pequenas unidades empresariais, proporcionando-lhes condicGes técnicas e fisicas para o seu
desenvolvimento e crescimento sustentado, no sentido de vir a criar postos de trabalho. O projecto
de execuc¢do encontra-se concluido, e no final de 2010 foi apresentada ao INALENTEJO, uma
candidatura para execugao da respectiva empreitada, enquadrada no ambito da parceria Corredor

Azul, Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo, que integra o Municipio de Borba.
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Construcdo do Pdlo Industrial de Rio de Moinhos

A necessidade de construgdo deste Pélo Industrial vem sendo apresentada ao longo dos ultimos
anos. A Freguesia de Rio de Moinhos sempre se tem demonstrado como uma das mais
interventivas do ponto de vista econdmico e social. Sé agora, apds aprovado o Plano de
Urbaniza¢do de Rio de Moinhos foi possivel a Camara Municipal proceder a negociacdo para
aquisicdo de terrenos para posterior inicio de infra-estruturacdo, faseada ao longo dos proximos
anos, de forma a permitir a ocupacdo dos lotes, a medida que os mesmos vdo sendo
disponibilizados, para tornar o investimento sustentdvel do ponto de vista da sua execugdo.
Durante os anos de 2009 e 2010, a Camara Municipal iniciou a aquisicdo de terrenos, para

posterior, continuagdo do investimento.

g) Desenvolvimento de projectos para a criagdo de centros tecnoldgicos e de Energias
Renovaveis.

Centro Tecnologico para a Competitividade, Empreendorismo e Inovacdo das Actividades

Vitivinicolas e Agro-alimentares

Os produtos tradicionais de qualidade do Alentejo sdo indiscutivelmente uma das grandes
potencialidades da regido, constituindo um elemento de valoriza¢do do territério. A sua promogao
constitui um dos elementos de dinamizacdo econdémica e social do concelho. Pela importancia que
estes produtos assumem no desenvolvimento empresarial do concelho, a Camara Municipal de
Borba, nos ultimos anos tem desenvolvido grandes esforgos, no sentido de promover o concelho,
através de uma estratégia em «chapéu», ndo apenas no mercado nacional, como nos mercados
externos mais emergentes. Como fruto dessa promogao resultaram ja grandes niveis de exportagao
para paises emergentes (China, Brasil, Coreia, etc.). A aposta da autarquia nestes produtos ja se faz
sentir desde a alguns anos, através de certames econdmicos tematicos que ostentam como pdlo
dinamizador principal os produtos que lhe d3ao origem, nomeadamente a Festa da Vinha e do Vinho
(desde 1992), a Feira do Queijo (desde 1997) e a Feira de Ervas Alimentares (desde 2003). Dando
continuidade a estratégia de promoc¢do dos vinhos e produtos agro-alimentares, a Camara
Municipal celebrou, nos ultimos anos, um protocolo de coopera¢do com a Universidade Lusdfona
para o desenvolvimento de um Centro para a Competitividade, Empreendorismo e Inovacdo das
Actividades Vitivinicolas e Agro-alimentares. Este protocolo assume-se como podlo dinamizador de
novas entidades, tendo ja sido iniciadas negocia¢des protocolares para a cooperagdao com outras
entidades de grande potencial nestas areas, nomeadamente o instituto Superior de Agronomia da
Universidade Técnica de Lisboa e a Universidade de Evora. Tendo em conta os montantes

envolvidos para a construgdao deste Centro Tecnoldgico, a Camara Municipal continua a encetar
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negociacdes com vista ao encontro da melhor alternativa para financiamento e funcionamento

deste investimento no concelho.

Central Voltaica / Termo Voltaica / Foto Voltaica

A producdo de energias alternativas apresenta-se como uma grande oportunidade para
investimentos em concelhos com as caracteristicas do concelho de Borba. Tendo em conta as
possibilidades emergentes de constru¢do da Zona Industrial do Alto dos Bacélos, a Camara
Municipal, em 2010, continuou as negociagcdes com potenciais investidores interessados a
implantacdo de uma Central produtora de energias alternativas. Tendo em conta os montantes
envolvidos para a construcdo desta Central, a Camara Municipal continua a encetar negociacGes
com vista ao encontro da melhor alternativa para financiamento e funcionamento da mesma no

concelho.
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Ill. CONTABILIDADE E EXECUCAO ORCAMENTAL

3.1. ENQUADRAMENTO

Este Municipio iniciou em 2002 a implementagdo do POCAL, tendo durante os anos seguintes dado
continuidade ao processo de organizacdo contabilista, que se traduziu por um lado em confirmar,
verificar e rectificar alguns procedimentos, e por outro em dar inicio a novos métodos de acgdo,
com especial relevo para o apuramento dos custos das obras elaboradas por administracdo directa,

e da contagem fisica dos materiais em armazém.

A continuidade e aperfeicoamento da organizagdo do funcionamento deste Municipio foram
acompanhados pela introdugdo de um Sistema Integrado de Gestao Municipal e Autarquica
(SIGMA, da responsabilidade da MEDIDATA.NET) que possui uma estrutura modular que permite a

integracdo de mddulos com funcionamento independente e/ou interdisciplinar.

Os moédulos deste sistema informdtico tém sido implementados faseadamente, de forma a
maximizar a qualidade dos servigos prestados aos municipes, minimizando as interrupg¢es no

funcionamento dos respectivos servigos, no que concerne ao atendimento publico.

No final de 2010, alguns mddulos ainda se encontravam em fase de configuragao, pretendendo-se,
durante o ano de 2011, lograr implementar, a grande maioria, na sua totalidade, de forma a
permitir que este sistema informatico funcione, efectivamente, como um Sistema Integrado de
Gestdo, que permita o apoio a tomada de decisdo e o acompanhamento, em tempo real, da

situagao do Municipio.
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3.2. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
3.2.1. EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

O orcamento de Receita, no ano de 2010, apresentou a execuc¢ao descrita no quadro seguinte.

EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA 2010
RECEITAS ORCAMENTO RECEITAS EXECUCAO
CORRIGIDO COBRADAS
RECEITAS CORRENTES
01 | IMPOSTOS DIRECTOS 550.650,00 578.364,71 105,0%
02 | IMPOSTOS INDIRECTOS 31.350,00 82.340,41 262,6%
04 | TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 101.300,00 87.030,90 85,9%
05 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 336.000,00 328.983,08 97,9%
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.241.024,79 3.207.638,85 99,0%
07 | VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.173.100,00 1.172.778,14 100,0%
08 | OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.540.080,03 34.537,65 2,2%
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 6.973.504,82 5.491.673,74 78,8%
RECEITAS DE CAPITAL
09 | VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.679.033,21 3.454,00 0,1%
10 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.977.011,28 1.533.934,53 51,5%
12 | PASSIVOS FINANCEIROS 400.000,00 350.000,00 87,5%
13 | OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 650.808,25 12.375,50 1,9%
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL 6.706.852,74 1.899.764,03 28,3%
OUTRAS RECEITAS
16 | SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 642.584,89 0,00 0,0%
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS 642.584,89 0,00 0,0%
TOTAL DE RECEITAS 14.322.942,45 7.391.437,77 51,6%

A andlise ao quadro anterior permite concluir que, em termos orgamentais, as receitas correntes
cobradas, no montante de € 5.491.673,74 representaram 78,80% das receitas correntes previstas
cobrar no ano de 2010. A execugdo das receitas correntes foi fortemente impulsionada pela
cobranga de receitas originadas por “Impostos Directos”, “Impostos Indirectos”, “Taxas, Multas e
Penalidades”, “Rendimentos de Propriedade”, “Transferéncias Correntes” e “Venda de Bens e
Servigos Correntes”, que se cifraram em 105,00%, 262,60%, 85,90%, 97,90%, 99,00% e 100,00%,
respectivamente da receitas previstas de cobrar nestas rubricas. Por outro lado, as “Outras
Receitas Correntes” penalizaram fortemente a execugao or¢amental do total das receitas correntes

cobradas, ao conseguirem arrecadar apenas 2,20% da previsdo corrigida.
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No que respeita as receitas de capital, durante o ano de 2010, foi cobrado um valor no montante
de € 1.899.764,03 que representa 28,30% do montante previsto. A execuc¢do das receitas de capital
foi impulsionada pela cobranga de receitas originadas por “Transferéncias de Capital” e “Passivos
Financeiros” que se cifraram em 51,50% e 87,50% da previsdo corrigida. Por outro lado, as “Vendas
de Bens de Investimento” e as “Outras Receitas de Capital” penalizaram, fortemente, a execugao
orcamental ao conseguirem arrecadar apenas 0,10% e 1,90%, respectivamente, da previsao

corrigida.

Relativamente as receitas totais, a execugdo orcamental cifrou-se na ordem dos 51,60% em relagdo
ao previsto, o que representa um valor cobrado no montante de € 7.391.437,77 dos €
14.322.942,45 previstos.

3.2.2. EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

O or¢amento de Despesa, no ano de 2010, apresentou a execugao descrita no quadro seguinte.

EXECUGAO ORCAMENTAL DA DESPESA 2010
e ORCAMENTO | pecpesapaca | %
DESPESAS CORRENTES
01 | DESPESAS COM PESSOAL 3.642.152,73 3.583.569,17 98,39%
02 | AQUISIGAO DE BENS E SERVIGCOS 2.420.503,62 1.452.007,81 59,99%
03 | JUROS E OUTROS ENCARGOS 506.154,72 240.564,82 47,53%
04 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 331.768,24 149.354,09 45,02%
05 | SUBSIDIOS 28.300,00 27.223,72 96,20%
06 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 44.625,51 42.692,83 95,67%
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 6.973.504,82 5.495.412,44 78,80%
DESPESAS DE CAPITAL

07 | AQUISICAO DE BENS DE INVESTIMENTO 5.642.254,00 692.728,68 12,28%
08 | TRANSFERENCIAS CAPITAL 344.691,89 243.870,84 70,75%
09 | ACTIVOS FINANCEIROS 9.187,50 0,00 0,00%
10 | PASSIVOS FINANCEIROS 1.152.691,24 1.152.582,85 99,99%
11 | OUTRAS DESPESAS CAPITAL 200.613,00 200.612,70 100,00%
TOTAL DE DESPESAS CAPITAL 7.349.437,63 2.289.795,07 31,16%
TOTAL DE DESPESAS 14.322.942,45 7.785.207,51 54,35%

A analise do quadro anterior permite-nos concluir, e no que respeita a despesas correntes, que a
execugdo orcamental das mesmas representaram 78,80% das despesas correntes previstas pagar
durante o ano de 2010, tendo sido pago um valor no montante de € 5.495.412,77 dos €

6.973.504,82 previstos. Este desvio da execugdo orgamental verificada, em relacdo ao previsto
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deveu-se, essencialmente, ao facto de nas rubricas “Juros e Outros Encargos” e “Transferéncias

Correntes” a despesa paga se ter cifrado, respectivamente, em 47,53% e 45,02% do previsto.

Relativamente as despesas de capital, a execugdo orgamental das mesmas apresentou uma taxa de
31,16% das despesas de capital previstas pagar durante o ano de 2010, tendo sido pago um valor
no montante de € 2.289.795,07. Esta taxa de execugdo or¢camental foi fortemente penalizada pelo
facto de as rubricas “Aquisicdo de Bens de Investimento”, “Transferéncias de Capital” e “Activos
Financeiros” se terem cifrado, respectivamente, em 12,28%, 70,75% e 0,00% dos montantes

previstos pagar durante o ano de 2010.

No que respeita as despesas totais foram pagos € 7.785.207,51 dos € 14.322.942,45 previstos,
tendo originado uma taxa de execugdo orcamental de 54,35%. Esta taxa de execugdo foi
fortemente prejudicada pelas despesas de capital, uma vez que, neste tipo de despesas foram

pagas apenas 31,16% das despesas previstas pagar durante o ano de 2010.

3.2.3. EXECUGAO ORGAMENTAL DO PPI E DAS GOP’S
3.2.3.1. EXECUGAO ORCAMENTAL DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

No que respeita ao Plano Plurianual de Investimentos e as Grandes Opg¢des do Plano, para o ano
2010, previa-se um investimento em varias areas, estruturado pelos seguintes objectivos e
projectos:
1 - FUNCOES GERAIS

1.1. Servigos Gerais da Administragao Publica;

1.2. Seguranga e Ordem Publicas.
2 — FUNGOES SOCIAIS

2.1. Educacgao;

2.3. Seguranca e Acc¢do Social;

2.4. HabitagGes e Servigos Colectivos;

2.5. Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos.
3 — FUNGCOES ECONOMICAS

3.2. IndUstria e Energia;
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municipio

3.3. Transportes e Comunicagoes;
3.4. Comércio e Turismo.
4 — OUTRAS FUNCOES
4.2. Transferéncia entre Administracdes;

4.3. Diversas nao Especificadas.

Ao nivel de execucdo do Plano Plurianual de Investimentos, os objectivos apresentados

anteriormente, apresentaram os valores indicados no quadro seguinte.

OBJECT. N MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FE:E\(I:\I FE:E\(I:\I
PROS. ANO ANOS TOTAL ANO TOTAL A';I;;\ . GL&B)AL
SEGUINTES
1. FUNCOES GERAIS 293.231,28 | 2.460.000,00 | 2.753.231,28 |  162.414,61 | 162.414,61 | 55,39 5,90
11 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 246.151,42 | 2350.000,00 | 2.596.151,42 | 115334,76 | 11533476 | 46,86 4,44
111 | ADMINISTRACAO GERAL 246.151,42 | 2350.000,00 | 2.596.151,42 | 115334,76 | 11533476 | 46,86 4,44
1.2. SEGURANCA E ORDEM PUBLICAS 47.079.86 |  110.000,00 |  157.079,86 47.079,85 47.079,85 | 100,00 | 29,97
1.2.1. | PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 47.079.86 |  110.000,00 |  157.079,86 47.079,85 47.079,85 | 100,00 | 29,97
2. FUNGOES SOCIAIS 3.649.012,48 | 12.248.650,00 | 15.897.662,48 |  203.209,20 |  203.209,20 5,57 1,28
2.1 EDUCACAO 51.630,11 | 4.995.000,00 | 5.046.630,11 113,79 113,79 0,22 0,00
2.1.1. | ENSINO NAO SUPERIOR 51.630,11 | 4.995.000,00 | 5.046.630,11 113,79 113,79 0,22 0,00
23. SEGURANGA E ACGAO SOCIAL 33.542,87 40.000,00 73.542,87 33.542,87 33.542,87 | 100,00 | 45,61
232. | ACGRO SOCIAL 33.542,87 40.000,00 73.542,87 33.542,87 33.542,87 | 100,00 | 45,61
24, HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 411.856,26 | 3.788.650,00 | 4.200.506,26 56.486,43 56.486,43 | 13,72 1,34
24.1. | HABITAGAO 1451041 |  302.500,00 |  317.010,41 1.498,57 149857 | 1033 0,47
2.42. | ORDENAMENTO DO TERRITORIO 188.210,88 | 2.265.000,00 | 2.453.210,88 19.020,92 1902092 | 1011 0,78
2.43. | SANEAMENTO 83.361,90 |  254.500,00 |  337.861,90 14.940,71 1494071 | 17,92 4,42
2.4.4. | ABASTECIMENTO DE AGUA 99.544,57 |  467.500,00 |  567.044,57 20.829,87 20.829,87 | 20,93 3,67
2.4.5. | RESIDUOS SOLIDOS 2402214 |  375.000,00 |  399.022,14 0,00 0,00 0,00 0,00
2.46. | PROTECGAO MEIO AMBIENTE CONSERVAGAO DA 220636 | 124.150,00 |  126.356,36 196,36 196,36 8,90 0,16
NATUREZA

2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 3.151.983,24 | 3.425.00000 | 6.576.983,24 | 113.066,11 |  113.066,11 3,59 1,72
25.1. | CULTURA 24724443 | 540.000,00 |  787.244,43 44.276,26 4427626 | 17,91 5,62
252. | DESPORTO, RECREIO E LAZER 2.904.738,81 | 2.885.000,00 | 5.789.738,81 68.789,85 68.789,85 237 1,19
3 FUNCOES ECONOMICAS 1.205.421,53 | 4.430.000,00 | 5.635.421,53 | 361.156,92 | 36115692 | 29,96 6,41
30! INDUSTRIA E ENERGIA 28.543,20 | 1.570.000,00 | 1.598.543,20 3.493,94 3.493,94 | 12,24 0,22
33. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 469.330,93 | 1.170.000,00 | 1.639.330,93 | 13173940 | 131.739,40 | 28,07 8,04
33.1. | TRANSPORTES RODOVIARIOS 469.330,93 | 1.170.000,00 | 1.639.330,93 | 13173940 | 131.739,40 | 28,07 8,04
3.4, COMERCIO E TURISMO 707.547,40 | 1.690.000,00 | 2.397.547,40 | 22592358 |  225.923,58 | 31,93 9,42
3.4.1. | MERCADOS E FEIRAS 70.382,65 0,00 70.382,65 4.116,23 4.116,23 5,85 5,85
342. | TURISMO 637.164,75 | 1.690.000,00 | 2327.16475 | 221.807,35 | 221.807,35 | 34,81 9,53
a. OUTRAS FUNGOES 848.468,10 | 2.590.500,00 | 3.438.968,10 | 200.818,79 | 209.818,79 | 24,73 6,10
42, TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 000 | 180.000,00 |  180.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 848.468,10 | 2.410.500,00 | 3.258.96810 | 209.818,79 | 209.81879 | 24,73 6,44

TOTAL GERAL...c.ooe v 5.996.133,39 | 21.729.150,00 | 27.725.283,39 |  936.599,52 | 936.599,52 | 15,62 3,38

Em termos de execug¢do anual do Plano Plurianual de Investimentos, em 2010, verificamos que
para o montante previsto de € 5.996.133,39 foram executadas 15,62%, correspondente a €
936.599,52. Quando se efectua esta leitura, é necessario ter em atencdo que este mapa tem
apenas em consideracgdo despesas, e ndo a execucao fisica do PPI, ou seja, considera unicamente as

despesas pagas nos respectivos projectos.
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Ao procedermos a uma anadlise de forma a medir o peso da execug¢do anual de cada objectivo no

total executado, efectuando a comparagdo com os valores previstos, obtemos o quadro seguinte:

MONTANTE MONTANTE
OBIEC. DESCRICAO PREVISTO EXECUTADO PREVISTO | EXECUTADO
PROG.
ANO ANO % %
1. | FUNGOES GERAIS 293.231,28 162.414,61 4,89 17,34
2. | FUNGOES SOCIAIS 3.649.012,48 203.209,20 60,86 21,70
3. | FUNGOES ECONOMICAS 1.205.421,53 361.156,92 20,10 38,56
4. | OUTRAS FUNGOES 848.468,10 209.818,79 14,15 22,40
TOTAL GERAL.... 5.996.133,39 936.599,52 100,00 100,00

Tendo como base o Plano Plurianual de Investimentos, os objectivos estavam hierarquizados da

seguinte forma, face ao montante total previsto:
e Funcdes Sociais: 60,86%
e Fungdes Econdmicas: 20,10%
e Qutras Fungoes: 14,15%

e  Funcgdes Gerais: 4,89%

Ao efectuarmos o mesmo tipo de analise, mas tendo como base os montantes executados no ano

de 2010, ficam estruturados da seguinte forma:
e Fungdes Econdmicas: 38,56%
e Qutras Fungdes: 22,40%
e Fungdes Sociais: 21,70%

e  Funcgdes Gerais: 17,34%

Deste modo, verifica-se que, em fase de execucdo as “Func¢des Econdmicas” e as “Outras Func¢des”
superaram as “Fungdes Sociais”, ao invés do previsto inicialmente. Esta situa¢do ficou a dever-se ao
facto de as “Fung¢des Econdmicas” deterem uma maior abrangéncia de ac¢des executadas que as
restantes (ao nivel de Industria e Energia; Transportes e Comunicagdes; Comércio e Turismo) e de
as “Outras Fung¢des” deterem as acgdes executadas pelo projecto URBAL Il “Aglomerados Urbanos

em Area Protegida”.
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3.2.3.2. EXECUCAO ORCAMENTAL DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

Ao nivel de execugdo das Grandes Op¢des do Plano, os objectivos apresentados anteriormente,

apresentaram os valores indicados no quadro seguinte.

MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO EXEC. EXEC.
o — |
ANO SEGUINTES TOTAL ANO TOTAL (%) (%)
1. FUNCGES GERAIS 477.501,38 3.047.900,00 3.525.401,38 316.251,50 316.251,50 66,23 8,97
1.1. SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACZ\O PUBLICA 386.203,28 2.740.000,00 3.126.203,28 229.234,34 229.234,34 59,36 7,33
1.1.1. ADMINISTRACAO GERAL 386.203,28 2.740.000,00 3.126.203,28 229.234,34 229.234,34 59,36 7,33
1.2. SEGURANCA E ORDEM PUBLICAS 91.298,10 307.900,00 399.198,10 87.017,16 87.017,16 95,31 21,8
1.2.1. PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 91.298,10 307.900,00 399.198,10 87.017,16 87.017,16 95,31 21,8
2. FUNCGES SOCIAIS 4.873.449,51 | 16.400.050,00 | 21.273.499,51 880.536,64 880.536,64 18,07 4,14
2.1, EDUCAGAO 176.280,11 5.364.000,00 5.540.280,11 79.872,27 79.872,27 45,31 1,44
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 51.630,11 4.995.000,00 5.046.630,11 113,79 113,79 0,22 0
2.1.2. SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 124.650,00 369.000,00 493.650,00 79.758,48 79.758,48 63,99 16,16
2.3. SEGURANCA E ACC/&O SOCIAL 37.542,87 55.000,00 92.542,87 35.401,63 35.401,63 94,3 38,25
2.3.2. AC(;AO SOCIAL 37.542,87 55.000,00 92.542,87 35.401,63 35.401,63 94,3 38,25
2.4. HABITA(;AO E SERVICOS COLECTIVOS 1.291.426,26 6.713.650,00 8.005.076,26 522.257,93 522.257,93 40,44 6,52
2.4.1. HABITA(;AO 14.510,41 302.500,00 317.010,41 1.498,57 1.498,57 10,33 0,47
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 188.210,88 2.265.000,00 2.453.210,88 19.020,92 19.020,92 10,11 0,78
2.4.3. SANEAMENTO 308.061,90 824.500,00 1.132.561,90 120.092,71 120.092,71 38,98 10,6
2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 607.164,57 2.222.500,00 2.829.664,57 268.506,12 268.506,12 44,22 9,49
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 171.272,14 975.000,00 1.146.272,14 112.943,25 112.943,25 65,94 9,85
2.4.6. PROTECCAO MEIO AMBIENTE CONSERVACﬂO DA 2.206,36 124.150,00 126.356,36 196,36 196,36 8,9 0,16
NATUREZA

2255 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 3.368.200,27 4.267.400,00 7.635.600,27 243.004,81 243.004,81 7,21 3,18
2.5.1. CULTURA 343.889,40 962.400,00 1.306.289,40 103.034,11 103.034,11 29,96 7,89
2.5%25 DESPORTO, RECREIO E LAZER 3.024.310,87 3.305.000,00 6.329.310,87 139.970,70 139.970,70 4,63 2,21
3. FUNGOES ECONOMICAS 1.316.421,53 4.675.000,00 5.991.421,53 468.381,33 468.381,33 35,58 7,82
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 139.543,20 1.815.000,00 1.954.543,20 110.718,35 110.718,35 79,34 5,66
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 469.330,93 1.170.000,00 1.639.330,93 131.739,40 131.739,40 28,07 8,04
34317 TRANSPORTES RODOVIARIOS 469.330,93 1.170.000,00 1.639.330,93 131.739,40 131.739,40 28,07 8,04
3.4. COMERCIO E TURISMO 707.547,40 1.690.000,00 2.397.547,40 225.923,58 225.923,58 31,93 9,42
34.1. MERCADOS E FEIRAS 70.382,65 0,00 70.382,65 4.116,23 4.116,23 5,85 5,85
3.4.2. TURISMO 637.164,75 1.690.000,00 2.327.164,75 221.807,35 221.807,35 34,81 9,53
4, OUTRAS FUNCGES 1.144.518,10 2.835.500,00 3.980.018,10 473.147,58 473.147,58 41,34 11,89
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAC@ES 43.700,00 375.000,00 418.700,00 43.700,00 43.700,00 100 10,44
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 1.100.818,10 2.460.500,00 3.561.318,10 429.447,58 429.447,58 39,01 12,06

TOTAL GERAL................. 7.811.890,52 | 26.958.450,00 | 34.770.340,52 2.138.317,05 | 2.138.317,05 27,37 6,15

Em termos de Execuc¢do Anual das Grandes Opc¢des do Plano, em 2010, verificamos que para o
montante previsto de € 7.811.890,52 foi executado 27,37%, correspondente a € 2.138.317,05.
Quando se efectua esta leitura, é necessdrio ter em atengdo que este mapa tem apenas em
consideragcdo despesas, e ndo a execucgdo fisica das GOP’s, ou seja, considera unicamente as

despesas pagas nas respectivas acgdes.
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Ao procedermos a uma analise de forma a medir o peso da execucdo anual de cada objectivo no

total executado, efectuando a comparagdo com os valores previstos, obtemos o quadro seguinte:

MONTANTE MONTANTE
OBIEC. DESCRICKO PREVISTO EXECUTADO PREVISTO | EXECUTADO
PROG.
ANO ANO % %
1. | FUNCOES GERAIS 477.501,38 € 316.251,50 € 6,11 14,79
2. | FUNGOES SOCIAIS 4.873.449,51 € 880.536,64 € 62,39 41,18
3. | FUNCOES ECONOMICAS 1.316.421,53 € 468.381,33 € 16,85 21,90
4. | OUTRAS FUNCOES 1.144.518,10 € 473.147,58 € 14,65 22,13
TOTAL GERAL.... 7.811.890,52 2.138.317,05 100,00 100,00

Tendo como base as Grandes Opg¢des do Plano, os objectivos estavam hierarquizados da seguinte

forma, face ao montante total previsto:
e Funcdes Sociais: 62,39%
e Fungdes Econdmicas: 16,85%
e Qutras Fungdes: 14,65%

e Funcgdes Gerais: 6,11%

Ao efectuarmos o mesmo tipo de analise, mas tendo como base os montantes executados no ano

de 2010, ficam estruturados da seguinte forma:
e Fungdes Sociais: 41,18%
e Qutras Fungdes: 22,13%
e  Fungdes Econdmicas: 21,90%

e Funcgdes Gerais: 14,79%

Deste modo, verifica-se que, em fase de execucdo as “Outras Fung¢des” superaram as “Funcdes
Econdmicas”, ao invés do previsto inicialmente. Esta situacdo ficou a dever-se ao facto de as
“Outras Fung¢des” deterem as ac¢bes executadas pelo projecto URBAL Il “Aglomerados Urbanos

em Area Protegida”.
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Relativamente a evolugdo da execu¢do orcamental das Grandes Op¢des do Plano importa referir
que, o ano de 2010, representa o ano de menor execuc¢do, em valor absoluto, nos ultimos 8 anos e
0 quinto, em termos de execuc¢do or¢gamental, conforme se pode constatar no quadro e gréfico
seguintes. Esta situacdo demonstra a contenc¢do a que o Municipio se encontra sujeito, uma vez
gue apenas executa financeiramente, os projectos e/ou acgdes mais relevantes, apds confirmagao

de financiamento.

EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL DAS GOP’'S
ANO MONTANTE MONTANTE EXECUTADO
PREVISTO EXECUTADO (%)
2003 6.920.000,00 2.831.426,25 40,92
2004 8.464.145,00 2.574.942,99 30,42
2005 11.126.727,73 3.166.401,98 28,46
2006 23.059.710,74 3.495.365,61 15,16
2007 18.389.894,52 3.236.402,65 17,60
2008 21.060.670,00 8.909.722,50 42,31
2009 16.175.229,58 6.021.620,30 37,23
2010 7.811.890,52 2.138.317,05 27,37
TAXA ANUAL DE EXECUGAO DAS GOP’S
10.000.000,00€
9.000.000,00 €
8.000.000,00 €
7.000.000,00 €
6.000.000,00 €
5.000.000,00 € —
4.000.000,00 € —
3.000.000,00 € —
2.000.000,00 € +— —
1.000.000,00 € +— —
0,00€ T T T T T T
g g g g g g g
I3 I3 I3 I3 I3 I3 I3
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mMuNICiplo

3.3. PARTICIPAGCAO DO MUNICIPIO EM ENTIDADES SOCIETARIAS

DENOMlNACAO SOCIAL SEDE N.I.P.C.
EDC —Empresa Gestora das Aireas de Deposicdo Rua Alferes Marcelino, 34 / 7160 - 281 Vila Vicosa 506035972
Comum dos Marmores, S.A.
Aguas Centro Alentejo, S.A. Rua de Valdevinos, 44 / 7000 - 868 Evora 506306143
CEVALOR — Centro Tecnoldgico para o Aproveitamento | ¢ . Nacional 3, km 8 / 7150 Borba 502427035
e Valorizagdo das Rochas Ornamentais e Industriais

3.4. PARTICIPACAO DA MUNICIPIO EM ENTIDADES NAO SOCIETARIAS

DENOMINACAO SOCIAL

SEDE

Associagdo de Desenvolvimento Montes Claros

Mercado Municipal / 7150 Borba

Associagdo de Municipios do Distrito de Evora

Rua 24 de Julho 1, r/c / 7000 Evora

Associagdo Nacional de Municipios Portugueses

Avenida Marnoco e Sousa, 52 / 3004 - 511 Coimbra

CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

Rua 24 de Julho 1, r/c / 7000 Evora

ESTER — Associagdo de Formagdo Tecnoldgica no Sector das Rochas
Ornamentais e Industriais

Estrada Nacional 4, Km 8 / 7150 Borba

Turismo do Alentejo, E.R.T.

Praga da Republica, 12 — 1.2 / Apartado 335 / 7800 —
427 Beja
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IV. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS

A introducdo de um novo Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquico (SIGMA, da
responsabilidade da MEDIDATA.NET) permitiu ao Municipio ajustar processos e procedimentos, de
forma a adoptar uma politica de reengenharia de processos, com vista a facilitar a tomada de

decisdo e o acompanhamento, em tempo real, da situagdo do Municipio.

Pelo facto de este sistema ser modular, com funcionamento independente e/ou interdisciplinar,
optou-se por implementa-los faseadamente. Os mddulos essenciais ao desenvolvimento da
actividade normal do Municipio, nomeadamente: Contabilidade (POCAL), Imobilizado (Patrimdnio)
e Recursos Humanos (Pessoal) estdo a funcionar articuladamente. Os mddulos complementares,
como Aprovisionamento, Obras Municipais e maquinas e viaturas, estdao funcionar articuladamente
entre si, mas sem ligacgdo a Contabilidade. Neste sentido ha a apontar algumas limitagdes e
constrangimentos que esperamos ver solucionados no mais curto espago de tempo possivel,

nomeadamente:

e Implementar a na sua plenitude a Contabilidade Analitica;

e Ao nivel do imobilizado/inventdrio, todos os bens mdveis foram conferidos e, caso se
justificasse, devidamente rectificados. Porém, esta situagdo ndo se verificou ao nivel dos
bens imdveis, tanto de dominio privado, como de dominio publico, tornando-se necessario e
urgente a sua conferéncia;

e A conta de imobilizado em curso carece de uma intervencdo ao nivel de desagregacdo mais
pormenorizada, ou seja pretende-se uma desagregacao por obra. Esta situagdo serd
resolvida, apds a plena implementa¢do da actual aplicagdo informatica “Patrimdnio”, em

articulagdo com a Gestao de Produgdo e a Contratagao Publica
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V. EXECUCAO E EVOLUCAO DA POLITICA ORCAMENTAL
DESENVOLVIDA PELO MUNICIPIO

5.1. PROCESSO ORCAMENTAL

O Orgamento e as Grandes Op¢des do Plano para o ano 2010 foram aprovados pelo érgao

executivo em 16 de Dezembro de 2009, e pelo 6rgdo deliberativo a 29 de Dezembro de 2009.

5.2. MODIFICAGOES AO ORGAMENTO INICIAL E AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Durante o decorrer do exercicio de 2010 foi necessario efectuar algumas alteragdes e revisdes
or¢amentais, de forma a adaptar o orgamento, o Plano Plurianual de Investimentos e o Plano de

Actividades as necessidades decorrentes do periodo da sua realizagdo, nomeadamente:
e 4 Alteragdo e 3 Revisdes a Receita;
e 15 Alteragdes e 3 RevisGes a Despesa;
e 13 Alteragdes e 1 Revisdao ao Plano Plurianual de Investimentos;

e 13 AlteragGes e 1 Revisdao ao Plano de Actividades Municipal.

Com as alteragbes e revisdes supracitadas, o or¢amento global do ano de 2010, passou a

apresentar o valor corrigido de € 14.322.942,45.

5.3. RESUMO DA EXECUGAO ORCAMENTAL

Em termos de execucdo orcamental as disponibilidades financeira do Municipio, no ano de 2010,

foram as constantes nos seguintes mapas (fluxos de caixa, receitas cobradas e despesas pagas).
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5.3. 1. FLUXOS DE CAIXA

Borba
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RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 893.076,96 | DESPESAS ORCAMENTAIS 7.785.207,51
EXECUCAO ORGAMENTAL 642.584,89 CORRENTES 5.495.412,44
OPERAGOES DE TESOURARIA 250.492,07 CAPITAL 2.289.795,07
RECEITAS ORCAMENTAIS 7.391.437,77 | OPERAGOES DE TESOURARIA 578.079,08
CORRENTES 5.491.673,74 SALDO DA GERENCIA SEGUINTE 481.343,46
CAPITAL 1.899.764,03 EXECUGAO ORCAMENTAL 248.815,15
OUTRAS 0,00 OPERAGOES DE TESOURARIA 232.528,31
OPERAGOES DE TESOURARIA 560.115,32
TOTAL 8.844.630,05 TOTAL 8.844.630,05
5.3. 2. EVOLUGCAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL
5.3.2.1. EVOLUCAO DAS RECEITAS COBRADAS
VAR.
RECEITAS COBRADAS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 09/10
RECEITAS CORRENTES
01 | IMPOSTOS DIRECTOS 534.457,25 499.813,37 639.856,02 567.983,69 558.271,19 578.364,71 3,60
02 | IMPOSTOS INDIRECTOS 31.921,82 21.746,86 39.609,74 19.020,74 40.459,56 82.340,41 | 103,51
04 | TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 92.704,83 115.884,19 94.902,94 93.594,27 141.422,47 87.030,90 | -38,46
05 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 279.346,94 281.854,16 308.611,41 350.001,44 329.212,02 328.983,08 -0,07
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.212.700,06 | 2.307.353,64 | 2.431.566,05 2.573.226,47 | 3.118.530,27 | 3.207.638,85 2,86
07 | VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES 860.353,75 829.905,69 | 1.048.063,21 1.224.725,28 1.105.922,24 | 1.172.778,14 6,05
08 | OUTRAS RECEITAS CORRENTES 50.436,63 116.280,47 58.785,39 77.131,36 64.227,79 34.537,65 | -46,23
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES | 4.061.921,28 | 4.172.838,38 | 4.621.394,76 | 4.905.683,25 | 5.358.045,54 | 5.491.673,74 2,49
RECEITAS DE CAPITAL
09 | VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 390.955,00 39.059,45 35.250,00 115.130,00 80.436,00 3.454,00 | -95,71
10 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.335.834,86 | 2.629.526,45 | 2.765.748,15 | 6.113.044,04 | 3.196.284,37 | 1.533.934,53 | -52,01
11 | ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 | PASSIVOS FINANCEIROS 1.098.060,34 | 1.012.168,69 482.755,38 | 2.215.000,00 | 3.645.213,75 350.000,00 | -90,40
13 | OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 6.778,12 4.917,32 7.118,44 12.993,67 7.120,89 12.375,50 73,79
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PAGAMENTOS
16 | SALDO ORGAMENTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 | OPERAGOES EXTRA-ORCAMENTAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL | 3.831.628,32 | 3.685.671,91 | 3.290.871,97 | 8.456.167,71 | 6.929.055,01 | 1.899.764,03 | -72,58
TOTAL DE RECEITAS | 7.893.549,60 | 7.858.510,29 | 7.912.266,73 | 13.361.850,96 | 12.287.100,55 | 7.391.437,77 | -39,84
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Relativamente as receitas correntes recebidas, no ano de 2010, verifica-se um aumento na
execucado de 2,49%, face ao ano anterior, influenciado, principalmente, pelo aumento nas rubricas
“Impostos Indirectos” e “Venda de Bens e Servigos Correntes”, conforme se pode verificar no

grafico seguinte.
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M TRANSFERENCIAS CORRENTES W VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES M OUTRAS RECEITAS CORRENTES W TOTAL DE RECEITAS CORRENTES

No que respeita as receitas de capital recebidas regista-se uma diminui¢do de 72,58%, face ao
periodo homdlogo, influenciado, essencialmente, pelas “Transferéncias de Capital” e “Passivos

Financeiros”, conforme se pode verificar no grafico seguinte.

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00 T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010
= VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO = TRANSFERENCIAS DE CAPITAL = ACTIVOS FINANCEIROS = PASSIVOS FINANCEIROS = OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
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Face ao cenario verificado nas receitas correntes e nas receitas de capital, as receitas totais

recebidas diminuiram 39,84%, face ao ano anterior, conforme se pode verificar no grafico seguinte.
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5.3.2.2. EVOLUGAO DAS DESPESAS PAGAS

DESPESAS PAGAS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 (:/9?:0
DESPESAS CORRENTES
01 | DESPESAS COM PESSOAL 2.787.986,84 | 2.864.608,02 | 2.949.433,38 | 2.942.431,38 | 3.617.485,06 | 3.583.569,17 -0,94
02 | AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 1.214.629,04 | 1.157.573,65 | 1.053.935,14 | 1.245.340,09 | 1.741.782,32 | 1.452.007,81 | -16,64
03 | JUROS E OUTROS ENCARGOS 86.586,72 168.119,96 265.481,97 381.539,23 289.830,20 240.564,82 | -17,00
04 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 214.661,63 183.297,30 212.552,29 161.871,58 192.008,69 149.354,09 | -22,21
05 | SUBSIDIOS 0,00 14.057,11 16.843,52 7.441,80 16.613,22 27.223,72 63,87
06 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8.082,22 21.465,49 23.591,23 48.847,80 15.757,97 42.692,83 | 170,93

TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 4.311.946,45 | 4.409.121,53 | 4.521.837,53 | 4.787.471,88 | 5.873.477,46 | 5.495.412,44 -6,44

DESPESAS DE CAPITAL

07 | AQUISICAO DE BENS DE 2.325.955,53 | 2.911.608,13 | 2.692.920,53 | 8.139.156,91 | 4.859.402,72 692.728,68 | -85,74
INVESTIMENTO

08 | TRANSFERENCIAS CAPITAL 65.626,82 20.349,84 469,66 63.759,60 7.102,48 243.870,84 | 3333,60
09 | ACTIVOS FINANCEIROS 118.811,75 7.461,10 3.066,94 9.297,65 0,00 0,00 0,00
10 | PASSIVOS FINANCEIROS 665.140,55 665.133,91 608.496,82 711.147,79 931.096,91 | 1.152.582,85 23,79
11 | OUTRAS DESPESAS CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.612,70 | 200,61
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL 3.175.534,65 | 3.604.552,98 | 3.304.953,95 | 8.923.361,95 | 5.797.602,11 | 2.289.795,07 | -60,50
TOTAL DE DESPESAS 7.487.481,10 | 8.013.674,51 | 7.826.791,48 | 13.710.833,83 | 11.671.079,57 | 7.785.207,51 -33,29

No que concerne as despesas correntes pagas, no ano de 2010, verifica-se um decréscimo ao nivel
das despesas correntes de 6,44% face ao periodo homdélogo, influenciadas, essencialmente, pela
diminuicdo de execucdo das rubricas “Aquisicdo de Bens e Servigcos”, “Juros e Outros Encargos” e

“Transferéncias Correntes”, conforme se pode verificar no grafico seguinte.
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No que respeita as despesas de capital pagas, no ano de 2010, verificou-se uma diminuicdo de
60,50% face ao periodo homdlogo, em resultado, essencialmente, da diminuicdo de execugdo da
rubrica “Aquisicdo de Bens de Investimento”, que obteve uma diminuigdo, em valor superior a 4

milhdes de euros, conforme se pode verificar no grafico seguinte.
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No que concerne as despesas totais pagas em 2010, comparativamente com o periodo homdlogo,
regista-se uma diminuicdo de 33,29%, em resultado, essencialmente da diminui¢cdo das despesas

de capital, face ao periodo homdélogo conforme se pode verificar no grafico seguinte.
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5.4. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS
Os quadros e graficos seguintes demonstram a evolugdo das transferéncias e subsidios obtidos,
desde 2004, por tipo de receita e respectivo peso percentual para a totalidade das receitas

arrecadadas em cada um dos respectivos anos.

2004
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO BASE MUNICIPAL 646.977,00 | 60,00% 431.318,00 |  40,00% 1.078.295,00 15,66%
FUNDO GERAL MUNICIPAL 951.480,00 | 59,83% 638.856,00 |  40,17% 1.590.336,00 23,10%
FUNDO DE COESAO MUNICIPAL 438.398,00 | 60,00% 292.265,00 |  40,00% 730.663,00 10,61%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 908.754,04 | 100,00% 908.754,04 13,20%
RESTANTES RECEITAS 1.843.526,27 | 71,53% 733.694,92 28,47% 2.577.221,19 37,43%
TOTAL DE RECEITAS.......oovveovmrrrsrsrennes 3.880.381,27 | 56,36% 3.004.887,96 | 43,64% 6.885.269,23 | 100,00%
DESPESAS
TOTAL DE DESPESAS.... 3.871.521,79 | 56,23% 3.013.843,35 | 43,77% 6.885.365,14 | 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2004 TOTAL DE DESPESAS 2004

35,99%

56,36%

43,64%

64,01%

DIRECEITAS CORRENTES B RECEITAS DE CAPITAL D DESPESAS CORRENTES [ DESPESAS DE CAPITAL
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2005
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO BASE MUNICIPAL 654.123,00 | 60,00% 436.082,00 40,00% 1.090.205,00 13,81%
FUNDO GERAL MUNICIPAL 993.433,00 | 60,54% 647.643,00 39,46% 1.641.076,00 20,79%
FUNDO DE COESAO MUNICIPAL 440.222,00 | 60,00% 293.481,00 40,00% 733.703,00 9,29%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 933.379,25 | 100,00% 933.379,25 11,82%
RESTANTES RECEITAS 1.974.143,28 | 56,48% 1.521.043,07 | 43,52% 3.495.186,35 |  44,28%
TOTAL DE RECEITAS.. 4.061.921,28 | 51,46% 3.831.628,32 48,54% 7.893.549,60 | 100,00%
DESPESAS
TOTAL DE DESPESAS.... 4.311.946,45 | 57,59% 3.175.534,65 42,41% 7.487.481,10 | 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2005 TOTAL DE DESPESAS 2005
33,98% 36,54%
63,46%
66,02%
DRECEITAS CORRENTES M RECEITAS DE CAPITAL D DESPESAS CORRENTES I DESPESAS DE CAPITAL
2006
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO BASE MUNICIPAL 648.161,00 | 60,00% 432.107,00 40,00% 1.080.268,00 13,75%
FUNDO GERAL MUNICIPAL 1.003.963,00 | 60,00% 669.309,00 40,00% 1.673.272,00 21,29%
FUNDO DE COESAO MUNICIPAL 442.626,00 | 60,00% 295.084,00 40,00% 737.710,00 9,39%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 1.220.781,51 | 100,00% 1.220.781,51 15,53%
RESTANTES RECEITAS 2.078.088,38 | 66,04% 1.068.390,40 33,96% 3.146.478,78 40,04%
TOTAL DE RECEITAS..........cccoecveerereueneen 4.172.838,38 | 53,10% 3.685.671,91 46,90% 7.858.510,29 | 100,00%
DESPESAS
TOTAL DE DESPESAS................coc0ruuec. 4.409.121,53 | 55,02% 3.604.552,98 44,98% 8.013.674,51 | 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2006 TOTAL DE DESPESAS 2006
53,10% 55,02%
46,90% 44,98%
DRECEITAS CORRENTES  BIRECEITAS DE CAPITAL O DESPESAS CORRENTES B DESPESAS DE CAPITAL
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2007
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO BASE MUNICIPAL 54.013,00 |  60,00% 36.008,00 |  40,00% 90.021,00 1,14%
FUNDO GERAL MUNICIPAL 83.663,00 | 60,00% 55.775,00 |  40,00% 139.438,00 1,76%
FUNDO DE COESAO MUNICIPAL 36.885,00 |  60,00% 24.590,00 |  40,00% 61.475,00 0,78%
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.767.863,00 |  59,81% 1.188.069,00 |  40,19% 2.955.932,00 37,36%
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 96.829,00 | 100,00% 96.829,00 1,22%
PARTICIPAGAO NO IRS 114.945,00 | 100,00% 114.945,00 1,45%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 1.220.971,08 | 100,00% 1.220.971,08 15,43%
RESTANTES RECEITAS 2.467.196,77 76,32% 765.458,89 |  23,68% 3.232.655,66 |  40,86%
TOTAL DE RECEITAS........cccsuvsvevrarserunnee 4.621.394,77 | 58,41% 3.290.871,97 | 41,59% 7.912.266,74 | 100,00%
DESPESAS
TOTAL DE DESPESAS.......ccveesrrsunnae 4.521.837,53 | 57,77% 3.304.953,95 | 42,23% 7.826.791,48 | 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2007 TOTAL DE DESPESAS 2007
58,41% 57,77%
41,59% 42,23%
CIRECEITAS CORRENTES  BIRECEITAS DE CAPITAL DDESPESAS CORRENTES [ DESPESAS DE CAPITAL
2008
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.093.541,00 |  60,38% 1.373.955,00 | 39,62% 3.467.496,00 | 25,95%
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 109.004,00 | 100,00% 109.004,00 0,82%
PARTICIPAGAO NO IRS 121.922,00 | 100,00% 121.922,00 0,91%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 0,00% 4.627.627,83 | 100,00% 4.627.627,83 34,63%
RESTANTES RECEITAS 2.581.216,25 | 51,26% 2.454.584,88 |  48,74% 5.035.801,13 37,69%
TOTAL DE RECEITAS........cooveeeererseennnee 4.905.683,25 | 36,71% 8.456.167,71 | 63,29% 13.361.850,96 | 100,00%
DESPESAS
TOTAL DE DESPESAS........c.vvecerrsuenae 4.787.471,88 | 34,92% 8.923.361,95 | 65,08% 13.710.833,83 | 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2008 TOTAL DE DESPESAS 2008
36,71% 34,92%
63,29% 65,08%

ORECEITAS CORRENTES M RECEITAS DE CAPITAL

DO DESPESAS CORRENTES W DESPESAS DE CAPITAL
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2009
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € % € %
RECEITAS
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.133.023,00 59,45% 1.455.142,00 40,55% 3.588.165,00 29,20%
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 125.102,00 | 100,00% 125.102,00 1,02%
PARTICIPAGAO NO IRS 104.846,00 | 100,00% 104.846,00 0,85%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 0,00% 1.672.355,67 | 100,00% 1.672.355,67 13,61%
RESTANTES RECEITAS 2.995.074,54 44,07% 3.801.557,34 55,93% 6.796.631,88 55,32%
TOTAL DE RECEITAS.......ccccovvveererirennes 5.358.045,54 43,61% 6.929.055,01 56,39% 12.287.100,55 | 100,00%
DESPESAS
TOTAL DE DESPESAS...........ccoevrururencn. 5.873.477,46 50,33% 5.797.602,11 49,67% 11.671.079,57 | 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2009 TOTAL DE DESPESAS 2009
43,61% 49,67%
50,33%
56,39%
CRECEITAS CORRENTES ERECEITAS DE CAPITAL O DESPESAS CORRENTES M DESPESAS DE CAPITAL
2010
DESCRICAO CORRENTES CAPITAL TOTAL
€ % € %
RECEITAS
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.191.613,00 60,00% 1.461.076,00 40,00% 3.652.689,00 29,73%
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 112.316,00 | 100,00% 112.316,00 0,91%
PARTICIPAGAO NO IRS 98.844,00 | 100,00% 98.844,00 0,80%
FUNDOS DE CANDIDATURAS 0,00% 72.858,53 | 100,00% 72.858,53 0,59%
RESTANTES RECEITAS 3.088.900,74 89,41% 365.829,50 10,59% 3.454.730,24 28,12%
TOTAL DE RECEITAS........coeuvererereensenn 5.491.673,74 74,30% 1.899.764,03 25,70% 7.391.437,77 | 100,00%
DESPESAS
TOTAL DE DESPESAS............cceevurureenne 5.495.412,44 70,59% 2.289.795,07 29,41% 7.785.207,51 | 100,00%
TOTAL DE RECEITAS 2010 TOTAL DE DESPESAS 2010
29,43% 29,41%
70,57% 70,59%

DIRECEITAS CORRENTES ~ BRECEITAS DE CAPITAL DO DESPESAS CORRENTES B DESPESAS DE CAPITAL
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Desta forma, no grafico seguinte podemos verificar a evolugdo das receitas de capital e das receitas

correntes, em func¢do das receitas totais, nos ultimos anos.
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A evolucdo das despesas de capital e das despesas correntes, em func¢do das despesas totais, nos

ultimos anos, apresenta-se no grafico seguinte.
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Pela analise dos graficos anteriores podemos constatar que as receitas de capital e as despesas de
capital apresentam uma queda acentuada, desde o ano de 2008. Esta situagdao, em particular
justifica-se, pelo facto de 2008 ter sido o ano de encerramento do Quadro Comunitario de Apoio IlI
e de o actual Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) ainda encontrar algumas
indefini¢cdes e fraco grau de execucgdo. Por outro lado, o ano de 2009, em particular representa um
ano em que o Municipio ndo contraiu qualquer empréstimo bancario para financiamento de

projectos de investimento.
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5.5. TRANSFERENCIAS EFECTUADAS PARA ENTIDADES
5.5.1. TRANSFERENCIAS CORRENTES EFECTUADAS

O quadro seguinte apresenta, as transferéncias correntes efectuadas pelo Municipio, durante o ano

de 2010, por entidade beneficiaria, classificagdo econdmica e montante.

ENTIDADE BENEFICIARIA EC(;LI{I.\S?\I/:.CA TRS:':?;,EUR:I;\‘:ISAS

AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELHO DE BORBA 040701 6.115,92
AMPV - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS PORTUGUESES DO VINHO 04050108 1.000,00
ANA CLAUDIA DE DEUS CASIMIRO 040802 750,00
ANDREIA SOFIA PEREIRA SOLA 040802 750,00
ASSOCIACAO BORBA JOVEM 040701 1.638,71
ASSOCIACAO DE DADORES BENEVOLOS DE SANGUE DE ORADA 040701 1.000,00
ASSOCIACAO DE REFORMADOS E PENSIONISTAS DE BORBA 040701 992,36
ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO MONTES CLAROS 040701 300,00
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE BORBA 040701 3.418,24
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DEFICIENTES 040701 116,40
BRUNO ALEXANDRE POMBEIRO SAPATO 040802 750,00
CASA DA CULTURA DE ORADA 040701 1.021,66
CATARINA RATO GROU 040802 35,00
CENTRO CULTURAL DE BORBA 040701 29.051,28
CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREGUESIA MATRIZ 040701 1.990,53
CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 04050104 7.026,00
CLUBE RUGBY DE BORBA 040701 631,29
DGAL - DIRECCAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 040301 3.649,00
FILIPE ALEXANDRE B.A. DO COUTO BARTOLO 040802 750,00
FREGUESIA DE MATRIZ 04050102 16.500,00
FREGUESIA DE ORADA 04050102 5.600,00
FREGUESIA DE RIO DE MOINHOS 04050102 9.200,00
FREGUESIA DE S.BARTOLOMEU 04050102 12.400,00
GRUPO DESPORTIVO E CULTURAL DE NORA 040701 1.285,00
GRUPO RECREATIVO E CULTURAL DAS FESTAS S. TIAGO RIO MOINHOS 040701 1.600,00
IR.COM INFORMATICA E SERVICOS, LDA. 040802 738,00
JESSICA CALHAU DO PRIOR 040802 35,00
JOAO PEDRO CALADO PEREIRA 040802 750,00
LILIANA CRISTINA PALMA SAPATO 040802 750,00
LUCIA DE JESUS CARITAS LAPAO 040802 750,00
LUIS FILIPE FERREIRA RODRIGO 040802 750,00
MARLENE SOFIA MAIO BARROSO 040802 750,00
SERVICOS SOCIAIS DOS TRABALHADORES DA .C.M.DE BORBA 040701 11.169,82
SPORT CLUBE BORBENSE 040701 26.089,88
[[O/TA [ 149.354,09 €
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As transferéncias correntes efectuadas pelo Municipio, ao longo dos ultimos anos, apresentam a

evolugdo constante no gréfico seguinte.
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O decréscimo nas transferéncias correntes efectuadas, no ano de 2010, face ao periodo homdlogo
justifica-se pela adopg¢do de uma politica de contencdo na atribuicdo de subsidios e no
estabelecimento de protocolos com valores mais reduzidos a associagdes e colectividades do
concelho, em resultado dos sucessivos pacotes do Programa de Estabilidade e Crescimento, que

resultaram na diminui¢do de receitas para o Municipio.

5.5.2. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL EFECTUADAS

O quadro seguinte apresenta, as transferéncias de capital, efectuadas pelo Municipio, durante o

ano de 2010, por entidade beneficidria, classificacdo econdmica e montante.

ENTIDADE BENEFICIARIA E CgL:g?\II::C A TR:F’:SC;EUR:;I:;AS

AMDE - ASSOCIACAO MUNICIPIOS DISTRITO DE EVORA 080802 2.090,29
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE BORBA 080701 7.102,48
CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 080701 907,20
CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 080802 6.270,87
FUNDACAO MARONNA 080701 7.500,00
INTENDENCIA DEPARTAMENTAL DE RIVERA 080701 37.500,00
MUNICIPIO DE ALEGRETE 080701 149.250,00
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BORBA 080701 33.250,00
[[OTA R ———— 243.870,84
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As transferéncias de capital, efectuadas pelo Municipio, ao longo dos ultimos anos, apresentam a

evolugdo constante no grafico seguinte.
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O acréscimo acentuado nas transferéncias de capital efectuadas, em 2010, face aos anos anteriores
justifica-se pelo facto de o Municipio ser coordenador institucional do projecto URBAL Il
“Aglomerados Urbanos em Area Protegida”, e como tal, ter que efectuar transferéncia de receitas
de capital provenientes da Comissdo Europeia e destinadas aos sécios do projecto da América

Latina.
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VI. EVOLUGAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

6.1. BALANCO

2010 2009 VAR
RUBRICAS (N/N-1)
AB AP AL AL
ACTIVO
IMOBILIZADO
BENS DE DOMINIO PUBLICO 48.603.114,92 17.148.792,05 | 31.454.322,87 33.014.866,74 95,27%
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 2.162.426,17 1.397.939,87 764.486,30 595.169,19 128,45%
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 12.816.074,99 2.190.186,34 | 10.625.888,65 10.705.055,13 99,26%
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 311.955,00 193.311,32 118.643,68 302.768,50 39,19%
CIRCULANTE
EXISTENCIAS 143.535,81 0,00 143.535,81 184.921,64 77,62%
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO 660.464,29 29.140,56 631.323,73 115.962,72 544,05%
TITULOS NEGOCIAVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS E CAIXA 481.343,46 0,00 481.343,46 893.076,96 53,90%
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 76.330,39 0,00 76.330,39 19.310,64 |  395,28%
TOTAL DE AMORTIZAGOES 20.736.918,26
TOTAL DE PROVISOES 222.451,88
TOTAL DO ACTIVO 65.255.245,03 20.959.370,14 | 44.295.874,89 45.831.131,52 96,65%
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
PATRIMONIO 20.659.613,79 20.659.613,79 100,00%
RESERVAS
RESULTADOS TRANSITADOS -4.546.642,53 -2.933.572,87 154,99%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -273.068,73 -881.997,49 30,96%
TOTAL DE FUNDOS PROPRIOS 15.839.902,53 16.844.043,43 94,04%
PASSIVO
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 560.127,02
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 7.177.486,36 7.980.069,21 89,94%
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
FORNECEDORES C/C 984.886,88 662.163,28 148,74%
FORNEC. - FACTURAS EM RECEPGAO E CONFERENCIA 281.477,44 768.902,23 37,20%
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO C/C 4.997.625,99 4.394.374,64 113,62%
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 38.498,63 40.174,04 95,83%
ADMINISTRACAO AUTARQUICA 129.535,07 179.755,75 72,06%
OUTROS CREDORES 110.726,77 184.933,60 59,64%
GARANTIAS E CAUCOES 184.509,29 204.928,67 90,04%
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 13.991.098,91 14.571.786,67 96,01%
TOTAL DE PASSIVO 28.455.972,36 28.987.088,09 98,17%
TOTAL DE FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO 44.295.874,89 45.831.131,52 96,65%
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6.2. APRECIACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DO BALANGO

6.2.1. IMOBILIZADO

De acordo com exposto em Relatdrios de Gestdo de anos anteriores, aquando da entrada em vigor
do Decreto-Lei n.2 54-A/99, que originou um novo sistema contabilistico para as autarquias locais
(POCAL), o trabalho de levantamento e contabilizacdo de todo o imobilizado existente até 2002, foi
desenvolvido por uma empresa externa (SIGHT). Posteriormente, a introducdo dos dados foi
processada em articulagdo com a empresa que nos prestava servico na area de
gestdo/contabilidade. O Municipio de Borba assumiu os dados apresentados como correctos,

podendo em anos futuros proceder a ajustes e correcgoes.

No ano de 2008, e com a passagem para um outra aplicacdo informatica de Patriménio (mddulo
incluido no Sistema Integrado de Gestdao Municipal e Autdrquica, da responsabilidade da
MEDIDATA.NET), procedemos a verificacdo do registo contabilistico de todos os bens moveis, de
forma a verificar se a taxa de amortizagao atribuida a cada bem corresponde a fixada pela Portaria
671/2000 de 17 de Abril (CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado). Como consequéncia
desta rigorosa verificagdao, comprovamos a existéncia de bens aos quais estavam a ser atribuidas
taxas de amortizacdo desajustadas. Neste sentido, procedemos as devidas rectificacdes por

contrapartida da conta 59 (Resultados Transitados).

Relativamente aos bens iméveis e aos bens de dominio publico ainda ndo foi possivel proceder a
todas as rectificagdes necessarias. Durante o ano de 2010 deu-se continuidade ao trabalho de
rectificacdo/correccdo de varias situacbes, porem a verificacdo ainda ndo estad concluida, sendo

necessario em anos futuros efectuar mais regularizagées.

6.2.2. BENS DE DOMINIO PUBLICO

ACTIVO BRUTO
BENS DO DOMINIO PUBLICO
2010 2009

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 3.234.835,28 3.427.281,76
EDIFiCIOS 10.539.201,76 10.449.358,75
OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 30.020.912,46 29.812.871,78
BENS DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 38.567,74 38.567,74
OUTROS BENS DO DOMINIO PUBLICO 0,00
IMOBILIZAGBOS EM CURSO 4.769.597,68 4.836.599,30

TOTAL DE BENS DE DOMINIO PUBLICO..... 48.603.114,92 48.564.679,33
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Numa andlise global, ndo se verificou qualquer alteragao significativa nos bens de dominio publico
registados no Municipio. O pequeno aumento deve-se, essencialmente, a valorizagdo do Edificio

dos Pacos do Concelho, com a criacio do espaco “Balcdo Unico”.

A diminuicdo da rubrica “Terrenos e Recursos Naturais” justifica-se pela venda do “Olival do Cravo”

e de um Lote na Urbanizagdo da Cerca.

O aumento da conta “Outras Construgdes e Infra-Estruturas” justifica-se, essencialmente, por
investimentos na rede vidria, nomeadamente, pela conclusdo da Variante ao Pélo Industrial de Rio

de Moinhos transferida de “Imobiliza¢des em Curso”.

6.2.3. IMOBILIZACOES INCORPOREAS

_ ACTIVO BRUTO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
2010 2009
DESPESAS DE INSTALACAO 328.709,92 328.709,92
DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 1.238.134,31 1.233.634,31
IMOBILIZAGOES EM CURSO 595.581,94 212.609,14
TOTAL DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS..... 2.162.426,17 1.774.953,37

O acréscimo verificado nas rubricas “Despesas de Investigagdao” é justificado, essencialmente, pela
execuc¢ao dos seguintes projectos:
e Projecto de arquitectura e especialidades do Centro Escolar de Borba e Pré-Escolar;

e Projecto de arquitectura e especialidades p/recuperacdo da Escola Basica Padre Bento Pereira;

e Levantamento Socioecondmico, no ambito do projecto URB-AL;

e Inventdrio de Potencialidade, no ambito do Projecto URB-AL;

e Base de Dados Internacional, no ambito do projecto URB-AL.

6.2.4. IMOBILIZAGOES CORPOREAS

_ ACTIVO BRUTO
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
2010 2009

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 691.063,02 728.110,40
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 7.003.988,46 6.969.013,26
EQUIPAMENTO BASICO 915.558,89 836.699,63
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 809.782,53 809.782,53
TERRAMENTAS E UTENSILIOS 280.872,38 277.685,94
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 596.391,30 565.019,71
OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS 208.583,13 194.392,57
IMOBILIZAGOES EM CURSO 2.309.835,28 2.218.532,79
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00

TOTAL DE IMOBILIZACOES CORPOREAS..... 12.816.074,99 12.599.236,83
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Numa analise global, o aumento do valor das imobilizagdes corpéreas esta relacionado com a
reformula¢do dos espacos do Edificio dos Pagos do Concelho e com o funcionamento da Equipa de

Sapadores Florestais.

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construcbes”, incluem rectificacdes
relacionadas com o registo do terreno e edificio da Junta de Freguesia de S. Bartolomeu, e do
terreno para alargamento da estrada Barro Branco / Nora. Neste ultimo caso, o terreno encontra-
se sujeito a énus, ndo sendo possivel proceder ao seu registo no patriménio municipal (ver mapa

8.2.12)

Os aumentos de “Equipamento Basico” e de “Equipamento Administrativo” sdo justificados por
englobarem os equipamentos para apetrechamento do Balcdo Unico, do Escritério Local do
projecto URB-AL Ill “Aglomerados Urbanos em Area Protegida” e dos equipamentos para
funcionamento da Equipa de Sapadores Florestais (com especial relevo para a aquisicdo de uma

viatura).

As “Imobilizagbes em Curso”, dizem respeito, sobretudo, a interven¢do no Edificio dos Pagos do

Concelho e no Mercado Municipal.

As restantes variagdes nas contas de Imobilizado Corpéreo, dizem respeito, essencialmente, a

gestdo didria das actividades operacionais do Municipio.

6.2.5. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

ACTIVO BRUTO
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
2010 2009
AGUAS DO CENTRO ALENTEJO, S.A. 275.205,00 275.205,00
EDC MARMORES, S.A. 36.750,00 27.563,50
TOTAL DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS..... 311.955,00 302.768,50

Durante o ano de 2010, o Municipio de Borba procedeu ao reforgo de capital da empresa EDC

Marmores, S.A., no montante de € 9.186,50.
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A situacdo actual dos capitais préprios das Aguas do Centro Alentejo, é a constante no quadro

seguinte.
RUBRICAS VALOR
CAPITAL SOCIAL 5.000.000,00 €
RESERVAS E OUTROS AJUSTAMENTOS 54.662,86 €
RESULTADOS TRANSITADOS -2.377.735,01 €
RESULTADO LIQUIDO NO EXERCICIO DE 2010 -837.823,46 €
TOTAL DE CAPITAL PROPRIO 1.839.104,39 €

Os capitais préprios apenas representam 36,78% do Capital social. Neste sentido, procedemos a
criacdo de provisdes na proporgao da participacdo detida, 5,50%, no montante de € 193.311,32 (€
147.231,03 referente a anos transactos e € 46.080,29 a reflectir nos custos de 2010).

6.2.6. EXISTENCIAS

Para o funcionamento pleno do aprovisionamento é necessdrio a articulagdo de vdrias aplicagdes
informaticas (mddulos), nomeadamente, “Obras Municipais”, “Pessoal”, “Armazém”, “Maquinas e
Viaturas” e “POCAL/Contabilidade”. Em 2010 desenvolveu-se trabalho de articulagdo dos primeiros

quatro modulos.

Porém, embora a preparacgdo da articulagdo/configuracdo com a aplicacdo POCAL, tenha sido
iniciada e efectuada em 2010, s6 foi implementada em funcionamento articulado com o armazém
no ano de 2011. Desta forma, em 2010 continuou-se a utilizar o método de inventario
intermitente, e, a data de 31 de Dezembro procedeu-se a verificagdo/contagem fisica de todos os

bens existentes em armazém.

Desta verificagao, apurou-se um desvio de € 7.534,48 relativos, essencialmente, a materiais de
construgao, com especial incidéncia nos inertes e em materiais de canalizagao, tendo sido apurado,

um valor de existéncias no montante de 143.535,81 segundo o critério do custo médio.

6.2.7. DIVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO

DiVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO 2010 2009
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 4.196,55 8.488,65
CLIENTES C/C 25.054,86
CONTRIBUINTES C/C 16.346,45 1.143,68
UTENTES C/C 157.912,18 36.723,14
CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES DE COBRANCA DUVIDOSA 40.751,08 39.134,87
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 4.941,29
OUTROS DEVEDORES 436.316,74 5.417,52

TOTAL DE DIVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO..... 660.464,29 115.962,72
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No ano de 2010 procedemos a rectificagcdes das contas de dividas a terceiros, tendo como base os
documentos de receita. As contas que sofreram correccdes mais significativas dizem respeito a
“clientes c/c” e “utentes c/c” e correspondem, essencialmente, a venda de agua, a venda de massa

asfaltica e a prestacbes de servicos relacionadas com o servico de aguas.

Procedeu-se também ao registo de provisdes para clientes de cobranca duvidosa relativas a
facturacdo de agua em divida, nomeadamente, provisdes de 100% para dividas superiores a 1 ano

e de 50% para dividas superiores a 6 meses e inferiores a 1 ano, conforme quadro seguinte.

MES / ANO DESCRICAO VALOR A RECEBER PROVISAO
<2007 RECEITA DE AGUA 5.130,54 5.130,54
2008 RECEITA DE AGUA 20.477,04 20.477,04
2009 RECEITA DE AGUA 2.724,06 2.724,06
JANEIRO / 2010 RECEITA DE AGUA 603,48 301,74
FEVEREIRO/2010 RECEITA DE AGUA 145,39 72,695
MARCO/2010 RECEITA DE AGUA 256,67 128,335
ABRIL/2010 RECEITA DE AGUA 565,01 282,505
MAIO0/2010 RECEITA DE AGUA 5,85 2,925
JUNHO/2010 RECEITA DE AGUA 41,43 20,715

TOTAL 29.949,47 29.140,56
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Por outro lado, alterdmos o procedimento relativamente a contabilizacdo de pedidos de
pagamento relativos a projectos co-financiados, ou seja, a contabilizacdo da divida e do proveito
(do exercicio ou diferido), é registada no momento do pedido de pagamento, na rubrica “Outros

devedores”.

A discriminacdo do proveito/causa referente a “Outros Devedores” é a constante no quadro

seguinte.

DESCRIGAO DO DEVEDOR DESCRICAO DA RECEITA VALOR

ADMINISTRACAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE PREVISAO DO REEMBOLSO DE DESPESAS DE SAUDE 36.846,90
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ACGAO SOCIAL ESCOLAR 9.310,02
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL MOD., QUALIF. E SIMPLIF.DO ATENDIMENTO AO CIDADAO 32.316,52
COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS URB-AL - AGLOMERADOS URBANOS EM AREA PROTEGIDA -37.894,60
DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAOQ DO ALENTEJO ESCOLA BASICA INTEGRADA PADRE BENTO PEREIRA 204.000,00
DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO PROGRAMA "REGIME FRUTA NAS ESCOLAS" 1.952,27
DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO APOIO AFAMILIA, PROLONG. DE HORARIOS E REF.ESCOLARES 27.042,12
INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL PROGRAMA VIDA EMPREGO 2.515,87
INSTITUTO FINANCEIRO P/DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP | CONSTRUGAO DA VARIANTE AO P.INDUSTRIAL R. MOINHOS" 50.633,59
INSTITUTO FINANCEIRO P/DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP | SECRET. TECNICO DO PROVERE DA ZONA DOS MARMORES" 51.695,16
INSTITUTO FINANCEIRO P/DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP | ACGOES PREPARATORIAS PROVERE 1.071,70
MUNICIPIO DE ALANDROAL PROVERE ZONA DOS MARMORES — CONTRAPARTIDA NACIONAL 4.628,68
MUNICIPIO DE ESTREMOZ PROVERE ZONA DOS MARMORES - CONTRAPARTIDA NACIONAL 3.446,80
MUNICIPIO DE VILA VICOSA PROVERE ZONA DOS MARMORES - CONTRAPARTIDA NACIONAL 3.446,80
PARTICULAR ALUGUER ESPACO FESTA DA VINHA E DO VINHO 7.504,57
PARTICULAR DIVERSOS 1.875,71
PARTICULAR LICENGA DE CONSTRUGAO 35.093,63
PARTICULAR PROCESSO DE CONTRAORDENAGAO 831

TOTAL 436.316,74

Os empréstimos concedidos dizem respeito aos empréstimos concedidos a empresarios do
concelho, no dmbito do Fundo de Apoio as Micro-Empresas do Concelho de Borba (FAME).
Constatou-se uma redugdo mais significativa, visto um dos beneficidrios deste fundo ter

amortizado o empréstimo na totalidade.
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DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS E CAIXA 2010 2009
DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS:
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 227.953,92 250.723,11
BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO 22.196,73 52.664,31
MILLENNIUM BCP 26.209,14 4.063,00
SANTANDER / TOTTA 124.815,97 530.352,82
BANCO ESPIRITO SANTO 57.669,74 32.171,19
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA 15.246,48 8.008,25
BANCO PORTUGUES DE NEGOCIO 583,34 3.220,23
TOTAL DE DEPOSITOS..... 474.711,32 881.202,91
TOTAL EM CAIXA..... 6.632,14 11.874,05
TOTAL EM INSTITUICOES FINANCEIRAS E CAIXA..... 481.343,46 893.076,96

Todas as contas de depdsitos bancarios foram reconciliadas

2010.

6.2.9. DIVIDAS EM INSTITUICOES DE CREDITO

com referéncia a 31 de Dezembro de

Relativamente a dividas a instituicdes de crédito, as mesmas encontram-se repartidas, conforme

quadro seguinte.

DENOMINACAO DOS EMPRESTIMOS 2010 2009

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO:
CGD - HABITAGAO - 0165000482991 196.507,57 210.058,84
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 9015003022291 797.967,22 888.186,00
CGD - SANEAMENTO FINANCEIRO - 9015003023091 343.239,28 425.294,16
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 9015003911491 132.294,80 157.503,42
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 9015004546791 372.764,97 419.957,76
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 90150024129870019 57.701,67 62.701,67
BPI - HABITAGAO - 2128372830002 0,00 154.252,41
BPI - NOTARIADO - 2128372830001 0,00 48.126,64
BPI - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 2128372830007 445.646,72 483.646,72
SANTANDER - PAVILHAO DE EVENTOS - 000024764425001 1.775.543,48 1.815.000,00
FUNDO - INSTITUTO DE FINANC. E APOIO AO TURISMO 347.161,26 404.728,81
PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 231155160004 1.200.000,00 1.200.000,00
PREDE - 24764425001 1.508.451,22 1.710.612,78
TOTAL DE EMPESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO..... 7.177.486,36 7.980.069,21

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO:

SANTANDER TOTTA 0,00 0,00
TOTAL DE EMPESTIMOS DE CURTO PRAZO..... 0,00 0,00
TOTAL DE EMPRESTIMOS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO..... 7.177.486,36 7.980.069,21
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6.2.10. PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
Neste ano procedeu-se ao registo de provisdes para riscos e encargos, relativamente a processos

judiciais em curso e a despesas de saude.

DESCRICAO VALOR
PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO 10.369,17
DESPESAS DE SAUDE 549.757,85
TOTAL DE PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 560.127,02

O valor considerado na provisdo para processos judiciais em curso, foi determinado pelo encargo
decorrente da indemnizacgdo, juros e despesas com os processos de litigio a decorrer, com que o
Municipio possa vir a incorrer. Esta provisao sera anulada aquando do encerramento dos processos

judiciais.

O registo de provisao para fazer face a despesas de saude, diz respeito a salvaguardar a possivel

regularizacao de dividas a ADSE — Direc¢do-Geral de Protecgao Social dos Funcionarios e Agentes da

Administragdo Publica, relativa a despesas de saude de funcionarios da autarquia.
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6.2.11. DIVIDAS A TERCEIROS

DIVIDAS A TERCEIROS 2010 2009

FORNECEDORES 1.266.364,32 940.829,55
FORNECEDORES C/C 652.945,13 417.372,43
FORNECEDORES C/C COM FACTORING 331.941,75 244.790,85
FORNECEDORES C/C - FACTURAS EM RECEPGAO E CONFERENCIA 281.477,44 278.666,27
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 4.997.625,99 4.884.610,60
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 403.863,28 501.749,96
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO COM FACTORING 4.252.377,30 3.492.007,20
CONTRATOS DE LEASING 336.816,77 400.617,48
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO - FACTURAS EM RECEPGAO E CONFERENCIA 4.568.64 490.235,96
DEVEDORES E CREDORES DIVERSOS 240.261,84 364.689,35
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO - TERRENOS 0 111.889,45
ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 129.535,07 179.755,75
PESSOAL 344,46 444,46
SINDICATOS 3.360,78 2.377,42
OUTROS DEVEDORES E CREDORES 107.021,53 70.222,27
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 38.498,63 40.174,04
IVA 2.773,27 2.369,12
IRS 15.379,76 15.025,82
CONTRIBUIGOES PARA SEGURANGA SOCIAL 20.345,60 20.072,64
RESTANTES IMPOSTOS 2.706,46
GARANTIAS E CAUCOES 184.509,29 204.928,67
CLIENTES E UTENTES COM CAUGOES 184.509,29 204.928,67

TOTAL DE DIVIDAS A TERCEIROS..... 6.727.260,07 | 6.435.232,21

Numa andlise global, constatamos um aumento das dividas a terceiros, justificado por se terem
efectuado investimentos em projectos co-financiados, que ndo foram alvo de reembolso, no

proéprio ano.

Em 31 de Dezembro, os contratos de factoring apresentavam a composi¢do apresentada no quadro

seguinte.
INSTITUICAO DE CREDITO EMPRESA VALOR
CAIXA LEASING E FACTORING DIVERSAS EMPRESAS 1.997.359,35
BPI, SA MEDIDATA 9.657,60
MILLENNIUM PCP ARMAZENS PAPEIS DO SADO 2.400,78
CAIXA LEASING E FACTORING LENA CONSTRUCOES 2.574.901,32
TOTAL 4.584.319,05
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No ano de 2010 ndo houve lugar a celebragdo de novos contratos de leasing, pelo que apenas foi
tido em consideragdo o normal funcionamento dos contratos celebrados em anos anteriores,
relativos a duas viaturas para transporte de criangas, um autocarro, uma viatura de transporte de
Residuos Urbanos, e equipamento para apetrechamento das cozinhas do pavilhdo de eventos. No
entanto, em 2010, foram efectuadas pequenas rectificacdes para correc¢do contabilistica dos

mesmaos.

Dos valores a restituir a clientes e utentes com caug¢des, 91% dizem respeito a caucles de
empreitadas/fornecimentos, e as restantes a abastecimento de 4gua, ramais de agua e esgoto,

obras particulares e caugdes de cemitérios.

6.2.12. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Em 2010, de modo a seguir o principio da especializagdo do exercicio, procedemos a varias

rectificagdes na contabilizagao dos custos, conforme quadro seguinte.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 2010
ACRESCIMO DE PROVEITOS 59.834,68
CUSTOS DIFERIDOS 16.495,71
ACRESCIMOS DE CUSTOS 467.821,44
PROVEITOS DIFERIDOS 13.523.277,47

6.2.12.1. ACRESCIMO DE PROVEITOS
Esta rubrica engloba os proveitos relativos a abastecimento de dgua e a impostos referentes ao ano

de 2010, mas cuja documentacgdo vinculativa s6 ocorre em 2011, conforme quadro seguinte

DESCRIGAO DO PROVEITO VALOR
RECIBOS DE AGUA PROCESSADOS EM 2011 MAS QUE RESPEITAM A CONSUMOS DE DEZEMBRO/2010 28.749,75
IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 8.033,26
IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS 2.874,50
IMPOSTO MUNICIPAL S/ TRANSMISSOES ONEROSAS IMOVEIS 20.177,17
TOTAL ACRESCIMOS DE PROVEITOS 59.834,68
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6.2.12.2. CUSTOS DIFERIDOS
Englobam essencialmente as despesas referentes a seguros com documentagao recebida em 2010,

mas que dizem respeito a custos de 2011.

DESCRIGAO DO CUSTO DIFERIDO VALOR
SEGUROS 12.824,35
SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO 2.797,76
OUTROS — ALUGUER DE FOTOCOPIADORA/IMPRESSORA 873,6
TOTAL CUSTOS DIFERIDOS 16.495,71

6.2.12.3. ACRESCIMO DE CUSTOS

DESCRICAO DO CUSTO VALOR
REMUNERAGOES A LIQUIDAR 400.634,66
JUROS A LIQUIDAR 24.624,20
ENCARGOS DE COBRANCA 777,11
EMOLUMENTOS DO TRIBUNAL DE CONTAS 39.939,27
OUTROS — ELECTRICIDADE E COMUNICAGOES 1.846,20
TOTAL ACRESCIMO DE CUSTOS | 467.821,44

As remuneracgdes a liquidar contemplam as remuneragdes e os respectivos encargos relativos a

férias e subsidio de férias.

Pela primeira vez procedeu-se ao registo dos emolumentos devidos ao Tribunal de Contas pela
aprovacgao da Prestagcdo de Contas, no montante de 0,2% do valor da receita prépria da geréncia
(de acordo com o estipulado no artigo 92 da Lei n® 139/99 de 28/08/1999). No caso especifico do

Municipio de Borba foram considerados os custos desde 2002 até ao presente ano.
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6.2.12.4. PROVEITOS DIFERIDOS

DESCRIGAO DO PROVEITO DIFERIDO VALOR
EDIFICIO DA CONSERVATORIA 11.781,45
SUBSIDIO PARA INVESTIMENTOS 15.508.984,27
OUTROS 2.511,75
TOTAL PROVEITOS DIFERIDOS | 13.523.277,47

Esta rubrica contempla, sobretudo, os subsidios para investimentos, no ambito de fundos

comunitarios, nomeadamente FEDER, FEOGA e INTERREG.

Estes subsidios, estando associados a activos, sdo reconhecidos na conta “79.8.3-Proveitos e
ganhos extraordindrios — transferéncia de capital”, de forma consistente e proporcional com as

amortiza¢Oes dos bens a que se destinaram.

Ha, no entanto, a salientar que esta rubrica necessita de ser registada, em articulagdo com os bens
imoveis registados em patrimonio, de modo a verificar/confirmar o reconhecimento dos proveitos

de forma proporcional as amortizages dos bens.

Tal como referido anteriormente, o registo dos bens imdéveis no patriménio municipal necessitam

ser confirmados, assim como as respectivas amortizagoes.
Neste sentido, em 2010, procedeu-se ao reconhecimento para a conta de Proveitos e Ganhos

extraordinarios, 79.8.3 — Transferéncias de capital, de € 453.256,03 relativos aos seguintes

projectos:
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PROJECTO comPARTICIPAGRD | 2010 | PROVENG 2010
ARRUAMENTOS BARRO BRANCO 0,35 29.927,86 10.462,66
cM1041 0,49 36.853,67 18.170,46
ARRUAMENTOS RIO DE MOINHOS 0,29 71.059,30 20.266,53
EM 508 0,75 111.048,19 83.286,14
ESTRADA MONTE DA ROCHA 0,28 10.107,20 2.805,81
CM1024 0,42 0 0
CAMINHO DO ATERRO 0,56 1.953,67 1.097,02
ARRUAMENTOS ALDEIA DE SANDE 07 2.327,71 2.327,71
508-3 0,72 0 0
ESTRADA DAS CORTES 0,68 11.534,71 7.832,39
ESTUDO TURISTICO-2007 0,54 2.980,92 1.599,67
ESCOLAS
EB1 NORA 0,33 926,48 305,74
EB1 RIO MOINHOS 033 6.863,60 2.264,99
EB1 ORADA 0,33 1.020,26 336,69
EBI BORBA CIMA 0,34 8.434,85 2.880,03
EBI BORBA BAIXO 0,33 3.275,98 1.081,07
EB1 BARRO BRANCO 0,31 2.779,19 874,44
REMOD REDE AGUAS E ESGOTOS VILA 0,43 66.678,80 28.892,38
PROJ REV ZONA ANTIGA BORBA - URBCOM
CONDUTA BORBA ORADA 0,62 5.360,51 3.347,15
MUSEU PROFISSOES 0,45 8.813,32 3.922,91
PALACETE DOS MELOS - 22 FASE 0,44 8.884,92 3.869,46
CINE-TEATRO 0,54 3.752,03 2.025,70
FORUM TRANSFRONTEIRICO 0,69 4.205,22 2.921,08
JARDIM MUNICIPAL 0,56 21.055,19 11.867,55
JARDIM MUNICIPAL - EDIFICIO 06 1.289,41 775,79
PISCINAS 0,49 22.424,16 11.087,03
PISTA ATLETISMO 0,46 39.739,57 18.160,87
508-4 0,58 36.565,13 21.279,09
VIAS >V'S
Va/V5 74.442,21 119.371,80
V6/V7 09t 56.231,95 0
V6,3 0,69 8.120,68 5.638,24
EM 506-1 0,61 13.342,87 8.133,44
PU RIO MOINHOS 07 14.899,51 10.412,51
MERCADO MUNICIPAL 0,29 24.407,26 7.028,71
PAVILHAO DE EVENTOS 0,16 49.600,70 7.812,50
CAMINHOS RURAIS - PERUZINHA - ORADA 0,67 10.839,96 7.307,54
CAMINHOS RURAIS — ALAGOA - R. MOINHOS 0,63 8.738,77 5.509,40
PROJECTO URB-AL 0,8 7969,58 6.375,66
PROVERE -ACCOES PREPARATORIAS 06 12.499,58 7.442,11
CONSTRUGAO DA VARIANTE DE RIO MOINHOS 0,89 5.017,97 4.483,78
TOTAL 453.256,03
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cgg'ﬁTc:\SDE RUBRICAS 2010 2009
CUSTOS E PERDAS
61 | CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS 531.943,47 105.758,20
CONSUMIDAS
62 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.587.098,71 1.913.963,99
63 | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES 248.148,96 234.519,08
CONCEDIDOS
64 | CUSTOS COM PESSOAL 3.557.246,50 3.595.944,08
66 | AMORTIZACOES DO EXERCICIO 2.114.822,10 2.054.851,89
67 | PROVISOES DO EXERCICIO 39.509,73
65 | OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 34.065,69 35.102,46
(A) 8.112.835,16 7.940.139,70
68 | CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 316.034,41 481.752,61
(c) 8.428.869,57 8.421.892,31
69 | CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS 117.116,14 27.325,31
(E) 8.545.985,71 8.449.217,62
88 | RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -273.068,73 -881.997,49
(X) 8.272.916,98 7.567.220,13
PROVEITOS E GANHOS
71 | VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS 1.469.211,18 773.102,35
72 | IMPOSTOS E TAXAS 883.692,88 744.082,74
73 | PROVEITOS SUPLEMENTARES 510.805,50
74 | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 5.038.420,30 4.585.674,66
75 | TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 159.322,97 282.182,26
76 | OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 0,00
(B) 7.550.647,33 6.895.847,51
78 | PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 1.556,34 117.478,96
(D) 7.552.203,67 7.013.326,47
79 | PROVEITOS EXTRAORDINARIOS 720.713,31 553.893,66
(F) 8.272.916,98 7.567.220,13
L RESULTADOS OPERACIONAIS: (B - A) -562.187,83 -1.044.292,19
RESULTADOS FINANCEIROS: (D - B) - (C- A) -314.478,07 -364.273,65
RESULTADOS CORRENTES: (D - C) -876.665,90 -1.408.565,84
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO: (F - E) -273.068,73 -881.997,49
VARIACAO DOS RESULTADOS
RUBRICAS EXERCICIOS VAR.
2010 2009 (N/N-1)
RESULTADOS OPERACIONAIS -562.187,83 -1.044.292,1€ 482.104,36
RESULTADOS FINANCEIROS -314.478,07 -364.273,65€ 49.795,58
RESULTADOS CORRENTES -876.665,90 -1.408.565,84€ 531.899,94
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 603.597,17 526.568,35 77.028,82
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -273.068,73 -881.997,49 € 608.928,76
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6.4. ANALISE DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

6.4.1. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

Em consonancia com o exposto no ponto 6.2.6 — Existéncias, esta conta foi movimentada apenas
no fim do exercicio, uma vez que o Municipio tem vindo a adoptar o inventario intermitente, por

contrapartida a regulariza¢do da conta de existéncias.

Este ano, para além das compras de matérias-primas para a confec¢do das refei¢des, e de matérias-
primas diversas, foi também tida em consideracdo o custo da dgua (em anos anteriores

considerada numa conta de fornecimentos e servigos externos), conforme quadro seguinte.

2010 2009
RUBRICAS
DIVERSOS AGUA TOTAL DIVERSOS
EXISTENCIAS INICIAIS 184.921,64 0,00 184.921,64 159.138,76
COMPRAS 85.119,91 405.437,73 490.557,64 131.541,08
REGULARIZAGAO DE EXISTENCIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
EXISTENCIAS FINAIS 143.535,81 0,00 143.535,81 184.921,64
CUSTOS NO EXERcicIO 126.505,74 405.437,73 531.943,47 105.758,20

79



B b RELATORIO DE GESTAO
oroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

6.4.2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No ambito dos fornecimentos e servicos externos, o quadro seguinte descreve por ordem

descendente as respectivas contas.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2010 2009
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 531.689,12 516.513,29
ELECTRICIDADE 151.974,14 122.318,45
COMBUSTIVEIS 136.515,62 117.065,77
RENDAS E ALUGUERES 121.199,58 167.992,06
CONSERVAGAO E REPARAGCAO 113.698,26 100.673,79
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 109.598,18 100.110,10
ILUMINAGAO PUBLICA 103.535,61 98.668,45
COMUNICAGAO 59.788,37 52.060,30
HONORARIOS 40.752,93 63.894,46
ENCARGOS DE COBRANGA 26.099,91 13.957,08
RESTAURACAO 25.907,97 29.825,77
SEGUROS 25.764,42 26.720,43
TRANSPORTE DE PESSOAL 24.542,52 20.885,56
DESLOCAGOES E ESTADAS 22.900,89 5.321,28
CONTRATOS DE ASSISTENCIA TECNICA 20.647,57 24.183,65
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 16.752,51 26.709,59
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 16.657,21 40.145,55
VIGILANCIA E SEGURANGA 13.402,12 25.120,18
MATERIAL DE ESCRITORIO 8.416,19 11.091,96
AGUA 0,00 323.601,05
OUTROS (< a 5.000,00€) 17.255,59 27.105,22

TOTAL DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.587.098,71 1.913.963,99

Para se proceder a uma analise global ao quadro anterior, hd que ter em consideragdo a alteracdo
da contabilizacdo da 4gua face ao ano transacto, ou seja, nos anos anteriores o registo da agua
para venda aos municipes era efectuada por uma conta 62 — Fornecimentos e Servigos Externos,
sendo que, no ano de 2010, foi regularizada para uma conta 61- Custos das mercadorias vendidas e

matérias consumidas (conforme especificado no ponto anterior).

Neste sentido, e numa andlise global, ndo se verificou uma variagdo relevante nos custos com

Fornecimentos e Servigos Externos.
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Porém, efectuando uma andlise mais detalhada, rubrica a rubrica, deve ser realgada a diminuigado
dos custos de “Rendas e Alugueres”, “Honorarios” e “Publicidade e Propaganda”, resultantes da
preocupacdo do Municipio em diminuir os custos com certames, com especial relevo para a Festa

da Vinha e do Vinho"2010.

Por outro lado, também se assistiu a aumentos em rubricas como “Electricidade”, “Combustivel” e
“Deslocacdo e Estadas”. Nos dois primeiros casos, estes aumentos justificam-se pelos aumento dos
custos destes bens. No caso particular da rubrica “Desloca¢des e Estadas” é fundamentado pela
participacio do Municipio de Borba no projecto URBAL Ill “Aglomerados Urbanos em Area
Protegida”, do qual o Municipio de Borba é coordenador institucional e, como ter que assumir as
despesas relacionadas com determinadas actividades que incluem despesas de deslocacdes e

estadas, consideradas elegiveis e como tal, co-financiadas.

A rubrica “Trabalhos Especializados”, engloba os custos descritos no quadro seguinte, de onde se
evidenciam os custos com o Saneamento e com o tratamento dos RSU’s (englobando os custos

com a recolha, entrega e tratamento dos Residuos Urbanos).

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2010 2009
SANEAMENTO 191.766,23 144.242,06
TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 141.669,13 134.198,59
OUTROS 97.174,11 32.758,99
ESPECTACULOS 79.510,33 174.860,35
TRABALHOS TIPOGRAFICOS 17.762,30 25.923,92
ANALISES DE AGUA 3.807,02 4.529,38

TOTAL DE TRABALHOS ESPECIALIZADOS.... 531.689,12 516.513,29

Na conta “Rendas e Alugueres” destacam-se os custos com aluguer de impressoras/fotocopiadoras
necessarias ao funcionamento dos servigos do Municipio, com aluguer de um veiculo ligeiro e com
o aluguer de filmes cinematograficos necessarios para o desenvolvimento de actividades no Cine-

Teatro de Borba.

A conta “Outros Fornecimentos e Servicos” engloba, essencialmente, os custos com fornecimentos
diversos no ambito da realizacdo de certames e os custos com os participantes do Seminario

organizado no ambito do projecto URBAL Ill “Aglomerados Urbanos em Area Protegida”.
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A rubrica “Conservagdo e Reparagdo”, continua a representar um peso significativo nos custos do
Municipio devido, sobretudo, ao envelhecimento do parque de maquinas e viaturas, conforme se

pode verificar no quadro seguinte.

CONSERVAGAO E REPARAGAO 2010 2009

VIATURAS E MAQUINAS 79.885,34 69.658,27
EQUIPAMENTOS 12.065,20 16.164,40
REDE VIARIA 10.338,43
REDE DE AGUAS E ESGOTOS 8.156,52 7.534,22
EDIFICIOS 1.990,34 6.976,99
OUTRAS CONSERVAGOES E REPARAGOES 1.262,43 339,91

TOTAL DE CONSERVACAO E REPARAGAO.... 113.698,26 100.673,79

6.4.3. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES

Nesta rubrica, constam as transferéncias e subsidios que o Municipio transfere para a
Administracdo Central, para a Administracdo Autdrquica e para as Instituicdes Particulares,

conforme se demonstra no quadro seguinte.

TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS CORRENTES E PRESTACOES SOCIAIS 2010 2009
ADMINISTRAGAO CENTRAL
DIRECGAO GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 3.649,00 2.990,00
ADMINISTRAGAO LOCAL
FREGUESIAS 43.700,00 41.782,14
ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 30.950,01 5.113,00
OUTRAS 717,89
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 96.263,23 152.847,33
FAMILIAS 40.336,72 30.208,22
OUTROS 33.250,00 860,50
TOTAL DE TRANSFERENCIAS CORRENTES.... 248.148,96 234.519,08

A rubrica “Administracao Central” engloba as transferéncias efectuadas para a Direcgao Geral das
Autarquias Locais. A rubrica “Administracdo Local” inclui as transferéncias efectuadas para Juntas

de Freguesia e para as Associa¢des de Municipios.

A rubrica “Instituicdes Sem Fins Lucrativos” inclui os apoios efectuados para diversas entidades do

concelho, conforme se demonstra no quadro seguinte.
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ENTIDADE VALOR

AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELHO DE BORBA 8.112,14
ASSOCIACAO BORBA JOVEM 1.638,71
ASSOCIACAO DE DADORES BENEVOLOS DE SANGUE DA ORADA 500,00
ASSOCIACAO DE REFORMADOS E PENSIONISTAS BORBA 992,36
ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO MONTES CLAROS 300,00
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE BORBA 7.102,48
ASSOCIACAO JOVEM DE ORADA 400,00
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DEFICIENTES 916,40
CASA DA CULTURA DA ORADA 5.602,50
CENTRO CULTURAL DE BORBA 31.821,25
CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREGUESIA MATRIZ 2.514,92
CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 3.651,48
CLUBE RUGBY DE BORBA 631,29
GRUPO DESPORTIVO CULTURAL RIO DE MOINHOS 2.400,00
GRUPO RECREATIVO E CULTURAL DAS FESTAS S. TIAGO RIO MOINHOS 1.000,00
SERVICOS SOCIAIS DOS TRABAL.C.M.DE BORBA 4.489,82
SPORT CLUBE BORBENSE 24.189,88

TOTAL DE INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 96.263,23

A rubrica “Familias” engloba os apoios prestados a estudantes, assim como os apoios prestados a
pessoas abrangidas pelos programas ocupacionais do Instituto de Emprego e Formagao

Profissional.

Na Conta “Outros”, engloba os apoios efectuados no ambito do “Projecto de Realojamento das

Familias de Etnia Cigana”.
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6.4.4. CUSTOS COM PESSOAL

Sucintamente e ordenada de forma decrescente, esta rubrica é constituida pelas rubricas

constantes do quadro seguinte.

CUSTOS COM O PESSOAL 2010 2009

VENCIMENTO - PESSOAL CONTRATADO POR TEMPO INDETERMINADO 1.474.179,16 1.475.831,75
VENCIMENTO - PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 534.538,31 518.883,40
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 534.404,59 447.257,18
SUBSIDIO DE REFEICAO 230.191,36 237.628,89
SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES 109.101,53 138.027,86
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 363.565,97 361.485,46
OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 139.372,73 148.148,27
VENCIMENTO - ORGAOS DA AUTARQUIA 91.901,53 98.917,31
REMUNERAGOES POR DOENGA OU MATERNIDADE / PATERNIDADE 81.200,44
SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 28.704,62 32.856,30
SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 25.301,05 32.193,18
DESPESAS DE REPRESENTAGAO - ORGAOS AUTARQUICOS 22.041,60 22.041,60
PENSOES 3.944,05 1.472,44

TOTAL DE CUSTOS COM PESSOAL 3.557.246,50 3.595.944,08

Numa analise global, comparando com o ano transacto, verificasse um pequeno decréscimo dos
custos com pessoal. As rubricas que mais contribuiram para esta situagdo respeitam aos
“suplementos de remuneragdes”, com especial relevo para as “horas extraordinarias” e as “Ajudas

de Custo”, conforme se pode constatar no quadro seguinte.

SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES 2010 2009
TRABALHO EXTRAORDINARIO 59.436,42 77.230,99
AJUDAS DE CUSTO 14.757,54 26.627,71
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 11.306,51 4.721,21
ABONO PARA FALHAS 2.185,76 2.933,52
OUTROS SUPLEMENTOS 21.415,30 26.514,43

SENHAS DE PRESENCA 11.379,99 16.896,57
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 2.337,24 2.337,24
ORIENTADORES DE ESTAGIO 2.284,27 1.192,80
TRABALHO NOCTURNO 5.394,01

OUTROS SUPLEMENTOS 19,79 6.087,82
TOTAL DE SUPLEMENTOS DE REMUNERACOES 109.101,53 138.027,86
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A rubrica “Outros Custos com Pessoal” contempla os custos constantes no quadro seguinte.

OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 2010 2009
DESPESAS DE SAUDE 125.110,03 128.648,97
MEDICINA NO TRABALHO 10.164,78 10.004,52
PUBLICAGOES DE PESSOAL 3.402,92 3.687,78
CURSOS DE FORMAGAO 695,00 5.807,00

TOTAL DE OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 139.372,73 148.148,27

Esta rubrica engloba, essencialmente, os custos relacionados com as despesas de saude dos
funcionarios, quer sejam as despesas de salde solicitadas directamente pelos préprios, quer sejam

pela ADSE, quer sejam os custos relacionados com a medicina do trabalho.

Embora seja uma rubrica de dificil previsdao e de pouca intervengdo, este ano verificou-se um
pequeno decréscimo. Para o qual também contribuiu a diminui¢ao dos custos com cursos e acgdes
de formagdo, uma vez que a maioria da formagdo efectuada foi alvo de financiamento comunitario,

através do Programa Operacional Potencial Humano.

Durante o ano de 2010 foi tido em considera¢do a reducdo de 5% no vencimento dos érgdos

autarquicos, de acordo com o estipulado na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de Junho.

6.4.5. OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nesta rubrica salientam-se os custos com quotizagdes a Associacdo de Municipios do Distrito de
Evora, & CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, e a Associacdo Nacional de

Municipios Portugueses, conforme se demonstra no quadro seguinte.

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 2010 2009
QUOTIZAGOES
AMDE / CIMAC 33.065,69 34.912,46
ASSOCIAGOES DIVERSAS 1.000,00 190,00
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 0,00 0,00
TOTAL DE CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS..... 34.065,69 35.102,46
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6.4.6. PROVISOES DO EXERCICIO

Pela primeira vez, o Municipio de Borba, procedeu ao registo da estimativa de perdas e/ou de
valores a desembolsar que, apesar de financeiramente ainda nao efectivados, dizem respeito a
perdas economicamente incorridas ou provaveis valores a desembolsar vindo de factos ja

acontecidos.

No exercicio de 2010, foram feitas provisdes para: cobrancas duvidosas, referentes a dividas do
processamento de 4gua facturada ha mais de 6 meses; e para riscos e encargos relativas a

processos judiciais em curso, conforme se demonstra no quadro seguinte.

PROVISOES DO EXERCICIO 2010
PARA COBRANCAS DUVIDOSAS 29.140,56
PARA RISCOS E ENCARGOS 10.369,17
TOTAL DE PROVISOES DO EXERCICIO 39.509,73

6.4.7. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS

No quadro seguinte apresentam-se as despesas incluidas em “Vendas e Prestagdes de Servigos”.

VENDAS E PRESTAGOES SERVICOS 2010 2009

VENDAS 406.777,35 376.580,58
AGUA 316.248,88 280.998,89
MERCADORIAS 73.480,94 90.278,68
PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS - DIVERSOS 17.047,53 5.303,01
PRESTAGOES SERVICOS 638.225,97 393.672,30
RESIDUOS SOLIDOS 214.224,35 158.982,23
ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 196.641,19
SANEAMENTO 131.522,03 127.885,65
SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CUTURAIS E DESPORTO 50.096,37 53.563,40
TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 23.301,43 18.436,38
TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 21.367,64 21.328,18
CEMITERIOS 18.374,40 13.476,46
OUTROS 8.593,35 2.849,47
VISTORIAS E ENSAIOS 7.536,33
DESCONTOS E ABATIMENTOS EM PRESTAGOES DE SERVICOS -33.431,12
RENDAS E ALUGUERES 424.207,86

TOTAL DE VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS 1.469.211,18 | 773.102,35
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Durante o ano de 2010, foram efectuados alguns ajustes relacionados com a classificacdo

contabilistica.

Esta situacdo por ser particularmente visivel no registo dos Proveitos e Ganhos, o que impossibilita
uma analise comparativa entre 2009 e 2010 de uma forma global. No caso especifico do mapa
anterior, esta situagdo é visivel na introducdo das rubricas “Aluguer de espagos e equipamentos” e

“Rendas e alugueres”.

Relativamente a Venda de bens, o aumento é justificado pela venda de dgua. Porém este aumento
ndo esta relacionado com o aumento de tarifario mas sim, com a actualizacdo de todos os
consumidores (doméstico e ndo doméstico), com consequente ajuste da sua classificacdo de
acordo com as orientagdes do ERSAR — Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, e

respectiva facturagao.

Por outro lado, assistiu-se a uma redugdo dos proveitos com mercadorias, que engloba

essencialmente a venda de produtos nas cantinas escolares.

A rubrica “Produtos acabados e intermédios — Diversos”, compreende a venda de massa asfaltica,
de publicacOes e impressos, material diversos no posto de turismo, vinhos e material diverso no

decorrer de certames e actividades tematicas, como por exemplo, a Festa da Vinha e do Vinho.

As prestacOes de servigos passaram a englobar os proveitos com “aluguer de espagos e
equipamentos”, onde constam os proveitos com a cedéncia de autocarros, da quota de
disponibilidade mensal e do aluguer de espagos e equipamentos nos certames organizados pela
autarquia. Nos anos anteriores estes proveitos foram contabilizados na conta 73 — Proveitos

suplementares.

A semelhanca do que sucedeu com a facturacdo relativa a Agua, também o aumento com os
proveitos relativos a prestacdo de servicos com Residuos Sélidos Urbanos e com saneamento, é
justificado pela actualizacdo e correccdo da classificagdo dos consumidores (doméstico e ndo

doméstico) e respectiva facturagéo.
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De referir um pequeno decréscimo nos proveitos com servigos sociais, recreativos, culturais e
desportivos, que abarcam os proveitos provenientes das entradas da Festa da Vinha e do Vinho,
das sessdes de cinema, das entradas nas Piscinas, das inscricdes em Passeios e da aluguer de

espacos no Pavilhdo Desportivo de Borba.

A rubrica “transportes colectivos de pessoas e mercadorias” engloba os proveitos com as vinhetas
dos transportes escolares. A rubrica “trabalhos por conta de particulares” engloba, essencialmente,

os servicos de canalizagdo (reparagdo de ramais de agua e esgotos).

A partir de Junho/2010 entrou em vigor o novo Regulamento de Taxas (aviso 11499/2010) de
acordo com o estipulado na Lei n.2 53-E/2006, de 29 de Dezembro, onde constam as tabelas de
taxas administrativas e de taxas urbanisticas. Neste sentido, foram estipulados descontos e
abatimentos em taxas relativas a urbanismo, registadas na rubrica "Descontos e abatimentos em

Prestagdes de servigos”.

A Rubrica “Rendas e alugueres”, abarca os proveitos com a renda de habitagGes e edificios, que em
anos anteriores foram contabilizados na conta 78 — Proveitos Financeiros, e com as rendas de
concessdo da EDP, da TMN e de infra-estruturas da Aguas do Centro Alentejo, que em 2009 foram

contabilizadas na 73 — Proveitos suplementares.
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6.4.8. IMPOSTOS E TAXAS

Os proveitos referentes aos impostos directos, indirectos e taxas, respeitantes ao ano de 2010 sdo

os constantes no quadro seguinte.

IMPOSTOS E TAXAS 2010 2009

IMPOSTOS DIRECTOS 612.628,82 558.271,19
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 355.839,33 335.203,90
IMP. MUNIC. S/ TRANSM ONEROSAS DE IMOVEIS 163.671,02 139.468,42
IMP UNICO DE CIRCULAGAO/IMP. MUNIC S/ VEICULOS 92.997,93 83.592,92
IMPOSTOS ABOLIDOS 120,54 5,95
IMPOSTOS INDIRECTOS 120.502,89 37.384,01
LOTEAMENTOS E OBRAS 89.867,47 34.526,26

PUBLICIDADE 18.555,48
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 7.849,54 0
OUTROS IMPOSTOS 4.230,40 2.857,75
TAXAS 153.309,29 133.240,85
LOTEAMENTO E OBRAS 75.274,24 105.666,33

TAXA - SANEAMENTO 27.917,96
MERCADOS E FEIRAS 18.156,82 15.775,96
OUTRAS TAXAS 11.054,31 1.170,29

TRH - AGUA 10.393,43
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 4.973,76 4.303,68
CONTRATOS DE AGUA 4.682,55 4.613,14
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 677,50 1.521,35
CACA, USO E PORTE DE ARMA 178,72 190,10
REEMBOLSOS, RESTITUICOES E ANULACOES -11.256,40 -1.198,90
OUTROS IMPOSTOS E TAXAS 8.508,28 16.385,59
TOTAL DE IMPOSTOS E TAXAS 883.692,88 744.082,74

Numa analise global é visivel um significante aumento tanto nos impostos como nas taxas. Ao nivel

dos impostos directos, verificou-se um aumento em todas as rubricas que o compdem.

Relativamente aos Impostos Indirectos, o aumento verificado, é justificado pela criagdo do proveito
“publicidade”, e pelo aumento dos proveitos com “loteamentos e obras”. Porém neste ultimo caso,
procederam-se a descontos na ordem dos 33.000,0€ (ver ponto 6.4.7), verificando-se um aumento

real de aproximadamente 63%.
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No que respeita a taxas, o aumento verificado é justificado, essencialmente, pela criagcdo da Taxa
de Recursos Hidricos de Abastecimento de Agua e de Saneamento, em conformidade com a

legislagcdo em vigor.

Em “Reembolsos e restituicdes”, constam os reembolsos relativos aos impostos directos (IMI, IMT e
MUC) relativos a 2010 mas apenas recebidos em 2011. No que respeita a “AnulacGes”, de anos
transactos, é utilizada uma Unica conta para a anulagdo de documentos de receita. Esta Ultima
situacdo é causada pela metodologia do novo sistema informatico e engloba essencialmente

anulagbes do ano 2010, e dizem, sobretudo, respeito a anulagdo de proveitos de rendas.

A conta “Outros proveitos com impostos e taxas”, engloba, essencialmente, as taxas de

expediente.

6.4.9. PROVEITOS SUPLEMENTARES

De acordo com o exposto no ponto 6.4., e por sugestao da Revisora Oficial de Contas, em 2010 ndo
foi utilizada esta conta. O aluguer de espagos e equipamentos, assim como as rendas de concessao
foram contabilizados nas contas 71.2. — PrestagGes de servigos. (contas 71.2.1.1- Aluguer de

espacos e equipamentos e conta 71.4.4 — Rendas de concessao, respectivamente).
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6.4.10. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS

A conta “Transferéncias e Subsidios Obtidos” resume-se no quadro seguinte.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 2010 2009
TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.248.459,13 3.148.160,96
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.191.613,00 2.150.987,00
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 112.316,00 125.102,00
COMPARTICIPAGAO VARIAVEL DE IRS 98.844,00 104.846,00
MINISTERIO DE EDUCAGAO - GGF 509.514,33 491.009,95
AUTORIDADE FLORESTAL NACIONAL 52.402,78
OUTRAS TRANSFERENCIAS 231.751,17 220.596,96
ESTADO-PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.515,87
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 38.231,17 36.584,45
SFA-SUBSISTEMA DE PROTECGAO A FAMILIA, EMPREGO E FP 11.270,81 19.034,60
TRANSFERENCIAS CAPITAL 1.789.961,17 1.437.513,70
FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.461.076,00 1.437.178,00
OUTRAS TRANSFERENCIAS 335,7
ESTADO-PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 328.885,17

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS.... 5.038.420,30 4.585.674,66

De um modo geral, esta conta abrange as transferéncias que a autarquia tem direito,
designadamente nos termos da Lei das Finangas Locais e de acordo com a Lei do Orgamento de
Estado respeitante a cada ano econdmico, e as verbas resultantes de projectos co-financiados por

fundos e programas comunitarios.

Numa andlise global, o aumento das transferéncias e subsidios obtidos, comparativamente ao ano
2009, respeitam, essencialmente, a transferéncias de capital, e é justificado pelos proveitos
relacionados aos projectos PROVERE e URBAL Il (incluidos na rubrica “Estado -participacdo

comunitaria em projectos co-financiados).

A rubrica “Ministério da Educagdo — GGF”, contempla os proveitos recebidos pelo referido
Ministério, no ambito do Protocolo de Descentralizacgdo de Competéncias, para fazer face aos

custos com pessoal ndo docente da Escola Basica 2,3 Padre Bento Pereira de Borba.
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Em “Autoridade Florestal Nacional” constam os proveitos relacionados com o funcionamento do

Gabinete Técnico Florestal e com o Programa Sapadores Florestais.

Na rubrica “outras transferéncias correntes”, constam, essencialmente, as transferéncias oriundas
da Direccao Regional de Educacdo do Alentejo, para apoio ao desenvolvimento de Actividades de
Enriquecimento Curricular, Prolongamento de Horario, Alimenta¢do e Programa “Fruta nas
Escolas”. Porém também constam os proveitos relativos a Transportes de Escolares (recebidos da
DGAL - Direccdo Geral das Autarquias Locais), de Recenseamento Eleitoral (recebido da DGAI -
Direc¢do Geral da Administragdo Interna) e por receitas relativas a Ac¢do Social Escolar (recebidas

do Agrupamento de Escolas do Concelho de Borba).

Na rubrica “Servicos e Fundos auténomos” abarcam os proveitos do Instituto de Emprego e

Formagao Profissional no ambito de Programas de Apoio ao Emprego.

Os proveitos referentes a estagios profissionais no ambito do PEPAL, espelham-se na conta “SFA-

Subsistema de protec¢do de apoio a familia, emprego e FP”.

6.4.11. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Nesta rubrica encontram-se os trabalhos realizados pelo Municipio, por Administracdo Directa,
aplicando meios préprios ou adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu imobilizado, que no
ano de 2010, gerou proveitos, no montante de € 159.322,97, conforme se demonstra no quadro

seguinte.

DESCRICAO OBRA MAO OBRA MAQUINAS REQUISICOES TOTAL

ESTANTE EM MADEIRA 57,36 57,36
PRESEPIO 9.691,00 9.691,00
BALCAO UNICO 39.706,00 3.075,20 501,03 43.282,23
REDE AGUAS DE BORBA 18.709,34 10.958,98 2.082,93 31.751,25
REDE AGUAS ORADA 5.903,65 2.944,15 836,88 9.684,68
REDE AGUAS RIO DE MOINHOS 9.123,35 5.780,77 1.145,02 16.049,14
ARRUAMENTOS DE BORBA 19.083,26 7.853,73 1.159,47 28.096,46
ARRUAMENTOS DE ORADA 2.530,30 524,88 251,79 3.306,97
ARRUAMENTOS DE RIO DE MOINHOS 7.923,24 8.637,58 843,06 17.403,88

TOTAS..... 112.727,50 39.775,29 6.820,18 159.322,97
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6.4.12. RESULTADOS FINANCEIROS

Os Resultados Financeiros demonstram-se no quadro seguinte.

CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
FINANCEIROS 2010 2009 FINANCEIROS 2010 2009
JUROS SUPORTADOS JUROS OBTIDOS
DE CURTO PRAZO - EMP. BANCARIOS 5.784,66 | 12.164,78 JUROS DE CONTAS A ORDEM 1.556,34 2.018,95

DE MEDIO E LONGO PRAZO - EMP. BANCARIOS | 129.247,74 | 216.940,98

JUROS - LEASING 4.688,73 | 6.569,22 | REND. DE PROPRIEDADE
JUROS - FACTORING 25.941,31 | 36.177,21 | HABITACOES 13.051,58
JUROS DE MORA 100.296,17 | 205.387,69 | EDIFICIOS 90.884,52
PERDAS EM ENTIDADES PARTICIPADAS 46.080,29 OUTRAS CONSTRUCOES 11.523,91

SERVICOS BANCARIOS 399541 | 4.512,73
TOTAL .... | 316.034,41 | 481.752,61 TOTAL... | 1.556,34 | 117.478,96

A diminuicdo dos custos financeiros deve-se, por um lado, a diminuicdo das taxas de juro dos
empréstimos bancdrios, e por outro ao pagamento de facturas em atraso que contribuiam para

processamento de juros de mora.

A rubrica “Perdas e entidades participadas”, diz respeito aos 5,50% da participacao detida pelo
Municipio na empresa Aguas do Centro Alentejo, SA (AdCA). No ano 2010 o Resultado Liquido da
AdCA é de - € 837.823,46.

6.4.13. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os Resultados Extraordindrios demonstram-se no quadro seguinte.

RECUPERAGAO DE DIVIDAS
ABATES 105.622,21 26.407,11 | GANHOS EM IMOBILIZAGOES 65.277,98 49.712,47
MULTAS 12.053,24 1.895,40
MULTAS E PENALIDADES 2.053,80 0,00 | JUROS DE MORA E TX RELAXE 16.438,40 5.589,01
CORRECGOES REL. ANOS ANT 9.440,13 642,80 | CORRECGOES REL. ANOS ANT 140.418,43 0,00
OUTROS CUSTOS 275,40 | TRANSF. CAPITAL CONCEDIDO 453.256,03 457.814,55
DONATIVOS 2.500,00 9.580,00
INDEMINIZACOES 0,00
OUTROS PROVEITOS 30.769,23 29.302,23
TOTAL .... 117.116,14 27.325,31 TOTAL ... 720.713,31 553.893,66
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Nos custos e perdas, em “abates” compreende a venda e/ou perda de imobilizado, reflectindo

principalmente os custos com a venda do terreno “Olival do Cravo”.

A rubrica “Correccbes relativas a anos anteriores”, engloba sobretudo acertos efectuados no
ambito dos contratos Leasing em vigor, e de restituicdes de quantias pagas indevidamente a titulo

de IMI durante os anos 2005 a 2009.

Nos proveitos e ganhos, na rubrica “ganhos em imobiliza¢gdes”, inclui os proveitos relativos a

permuta de terrenos localizados no Loteamento da Cerca.

Em “multas” contempla os proveitos com os processos de contra-ordenagdao. Em “juros de mora e
taxas de relaxe”, constam, essencialmente, os juros cobrados por atraso nos pagamentos de aguas
e rendas das Lojas concessionadas no Mercado Municipal, assim como as Taxas de

Restabelecimento de Cortes de Abastecimento de Agua.

As “correcgOes relativas a exercicios anteriores” dizem respeito, essencialmente, a anulagdo de
despesa registada em anos anteriores, nomeadamente: anulagao da facturagao de quotizagGes por
parte da AMDE — Associacdo de Municipios do Distrito de Evora; reposicdo de comissdo de gestdo
referente a uma operacdo financeira por parte de uma instituicdo de crédito; e anulacdo de guias
de debito referentes a juros de mora por parte de empresas a quem foram adjudicadas

empreitadas.
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6.5. INDICADORES DE GESTAO

A elaboracdo de indicadores de gestdo deve ter em consideracdo a natureza do Municipio,
nomeadamente, quanto a composi¢cdo do seu activo, onde predominam os bens de investimento

de natureza publica.

INDICADORES 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Resultado Liquido do

Exercicio -535.268,54 € -427.623,27 € -270.479,19 € -112.587,43 € -347.187,81 € -881.997,49 € -273.068,73 €

Proveitos Operacionais

Proveitos 91,89 94,2 95,27 94,4 91,61 91,13 91,59
Operacionais/Total

Proveitos (%)

Meios Libertos

Resultados
Operacionais + 742.852,02 € 1.154.470,60 € | 1.339.160,98 € | 1.543.038,73 € | 1.339.442,15€ | 1.010.559,70 € | 1.592.144,00 €

Amortizagbes Exercicio
+ Provisbes

Rentabilidade dos
Fundos Préprios

-3,51 -2,40 -1,55 -0,65 -2,61 -5,24 -1,72
Resultados

Liquidos/Fundos
Proprios (%)
Rentabilidade do
Activo

Resultado Operacional/ -3,72 -2,02 -1,40 -0,70 -1,09 -2,28 -1,27
(Fundos
préprio+passivo) (%)

Autonomia Financeira
Fundos proprios/ 59,66 57,33 55,43 48,25 41,82 36,75 35,76
(fundos
préprios+passivo) (%)
Rentabilidade
Econémica
(Resultados -1,71 -1,10 -0,46 0,33 0,19 -0,87 0,03
liquidos+Encargos
financeiros) /Activo (%)

Fundo de Maneio

Activo 17,9 23,76 20,7 11,32 8,42 18,55 18,67
Circulante/passivo c.p

(%)

O quadro anterior determina a evolugdo de alguns indicadores de gestdo elaborados, de acordo
com os Ultimos exercicios econémicos do Municipio. Assim sendo, podemos verificar a seguinte

evolucdo, relativamente a cada um dos mesmos:
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6.5.1. RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

A evolucdo do Resultado Liquido do Exercicio nos ultimos exercicios anuais demonstra que, no
periodo entre 2004 e 2007, embora, com resultados anuais negativos, verificava-se uma tendéncia
para o valor nulo. Esta fase de ascensdo foi alterada, a partir de 2008, em grande parte devido ao
facto de os Resultados Operacionais (com grande influéncia de Custos com Pessoal e AmortizagGes
do Exercicio) e dos Resultados Financeiros (com grande influéncia dos Encargos Financeiros)
apresentarem valores bastante negativos. O exercicio de 2010 contrariou a tendéncia,
recuperando, fortemente, para muito préximo do valores alcangados no ano de 2006, com um

crescimento positivo superior a 30%.
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6.5.2. PROVEITOS OPERACIONAIS

A importancia dos Proveitos Operacionais nos Proveitos Totais demonstra claramente a
importancia deste tipo de proveitos no apuramento dos Resultados do Exercicio do Municipio nos
ultimos anos. Embora com ligeiras oscilagdes, nos ultimos 5 anos manteve-se sempre acima dos
90%, conforme se demonstra no grafico seguinte. Desta forma, deverd ser dada especial atengdo a
este tipo de proveitos, uma vez que um aumento nos custos operacionais, ndo acompanhada por
um aumento idéntico nos proveitos operacionais gera um resultado operacional negativo, com
grande influéncia nos Resultados Liquidos do Exercicio. O exercicio de 2010 contrariou a tendéncia,

recuperando, para muito préximo do valor alcancado no ano de 2008.
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municipio
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6.5.3. MEIOS LIBERTOS

Os Meios Libertos permitem avaliar a capacidade do Municipio em assegurar a manutengdo do
capital; remunerar os capitais investidos; garantir as comparticipacdes a entregar ao Estado;
assegurar a amortizagao do capital alheio e assegurar o seu proprio crescimento. A evolugdo deste
indicador no periodo decorrente entre 2004 e 2007 apontava para uma melhoria do mesmo
(aumentos superiores a 15%/ano). Entre 2008 e 2009 verificou-se uma tendéncia contraria que
apontava para um decréscimo do indicador (diminuigdes superiores a 20%/ano). Demonstrou-se
uma especial atencdo a este indicador porque representa a capacidade de assegurar o crescimento
do Municipio e no exercicio de 2010 alcangou-se um valor muito préximo de 1,6 milhGes de euros,

o melhor dos ultimos 7 anos.
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6.5.4. RENTABILIDADE DOS FUNDOS PROPRIOS

A rentabilidade dos fundos préprios é um indicador de desempenho dos capitais investidos,
independentemente da forma de financiamento. Este indicador determina a sobrevivéncia
financeira da instituicdo a longo prazo e a atrac¢do de capitais préprios e alheiros. Pela medicdo
deste indicador nos ultimos exercicios econémicos verifica-se que, no periodo compreendido entre
2004 e 2007, embora com valor negativo, existia uma tendéncia para o nulo. No periodo
decorrente entre 2007 e 2009, a tendéncia apontava para um agravamento da rentabilidade dos
fundos préprios. Desta forma, deu-se especial atengdo ao mesmo, equacionando os investimentos
realizados, na medida em que, é necessario que os mesmos gerem resultados positivos, para
garantir a sobrevivéncia financeira da instituicdo. No exercicio de 2010 o indicador apresentou uma

evolugdo positiva préxima dos 33%, conforme se pode constatar no grafico seguinte.
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6.5.5. RENTABILIDADE DO ACTIVO

A Rentabilidade do Activo da-nos informacdo sobre a capacidade dos activos da entidade em gerar
resultados para sua sustentabilidade financeira. Pela medicao deste indicador nos ultimos
exercicios econdmicos verifica-se que, no periodo compreendido entre 2004 e 2007, embora com
valor negativo, existia uma tendéncia para o nulo. No periodo decorrente entre 20074 e 2009, a
tendéncia apontava para um agravamento da rentabilidade do activo, a semelhanca da
rentabilidade dos fundos préprios. Desta forma, deu-se especial atengdo ao indicador, de forma a
melhorar a performance operacional do Municipio e o comportamento do indicador no ano de

2010 apresentou uma melhoria superior a 55%.
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6.5.6. AUTONOMIA FINANCEIRA

A Autonomia Financeira mede o grau de solvabilidade do Municipio, através da comparagdo entre
fundos proprios e os capitais alheios (passivos). Quanto maior o grau de Autonomia Financeira,
maior sera o grau de solvabilidade, ou seja, maior sera a capacidade do Municipio fazer face aos
seus compromissos financeiros de longo-prazo. Este indicador tem decrescido, desde 2004, apesar
de em 2010, apresentar tendéncia para a estabiliza¢do, face ao valor alcangado no ano de 2009.
Apesar de se verificar alguma tendéncia para a estabilizacdo do indicador, o mesmo indicia

necessidade de prudéncia nos compromissos financeiros futuros.
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6.5.7. RENTABILIDADE ECONOMICA

A Rentabilidade Econémica do Municipio apresentou uma tendéncia para o seu crescimento, no
periodo compreendido entre 2004 e 2006 (tendo inclusivé apresentado valores positivos nos anos
de 2005 e 2006). No periodo compreendido entre 2007 e 2009, a tendéncia verificada apontava
para um decréscimo deste indicador. Atendeu-se as preocupacdes apresentadas em sede de
Relatério de Gestdo, e no exercicio de 2010, o indicador voltou a apresentar valores positivos,
demonstrando que o Municipio detém Rentabilidade Econdmica. Apesar do indicador ter evoluido
favoravelmente, serd prudente, nos exercicios futuros contrair um nivel de compromissos mais
baixos, para que o Activo do Municipio possa fazer face aos Resultados Liquidos e aos Encargos

Financeiros.
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6.5.8. FUNDO DE MANEIO

Este indicador revela a margem de seguranga que o Municipio detem para fazer face aos seus
compromissos como garantia de equilibrio financeiro, demonstrando a forma como os capitais
permanentes podem financiar, quer o imobilizado liquido, quer o activo circulante permanente. O
Fundo de Maneiro apresentou, no periodo entre 2004 e 2006, um crescimento que permitia ao
Municipio gozar de uma margem de segurancga que se aproximou dos 20%, em 2006, tendo descido
entretanto para 11,32%, em 2007 e 8,42%, em 2008. No ano de 2009, este indicador apresentou
uma melhoria significativa, o que lhe permitiu uma margem de seguranca de 18,55%. No ano de
2010, este indicador melhorou, ligeiramente, , conforme se demonstra no grafico seguinte. Deve,

no entanto, ter-se em atencdo, que o Fundo de Maneio existente, no final do ano de 2010, é
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municipio

devido, em grande parte, as disponibilidades existentes na conta especifica do projecto “URB-AL lIl:
Aglomerados Urbanos em Area Protegida” que sé pode ser movimentada, exclusivamente, para

recebimentos e pagamentos do projecto.
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6.5.9. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

O prazo médio de pagamento é o tempo médio que o Municipio leva a pagar aos seus fonecedores.
Trata-se de um indicador de crucial importancia, na medida em que quanto mais reduzido for o
prazo médio de pagamento, maior é o dinamismo econdmico gerado pelos investimentos

municipais.

Este indicador ¢ definido nos termos do n.2 4 do Despacho n.2 9870/2009, da Resolugdo n.2

34/2008 do Conselho de Ministros, nomeadamente:

—+

> DF
t-3
PMP = f: x 365
X A
t-3

Onde: DF = Divida a fornecedores no final do trimestre e A = Aquisigdo de bens e servigos no trimestre.

O prazo médio de pagamentos do Municipio, nos ultimos 8 trimestres é o constante no quadro e

graficos seguintes.
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PMP
1T 2009 1T 2010
N de dias Ne de dias
S DF/4 1.904.708,88 SDF/4  1.253.139,80
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Pela analise do quadro e graficos anteriores podemos constatar que o prazo médio de pagamentos
do Municipio, no ultimo trimestre de 2010 apresentou um aumento significativo, face aos
trimestres anteriores. Esta situacdo deve-se ao facto de nos ultimos quatro trimestres se ter
verificado um aumento de 27,66% na divida a fornecedores e um decréscimo de 35,02% nas
aquisicoes de bens e servicos, em comparagdo com o periodo homodlogo (4.2 trimestre de 2009 e

1.9, 2.2 ¢ 3.2 trimestres de 2010).
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VII. DIVIDA DO MUNICIPIO

7.1. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS"

O Municipio de Borba, no inicio do ano de 2010, apresentava um valor em divida de “Outras
Dividas a Terceiros”, no montante de € 6.182.892,31, apresentado no final do ano o montante em
divida de € 6.492.051,14 A justificacdo deste aumento prende-se com o investimento efectuado em

projectos co-financiados, que ndo foram alvo de reembolso, no préprio ano.

7.1.1. DEBITOS A TERCEIROS SUPERIORES A 1/3 DO MONTANTE GLOBAL DOS CREDITOS DE
IDENTICA NATUREZA®

O Municipio de Borba, face aos valores descritos nas contas, ndo se encontra actualmente
abrangido pelo disposto no n2 9 do artigo 382 da Lei n2 2/2007 de 15 de Janeiro que refere que “No
caso de débitos a terceiros que ultrapassem por credor ou fornecedor, em 31 de Dezembro de cada
ano, um terco do montante global dos créditos de idéntica natureza e que exista hd mais de seis
meses, deve a Cdmara Municipal apresentar a Assembleia Municipal, juntamente com as contas
anuais, uma informagdo fundamentada e um plano de resolugdo do referido crédito, no periodo de
um ano, nunca ultrapassando o final do mandato dos referidos orgdo autdrquicos”, uma vez que,
pela andlise ao “Mapa 8.3.6.2. — Outras Dividas a Terceiros” podemos constatar que, em
31/12/2010, o montante em divida a terceiros ascendia a € 6.492.051,14. Desta forma, um terco

deste valor importa em € 2.164.017,05 conforme se demonstra no quadro seguinte.

DESIGNACAO VALOR

OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS EM 31/12/2009 6.492.051,14 €

1/3 DO VALOR (N.2 9 DO ART.2 38.2 DA LEI DAS FINANGAS LOCAIS) 2.164.017,05 €

1 Para melhor consultar Mapa 8.3.6.2. — Outras Dividas a Terceiros.

2 Para melhor consultar Mapa 8.3.6.2. — Outras Dividas a Terceiros.
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Analisando detalhadamente o “Mapa 8.3.6.2. — Outras Dividas a Terceiros” verificamos que o Unico
valor superior ao constante no quadro anterior se refere a facturacdo da empresa Lena Engenharia
e Construgdes, no montante de € 2.224.592,38, relativo a facturagdo por liquidar, em 31/12/2010,

das empreitadas:

“Construcdo das Piscinas Cobertas”;

e “Construgdo das Vias V4/V5 e V6/V7 de acesso a ADC3”;
e “Construcdo do Pavilhdo de Eventos”;

e “Construgao da Via V6.3 de acesso a ADC3”;

e “Desvio da Conduta na Estrada Nora - Barro Branco (V7)".

Os valores que se encontram em divida sdo relativos a despesa considerada ndo elegivel no ambito
do financiamento dos diversos projectos e foram renegociados, uma vez que o fornecedor cedeu
estes créditos a Caixa Leasing e Factoring, através de contrato celebrado entre a Lena Construcdes
e Engenharia e a respectiva Instituicdo de Crédito, encontrando-se, actualmente, o Municipio a
efectuar os pagamentos das facturas por liquidar a Caixa Leasing e Factoring mediante as
disponibilidades existentes. Para melhor entendimento sobre os valores em divida, apresentam-se

os mesmos, detalhadamente, no quadro seguinte.

FACTURAGAO PAGAMENTO
M| FACTURA REFERENCIA DATA DE VALOR VALOR PAGO ‘II&IE?ARRT:

EMISSAO AO FACTOR FACTOR
701063/07 | AUTO 1 31-07-2007 163.752,42 143.420,03 20.332,39
701240/07 | AUTO 2 31-08-2007 101.872,66 89.552,75 12.319,91
701581/07 | AUTO 3 30-09-2007 84.969,34 74.419,08 10.550,26
701881/07 | AUTO 4 31-10-2007 80.505,50 80.505,50 0,00
701952/07 | AUTO 5 30-11-2007 145.200,96 145.200,96 0,00
702205/07 | AUTO 6 31-12-2007 136.173,17 119.094,22 17.078,95
CONSTRUCAO 800228/08 | AUTO 7 31-01-2008 235.124,04 195.055,68 40.068,36
DAS PISCINAS 800309/08 | AUTO 8 29-02-2008 124.688,27 109.049,76 15.638,51
COBERTAS 800404/08 | AUTO 9 31-03-2008 99.801,71 87.284,50 12.517,21
MUNICIPAIS 800979/08 | AUTO 10 31-08-2008 58.682,05 38.092,69 20.589,36
801027/08 | AUTO 11 30-09-2008 152.501,83 0,00 152.501,83
801028/08 | AUTO 1 ADICIONAL 30-09-2008 93.747,20 0,00 93.747,20
801029/08 | AUTO 2 ADICIONAL 30-09-2008 12.101,60 0,00 12.101,60
801360/08 | REV. PREGOS 1 31-12-2008 124.900,38 124.900,38 0,00
900019/09 | REV. PREGOS DEF. 30-01-2009 2.383,07 2.383,07 0,00
SUB-TOTAL 1.616.404,20 1.208.958,62 407.445,58
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mMuNICiplo

700557/07 | AUTO 6 - V6/V7 30-04-2007 279.593,64 279.593,64 0,00
700778/07 | AUTO 7-V6/V7 31-05-2007 57.923,52 57.923,52 0,00
701165/07 | AUTO 8-V6/V7 31-08-2007 128.955,36 44.792,07 84.163,79
801079/08 | AUTO9-V6/V7 30-09-2008 13.172,75 13.172,75 0,00
800702/08 | REV. PRECOS 1 - V6/V7 25-06-2008 33.351,93 33.351,93 0,00
801362/08 | REV. PRECOS DEF. - V6/V7 29-12-2008 695,77 695,77 0,00
701073/07 | AUTO 1-V4/V5 31-07-2007 180.977,56 180.977,56 0,00
CONSTRUGAO | 701202/07 | AUTO2-V4/V5 31-08-2007 121.257,55 121.257,55 0,00
DAS VIAS 701573/07 | AUTO 3-V4/V5 30-09-2007 157.049,72 109.315,47 47.734,25
V4/VSEVE/VT | 501880/07 | AUTO 4-Va/vs 30-10-2007 214.176,32 201.542,28 12.634,04
DE ACESSO A
ADC3 702046/07 | AUTO 5 - V4/V5 31-12-2007 95.425,14 95.425,14 0,00
702194/07 | AUTO 6 - V4/V5 31-01-2008 229.063,44 229.063,44 0,00
800289/08 | AUTO 7 -V4/V5 29-02-2008 344.399,34 344.399,34 0,00
800701/08 | REV. PRECOS 1 - VA/V5 25-06-2008 40.611,81 40.611,81 0,00
800698/08 | REV. PRECOS 2 - VA/V5 25-06-2008 30.289,73 30.289,73 0,00
800699/08 | REV. PRECOS 3 - V4/V5 25-06-2008 23.052,45 23.052,45 0,00
801363/08 | REV. PRECOS DEF. - V4/V5 29-12-2008 18.392,08 18.392,08 0,00
SUB-TOTAL | 1.968.388,61 | 1.823.856,53 144.532,08
800410/08 | AUTO 1 31-03-2008 63.720,58 63.720,58 0,00
800527/08 | AUTO 2 30-04-2008 20.692,97 20.692,97 0,00
800668/08 | AUTO 3 31-05-2008 70.420,20 70.420,20 0,00
800749/08 | AUTO 4 30-06-2008 85.562,83 85.562,83 0,00
800899/08 | AUTO'5 31-07-2008 71.680,17 71.680,17 0,00
CONSTRUCAO | 800922/08 | AUTO 6 31-08-2008 171.418,09 171.418,09 0,00
gg:&ﬂ;:éo 801080/08 | AUTO 7 30-09-2008 294.137,03 294.137,03 0,00
801147/08 | AUTO 8 31-10-2008 415.884,54 34741523 68.469,31
801235/08 | AUTO9 31-12-2008 1.851.483,60 736.113,98 |  1.115.369,62
900272/09 | 1.2 ADICIONAL 14-04-2009 234.960,51 0,00 234.960,51
900304/09 | 2.2 ADICIONAL 29-04-2009 203.918,80 0,00 203.918,80
SUB-TOTAL | 3.483.879,32 | 1.861.161,08 | 1.622.718,23
800389/08 | AUTO 1 31-03-2008 77.885,77 77.885,77 0,00
800488/08 | AUTO 2 30-04-2008 32.916,00 32.916,00 0,00
800672/08 | AUTO 3 31-05-2008 18.868,13 18.868,13 0,00
o 800716/08 | AUTO 4 30-06-2008 1.258,53 1.258,53 0,00
DAVIAV63DE | 800717/08 | AUTO 1ADIC. 30-06-2008 18.899,37 18.899,37
ACESSOAADC3 | 800700/08 | REV.PRECOS 1 25-06-2008 2.894,47 2.894,47 0,00
800908/08 | REV. PRECOS 2 11-08-2008 492,89 492,89 0,00
801361/08 | REV. PRECOS DEFINITIVA 29-12-2008 2.410,76 2.410,76 0,00
SUB-TOTAL 155.625,92 136.726,55 18.899,37
DESVIO DE
c%’lﬂfﬁ : E | g00740/09 |AuUTO1 16-10-2009 30.997,12 0,00 30.997,12
ESTRADA NORA
- B. BRANCO
(v7)
SUB-TOTAL 30.997,12 0,00 30.997,12
;gz:’;:ygzg;ngzzzﬁ?m” CRCAUGILESNCIE A IO NCRLENS 7.255.29517 |  5.030.702,78 |  2.224.592,38
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7.2. EMPRESTIMOS BANCARIOS
7.2.1. EMPRESTIMOS BANCARIOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

No que se refere aos Empréstimos de Médio e Longo Prazo, o montante em divida no inicio de
2010 ascendia a € 7.980.069,21 tendo-se fixado, no final de 2010, em € 7.177.486,36. As principais
diferencas entre os valores iniciais e finais em divida, prendem-se com o facto de no exercicio
econdémico de 2010 ndo se ter procedido a contratacdo de qualquer empréstimo bancario desta
natureza e com a amortizacdo de capital decorrente nos empréstimos contraidos em anos
anteriores (tendo inclusive sido encerrados dois contratos de empréstimo, em conformidade com
os planos de amortizagdo de cada um dos mesmos: empréstimo bancdrio contraido no ano de
1999, no montante de € 748.196,85 destinado a investimento em zonas industriais e habitacdo e
empréstimo bancario contraido no ano de 2000, no montante de € 349.158,53 destinado a

investimento em urbanizacao).

7.2.2. EMPRESTIMOS BANCARIOS DE CURTO PRAZO

Em relagdo aos empréstimos de curto prazo o Municipio contraiu, no ano de 2010, um empréstimo
bancario, no montante de € 400.000,00 para fazer face necessidades de tesouraria, tendo utilizado
apenas o montante de € 350.000,00 durante o ano e amortizado o mesmo, na totalidade, antes de

31 de Dezembro, em conformidade com o disposto no n.2 3 do art.2 38.2 da Lei das Finangas Locais.

7.3. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

Relativamente aos limites de endividamento, o Municipio de Borba, encerrou o exercicio de 2010,
com margem de endividamento de curto prazo no montante de € 448.295,02; com margem de
endividamento de médio e longo prazos no montante de € 2.126.199,92 e com excesso de
endividamento liquido, no montante de € 2.291.466,49 conforme se demonstra nos quadros de

apuramento seguintes.

A situacdo do Municipio apresentava-se, particularmente preocupante, no endividamento liquido
municipal, uma vez que, em 31/12/2009, apresentava excesso, no montante de € 2.884.506,51,
pelo que, ao abrigo do disposto no n.2 2 do art.2 37.2 da Lei das Financas Locais, teria que reduzir
este tipo de endividamento, em pelo menos € 288.450,65 (10% do montante que excedia o limite
violado), sob pena de correspondente redugdo das transferéncias a efectuar no Orgamento de

Estado para o ano de 2011.
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Desta forma, o Municipio logrou diminuir, em 2010, o endividamento liquido municipal em €
593.040,02 (mais de 10%), pelo que, em 2011, ndo deverad ser alvo de reducdo das transferéncias a

efectuar no Or¢camento de Estado, conforme se demonstra no quadro seguinte.

Apesar de alcangado o objectivo de reduc¢do do endividamento liquido municipal, deve o Municipio
proceder a implementacdo de medidas de contencdo orcamental que |he permitam reduzir o
endividamento liquido municipal, no ano de 2011, em pelo menos € 229.146,65 (10% do limite
violado), sob pena de correspondente reducdo das transferéncias a efectuar no Orcamento de

Estado do ano de 2012, ao abrigo do disposto no n.2 2 do art.2 37.2 da Lei das Finangas Locais.

Situagdo face aos limites

RN Redugdo
Endividamento 01-01-2010 minima © 31-12-2010
s alcancada
obrigatéria
Excesso
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO
Margem 429.198,57 0,00 19.096,45 448.295,02
Excesso
ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS
Margem 1.376.238,52 0,00 749.961,40 2.126.199,92
Excesso 2.884.506,51 288.450,65 593.040,02 2.291.466,49

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
Margem
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1. LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL 2010

RECEITAS MUNICIPAIS

TOTAL DE IMPOSTOS MUNICIPAIS*
Imposto Municipal sobre Imdveis
(IM1)

Imposto Municipal sobre as

Transmissdes Onerosas de Imdveis
(IMT)

Imposto Unico de Circulagdo (IUC)**
Contribuigdo Autarquica
Imposto Municipal de Sisa

DERRAMA*

TOTAL IMPOSTOS MUNICIPAIS E
DERRAMA*
RECEITAS ARRECADADAS A TITULO
DE PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS DAS ENTIDADES DO
SEL*
FEF + IRS (MAPA XIX DO
ORCAMENTO DO ESTADO PARA
2010)

TOTAL DE RECEITAS A CONSIDERAR
PARA EFEITOS DE

CALCULO DOS LIMITES DE
ENDIVIDAMENTO

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE
CURTO PRAZO

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE
MEDIO E LONGO PRAZOS

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO
Liquipo

Borba

RECEITAS COBRADAS

BRUTAS

(1)

558.271,19

335.203,90

139.468,42

83.592,92

5,95

558.271,19

REEMBOLSOS E

RESTITUIGOES
PAGOS

2 (3)=(2)-(2)
0,00 558.271,19

RECEITA COBRADA

LiQuibA

335.203,90

139.468,42

83.592,92
5,95
0,00
0,00

0,00 558.271,19

- 3.924.679,00

- 4.482.950,19

9 448.295,02

- 4.482.950,19

- 5.603.687,74

RELATORIO DE GESTAO
E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

OBSERVAGOES

* Valores
anuais, os

quais devem

corresponder
aos

inscritos no
formuldario
Receitas
Municipais',
relativo a
2009.

(A)

(B)

(@

(D) =(A) +(B) +
@

(E) =10% x (D)

(F) = 100% x
(D)

(G) = 125% x
(D)
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2. ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Saldo devedor Saldo credor
CONTAS Observagdes
final do trimestre  final do trimestre
1 DISPONIBILIDADES 481.343,46
11 Caixa 6.632,14
12 Depésitos em instituigdes financeiras 474.711,32
13e14(...) 0,00
15 Titulos negociaveis 0,00

18 Outras aplicagbes de tesouraria

2 TERCEIROS 624.831,86 27.783.882,52
21 Clientes, contribuintes e utentes 215.009,71 184.937,93
211 Clientes, c/c

212 Contribuintes, c/c 16.346,45

213 Utentes, c/c 179.944,21

2143 216(...) 0,00 0,00
217 Clientes e utentes c/ caugbes 184.509,29
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 18.719,05

219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00
22 Fornecedores 0,00 1.266.364,32
221 Fornecedores, c/c 652.945,13
222a227(...) 331.941,75
228 Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia 281.477,44

229 Adiantamentos a fornecedores

23 Empréstimos obtidos 7.177.486,36
231 Em moeda nacional 7.177.486,36
2311 De curto prazo 0,00
23111 Empréstimos bancarios 0,00
231122 23119(...) 0,00
2312 De médio e longo prazo 7.177.486,36
23121 Empréstimos bancarios 6.126.293,10
23123 Outros empréstimos obtidos 1.051.193,26
24 Estado e outros entes publicos 0,00 33.557,34
25 Devedores e credores pela execugdo do orgamento 0,00 0,00
251 Devedores pela execugdo do orgamento 0,00

252 Credores pela execugdo do orgamento 0,00
26 Outros devedores e credores 329.295,21 5.130.866,30
261 Fornecedores de imobilizado 0,00 4.997.625,99
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 403.863,28
2612 a2617(...) 4.589.194,07
2618 Facturas em recepgdo e conferéncia 4.568,64
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00

262 Pessoal 0,00 344,46
263 Sindicatos 3.360,78
264 Administragdo autarquica 0,00 129.535,07
2641 Associagdes de municipios 0,00 129.535,07
2642 Municipios 0,00 0,00
2643 Servigos municipalizados 0,00 0,00
2644 FederagOes de municipios 0,00 0,00
2645 Associagbes de freguesias 0,00 0,00
2646 Freguesias 0,00 0,00
2647 Empresas municipais e intermunicipais 0,00 0,00
2648 e 2649 (...) 0,00 0,00
265 e 266 (...) 0,00 0,00
267 Consultores, assessores e intermedidrios 0,00
268 Devedores e credores diversos 329.295,21 0,00
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00
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municipio

27 Acréscimos e diferimentos 76.330,39 13.991.098,91
271 Acréscimos de proveitos 59.834,68
272 Custos diferidos 16.495,71
273 Acréscimos de custos 467.821,44
274 Proveitos diferidos 13.523.277,47
2741a2744(...) 11.781,45
* Para o célculo do
2745 Subsidios para investimentos* 13.508.984,27 endividamento
liquido ndo entram as contas

2748 Diferengas de cambio favoraveis 0,00 2745
2749 Outros proveitos diferidos* 2.511,75 e 2749.
28 Empréstimos concedidos 4.196,55
4 IMOBILIZAGOES 311.955,00
41 Investimentos financeiros 311.955,00
411 Partes de capital 311.955,00
412 Obrigagdes e titulos de participagdo 0,00
413(...) 0,00
415 Outras aplicagdes financeiras 0,00

TOTAL 1.418.130,32 27.783.882,52

TOTAL CONSIDERADO PARA CALCULO DO ENDIVIDAMENTO
Liquipo 1.418.130,32 14.272.386,50 (A)
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3. ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Empréstimos de médio e longo prazos

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para fazer face a prejuizos
decorrentes de calamidades publicas (Lei n.2 42/98, de 6 de Agosto, com
as alteragdes que entretanto lhe foram introduzidas)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para aquisi¢do, construgdo, ou
recuperacdo de imdveis destinados a habitagdo social (Lei n.2 42/98, de

6 de Agosto, com as alteragdes que entretanto lhe foram introduzidas)
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para pagamento de dividas a
EDP (Orgamentos do Estado para 1992, 1993, 1994 e 1995)

Empréstimos contraidos até 31.12.2001, no ambito do Programa Especial
de Realojamento (PER) (artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 163/93, de 7.05,
introduzido pela Lei n.2 34/96, de 29.08)

Empréstimos contraidos em 2002, no dmbito do Programa Especial de
Realojamento (PER) (artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 163/93, de 7.05,
introduzido pela Lei n.2 34/96, de 29.08)

Outros empréstimos contraidos em 2002 destinados a habitag&o social
(al. ¢) do art.2 7.2 da Lei n.21 6-A/2002, de 31 de Maio - 1.2 alteragdo ao
OE/2002)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito de linhas de crédito
para apoio a reparagdo dos danos causados pelas intempéries de
Dezembro de 1995 e Janeiro 1996, criadas pelo Decreto-Lei n.2 47/96,

de 15.05 (n.2 2 do artigo 22.2 da Lei n.2 10-B/96, de 23.03 - OE/1996)
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito da linha de crédito
para apoio a reparagdo dos danos causados pelas intempéries no

Inverno 2000/2001, criada pelo Decreto-Lei n.2 38-C/2001, de 8.02 (artigo
4.2 da Lei n.2 2-A/2001, de 8.02)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, ao abrigo do Programa de
Reabilitagdo Urbana, apoiado pelo Mecanismo Financeiro do Espago
Econdmico Europeu (artigo 22.2 da Lei n.2 52-C/96, de 27.12 - OE/1997 e
artigo 22.2 da Lei n.2 127-B/97, de 20.12 - OE/1998)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no dmbito da linha de crédito
criada pelo Decreto-Lei n.2 345/97, de 05.12 para apoio a reparag¢do dos
danos causados em infra-estruturas e equipamentos municipais (artigo
23.2 da Lei n.2 127-B/97, de 20.12 - OE/1998)

Empréstimos contraidos até 31.12.2001, para execugdo de projectos
comparticipados por fundos comunitdrios (artigo 32.2 da Lei n.2 42/98, na
redacgdo dada pelo artigo 28.2 do OE/2000)

Empréstimos contraidos em 2002, para execugdo de projectos
comparticipados por fundos comunitérios (al. c) do art.2 7.2 da Lei n.2
16-A/2002, de 31 de Maio - 1.2 alteragdo a OE/2002)

Empréstimos contraidos durante 2002 para a construgdo e reabilitagdo de
infra-estruturas no &mbito do EURO 2004 (al. c) do art.2 7.2 da Lei n.2
16-A/2002, de 31 de Maio - 1.2 alteragdo a OE/2002)

Empréstimos contraidos durante 2003 para a construgdo e reabilitagdo de
infra-estruturas no ambito do EURO 2004 (n.2 6 do artigo 19.2 da Lei n.2
32-B/2002, de 30.12 - OE/2003)

Empréstimos contraidos no dmbito da linha de crédito bonificado para

apoio a reparagdo dos danos causados pelos incéndios ocorridos desde

Bor

ba
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Capital em divida
N.e no final do Observagdes

trimestre

2 196.507,57

4.1

4.2

4.3

9.1 347.161,26

9.2 797.967,22

10.1

10.2

11
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20 de Julho de 2003 em equipamentos e infra-estruturas municipais de

relevante interesse publico (artigo 3.2 da Lei n.2 107/2003, de 10.12)

Empréstimos contraidos em 2004, para execugdo de projectos

comparticipados por fundos comunitérios (Despacho Conjunto n.2

177/2004, de S. Ex.as os Ministros das Finangas e das Cidades, 12
Ordenamento do Territdrio e Ambiente, publicado na Il Série do D.R. n.2

71, de 27.03.2004

Empréstimos contraidos em 2005, até 29.07, para execugdo de projectos

comparticipados por fundos comunitarios abrangidos pelo n.2 6 do artigo 13
19.2 da Lei n.2 55-B/2004, de 30.12-OE/2005

Empréstimos contraidos em 2005, a partir de 30.07, para execugdo de

projectos comparticipados por fundos comunitarios abrangidos pelo n.2 6

do artigo 19.2 da Lei n.2 55-B/2004, de 30.12 — OE/2005, na redacgdo da 14
Lei n.2 39-A/2005, de 29.7 (1.2 alteracdo a OE/2005)

Empréstimos contraidos em 2006, para execugdo de projectos

comparticipados por fundos comunitarios abrangidos pelo n.2 7 do artigo 15 503.556,56
33.2 da Lei n.2 60-A/2005, de 30.12 - OE/2006

Empréstimos contraidos em 2006, para execugdo de programas de

habitagdo social, renovagdo de areas urbanas degradadas ou para a

reabilitagdo de equipamentos destruidos pelos incéndios abrangidos pelo .
n.2 9 do artigo 33.2 do OE/2006 (Despacho 22 262/2006, de 3/11)

Empréstimos contraidos para execugdo de programas de reabilitagdo

urbana, abrangidos pelo n.2 5 do artigo 39.2 da Lei n.2 2/2007, de 15/01

17

Empréstimos contraidos, para execugdo de projectos comparticipados
por fundos comunitarios, abrangidos pelo n.2 6 do artigo 39.2 da Lei n.2 18 2.975.543,48
2/2007, de 15/01
Empréstimos contraidos para execugdo de investimentos na recuperagdo
de infra-estruturas municipais afectadas por situagdes de calamidade 19
publica, abrangidos pelo n.2 7 do artigo 39.2 da Lei n.2 2/2007, de 15/01
Empréstimos contraidos para a conclusdo dos PER cujos acordos de
adesdo tenham sido celebrados até 1995 (alinea b) do n.2 2 do artigo 61.2 20
da Lei n.2 2/2007, de 15 de Janeiro)
Empréstimos contraidos em 2008/09 destinados ao financiamento de
investimentos no dmbito da Iniciativa Operagdes de Requalificagdo e Reinsergdo 21
Urbana de Bairros Criticos (art.2 27.2 OE/2008; art.2 51.2, n.2 1 OE/2009)
Outros empréstimos de médio e longo prazos (ndo
22 2.356.750,27

excepcionados e n3o incluidos nos pontos anteriores)

TOTAL 7.177.486,36

Capital em divida
Outras dividas de médio e longo prazos N.2 no final do Observagdes
trimestre
Divida a empresas concessionarias do servigo de distribui¢do de energia
eléctrica em baixa tensdo, consolidada até 31 de Dezembro de 1988 1

(alinea c) do n.2 2 do artigo 61.2 da Lei n.2 2/2007, de 15 de Janeiro)
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RECAPITULATIVO

Designagdo N.2 Montante Observagdes
Capital em divida de empréstimos de médio e longo prazos excepcionados
dos limites de endividamento municipal (somatdrio das linhas 1 a 21 do A 4.820.736,09
quadro de empréstimos mlp)
Outras dividas de médio e longo prazos excepcionadas dos limites de

B 0,00

endividamento municipal (dividas EDP 1988) '
4. APURAMENTO DA SITUACAO DE ENDIVIDAMENTO NO FINAL DO TRIMESTRE

Designagao Montante Observagées

(A) = Saldo credor

conta 2311

(B) = Saldo credor conta 2311
em 31 de Dezembro

TOTAL ENDIVIDAMENTO BANCARIO CURTO PRAZO 0,00

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO NAO AMORTIZADOS ATE 31 DE

DEZEMBRO DO ANO EM CAUSA
(C) = Saldo credor

CAPITAL EM DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS MUNICIPIO 7.177.486,36

conta 2312

(D) = Passivos - Activos da linha (A) do
TOTAL ENDIVIDAMENTO LiQUIDO MUNICiPIO 12.854.256,18 = Quadro 2. Activos e

passivos financeiros
(E) = Total das contribuigdes
AM, SM e SEL para o
endividamento bancario de
médio e longo prazos*
(F) = Total das contribui¢des
AM, SM e SEL para o
endividamento
-138.365,86  liquido*
(G) = Campo A do recapitulativo do
Quadro 3. Endividamento de
médio e longo
prazos
(H) = Campo B do recapitulativo do
Quadro 3. Endividamento de

CONTRIBUICAO AM, SM E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO BANCARIO

DE MEDIO E LONGO PRAZOS

CONTRIBUIGAO AM, SM E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

CAPITAL EM DiVIDA DE EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS
4.820.736,09
EXCEPCIONADOS DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

DIVIDAS A EDP 1988 0,00 | dioe longo
prazos

CAPITAL EM DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS A CONSIDERAR 2.356.750,27 | (1) = (C) + (E) - (G) + (B)**
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO A CONSIDERAR 7.895.154,23 | (J) = (D) + (F) - (G) - (H)

Limites endividamento municipal (recapitulativo)
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 448.295,02 | (K) = Campo (E) do Quadro 1
ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS 4.482.950,19 | (L) = Campo (F) do Quadro 1
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 5.603.687,74 | (M) = Campo (G) do Quadro 1

Situagdo face aos limites

Excesso
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO (N) = Excesso, se (A) > (K); (N) =
Margem, se (A) < (K)
Margem 448.295,02
Excesso

(0) = Excesso, se (1) > (L); (O) = Margem,

ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS
se (I) < (L)

Margem 2.126.199,92

Excesso 2.291.466,49
(P) = Excesso, se (J) > (M); (P) =

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO Margem, se (J) < (M)

Margem

* O valor deve corresponder ao somatdrio das contribui¢des das entidades inscritas no formulario AM, SM e SEL para este tipo de
endividamento.

** Apenas no Ultimo trimestre do ano em causa.
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VIll. FACTOS RELEVANTES VERIFICADOS APOS O ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO

N3o se verificaram factos relevantes apds o encerramento do exercicio.
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IX. PROPOSTA PARA APLICAGCAO DO RESULTADO

Propdem-se que os Resultados Liquidos passem para Resultados Transitados.
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Mapa 5
BALANCO

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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BALANQD
MO 00
ENTIDACE = OMFA MUNICIPAL D8 BORER G L
ERERCICINE
60150
ChE L] -1
CORTIS ACTIVO
i wE A AL
Ircbilizads:
Eens de deninis pidlice
451 Terrence ¢ recursos raturais 3.234.835,28 1,763,80)  3.233.080,42| 2.4%5.334.82
52 gdif{cioe 10.539.201,7¢ 2,153.240, % $.385.940,82 B.425.104,65
453 Outras constrigdes e infra-estrituras 30.020.913,46|  14.993,7€7,38| 15.007,145,21| 16.31%.754,23
455 Eenz do patrindmio histéyieo,artistico & cultural 38.557,74 38567, 4 BTN
459 Oytroe bene 42 dominto piblice
s Inobilizagdee e cureo 4,769.597,i8 £.752.597,68 ¢ 834.593,30
e Miantazentas par coeka de bens d& dominio plblics
8. 603.104, 22 17,149,792,081 31.354,222,87| 33.014.85 N0
Trobilizapdes incorpéreas
431 Despesas de instalacslo 326,700, M 330.709, M .86
432 Degpesas de 1avestigaclo & de depecvalvipsnte 1.236.13¢ 01 1,063.220,9% 188,304,356 353831 4L
(X5 Propriedade 1ndustrial e cutros direitos
Wi Trebilizapdes an curso 595.581, 34 £9%.581, 3 PRP I (BT |
444 AMiantarentos par cocta de imcbilizagdes incorplress
3.162.436,17 1.397.933.47 744.486,30 505.168,12
Ircbilizagdes oxrpicesa
(13§ Terrence ® recursos Laturals §91,083,01 §51.063,08 Ti8.110,40
4z Edificios & ostras cocstrugbes 7,003.988 448 152,607, 14 §.855.381,20 6.8 218 38
423 Equiparents bigico 915.558,89 $69.386,38 245,172,851 118.435,01
il Equiparento de transpecte 802,762,353 476.140,17 333.633,3¢ 001N
405 Fervavantas ¢ steosilics 260.8%2,3% 257,338,5%0 15,4%,38 EE I S
L ¥4 Equiparents administrative §3¢.321,30 584,247, 67 31,186,463 4.09.43
4 Taras o vasilname
429 Qutrss iwebilivaches corpbreas 208,582,131 70.400, 48 138,142, 67 oL, 22
4 Ircbilizagdes en curso 3.308.835,3¢ 1.309.835,28) 13048074
{1 Aiantasento por conta de irebilizagdes covpéress
12.816.07¢,39 2,190,166,34) 10.625.888,65] 10.705.065,13
Investizentos finarceiroe
4l Partes de cepatal 311.988,00 193.311,3 128.643,68 302.768,50
412 tbrigagdes & titulos de participagio
A4 Investizentos en indveis
415 Outras aplicagdes firanceiras
(131 Imbilizagdes ea cureo
W Miantaventos par cocta de investimertos financeiros
311.985,50 193.311,3 138.443,48 302.768,50
Circulante:
xisténcine:
3% Matérias Priwme, subeididriae & de owsuro 143.535,81 143.535,51 16492164
35 Produtce & trabalbos en cursa
i Subprodotos, desperdicice, reeidvos o refume
33 Produtce scabadar & ictervédios
3% Mercadering
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municipio
BALANDD
ARD 2019
ENTIDACE = DNAA WONITIZAL CE BCRER 7 S
EERcicIos
ofo1o
P ¥ ¥-1
CONTAS AcTre
i@ RIE i AL
E ) Adiantamentas par coera de comprag
143.53%.81 143,535,801 164.M1,64
Oividas de tevceiros - Redio » lango prazes: (a)
Dividas de terceiros - Qurto praza:
] Srpréstises cancedides 4,196,58 4.156,55 4.483,65
Al Clientes ¢/c 35,054,668
1 Coatribuintes ofe 18,348,88 14,336, 86 P L ST |
33 Xectez ofc 157, 313,38 157.512,18 M-T3,14
218 Clisates, comribyiintes & ytentas 4¢ cobraves duvidoss 40,751,098 29.140, 54 11.419,52 B
51 Devedores pela execugio do crommento
23 Bdisntamentos & fomecederes
19 Miantamentos 8 fornecedoces de Jmodilizado
MY Eatedo ¢ cetros extes piblicos 4.361,19 4N
4 Mnioistoaclo astirquica
262+283+287+158) Cutred devedares 383174 4353168 S.417,52
§50.484.29 33,140, 8 £311.313, 713 18,0
Trulee negocidvecs:
151 Aegtes
152 Cbrigaghes = titulos de partioipaqio
153 Titylce de divids piblice
159 Cutres titulos
18 Outras aplicagSes & tescoraris
Depogitos aa sasituicfes financeiras & Caixs:
13 Dagositos e initituicles financeirss %10 .71, $61.200,91
11 Calza .83, 1 42,1 13.574,05
LG 48138 46 891974 ,3¢
Aezéecinee ¢ diferinestca:
N Akréscings de proveitos §5.834,44 42.334,4¢
b} Cuates diferidos 16,485,711 1§57 13315,
76.330,32 76.330,32 12.310,64
Total de mmortisspdes ...........o00 10.738.318. 24
Total de provisdes................s 322,451,508
Total do astiv0 ...\vierriennriians $5.355. 245,03  20.959.370,14| 44.395.974,89) 45.831.131.92
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BALANGD
A0 010
ENTIDRDE = OMARA POSITIZAL [E BCREL b S
EXERCICIOS
o420
ks
CONTAS FONDCS FROPRIOG B PASSIVO ] 8-
fundos podprioe:
55 Fetrindnia 10.455.413,75| 20.453.413,73
L] Ajustamento de partes de capital an epgresss
L11 Regecvas de resralisgio
Reservas:
10.435.613,73| 20.4%.013. 09
5 Eesacvaz leais
5n Reservas astatetirias
55 Resermas contratuals
™ Eeservas livres
LY. Subeidics
=T Deagles
m Resorves decorrentes de transferdocias de actives
LE] Resultadcs transizadcs -4.548.600, 581 LM
-4.546. 442,53 -3 00
L 4. .
LT Resultade liguido em exercicis - 373,048,730 - BEL.39T.43
-.373.048,73] - BBL.99T. Q9
Fasaive:
in frovisles para risccs @ encargos L EREVK
534 Di'ridas a tetceiras - Widic = lango grazos (&) TATT.86,36)  7.380.063,2L
Dividas a teromires - Curte Prazs
1.097.415, 36 7.985. 067,21
sl Srgréstims de curto praze
2 Adiantasentos por coeba de vendss 111 982,45
73 Fornecedores c/c 344, 83¢ 66 §61.163,39
kY Tornecedorss - Facturas em recspodo & cooferdnels BLOTH M. B
o5 Credores pels execucio do cromemo
119 Adlantementoe ds clisptes, cantriduicres & utentes
Ll fornecedores de imbilizado o/ 4,597,435, 58| 400 80
un Eatado & dutros extes plblices 38.4%,63 @04,
i AMmoistragho mtirquica 129.335,87 1%.755,78
263+2832§7-1§8 [Cutros cradares 9.7, 77 T.04,13
222426134385 |Cazantias = Caucdes 184.509,28 104.238,47
L e
§.77.260,87)  £.435.333.3L
Reréscives = diferimentos:
n ACTéSC1T08 J8 OUEICE LRI PIRE 1Y £19.796,34
Fy/ 8 Froveitos diferidas 13513077 470 14.160.939,23
13.991.046,91 1 14.571.786,¢7
Total do paseive ......is 38.458,973,36] 28.987.D08.09
Tetal dot fundos peéprics e d0 PMEIYO ..vvveriiieniiieniiiieniiiin 4433567, 62] (5.4m1.1L 52
B & 3 B fe ES
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Mapa 6
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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DRCNSTIAGAD I8 RESULTADOR
0 2010
ISTI0ALE ] . CAMARK MONICIPAL OF BOASR . s 1
Cédigo xercicio
de
Ceatae ] N1
Custos o perdas
il Custos das nercadarias vendidea ¢ dae natériss consunidas
Nereadoring 83193 47 105.784,20)
Matérias 811.943,47 108,756, 20
i Formacinentos o servigos externce: 1,567,098, 71 1.81),94), 9
Custor com O prasoals
(tds Rexermragbes :.mm,ni LoLMENM
€43 o (46 | Bncargos sociads 708,426,003 587.24¢,00/ C48.033,00]  B.BOR, 00
(3] Traneferinoias ¢ wubs. corrartes concedidor ¢ prestaqles sociate NUBCLAN 4.519,08
i Amortizagber & exerciclo 2.104.422,100 3,084, 850,00
(1 Froviades 6o exercicio 19500, M)
1) Cutros custor cpersciceals 34045, 40/ AL G
A §.100.835,1¢ 7.040.108, W
1) Custos o perdas finaoceirce ESLRUETIY ) 8.0
| 0,420 060,57 sl mn
1 Custos o perdas extraordinicios UL W nasn
{8 B.54% 985,71 40.210,8
113 Rersltads liquide do exercicio. . .. < 275,060,730 - 881,997, 0
R R ST e 7.5¢%.2%0,0
Frovetton ¢ ganlice
Vendes o preciagles de setviqoe
nu Vends de sercadorise 7.480, 94 55.265,79
TI47113 | Vends de proditoe b3 ) [ B #1018
m Frestagtes & serviqor 1063 433,830  1.460.011,18 96521, Mi.102,38
n Ispostos ¢ taxan Sh1.402,. 00 LN
[l Variaglo da produgho
i) Teaballice pars o prépria entidede 182022, 070 PO F]
] vraveltos miplenentares §10, 405,50
" Transferfnosas ¢ scbafdion ottidos §.008.420,30, & 585 674,88
" Cutros proveitod ¢ ganbos oppracionsss
10l 7,580,647, 00! 6,808,447, 51
" Froveitos ¢ ganhos fioanceiros 1,956, 34, 1N
|
{0 7,883,203, 67| 7,013, 526,41
w Froveitor extracedinirios N0.M9,31) 863,993, 6¢
il B.3T1.306, 08, 7.867.220,1
Feauan: Peaultados Cpsracicanis: (B « Al S ERUIA “1.044.292,19
Fesultmdos Financeirce: 1D - B - (€« Al - 34 070,0‘-‘; S LI
Pesultwdor Correctes: [0 - 0 <. 076,665,000 <L.ADB 265,04
Pesultado liquido do Rxercledo |F - ) < 370,068, %) < 00199040
I o ___ h__ b de
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c:c;\gas RUBRICAS 2010 2009
CUSTOS E PERDAS

61 CMVMC
61.2 MERCADORIAS 531.943,47 | 531.943,47 | 105.758,20 | 105.758,20
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
62.2.11 ELECTRICIDADE 151.974,14 122.318,45
62.2.12 COMBUSTIVEIS 136.515,62 117.065,77
62.2.12.1 GASOLEO 126.818,79 107.706,47
62.2.12.2 GASOLINA 4.306,31 2.502,86
62.2.12.3 OUTROS COMBUSTIVEIS 5.390,52 6.856,44
62.2.14 OUTROS FLUIDOS 4.856,96 9.832,02
62.2.15 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO 3.241,62 1.021,78
62.2.16 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 295,09 320,22
62.2.17 MATERIAL DE ESCRITORIO 8.416,19 11.091,96
62.2.18 OFERTAS 1.675,17 3.118,67
62.2.19 RENDAS E ALUGUERES 121.199,58 167.992,06
62.2.20 LIVROS E MATERIAL ESCOLAR 2.724,27 3.980,92
62.2.21 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0,00 6.543,08
62.2.22 COMUNICAGAO 59.788,37 52.060,30
62.2.22.1 TELEFONE 27.711,51 26.472,29
62.2.22.2 GASTOS POSTAIS 24.101,49 15.367,87
62.2.22.3 OTRAS COMUNICAGOES 7.975,37 10.220,14
62.2.23 SEGUROS 25.764,42 26.720,43
62.2.25 TRANSPORTE DE MERCADORIAS 30,25
62.2.26 TRANSPORTE DE PESSOAL 24.542,52 20.885,56
62.2.27 DESLOCAGOES E ESTADAS 22.900,89 5.321,28
62.2.28 COMISSOES 0,00 0,00
62.2.29 HONORARIOS 40.752,93 63.894,46
62.2.31 CONTENCIOSO E NOTARIADO 4.432,23 2.288,53
62.2.32 CONSERVAGAO E REPARAGAO 113.698,26 100.673,79
62.2.32.1 VIATURAS E MAQUINAS 79.885,34 69.658,27
62.2.32.2 EQUIPAMENTOS 12.065,20 16.164,40
62.2.32.3 EDIFICIOS 1.990,34 6.976,99
62.2.32.4 REDE DE AGUAS E ESGOTOS 8.156,52 7.534,22
62.2.32.5 REDE VIARIA 10.338,43
62.2.32.9 OUTRAS CONSERVAGCOES E REPARACOES 1.262,43 339,91
62.2.33 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 16.657,21 40.145,55
62.2.34 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 16.752,51 26.709,59
62.2.35 VIGILANCIA E SEGURANGA 13.402,12 25.120,18
62.2.36 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 531.689,12 516.513,29
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62.2.36.1 ANALISES DE AGUA 3.807,02 4.529,38
62.2.36.2 TRABALHOS TIPOGRAFICOS 17.762,30 25.923,92
62.2.36.3 TRATAMENTO DE RSU 141.669,13 134.198,59
62.2.36.4 SANEAMENTO 191.766,23 144.242,06
62.2.36.5 ESPECTACULOS 79.510,33 174.860,35
62.2.36.9 OUTROS 97.174,11 32.758,99
62.2.37 CONTRATOS DE ASSISTENCIA TECNICA 20.647,57 24.183,65
62.2.90 ENCARGOS DE COBRANGA 26.099,91 13.957,08
62.2.98 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 239.041,76 552.205,37
62.2.98.3 AGUA 0,00 323.601,05
62.2.98.4 JORNAIS, REVISTAS E OUTRAS PUBLICAGOES 745,55 728,12
62.2.98.5 RESTAURAGAO 25.907,97 29.825,77
62.2.98.6 ALOJAMENTO - DIVERSOS 0,00 310,00
62.2.98.7 ILUMINAGAO PUBLICA 103.535,61 98.668,45
62.2.98.9 OUTROS 108.852,63 | 1.587.098,71 99.071,98 | 1.913.963,99
63 TRANSF. E SUBSIDIOS CORRENTES E PREST.SOCIAIS
63.1.1 ADMINISTRAGAO CENTRAL 3.649,00 2.990,00
63.1.2 ADMINISTRAGAO LOCAL 74.650,01 47.613,03
63.1.3 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 96.263,23 152.847,33
63.1.4 FAMILIAS 13.113,00 13.595,00
63.2 SUBSIDIOS CORRENTES CONCEDIDOS 27.223,72 16.613,22
63.3 PRESTAGOES SOCIAIS 0,00 860,50
63.8 OUTRAS 33.250,00 | 248.148,96 234.519,08
64 CUSTOS COM O PESSOAL

REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAQOS
64.1 AUTARQUICOS
64.1.1 REMUNERAGAO BASE - ORGAOS DA AUTARQUIA 91.901,53 98.917,31
64.1.2 SUBSIDIO DE REFEIGAO 3.202,50 3.723,44
64.1.3 AJUDAS DE CUSTO 85,80
64.1.4 DESPESAS DE REPRESENTACAO 22.041,60 22.041,60
64.1.6 SUBSIDIO FAMILIARA ACRIANGAS E JOVENS 225,80 280,17
64.1.7 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 15.487,80 15.875,60
64.2 REMUNERAGOES DO PESSOAL
64.2.1.1 PESSOAL DO QUADRO 1.474.179,16 1.475.831,75
64.2.1.2 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
64.2.1.2.1 PESSOAL COM CONTRATO A TERMO CERTO 484.192,24 493.522,25
64.2.1.2.2 OUTRAS SITUAGCOES 732,73 6.062,03
64.2.1.2.4 ESTAGIOS PROFISSIONAIS 49.613,34 19.299,12
64.2.1.3 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 348.078,17 345.609,86
64.2.1.4 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE 81.200,44
64.2.2 SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES
64.2.2.1 TRABALHO EXTRAORDINARIO 59.436,42 77.230,99
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64.2.2.3 ABONO PARA FALHAS 2.185,76 2.933,52
64.2.2.4 SUBSIDIO DE REFEICAO 226.988,86 233.905,45
64.2.2.5 AJUDAS DE CUSTO 14.757,54 26.541,91
64.2.2.6 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 11.306,51 4.721,21
64.2.2.8 OUTROS SUPLEMENTOS 21.415,30 26.514,43
64.2.3.1 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 25.075,25 31.913,01
64.3 PENSOES 3.944,05 1.472,44
64.5 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES )
ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS
64.5.1 PUBLICOS 290,00 271,25
64.5.2 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 292.159,24 303.750,70
64.5.3 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 170.667,09 133.804,54
SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS -
64.5.4 REGIME GERAL 71.288,26 9.430,69
SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS
64.6 PROFISSIONAIS 28.704,62 32.856,30
64.8 OUTROS CUSTOS COM PESSOAL
64.8.1 DESPESAS DE SAUDE 125.110,03 128.648,97
64.8.4 ACIDENTES EM SERVICO E DOENGAS PROFISSIONAIS 0,00
64.8.5 CURSOS DE FORMAGAO 695,00 5.807,00
64.8.6 PUBLICAGOES DE PESSOAL 3.402,92 3.687,78
64.8.8 MEDICINA NO TRABALHO 10.164,78 | 3.557.246,50 10.004,52 | 3.595.944,08
65 OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
65.2 QUOTIZAGOES
65.2.1 AMDE / CIMAC 33.065,69 34.912,46
65.2.3 ASSOCIAGOES DIVERSAS 1.000,00 34.065,69 190,00 35.102,46
66 AMORTIZAGOES DO EXERCICIO
66.2 IMOBILIZAGCOES INCORPOREAS
66.2.2 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 83.512,28 39.432,58
66.2.3 EQUIPAMENTO BASICO 61.321,76 61.356,79
66.2.4 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 56.674,36 59.835,58
66.2.5 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 14.604,24 15.117,37
66.2.6 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 62.317,78 67.265,96
66.2.8 OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 16.249,81 15.957,53
66.3 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 218.155,69 249.505,59
66.5 BENS DO DOMINIO PUBLICO
66.5.1 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 845,64 1.032,64
66.5.2 EDIFICIOS 200.490,84 183.567,70
66.5.3 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRAESTRUTURAS 1.400.649,70 | 2.114.822,10 | 1.361.780,15 | 2.054.851,89
67 PROVISOES DO EXERCICIO
67.1 Para cobrangas duvidosas 29.140,56
67.2 Para riscos e encargos 10.369,17 39.509,73
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(A) 8.112.835,16 7.940.139,70

68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS

68.1 JUROS SUPORTADOS

68.1.1.1 JUROS DE CURTO PRAZO

68.1.1.1.1 | EMPRESTIMOS BANCARIOS 5.784,66 12.164,78

68.1.1.2 JUROS DE MEDIO E LONGO PRAZO

68.1.1.2.1 EMPRESTIMOS BANCARIOS 129.247,84 216.940,98

68.1.1.2.3 JUROS DE LEASING 4.688,73 6.569,22

68.1.1.2.4 JUROS DE FACTORING 25.941,31 36.177,21

68.1.3 JUROS DE MORA 100.296,17 205.387,69

68.2 PERDAS EM ENTIDADES PARTICIPADAS 46.080,29

68.8 OUTROS CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 3.995,41| 316.034,41 4512,73 | 481.752,61
(c) 8.428.869,57 8.421.892,31

69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

69.4 PERDAS EM IMOBILIZACOES 105.622,21 26.407,11

69.5 MULTAS E PENALIDADES 2.053,80

69.7 CORRECGCOES RELATIVAS A ANOS ANTERIORES 9.440,13 642,80

69.8 OUTROS CUSTOS E PERDAS ESTRAORDINARIOS 117.116,14 275,40 | 27.32531
(E) 8.545.985,71 8.449.217,62

88 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -273.068,73 -881.997,49
(X) 8.272.916,98 7.567.220,13

PROVEITOS E GANHOS

71 VENDAS E PRESTAGAO DE SERVICOS

71.1 VENDAS

71.1.1 MERCADORIAS 73.480,94 95.269,79

71.1.2 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS

71.1.2.1 AGUA 316.248,88 280.998,89

71.1.2.9 DIVERSOS 17.047,53 263,90

PROGRAMAS DE CONCURSO E CADERNO DE

71.1.4 ENCARGOS 48,00

71.2 PRESTACOES DE SERVICOS

71.2.1.1 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 196.641,19

71.2.1.2 VISTORIAS E ENSAIOS 7.536,33

SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E

71.2.1.7 DESPORTO 50.096,37 53.563,40

71.2.1.8 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS

71.2.1.8.1 SANEAMENTO 131.522,03 127.885,65
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71.2.1.8.2 RESIDUOS SOLIDOS 214.224,35 158.982,23
TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E
71.2.1.8.3 MERCADORIAS 23.301,43 18.436,38
71.2.1.8.4 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 21.367,64 21.328,18
71.2.1.8.5 CEMITERIOS 18.374,40 13.476,46
71.2.1.8.9 OUTROS 8.593,35 2.849,47
DESCONTOS E ABATIMENTOS EM PRESTACOES DE
71.2.1.9 SERVICOS -33.431,12
71.4 RENDAS E ALUGUERES
71.4.1 HABITACOES 23.117,66
71.4.2 EDIFICIOS 76.084,09
71.4.4 RENDAS DE CONCESSAO 325.006,11 | 1.469.211,18 773.102,35
72 IMPOSTOS E TAXAS
721 IMPOSTOS DIRECTOS
72.1.1 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 355.839,33 335.203,90
72.1.2 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 92.997,93 83.592,92
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES
72.1.3 ONEROSAS IMOVEIS 163.671,02 139.468,42
72.1.5 IMPOSTOS ABOLIDOS 120,54 5,95
72.2 IMPOSTOS INDIRECTOS
IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS
72.2.2 AUTARQUIAS LOCAIS
72.2.2.1 MERCADOS E FEIRAS 0,00
72.2.2.2 LOTEAMENTOS E OBRAS
72.2.2.2.1 PEDIDO DE INFORMAGAO PREVIA 0,00
72.2.2.2.2 ALVARAS DE LOTEAMENTO E OBRAS 82.586,14 18.334,57
72.2.2.2.3 PEDIDO DE VISTORIA 126,53 413,50
72.2.2.2.4 FORNECIMENTO DE PLANTAS 134,16 50,60
72.2.2.2.9 DIVERSAS 7.020,64 15.727,59
72.2.2.3 OCUPACAO DA VIA PUBLICA 7.849,54
72.2.2.3 PUBLICIDADE 18.555,48
72.2.2.9 OUTROS
TMDP - TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE
72.2.2.9.01 | PASSAGEM 2.021,12 1.198,25
TDFTH - TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DE
72.2.2.9.02 | HABITACAO 220,03 315,00
72.2.2.9.10 LICENCA DE RECINTO 655,01 201,45
72.2.2.9.12 AMBIENTE 168,74 714,00
72.2.2.9.99 OUTROS 1.165,50 429,05
72.4 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
72.4.1 TAXAS
72.4.1.1 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS
72.4.1.1.1 MERCADOS E FEIRAS 18.156,82 15.775,96
72.4.1.1.2 LOTEAMENTOS E OBRAS
72.4.1.1.2.1 PEDIDOS DE INFORMAGAO PREVIA 401,00
EMISSAO DE ALVARAS DE LICENCA/AUTORIZACAO
72.4.1.1.2.2 | DELOT. 28.769,63 83.452,96
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72.4.1.1.2.3 PEDIDOS DE VISTORIA 104,80
72.4.1.1.2.4 FORNECIMENTO DE PLANTAS 448,94 257,00
72.4.1.1.2.9 DIVERSAS 46.055,67 21.450,57
72.4.1.1.3 OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 4.973,76 4.303,68
724.1.1.4 TRH - AGUA 10.393,43

72.4.1.1.5 CACA, USO E PORTE DE ARMA 178,72 190,10
72.4.1.1.6 SANEAMENTO 27.917,96

72.4.1.1.7 CONTRATOS DE AGUA 4.682,55 4.613,14
72.4.1.1.8 CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 677,50 1.521,35
72.4.1.1.9 OUTRAS 11.054,31 1.170,29

72.4.1.1.9.02 TAXA PELA EMISSAO DO CERTIFICADO DE REGISTO
72.4.1.1.9.03 VENDA AMBULANTE

72.4.1.1.9.05 AMBIENTE

72.4.1.1.9.99 OUTRAS

72.5 REEMBOLSOS E RESTITUICOES -3.179,18 168,15

72.6 ANULACOES -8.077,22 -1.367,05

72.8 OUTROS 8.508,28 | 883.692,88 16.385,59 | 744.082,74
73 PROVEITOS SUPLEMENTARES

73.2 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 195.327,22

73.6 RENDAS DE CONCESSAO 0,00 | 315.478,28 | 510.805,50
74 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS

74.2 TRANSFERENCIAS OBTIDAS

74.2.1 TRANSFERENCIAS CORRENTES

74.2.13.1 ESTADO

74.2.1.3.1.4 | FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.191.613,00 2.150.987,00
74.2.1.3.1.5 | FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 112.316,00 125.102,00
74.2.1.3.1.6 | COMPARTICIPAGAO VARIAVEL DE IRS 98.844,00 104.846,00
74.2.1.3.1.7 | MINISTERIO DA EDUCAGAO - GDF 509.514,33 491.009,95
74.2.1.3.1.8 | AUTORIDADE FLORESTAL NACIONAL 52.402,78

74.2.1.3.1.9 | OUTRAS

DREA 194.463,53 141.856,95
OUTRAS 37.287,64 78.740,01
ESTADO-PARTICIPACAO COMUNITARIA DE PROJECTOS

74.2.1.3.2 CO-FIANCIADOS 2.515,87

74.2.1.3.3 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 38.231,17 36.584,45
SFA-SUBSISTEMA DE PROTECGAO A FAMILIA,

74.2.1.3.4 EMPREGO E FP 11.270,81 19.034,60

74.2.2 TRANSFERENCIA DE CAPITAL

74.2.2.3.1 ESTADO
74.2.2.3.1.4 | COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA
74.2.2.3.1.5 | FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.461.076,00 1.437.178,00

74.2.2.3.1.9 | OUTRAS 335,70
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ESTADO - PARTICIP COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-
742232 | FINANCIADOS
74.2.23.2.1 | FEDER 56.628,64
74.2.23.2.2 | COMPARTICIPACAO FCIAL/EUROPAID 272.256,53 | 5.038.420,30 4.585.674,66
75 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
75,2 IMOBILIZACOES CORPOREAS 93.773,55
75,4 IMOBILIZAGOES EM CURSO 9.748,36 136.634,18
75,5 BENS DO DOMINIO PUBLICO 149.574,61 | 159.322,97 | 51.774,53 | 282.182,26
(B) 7.550.647,33 6.895.847,51
78 PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
78.1 JUROS OBTIDOS
78.1.1.1 JUROS DE DEPOSITOS A ORDEM 1.556,34 2.018,95
78.3 RENDIMENTOS DE IMOVEIS
78.3.2 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
78.3.2.1 EDIFICIOS 103.936,10
78.3.2.2 OUTRAS CONSTRUGOES 1.556,34 | 11.523,91| 117.478,96
(D) 7.552.203,67 7.013.326,47
79 PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
79.4 GANHOS EM IMOBILIZAGOES 65.277,98 49.712,47
79.5 BENEFICIOS DE PENALIDADES CONTRATUAIS
79.5.1 MULTAS 12.053,24 1.895,40
79.5.2 JUROS DE MORA 11.041,40 2.684,91
79.5.3 TAXAS DE RELAXE 5.397,00 2.904,10
79.7 CORRECCOES RELATIVAS A ANOS ANTERIORES 140.418,43
79.8 OUTROS PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
79.8.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 453.256,03 457.814,55
79.8.4 DONATIVOS 2.500,00 9.580,00
79.8.5 INDEMNIZACOES
79.8.8 OUTROS NAO ESPECIFICADOS 30.769,23 | 720.713,31| 29.302,23 | 553.893,66
(F) 8.272.916,98 7.567.220,13
RESUMO: RESULTADOS OPERACIONAIS: (B - A) -562.187,83 -1.044.292,19
RESULTADOS FINANCEIROS: (D - B) - (C - A) -314.478,07 -364.273,65
RESULTADOS CORRENTES: (D - C) -876.665,90 -1.408.565,84
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO: (F - E) -273.068,73 -881.997,49
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Mapa 7.1
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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Mapa 7.2
ORCAMENTO

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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ENTIDADE
ORGAMENTO DA RECEITA DOTAGOZS INICIRIS
CANARA MUNICIPAL DE BCREA DO ANO 2010
PAGINA ¢ 1
clprcos DESIGXAGAC MOXTARETE

RECBEITAS CORRENTES 7.518.504,62
01 INFOSTOS DIRECTOS $50.650,00
01.02 CUTROS $50.650,00
£1.02.02 INPCETO MUNICIPAL SOBRE IMIVEIS 335.250,00
£1.02.03 INPCSTO WIICO DE CIRCULAGAD 76.200,03
01.02.04 INBOSTO MUBICIPRL SOBRE TRANSMISSOES IMIVEIS 133.350,020
£1.02.0% DEZRANA 53,00
01.02.07 IMPOSTOS AECLIDOS 4.800,00
01.02.07.01 CONTRIBVICRO AUTARQUICA 4.750,00
£1.02.07.23 INFOSTO MUKICIPAL S0BRE VEICULOS 50,00
02 INPOSTOS INDIRECTOS 31.350,00
02.02 CUTROS 31.350,00
02.02.08 INPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 31.350,00
02.02.06.01 MERCADOS £ FEIRAS 100,00
02.02.06.02 LOTEANENTOS I CRRAS 26.050,00
02.02.05.03 OCUPAGAC DE VIA BOBLICA 50,00
02.02.06.99 CUTROS 4.750,00
02.02.06.29.01 INDP - TAYA MUNICIPAL DE DIRZITOS DE DASSAGEM 850,00
$2.02.06,35.02 TDPTH - TAXA DEPOSITO DA FICHA TECWICA DA BaSITMGRO 199,00
02.02.06.99.93 OUTRIS 3.800,08
04 TAXAS, MULTAS E CUTRAS PENALIDADES 101.300,00
04.01 TAXAS 90.800,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 90.800,00
04.01,23.01 MERCADOS E FEIRAS 14.800,00
04.01.23.02 LOTEANEKTO E OBRAS 57.550,00
64.01,23.03 GCUPAGRO DE VIA POBLICA 5.350,00
04.01.23.05 CAGR, USC'E FORTE IE ARMA 100,00
04.01.23.99 CUTROS 12.600,00
04.01.23.85.01 TOPTH - TAXA DE DEFCSITC DA FICHA TECKICA DA HABITAGRD 200,00
04.01.23.29.323 QUTRAS 12.400,00
04.02 NULTAS 3 OUTRAS PENALIDADES: 10.500,00
04.02.01 JURCS DE MORA £.150,00
04.02.04 COIMAS £ DENAZIDADES POR CONTRR ORDENACOES 2.800,00
04.02.%% MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 2.450,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 336.000,00
05.02 JUROS - SOCISDADES FINANCZIRAS 3.300,00
05.02.02 BABCCS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 3.200,00
05.10 REKDAS 332.700,00
05,10.03 TERRENDS 2.000,00
g5.30.92 CUTRIS 333.700,010
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.223.966,79
06.03 ADMINISTRAGKO CENTRAL 3.223.966,79
06.03.01 BSTADO 3.161.745,00
06.02,01.01 PUNDY EQUILIBRIC FINANCEIRD 2.155.767,00
06.03.01.02 FUNDO SOCIAL MUNICIFAL 125.102,00
06,03.01,03 PARTICIOACREO VARIAVEL XO IRS 104.845,00
06.03.01.99 CUTROS 776.050,00
06.03,01,89.01 PEPAL 7.350,00
06.03.01.83.02 DREA £67.059,00
£6.03.01.29.03 SAPADORES FLORESTAIS 35.000,00
06.03.01.55.04 GASINETE TECNICO FLORESTAL 35.650,00
0§.02.01.28.08 QUTRAS 27.000,00
06.03.06 BSTADO-PART. COMUNITARIA PROVECTOS C0-FINANCIADOS 2§.951,79
06.03.06.01 F5Z 17.151,79
06.03.06,02 OUTRCS 2.800,00
06.03,07 SEEVICOS © FUNDOS AUTONCMOS 35.250,00
07 VEKDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 1.173.100,00
07.01 VENDA DE BENS 472.750,00
07.01.02 LIVRGS B DOCUMENTANGAQ TECHICA £,100,00
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EHTIDADE
ORGAMENTO DA RECEITA ICTAQIES INICIRIS
CAMASA NUNICIPAL DE B0R2A DO AN 2010
FIGINA ¢ 2
clpraes DESIGCHAGRC uour:.x'rz|
|
07.92.03 FUBLICAGOES E IMPRESSOS 4.050,00|
07.01.07 PRCDUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS a‘ 850,00/
07.01.08 MBRCADORIAS 365,300, oo\
07.03.08.01 AGIR 345400, 00
07.01,08.08 CUTRAS MERCADORIAS 19.900,00
07.01.12 PRODUTOS ACABADOS B INTEaMEDIOS 14.450,00
07.03.11.02 CUTROS PRODUTCS ACABADOS E INTERMEDIOS 14.450,00/
07.02 SRRVIQOS 456.750,00 |
07.02.01 ALUGUER DE ESPAQOS I BQUIPRMENTOS §1.300,00]
07.02.08 SERVIQOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPCRTO 60.550,00
07.02.08.02 SBRVICOS RECREATIVOS 57.450,00
07.02.08.02.58 QUTR0S 57.450,09/
07.02.08.04 SERVIQUS DESPORTIVOS 3.100,00)
07.02.0% SBRVICOS BSPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 334.850,00 \
07.92.99.01 SANZAVENTO 14€.450, 00
£7.02.99.02 RESIDWOS S0LIDGS 136.300,00|
07.02.0%.03 TRANSPORTES COLECTIVOE DE PESSOAS B MERCADORIAS 15,450,00 |
07.02.02.03.02 TRANSPORTES ESCOLARES 13.450, 09
07.02.09.03.585 SUTR0S 2.000,20|
07.02.08.04 TRAZALHOS POR CONTA DE PARTICULARES £.900,00/
07.02.09.05 CEMITERIOS 12.600,00/
£7.02.09,06 MERCADOS E PEIRAS 1.650,00|
07.02.0%.93 QUTROS SERVICOS ESFECIFICOS DAS AUTARQUIAS 14.500, 09|
£7.02.92 CUTR0S SERVIQOS 50,09
07.03 RENDAS 243.600,00
07.03.91 ERBITAGOZS 20909, 00
£7.03.02 EpIFicIos §3.003,00
07.03,8% UTRAS 13$.700,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.102.138,03
08.01 OUTRAS 2,102,138,03
08.01.9% OUTRAS 2.102.138,03
£8.01.93.05 INDEMIRIZAGAO DE SEGUROS 17.500,00/
05.01.95,00 DIVERSAS 2.034.638,03
RECEITAS D CAPITAL 15.384.279,24
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.679.033,21
08.01 TBRRENOS 2.576,833,21
05.03.06 ADMINISTRACAD FOBLICA-ADM.LOCAL- QONTINENTE 2.576.533,21
09.03 EDIFiCIOS 102.500,00
02.03.04 ADM. PUBL ICA-ADM. LOCAL-CONTINENTE 102.500,00/
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.793,733,26
10.03 ADMINISTRAGAC CENTRAL 6.793.733,26
10.03.01 ESTADO 4.685.804,93
10.03.91.01 FUNDO DE EQUILIZRIO FINAXCEIRO 1.437.178,00
10.03,91.06 PIZOAC 3.200.000,00]
10.03.01.33 QUTR0S 48.716,33|
10.03.07 ESTADO - PARTICIPAGOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS O0-FINANCIADOS 2.107.838,33 |
10.03,97.01 FEDZR 1,257.538,33
10.03.97.06 FUXDO DE COOPEPACAQ INTERKACICNAL COM A AMERICA LATINA 850.000,00|
13 OUTRAS RECRITAS DE CAPITAL 5.911.512,77
13.01 OUTRAS 5.911.812,77
13.02.99 QUTEAS 5.3 :4512,17‘
1
TOTAL DAS RECEITAS 22.902.784, 06|
J
ORGAC TASCUTIVC ORGAC DELIEZRATIVO
= i o in &2 de 158
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INTICADE
ORGAMENTO DA SECEITA DOTAJOES CORRIGIDRS
CAMARA WUNICIPAL TE BCRER DO ANC 2010
SRGINA - 1
clpzcos DESIGNAGCAC MONTRETE
RECEITAS CORRXEETZES §.573.504,82
01 INFOSTOS DIRECTOS $50.650,00
01.02 CUTROS $50.650,00
01.02,02 INZCSTO MUNICIPAL SCBRE IMEVEIS 335.284,00
§1.0z.03 INGCSTC TBICO DE CIRCULAQAC 76.530,00
81.02,04 INDGSTO MUNICIPAL SO3EE TRAASMISS0Es IMIVELS 133.350,00
01.02.0% DERAANA 50,00
01.02.07 IMPOSTOS ABCLIDOS 4.800,00
01.02.07.01 COVTRIEVICRC AUTARVICA 4.750,00
1.02.07.03 INFCSTO MUBICIPAL SOBRE VEICUICS 53,00
02 INFOSTOS INDIRECTOS 31.350,00
02.02 CUTROS 31.350,00
02.02.08 INPOSTOS INDIEECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 31.350,00
02.02.06.01 MEZTADOS I FEIRAS 300,00
02.02.08.22 LOTEANENTOS I DERAS 26.053,00
£2.02,95,03 2CUPRGES DE VIA FlBLICK 435000
02.02.06.99 CuTROS 4.750,00
07.02.06.39.01 INDP - TREA MUNICIPAL DE DIREITOS 3Z DASSAGEM 853,00
02.02.06.95.02 T07TH - TAXA DEPOSITC DA FICHA TECNICA DA EasITagho 300,00
02.02.06.39.93 JUTRIS 3.800,00
04 TAXAS, MULTAS  CUTRAS PENALIDALZS 101.300,00
04.01 TAXAS 90.800,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 90.860,00
04.01.23.01 NERCADOS 2 FEIRAS 14.800,00
04.01.21.02 LOTERNENTO E QERAS 5§7.953,00
64.01,23,03 ocURAQEC DE VI3 POBLICA £.350,00
04.01.23.05 CAGA, USS E POSTE DE ADMA 303,00
04.01.23.5% QUTROS 12.660,00
64.01.23.93.01 TDPTH - TAXA DE DEPSSITC DA FICEA TECKICK D& HASITASED 200,00
04.01.23.33.33 CUTRAS 12.403,.00
04.02 MULTAS £ OUTRAS PENALIDADES: 19.560,00
JURCS DE WORA $.150,00
COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA OESENACOES 2.900,00
. MULTAS E PEXALIDADES DIVERSAS 4.450,00
05 REXDIMERTOS DE PROPRIEDADE 135.000,00
0s.02 JURCS - SOCIEDADSS FINANCIIRAS 3.360,00
05.02.91 BANOCS E OUTRAS JHSTITUIQDES FINANCEIRAS 3.300,00
05.10 RENDAS 332.760,00
05.20.03 TIRRENCE 2.900,00
£5.10.9% JUTRIS 333.702,00
[ TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.241.024,79
05.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 3.241.024,79
06.03.01 ESTADC 3,178.823,00
06-03.01.91 FUNDS EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.2%1.€13,00
05.03.01.22 FDY SOTIAL MINICIFAL 112.31¢,00
£6.03.01.03 SAITICIPACRC VARIAVEL X0 I $5.344,00
06.03.01.39 CUTROS 776.050,00
06.03,01.23.01 PESAL 7.350,00
06.03.01.93.02 DREA §47.050.00
06.03.01.33.03 SAPRIQEES FLORESTAIS 35.000,00
06.03,01,55.04 GABINETE TECNIO) FLORESTAL 35.€50,00
0£.03.01.22.03 QUTRAS 27.000,00
06.03.08 ESTADO-PART. COMUNITARIA PROJECTOS C0-FINANCIADOS 26.951,79
06.03.06.01 FaZ 17.151,7%
06.03.05.32 OUTRDS 2.809,00
06.03.07 SEIVIQES = FUNDCS AUTONOMOS 35.350,00
o7 VERDA DE BENS E SERVICOS CORIENTES 1.173.100,00
07.01 VENDA D3 BaNs 472.750,00
7.01.02 LIVRCS B DOCUMENTAGAS TECHICA £.300,00
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ENTIDADE
ORGAMENTO DA RECEITA

CANARA MUNICIPAL DT 20REA
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FRODUTICS ATIMENTARES £
MERCADORIAS

AGR

OUTEAS NEECADCEIAS
PROOUTOS ACABADOS 3 INTREMEDICS

QUTROS FRODUTOS ACABAZOS E INTERMEDIOS

SZREVIGUS

ALUJUER DE ESPAJOS E DQUIFAMENTOS

SEEVIGDS SCCIAIS, RECEEATIVOS, CULTURAIS X DESPORTO
SETRVIGOS RECREATIVOS

OUTROS

SERVIQUS DESPORTIVGS

SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARUIAS

SANEAMENTD

2Esfooes siLines

TRANSPORTES COLECTIVCS DE PESSOAS I MERCADORIAS
TRANSPORTES ESCOLARES

[a)

TEABALEOS DOR TUNTA DE BARTICULARES
CEMITERIOS
MEECADCS E FEIRAS
OUTROS SERVILOS SEPECIFICNS DAS AUTARQUIAS
OUTROS SEEVICSS
RENDAS
EAzITASES
prricios
OUTRAS
OUTRAS EECEITAS COREENTES
QUTRAS
CUTZAS
INDEMINIZSCAD DE SEGURGS
DIVERZAS
RECEITAS DR CAPITAL
VEXDAS DI BENS DX INVESTIMENTO

FEBIDAS

0s

TERRENOS
ADMINISTRACRD PUSLICA-ADM,LOCAL- CONTINENTE
EDIFicTOS

A0M, PUBL ITR-ADM, LOCAL-CONTINENTE

TRANSFERENCIAS DI CAPITAL

ADMINISTRAGAC CENTRAL

BSTADS

FUSD0 T EQUILIZEIO FINANCEIRD

2ID0AC

QUTROS

ESTADO - PARTICIPAGUES COMUNITARIAS M PROJECTOS CO-FINANCIADCS
PIDIR

FUNDO DE TCCOERACAD INTERNACICNAL COM A AMEEICA IATINA

SOCIEDRDES FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS DB CAPITAL
OUTRAS

OUTRAS

OUTREAS RECEITAS
SALDO DA GERENCIA ANTIRIOR
SALDO OECAMENTAL
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2.576.533,21

1.702.375,00
1.461.075,03
247.309,00
1.500,08
1.274.635,28
434.€35.28
3,080
400.0¢0,00
409.000,00
469.000,80
650.808,25
$50.808,25
450,808,328
642.584,89
£42.584,89
642.584,89

250.00
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EXTIDADE
CRCAMENTO DA RECEITA DOTAGSES CORRIGIDAS
CANJER WUNICIPAL DE BLRER DO ARG z01C

PAGINA ¢ 3

oforeos DESIGRNAGAD MCXTRETE
15.01.01 ¥X POSSE DO SERVIQD £42.584, 88
TOTAL DAS RECEITAS 14.222:942 45

ORGRQ EXECUTIVO ORGAC DELIBERATIVC
In ___ de de In ___de de

161



N

B b RELATORIO DE GESTAO
Ooroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS 2010

municipio

INTIDACE
CEGAMESTO DA DEsPESA DOTRS3ES IMICIALS
CAMAZA MINICIPAL DT 30283 | POP CLASSIFICACAS CRSANICR/ECOBSMICK | 0O AMC 2610
FACINR : 1
SLasstsicacgdss MOXTANTE

céozeos

CRGANICA EocmiIca DESIGEACEC CRGAXNICA EOCHOMICR

31 ASSDMELIIA MINICIFAL 1£.302,00
| DESPISAS CORRENTIS 16.300,00
(02 DESPESAS COM O FESSOAL 13.300,00
101.02 ABOBCS VARIAVEIS OU EVENTUALS 13.300,00
{01.02.24 ATIDAS DE CUSTO 4.589,00
101.02.13 QUTROS SUPLEMENTCS ¥ PREMIOS $.750,00
{61.02.33.02 QUTR2S $.7%0,00
02 2QUISICEO DE EEBS B SEEVICUS 3.000,00
82.01 agursigio o Bass 2.000,00
22.0L.08 MATEREIAL IE ESCEITIZID 1.0508,60
(62.03.2t QUTROS 2ENS 1.000,00
162,02 QOISICEO DR SESVIQOS 1.009,00
[62.02.08 coexrcagiss 1.000,00

32 CAMAEA MINICIFAL E SEEVIOOS MUNICIPALIZADCS 22.350.08¢, 0%
| DESPBSAS CORREINTIS 7.005.804,82
lox DESPESAS COM O PESSOAL 3.429.650,00
101.02 FENTNIEAGTES CRIFTAS § FRRMANINTES 2.630.400,00
{61.51.0L MEMZECS DE JBSRACS RUTARQUICOS §1.809,60
101.02.04 FESSCAL DOCS QUADROS - ZEGIMS DR COSTRATO INDIVIDUAL 03 1.252.000,00

TEABALEO
{61.01.04.01 SES50AL 2w mglaEs 1-249.000,00
{£1.01.08.02 ALTEERGSES 222IAATIRIAS DE FOSICIONAMENTD ROANEEATIRID 1.088,00
(31,01 ALTEEACUSS FACULTATIVAS Df 2OSICIONAMENTO REMINEEAT(RID 1,006.00
{e1.01. BECEUTAMENTO DE FESSORL FARA ROUGS FOSTOS D2 TRABALED 1,600,080
102.01 PESSCAL CONTRATADO ATREND 537.450,00
{85.6) FESSTAL B FomglEs 565.058,G0
[g3.01 ESCEUTAMENTD DE PESS0AL DARR NOVOS POSTUS IS TEAEALED 32.400,00
{31 PESSOAL EM RESIME DE TAZEFA QU AVENGA $0.652,00
{61.01.068 FESSOAL ARREDANDD APOSENTACRD 8,556,600
(03.01.0¢ FESSOAL EM (UALQUER OUTRA SITWRGAR §3.000,00
le1.01.31 FESEESINTACRD 24.308,00
{62.01.23 sresinic 2% EEFEICES 263.€00,03
i61.01.14 suesiDIos D FERIAS X NATAL 347.650,60
{01.01.18 IEMONERACAD FOR DOENSA I MATERNIDADZ /PATERNIDADE 86-0¢0, 00
|61.02 AEOWOS VARIAVELIS OU EVENTUAIS 191.050, 06
[61.02.02 BORAS IATAACEDINAZIAS 16.750,00
ia1.02.0¢ AFDAS DE CUSTD 17.708,€0
[61.02.08 AZONO PARA FALEAS 2.950,00
101.02.07 COLAEQRRATAD TECWICR X ESPECIALIZAOR 3.300,C0
101.02.13 QUTRCE SUPLEMENTCS 3 PaiMios 4.758,00
ig1.ga.33.02 PEENICS DI DESDGENED 1.0E6,60
1.03.33.02 CUTROS 3,780,600
{g1.02.18 OUTROS ASCBOS BM FIMEZEARI0 00 ZSpicls 55.7680,60
101.02 SEISURANGA SCCIAL §38.200,00
je1.c3.01 INCARCOS COM A J]EE 88.358,60
{01.03.02 CUTEOS ENC220S oM & saloz $3.600,00
{£1203.02 SUESIDID FAMIDIAR A CRIXNCAS I JOVENS i5.008,00
101.03.05 CONTRIEUICUSS PARA A SSOURANGA SOCIAL 337.300,0¢0
iB1.03.05.91 2s315TENCIA 3 DOSNJA DOS FINCISNAEIOS FOBLICIS (ADSE) 350,00
02.03.05. SSIGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EX FRGINZ D CONTRATO DE 336.350,00
TEABALEO EM FUNQSES POBLICAS (RCTFR)

[62.03.05.02.01 CAIXA GEEAL D2 APosEwTAClES 238,150,00
{81.03.05.02.02 SECURRNCA SOCIAL - RESIME OZRAL 160.208,00
161.03.9% SECTROS 33.750,00
{01.03.05.01 SESURC DE ACIDENTES NO TRASALED T DIENCAS FROFISSIONAIS 33.750,00
101.03.10 OUTRAS DESPRSAS TE SEGURANGA SCCIAL £0.000,00
[21.03.30.02 IVENTUALIDADE, MATSENIDADE, PATEENIDADE E ADOFGAS $0.086,68
62 AUISICEO DR EENS § SEEVIQUS 2.605.350,00

162



B b RELATORIO DE GESTAO
Ooroa E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS 2010

municipio

SEINA - 2

TLIASSIFICACOES MONTXAXIE
cloisss
OEGANICA gomduic DEISIcCEAGAOD EoCHMICR
|02.02 Muzsigio D2 EaKS 1.240.500,00
123.61.01 MATERIAS-FEIMAS T SUBSIDTARIRS 47.756,88
102.01.02 CoMEUSTIVEIS § LUBRIFICANTRS 173.500, 00
{03.01.02 GAZOLINA 1.750,00
te2.01 casdeen 134.300.02
{23-01.02. oUTRE 36.650,00
(e2.01.04 LIMPEZR £ EICIENE $5,200,00
{62.01.08 ALINENTASAD- 2EFZIONES CONFICOIONADAS 16.250,00
|02.C1.06 ALIMENTACRD- GENESDS POR TONFECCIONAE 46.308,00
{02.01.07 VESTUARIY E ARTIGOS PESSOAIS 18.700,00
102.01.08 MATERIAL I ESCRITORID 44.330,00
{03.01.08 FRODUTCS QUiMISOS E FammaciuTIons 4.000,00
i07.01.23 MUTEEIAL IE TRANSSOETE- FEQAS 124.553,00
[63.01.14 QUTRS MATERIAL - PEQAS 1.3€0,60
{22.05.35 PEEMIOS, CUNDECOSAQOES I OFERETAS 2.208,60
|02.01.16 MEIRCADORIAS PAZA VENDA 560.000,00
{ez.01.16 e 8 563.0€8, 00
|62.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3.390,00
{0z.01.18 LIVEDS E DOCTMENTACAD TEOMICA 768,00
l02.61.20 MATZIEIAL DS EDUC2S0, CULIURA T RISREIC $2.300,00
lgz.g1.21 OUTROS BENS §3_708,C0
102.02 Muisigio 13 seaVIgoS 1.3£8.850,00
102,03 INCAEGIS IE INSTALR[OES 118.756,60
|0z, comssRvacho 12 NS $£.458,00
{ez.0a. COMTXICATSES 55.4685,60
{e2.02 TRANSEORTES 26.00¢,00
{87.02. SEFRESINTACAC DOS SEEVICOS 11.268,00
i02.0z. sE=Es 25.650.00
103.02- DESIOCACSES E ESTATAS 11.750,60
{2.02. ESTUDOS, LABECESSS, DROSECTOS I CONSULTADORIZ §.780.062
{83-62. TORATRD 358,60
[0z.02.17 FUBLICIDASE 13,700,060
102.0z2.18 VISILANCIA E SEGURNSCA 3.059,00
{82.02.35 assistiycia TEONICR S€.400,00
{03.03.20 QUTROS TRASALEOE ESPECIALIZADGS 385 .030,00
loz.02.24 ENCREGOS I COSEANCA DE ZECZITAS 14.750,00
{02.03.35 QUTROE SEEVICOS 342.230,00
|63 JURGS ¥ OUTEOS INCARGOS 484,734, 82
103.01 Jupos na ofvima réELica 228.034, 22
103.01.03 SOCTEDADES FINANCEIRAS - BANCOS ¥ COTEAS INSTITUIQOES 238,034, 82
FINANCEIRAS
{s3.01.03.01 DEPESTIMOS IE (UZTD CEAZD 17.588,€0
[83.01.03.02 DERESTINGS 12 MEDIO © LONGO PRAZOS 210.534, 83
103.02 OUTRCS ENCARGCS CORRENTES DA DIVIDA FIELICA 150,00
[03.02.01 DESPE3AS DIVERSAS 150,00
103.03 JUROS D LOCAGAOD 25.050,00
03.05.08 MATZRIAL DS TRANSPCRTE 24.359,00
13.07 MAINAEIR E ZJUIDAMEETD 1.360,69
CUTRCS JURDS 207.754,00
OUTEDS 207.756, 60
CUTECS INCARGCS FINANCEIRCS 2.750,00
OUTROS ENCARGOS FINANCEZIROS 3.750,00
TRANSTERENCIAS CORRENTES 473,470, 00
ADMINTSTRACAO CENTEAL 3.600,00
op¢ 31 3.600,00
AnMINTETRACKO LOTAL 275.559,00
CONTINGNTE 275.550,00
FRECUESIAS €7.503,60
AssocIaglEs o2 mmrcicios 202.550,00
QUTRAS 7.903,00
INSTITUISUSS SEX FINS LOUCRATIVCS 172.020,00
INSTITUISNES SEM FNS LUTRATIVOS 172.028,68
FAMILIAS 22.300,00
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FECDNA - 3
CLASSIFICAgdES MOSETAXTE
SESICSSACAD ORSENICR

SUTRAS 3ISTITVICEES
JoTE!S
D3S?25A8 DS CAPITAL
agarsicio o= DE CAPITAL
INVISTDENTS
TEEIENOS
masImagdas
ITFARAZAD T BENEFICIACAD
EDIFicIoS
meTazaglas oE sEavigos
INSTAZAS0SS DESSORTIVAS I ESCEEATIVAS

ESC0Las

PABQUES I JasoIms
3:13&1;"55 DESPORTIVAS E EsCERATIVAS
IINALIZACAS E T3AmSITO

70

EQUISRMENTO IE IXFORMATION
SOFTREE 97 T30S
EJUITAENTU JOMISISTRATIVW

IQUISRMENTO DT ECOIER If sssiom

"

FTEREAMENTAS = UTEssinIcs
TSTDENI0S INOORPCRE0S

IISTOAS 0F DEDECIM 0F ACUAS ESSIDURIS
FAZJES T RAEDE

35S DESPCETIVAS £ 2ITEEaTIVAS
CAPTACRS 3 DISTRIBUICD IF 36TR

VIRGAD EUEAL

TREANSTEEANCIAS 0F CAPITAL
ADMINTSTRAGAC CEHNTRAL

SEZVICOS E TICS ADTEIOMDS
AIEISTRAGRD LocAL

CONTINENTE

INSTITOICEES SEM FINS LOCRATIVOS
INSTITUICIES IEM PINS LUCSATIVOS-
maiLTas

SUTEAS

ACTIVOS FINANCEIROS

DEFESTINGG A MEDIO 3 LOWSO PRAIOS

MERCADOS B INSTALAGCES IF FISCALIZACEY SaNITARIZ

INFRAESTAUIUEAS PIARR DISTRIBUICKD OE INERGIR ERECTRICA
INTRASSTEVIURAS PAZA TRATRMEXTO DT EBSIDONS

588,88

2 688 A8

ig.000,08

32.080. 9%

..... 8

SOLIDOS i 1
37 63

VIADCTOS, ARSTRENTIS E JSEAS COMFDENTRRES

s * -
322 IT PATRINGNI2 EISTORICO, AZTISTICO E CULIURAT

1.705.000,08
1.675.000,0¢

453.588,88

€s. “.'“
$5.000.00

$%.000.08

R

495.500,00
455.500,0

Pael

£0.500,08

§5.500.08

765.900,00
14.000,0¢
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I TRSE I0CTEDADES WO FINANCEIEAS-FEIVADAS .
E QUASS SOCIEDADES MAC FINANCIIZAS-SUSLICAS 38%.880,69
PASSIVCS FINANCEIROS 897.591,24

C.FIRECEIPAS-ZANCOS Z CUTHAS IBSTIT.FINASCEIRAS
OOTRAS DESPESAS D8 QAPITAL
DIVERsAS

sEsTITUIghEs

OOGEITINCIAS DESCEINTEALIZADAS FELO MINISTZRI0 DD 45§.400,90|
DISPESAS COERENTES ‘

)3 DESPESAS OOM O PESSCAL

181.01 IDMEERACTES CEETAS I FERMANENTES

PESSCAL DOS CUADEOS - FEGIME DF CONTRATO INDIVIOUAL 03

TPABALED

$ES50AL IM FUwglEs

22TERARNES 03EIGATIEIAS T FOSICTONAMENTC EDMINIRATORIO

AATEAQ0ES FACULTATIVAS DE 20SICIONAMENTC EDMimEmatizlo

ZECICTNGHTC DE FISSOAT PARA BOVCS FOSTOS IS TRAEALED

"

IEET TC DE DESSCAL TARA SOVOS POSTOS IE TRARALED
szsiore oF perighe

30=siDI0S 0T FEEIAS T EATRL

EDANI2AGEY POR DOENCA 3 MATIRNIDADE/PATSENIDAOE
ABONDS VARITAVEIS OU EVESTWAIS

E03A3 TNTEACEDINASIAS

ATAS DT OUSTS

AB0BC ZaEa TAIERS

TUTR0S AZONOS BN NDMESARI0 0T IIpECIE

SBSURANGA SOCIAL

231010 FANILIAR A CRIANGAS I JOVEXS
CONTEISUIQCES PARR A SECUBANCA SOCIAL

SEGURANCA SOCIAL DO FESSOAL IM REGINE DI CONTRATO DI 58.100,00
TFASALEO IM FUSQO2S PUELICAS (ECTFR)
CAINA CEBAL OF APOSINTA(IES
SESTEANCR SCCIAL - BSCINE GEEAC
35008

SEGTPC DI ACIDENTES B0 TRASAISD T DOINCAS FEOFISSIOMAIS 2.660,00
OUTRAS DESPESAS D8 SRGURANGA SOCIAL

SVENTUALIDADE, MATIRNIDADZ, FATERNIDADE S X007Ga0
| AUISIGAC IS 3ENS ¥ STEVIQOS

(92.01 Mu1sigho I3 e

[02.02.06 ALDENTRGAS- GENERCS T0E CONFEOCINAR

[92.02 aguisigho o2 seavigus

133.02.93 COBSESVACAC DE 3ENS

TOTAC GEEAL DAS DESFEWAS
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EXTIDADE
ORCANENTO DA DESPESA DUTAGEES CORRIGIDAS
CAMARR MINICIPAL DE EGEEA | POR CLASSIFICACAD CRGRNICR/ECONSMIGA ) | DO ANT 2010
FAGDA : 1

cLassivrIcactdes

NCETANTE

oéoios
oRaERICA ECORANITR DESIGHAGAC ORGANICA scoxtMIca
21 ASSEMELIIA MUNICIZAL 31.450,00
DESPESAS CORRENTES 11,450, 00
[ DESPESAS COM O PESSCAL 10.600, 00
01.02 ABONGS VARIAVEIS OU EVENTTAIS 10.000, 06
01.92.04 ATUDAS DE CUSTO 2.320,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTCS E PREMIOS 7.450,00
01.02.13.02 CUTROS 7.450,00
02 AQUISICRO DE BERS E SEEVIQOS 1.450,00
02.91 AQUIsIGho D8 BENS 450,00
02.01.08 MATERIAL IE ESCRITARIC 250,00
02.01.21 CUTROS BENS 200,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIQOS 1.000,00
02.02.0% QoMM IACIES 1.000,00
02 CAMASA MUKICIPAL I SERVIODS MUNICIPALIZADOS 131.541.697,35
DIEPESASE CORREINTES 6.492.25%,82
01 DESPESAS COM O PESSOAL 3.194.357,73
01.91 BENUNERACORS CERTAS ¥ PEAMANENTEZS 2.416.212,73
p1.01.01 MEMEEDS DE OEGACS AUTARQUICOS $2.306, 00
01.01.04 PRSSCAL DOE GUADROS - ZEGIMZ DY CONTRATC INDIVIDUAL D2 1,248,950, 00
TRABALEQ
01.01.04.01 FESSOAL M FImGlES 1.245_800,00
£1.01.04.02 ALTERADES OERIGKTORIAS DE SOSICIONAMENTO PEMUKERATORIO g,00
01.01.04.02 ALTEZAQDRS FACULTATIVAS DE POSICICNANENTO REMUNEPATERIO 50,00
01.561.04.04 ESCRUTAMENTO DI PESSOAL DAEA NOVOS POSTOS DE TRABALED 50,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATEENO 434,310,00
01.01.86.01 pEssoAL 2w FuuclEs 405,010, 00
01.01.08.04 FECEUTANEXTD DI PISSOAL PARR ROVOS FOSTOS DE TRABALED 25.500,00
1,01.07 PESSOAL M ZECIME DE TARSRA OU AVENGA 36.400,00
31.01.08 FESSOAL AGIREDAXDO APOSENTACAD €.010,00
01.01.09 PESSOAL IM QUALQUIR OUTEA SITUAGAD £0.482. 73
01.01.11 FEPRESENTAGAD 26.400,00
01.01.13 suzsinIo pf REFEICAD 200.160, 00
51.01.14 sUESIDIOS DE FERIAS T NATAL 321.350,00
01.01.18 REMUNERACAD POR DOENGA I MATERNIDADE/PATERNIDADE £0,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTTAIS 82.280,00
01.02.02 HORAS EXNTRAORDINERIAS 33.280,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 12.100,00
01.02.05 A30N0 PARM FALERS 1.2%0,00
01.02:07 COLASCRACAD TECKICA T ESPECIALIZADA 2.400,00
01.02.18 SUBSIDIO DE TRABALED MOCTURNC £.400, 00
01.92.13 QUTROS SUPLENENTOS E PREMIOS 4,100,00
03.02.13.03 FREMIOE DE DESEWPEEHD £0,00
01.02.15.02 JUTEDS 4.0%0,00
01.03.14 CUTROS ARDHOS BM NINZRARIO OU ZEPECIZ 43.730,00
01.03 SEGTRANGA SOCIAL §95.§65, 00
01.03.01 ENCARGOS COM & SAGDE 124.350,00
03.03.02 SUTREOS ENCRRR0S CoM A SafoE 35.100,00
01.53.03 SUESIDI0 FAMILIAR A CRIANJAS ¥ JOVENS 23.70G,00
01.03.05 CONTRISUIGUES PARA A SEGURANGA SOCIAL 408,850, 00
031.03.05.81 ASSISTENCIA KA TOZNGA DOS FURCIONARIOS PUBLICOS (ADSE) 350,00
01.03.05.02 SSGURANGA SCCIAL DO PESSOAL EM FEGIME DR CONTRATO DR 406,500, 00
TRABALEC EM PUNQOES POBLICAS (RCTFP)
£1.03.05,02.01 CAIXA CEZEAL DE AvosEnTAGlES 241.6%0, 00
01.03.05.52.02 SESUBANCA SOCIAL - REGINE GZPAL 164.530,00
01.93.08 SBSURCE 32.750,00
01.03.02.01 SEGURC DE ACIDENTES N0 TRABALHD I DOINGAS PROFISSICNAIS 12.75C,00
01.03.10 CUTRAS DESPESAS DI SBGURANGA SOCIAL £9.915, 00
01.05.10.01 EVENTUALIDADE, MRTEPNIDADE, FRTERRIDADE E ADCECAD £6.915 00
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tiassisrcagiss KON TAXNTIE
ofDIos
omdMica DISICHEAGAD CEGANICR socadeIca

02 ANISICAO DE 5385 E SERVIGUS 2.387.053,82
192.01 agozstgio oy xams 1.034.640,00
{g2.01.01 MATEEIAS-CEIMAS I NUSSIDIAZIRS 24.750,¢0
102.01.92 CoMBuSTIVEIS ¥ LUBRIPICANTES 150.800, 00
{gz.31.02.02 GRSILINA 5.256,C0
{62.01.02.02 GasfLme 127.500,00
{02.01.02.98 OUTECS 18.050,60
|02.01.04 LINPEZZ E EIGIENE 060,00
[ez.c1.05 ILDENTAJAD- ZEFEI{HES CONFECCICHADAS 15.858,60
{02.01.06 ALIMENTRSAD- GENZ2OS DOR CONFICCIONAR £7.86¢,00
{23.01.0 VESTUARIC E ARTIGOS PESSOAIS 1§.078,00

MATERIAL DE ESCRITEEI0 23.550,00

y2oooToS UhaCces E FARGCITTIoNS 1.500,00
{ MATEEIAL OF TERNSPOETE- JEAS 101 .458. 80
{621 QUTED MATERIAL - FPEGAS 2.850,C0
[p2.01.1% FREMIOS, CONDECCEA(0ES I OFEEIAS 2.450,¢09
102.01.1 MERCADORIAS PAZA VENDA £27.570,00
[82.01.36.01 At 487.376,00
[03.01.37 FERRAMEWTAS E UTENSILIOS 2.430,00
inz.01.18 LIVEDS E DOTIMENTATAO TECRICR 4s0,00
(03.01.20 MATERIAL DE EDUCAQAS, CULIURA I RICREID 7.300,0¢
|0F.01.21 QUTEDS EENS 74.700,00
102.02 agursigio oy szaviqos 1.352.413,82
{2z2.02.01 INCAEGOS D= IBSTAZADES 154.334,73
[02.02.03 coNsERvAGRD T2 2= $0.200,00
lez.03.08 coMmIcagiss €1.150,00
|62.02.30 TEANSECRTES 28.500,00
{02.03:31 IEFPESINTACAD DOS SERVIQES 25.200,00
|62.02.22 EEEes 26.830,00
[23.03.13 DSSLOCACIES E ESTAIAS §.750,50
{02.02.1¢ 2STUDCS, PREECEESS, SROJECTOS T CONMETADORIA 4.4%52,00
183.03.15 RORNRTES £35,64
22.02.27 FUBLICIDADE §.300,00
[67.02.3 VIGILANCIA £ SSIURNE(A 3.280,00
{e2. asszstiycia TECNICR 35.508,60
|62 QUTROS TRAZALBOS SSPICIALIZADOS 331618 83
iga. ENCAEGCS IE CUEEANCA OE ESCSITAS 15.250,60
{e3. OUTROS SEREVISOS £53.700,00
103 JUROS § CUTROS ENCARGOS 506.154,72
103.01 Jupcs o ofvina FiELICR 120.954,72
183.01.93 SCCIEDADES FIMANCEIFAS - EANCOS ¥ CUTRAS INSTITUIGES 128.954,72
| FINANCRIZAS
{63.01. DFEESTIMGE IE JUETO FRAS) 7.568, 60
{63.01, DEEESTIMGS 12 MEDIO E LONSO PRAZ0S 113,454,712
183.02 CUTRCS ENCARGOS CORZENTES DA Divima riErrca 150,00
{03.02.01 DESPESAS DIVESSAS 150,60
103.03 JUR0S DE Locagho PINANCEIRA 5.058,00
{03.03.0 MATEEIAL 3T TEANSSOETE 3.050.00
|03.03.0 MVJUTNARIA E ZQUIFANGNTO 2.008,00
03.05 QUTRCS JUROS 367.750,00
103.05.02 0UTROS 367,750,080
103.08 OUTRCS ENCARGOS FINANCEIRCS 12.250,00
{03.06.01 OUTROS ENCARSOS FINANCEIROS 12.259,00
4 TEARSFERENCIAS OCREENTES 331.768,2¢
104.03 ADMINTSTEAGAD CENTRAL 3.650,00
iC4.03.01 ISTRDO 3.830,00
104,02 ADMINTSTRAGAO LOGAL 181.450,00
104.05.01 CONTINENTE 181.450, 00
{04.0% FREGUESIES 43.700,00
{64.C5 azsociaglss o= Mviciplos 135.750.00
je4.e3 OUTRAS 2.000,60
10407 IESTITUIQUES SEM FINS LOCPATIVCS 133.368, 8
I0§.07.01 INSTITUISTES SEM SINS LUCRATIVOS 133.345,24
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ORGARICA BCONSNICR pgsIcxacgdo 0GANIC BcoRdnICA
04.08 ranirras 13.300,00
04.09.02 CUTRAS 13.300,00
05 suesinros 28.300,00
05,08 FANILIAS 28.300,00
05.08.33 QUTPAS 28.300,00
0§ CUTRAS DESFESAS CORRENTZS 44.525,51
0§.02 DIVERSAS 44.625,51
0§,22.02 CUTRAS 44.525,51
06.02.93.01 OUTPAS RESTITUILOES 4.900,00
0€.92.03.02 IVA PAGO 29.078,5:
04.02.03.15 CUTPAS 11.550,00

DESPRSAS DY CAPITAL 7.34%.437,83

07 AQUISIGAO DE B3NS DF CAPITAL 5.642.254,00
07.01 INVESTIMENTOS §.638.407,55
07.01.01 TERRENOS 20.293,43
07.01.02 HAnITAQIES 2.931,01
07.01.02.03 FEPREAGAC £ BENESICIAGAT 2.531,0
07.01.03 mrricros 477.572,37
07.01.03.03 INSTALACOES DE 3ERVIQUS §1.500,00
07.01.03.52 INSTALACDES DESFORTIVAS E RECEEATIVAS 135.274,25
07.01.03.03 MERCALCS E INSTALAGUES DE FISCALIZAGRD SawITéRIA 70.382,45
07.01.03.05 ESOOLAS £1.630,11
7.01.03.07 QUTROS 15¢.782 3¢
07.01.04 CONSTRUGDES DIVERSAS 2.491.584,25
07.01.04.05 FARQUES E JRRDINS 7.335, 17
07.01.04.06 INSTALAGIES DESFORTIVAS E RECEEATIVAS 2.574.710,83
07.01-84.10 INFRAESTRUTURAS POASA DISTRIZUICAC DE ENZRGIA ILECTRICA 2.8%€,77
07.01.04.11 INFRAESTEUTURAS PAFA TRATAMENTO DE RESILUDS SCLIDOS 21.522.14
07.01.04.13 QUTROS 73,818 78
07.01.0¢ MATZRIAL IS TRANSPORTES 7.750,00
07.01.06.32 CUTRO 7.750,0¢C
07.01.07 EQUIPANENTO ZE INPOEMATICN 33.300, 06
07.31.08 SOFTWARE INFORMATICO 12.604,42
97.01.0% EQUIPANENTO ADMINISTRATIVO 23.008,00
07.01.12 EQUIPAMENTO BASICO 85.371,55
07.01.16.01 EQUIPAMENTO DE RECCLER DE RESIIUUS 3.500,00
07.01.13.92 GUTRD 82.871,3%
97.01.11 PERRAMENTAS £ UTENE!ILICS 1,561,283
07.01.13 INVESTIMENTCS INCORSOREOS £31.848,01
07.31.18 QUTROS INVESTIMENTOS §37.144, 18
07.92 LOCAGAD FIMANCEIRA 55,500, 00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPLRTE 31.300,00
07.92.97 MAQUINARIR E EQUIPAMENTO 33.300,00
07.03 B3NS DE Dovinio rimLICO 934.246,35
07,03.03 CUTRAS CONSTRUGORS 3 INPRA-RSTRUTURAS $32.418,20
07.03.93.01 VIASUTOS, ARFUAMENTOS E CBRAS COMPLEMENTARES 175.577,12
07.03.93.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS §5,361.50
07.03.03.05 PARQUES E JAFDINS 226545, 83
07.03.03.0% INSTALAQIES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 12.776,32
07.03.03.07 CAPTACAC £ DISTRIBUICAD IE AGUA 104.0448,37
07.03.03.08 VIAGAO BURAL 346.612,40
07.03.05 EEXS DE PATRIMONIC EISTORICC, ARTISTICO X CULTURAL 1.828,15
08 TRAMSPERENCIAS DE CAPITAL 344.631,89
08,97 IBSTITUIG0ES SEM FINS LUCRATIVOS 308.012,45
08.07.01 INSTITUIQSES SEM FINS LUCRATIVOS- 202.022,4¢
08.08 FAMILIAS 36.675,40
08.08.02 QUTRAS 3£.678,40
0% ACTIVOS FIRANCRIROS 3.187,50
08.07 OGBS B CUTRAS PARTICIPAQOES 9,187,50
09.07.02 S0CIED.E QUASE SOCIZDADES ¥RO FINANCEIRAS-PUSLICES $.187, %G
10 PASSIVOS FINANCEIRCS 1,152.891,24
10,05 EMPRESTINGS A CURTO PRAZO 350,800, 00
10.93.33 SOC.FINAKCEIPAS-EANCOS E OUTEAS INSTIT.FPIMANCEIZAS 350.000,00
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DEESSTINGS A MEDIO ¥ LONGO PEAICS §92.691,2¢
SOC.FINANCSIRAS-EAXCOS E OUTRAS INSTIT.FINAUCEIRAS 395.6%1.34
OUTEAS DESPESAS D CAPITAL 200.613,00
DIVERSAS 200.613,%
sESTITUIONES M3.6313.83
CONETTENCIAS DESCENTEALIZANAS PILO MINISTERIC IDWNC £3.755,00

DESPESAS COREENTRS 463,735, 00
DESPESAS OOM O FESSOAL 437.735,00
IDeTIEPACEES CEITAS I FIMMANENTES 372.415,00
PESSOAL DOS QUADROS - EZGIME DE CONTEATO INDIVIDUAL 08 239.550,00
TRABALEO
TESSOAL IM mNQlEsS
ALTERACTES 0ERIGATIRIAS DI POSICIONAMENTO ERMINEIRATIRIO
ATEEACOIS FACUITATIVAS IE POSICIONGMGNTD EDMINEERTIZIO
EICUTAGNTS DE PSSISCAL PASA NOVOS 20ST0S I TRAZALRD
PESSCAL COSTEATADO ATEEMO
$Es850ar In Fawglss
IECEUTAGYTC DE FESSCAL FASA NOVOS FOSTOS IZ TRABALED
zsinio o EEFEigdo
30EsinIos I FE5I5S = NaTAL
EEAUEAACL0 FOR DODNGA I MATIRNIDADE/FATIENIDADZ
ASONDS VARIAVEIS OU IVENTHAIS
B0RAS IXTRACEDINAZIAS
ATTRS DT OUSTC
A30M0 PA3A FALEAS
JUTEOS ABONOS IM NIMERA2IC 0T ISFETIS ,G8
SESTRANGA SOCIAL §3.630,00
sesiDIn FANIDIAR A CEIANGAS X JOVENS 2.035,83
CONTRISUICOES PARA A SSGURANGA SOCIAL §0.130,00
SECTZANCA SOCTAL DO PESSOAL EN REGIME DI COSTRATO DE €0.130,00
TPARALAD I FUSO0ES PIELICAS (RCTFR)
(03.02.25.02.02 CAIXA GERAL DE aposEwTasiis

N
“w

(91.03.10 OOTRAS DESPESAS DE SESURANCA SOCIAL

loz:93.10.03 EVENTUALIDASE, MATIENIDADE, FATESNITADE  AOOFGAC
! Aguisigio o% 338 ¥ SEEVIQUS

(82,01 AQuISIGiO IS EENS 31.956,00
{02.03.06 ALDENTGAD. GINEOS 203 CONTICCIONGR 31.5%0,62
182.02 AQUISICRO DB SEEVIQUS 59,00
102.22.33 CUUSERVRGAD DE 22X3 2,8

TOTAL CESRL D&S IESSESSS 14.322.M2.45

CRSED EXECUTIVG 03540 TILIZEEATIW

- 3¢ ie = de de
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Mapa 7.3.1
CONTROLO ORCAMENTAL: DESPESA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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Mapa 7.5
FLUXOS DE CAIXA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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mMunNIcIplo
CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE | sa. |
| 1 |IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE: MUNICIPIO OE BORBA | waa |
1 1|ENDEREGO POSTAL: 7150 - 249 BORBA
TOLEFONE - TELEX/TEFAX: 26K #91 630 / 268 594 K00
NTDEIDENTIFICAGAO FISCALL 503 954 346
12
ALe 10 000 X
Municipio fMis de 10 000 @ menos de 40 00D
gunl ou super o @ 40 100
FONTE:
2 |eaisiagio | w12
Data da constituighe /S __J_ [ PublicadanoOR. de __/__J/

3 [ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

| IEER

1L1[SERVICOS MUNICIPALIZADOS

-

A Camara Manicipal tern Servigos Municpalizados?

Se responded sim, especifigor quals o iIndigue as respectivos grugos

I3 I O

1. 2|EMPRESAS MUNICIPAS

A Chmura Manicipal tern Empresss Municipais?

| I I ) I

S0 responded sim, espedfigue quals o Indigue os respectivos grupos

1ajorcios

Term argdon de Hatureza consu'tiva?,

Torn orgion de liscallzacho?,,

1.4[ORGANOGRAMA

]’\'l!‘ll) QFRanORT I © dipkma que o aprovey

4 [OESCRICAD SUMARIA DAS ACTIVIDADES

| n1a

Lm anexa

RECURSOS HUMANOS

| s

5. 1| IDENTIFICACAD DOS MEMBROS DO ORGAD EXECUTIVO

De 01/01/2010 a 31/12/2010

Presidente Angelo Jodo Guawrda Verdades de 54

Verondoroy Artur 1030 Rebals Pombe ro

Humbesta Luhs Ruso Ratado

Roso Maris Basto Vestias

Joaaquim José Sera Silva

Polouron

Em anexo

[5.2]nomeno o vinianoais
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Em regime de parmandnda

A Mo mpo 0
Restantes woreadores
6. |ORGANIZACAD CONTABILISTICA l 1.6

INFORMATICO

2 DEMONSTRACOLS FINANCEIRAS
INTERVALARES DOCUMENTADAS

PERXIDICIDADE
3 DESCINTRALIZACAO CONTABILISTICA
LM CASO AFIRMATNVD DESCREVA

1- DESCICAD DAS CARACTLRISTICAS DO SISTEMA

siM
NAD

TRIMESTIAL
sIM

Servidor UNISYS UNUX, base de dados em INFORMIX, Sistema integrado de Gestilo

do Municipo MEDIDATA NET {SKGMA)

SEMESTRAL

NAG

Dursevie 0 ano de 2010 0 Munioplo srecadou 48 seguinies receiis respeliances 3 Fundo do Lauiihng Finsncero
€ 165200500, Fundo Soclsd Muniopal. € TILTLG DO, Fatiipacho no RS £ BHBLL00 O Montante de
R e on N anives i vestimentos realizados pelo municipio no w0 de 010, resputanies a Mo s Mnteriones Mol

INSPECCAQ GERAL DA ADMINISTRACAO DO
TCRRITORKO

2000 u Out/ 2004 (Pessoal atrange poster'ar o 1999)

OUTRAS lN'OﬂMMO!i e € ADD B 7000, waento € 196,072 05 rompettanies w0 won e JO05%, O Mursormo nlo Teve sexargos Tnancsiron ses|
Amortiigdes readiantes e Emprdssimon conirmidos por AssaciagBes de Mumicgeos ou Fmpreses Nibbos
Ui ms
7. |[ouTRA INFORMACAD [ [¥%] ]
7.1 |REGUILAMENTOS INTERNOS £ OUTROS DOCUMENTOS
Data da Aorovigdo Dt de Alteragio
DOCUMENTOS Orydo Orngilo Orgio Orngio
Executivo Delitorative Exocutivo De'iberativo
INVENTARIO 11-12.2002 | 20122002
NORMAS CONTROLO INTERNO 12122000 | 20122003
BALANGO INICIAL 28052008 | 06062003
NORMAS REGULAMENTARES A EXECUCAD DO
ORCAMENTO
OUTRAS
7.2|ACCOES iNSPECTIVAS
ANOS INCIDENCIA
ENTIDADT
ANO 2002 ANO 2001 ANO 2000 ANO 1559
INSPLOCAD GERAL DE FINANCAS 1594/1999

7.3|DOCUMENTO DE GESTAD

DATA DA PUBLICACAD PELO
T [
DOCUMENTOS DATA DA APROVACAQ RS SRR OBSEAVACOES
GRANDLS OPCCOES DO 16-12-2009 39-12.2009
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Mapa 8.2
NOTAS AO BALANGCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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NOTAS AO BALANGCO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

BALANCO
2010 2009
RUBRICAS (N\;ﬁ':)
AB AP AL AL
ACTIVO
IMOBILIZADO
BENS DE DOMINIO PUBLICO 48.603.114,92 17.148.792,05 | 31.454.322,87 33.014.866,74 95,27%
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 2.162.426,17 1.397.939,87 764.486,30 595.169,19 128,45%
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 12.816.074,99 2.190.186,34 | 10.625.888,65 10.705.055,13 99,26%
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 311.955,00 193.311,32 118.643,68 302.768,50 39,19%
CIRCULANTE
EXISTENCIAS 143.535,81 0,00 143.535,81 184.921,64 77,62%
DiVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00
DiVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO 660.464,29 29.140,56 631.323,73 115.962,72 544,05%
TITULOS NEGOCIAVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS E CAIXA 481.343,46 0,00 481.343,46 893.076,96 53,90%
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 76.330,39 0,00 76.330,39 19.310,64 395,28%
TOTAL DE AMORTIZACGES 20.736.918,26
TOTAL DE PROVISOES 222.451,88
TOTAL DO ACTIVO 65.255.245,03 20.959.370,14 | 44.295.874,89 45.831.131,52 96,65%
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
PATRIMONIO 20.659.613,79 20.659.613,79 100,00%
RESERVAS
RESULTADOS TRANSITADOS -4.546.642,53 -2.933.572,87 154,99%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -273.068,73 -881.997,49 30,96%
TOTAL DE FUNDOS PROPRIOS 15.839.902,53 16.844.043,43 94,04%
PASSIVO
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 560.127,02
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO 7.177.486,36 7.980.069,21 89,94%
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
FORNECEDORES C/C 984.886,88 662.163,28 148,74%
FORNEC. - FACTURAS EM RECEPGAO E CONFERENCIA 281.477,44 768.902,23 37,20%
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO C/C 4.997.625,99 4.394.374,64 113,62%
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 38.498,63 40.174,04 95,83%
ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 129.535,07 179.755,75 72,06%
OUTROS CREDORES 110.726,77 184.933,60 59,64%
GARANTIAS E CAUGOES 184.509,29 204.928,67 90,04%
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 13.991.098,91 14.571.786,67 96,01%
TOTAL DE PASSIVO 28.455.972,36 28.987.088,09 98,17%
TOTAL DE FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO 44.295.874,89 45.831.131,52 96,65%
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APRECIAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DO BALANGO

IMOBILIZADO

De acordo com exposto em Relatdrios de Gestdo de anos anteriores, aquando da entrada em vigor
do Decreto-Lei n.2 54-A/99, que originou um novo sistema contabilistico para as autarquias locais
(POCAL), o trabalho de levantamento e contabilizacdo de todo o imobilizado existente até 2002, foi
desenvolvido por uma empresa externa (SIGHT). Posteriormente, a introducdo dos dados foi
processada em articulagdo com a empresa que nos prestava servico na area de
gestdo/contabilidade. O Municipio de Borba assumiu os dados apresentados como correctos,

podendo em anos futuros proceder a ajustes e correcgoes.

No ano de 2008, e com a passagem para um outra aplicacdo informdtica de Patriménio (mddulo
incluido no Sistema Integrado de Gestdao Municipal e Autdrquica, da responsabilidade da
MEDIDATA.NET), procedemos a verificagdo do registo contabilistico de todos os bens moveis, de
forma a verificar se a taxa de amortizagao atribuida a cada bem corresponde a fixada pela Portaria
671/2000 de 17 de Abril (CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado). Como consequéncia
desta rigorosa verificagdao, comprovamos a existéncia de bens aos quais estavam a ser atribuidas
taxas de amortizacdo desajustadas. Neste sentido, procedemos as devidas rectificacdes por

contrapartida da conta 59 (Resultados Transitados).

Relativamente aos bens iméveis e aos bens de dominio publico ainda ndo foi possivel proceder a
todas as rectificagdes necessarias. Durante o ano de 2010 deu-se continuidade ao trabalho de
rectificacdo/correccdo de varias situacbes, porem a verificacdo ainda ndo estad concluida, sendo

necessario em anos futuros efectuar mais regularizagdes.

BENS DE DOMINIO PUBLICO

ACTIVO BRUTO
BENS DO DOMINIO PUBLICO
2010 2009

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 3.234.835,28 3.427.281,76
EDIFiCIOS 10.539.201,76 10.449.358,75
OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 30.020.912,46 29.812.871,78
BENS DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 38.567,74 38.567,74
OUTROS BENS DO DOMINIO PUBLICO 0,00
IMOBILIZAGBOS EM CURSO 4.769.597,68 4.836.599,30

TOTAL DE BENS DE DOMINIO PUBLICO..... 48.603.114,92 48.564.679,33
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Numa andlise global, ndo se verificou qualquer alteragao significativa nos bens de dominio publico
registados no Municipio. O pequeno aumento deve-se, essencialmente, a valorizagdo do Edificio

dos Pacos do Concelho, com a criacio do espaco “Balcdo Unico”.

A diminuicdo da rubrica “Terrenos e Recursos Naturais” justifica-se pela venda do “Olival do Cravo”

e de um Lote na Urbanizagdo da Cerca.

O aumento da conta “Outras Construgdes e Infra-Estruturas” justifica-se, essencialmente, por
investimentos na rede viaria, nomeadamente, pela conclusdo da Variante ao Pélo Industrial de Rio

de Moinhos transferida de “Imobiliza¢des em Curso”.

IMOBILIZACOES INCORPOREAS

_ ACTIVO BRUTO
IMOBILIZAGCOES INCORPOREAS
2010 2009
DESPESAS DE INSTALACAO 328.709,92 328.709,92
DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 1.238.134,31 1.233.634,31
IMOBILIZAGOES EM CURSO 595.581,94 212.609,14
TOTAL DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS..... 2.162.426,17 1.774.953,37

O acréscimo verificado nas rubricas “Despesas de Investigagdao” é justificado, essencialmente, pela
execuc¢ao dos seguintes projectos:
e Projecto de arquitectura e especialidades do Centro Escolar de Borba e Pré-Escolar;

e Projecto de arquitectura e especialidades p/recuperacdo da Escola Basica Padre Bento Pereira;

e Levantamento Socioecondmico, no ambito do projecto URB-AL;

e Inventdrio de Potencialidade, no ambito do Projecto URB-AL;

e Base de Dados Internacional, no ambito do projecto URB-AL.

IMOBILIZACOES CORPOREAS

_ ACTIVO BRUTO
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
2010 2009
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 691.063,02 728.110,40
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 7.003.988,46 6.969.013,26
EQUIPAMENTO BASICO 915.558,89 836.699,63
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 809.782,53 809.782,53
TERRAMENTAS E UTENSILIOS 280.872,38 277.685,94
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 596.391,30 565.019,71
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 208.583,13 194.392,57
IMOBILIZAGOES EM CURSO 2.309.835,28 2.218.532,79
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE IMOBILIZAGOES EM CURSO 0,00 0,00
TOTAL DE IMOBILIZACOES CORPOREAS..... 12.816.074,99 12.599.236,83
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Numa analise global, o aumento do valor das imobilizagdes corpéreas esta relacionado com a
reformula¢do dos espacos do Edificio dos Pagos do Concelho e com o funcionamento da Equipa de

Sapadores Florestais.

As rubricas “Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgcdes”, incluem rectificagdes
relacionadas com o registo do terreno e edificio da Junta de Freguesia de S. Bartolomeu, e do
terreno para alargamento da estrada Barro Branco / Nora. Neste ultimo caso, o terreno encontra-
se sujeito a 6nus, ndo sendo possivel proceder ao seu registo no patrimdénio municipal (ver mapa

8.2.12)

Os aumentos de “Equipamento Basico” e de “Equipamento Administrativo” sdo justificados por
englobarem os equipamentos para apetrechamento do Balcdo Unico, do Escritério Local do
projecto URB-AL Il “Aglomerados Urbanos em Area Protegida” e dos equipamentos para
funcionamento da Equipa de Sapadores Florestais (com especial relevo para a aquisicdo de uma

viatura).

As “Imobilizagbes em Curso”, dizem respeito, sobretudo, a interven¢do no Edificio dos Pagos do

Concelho e no Mercado Municipal.

As restantes variagdes nas contas de Imobilizado Corpéreo, dizem respeito, essencialmente, a

gestdo didria das actividades operacionais do Municipio.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

ACTIVO BRUTO
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
2010 2009
AGUAS DO CENTRO ALENTEJO, S.A. 275.205,00 275.205,00
EDC MARMORES, S.A. 36.750,00 27.563,50
TOTAL DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS..... 311.955,00 302.768,50

Durante o ano de 2010, o Municipio de Borba procedeu ao reforgo de capital da empresa EDC

Marmores, S.A., no montante de € 9.186,50.
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A situacdo actual dos capitais préprios das Aguas do Centro Alentejo, é a constante no quadro

seguinte.
RUBRICAS VALOR
CAPITAL SOCIAL 5.000.000,00 €
RESERVAS E OUTROS AJUSTAMENTOS 54.662,86 €
RESULTADOS TRANSITADOS -2.377.735,01 €
RESULTADO LIQUIDO NO EXERCICIO DE 2010 -837.823,46 €
TOTAL DE CAPITAL PROPRIO 1.839.104,39 €

Os capitais préprios apenas representam 36,78% do Capital social. Neste sentido, procedemos a
criacdo de provisdes na proporgao da participacdo detida, 5,50%, no montante de € 193.311,32 (€
147.231,03 referente a anos transactos e € 46.080,29 a reflectir nos custos de 2010).

EXISTENCIAS

Para o funcionamento pleno do aprovisionamento é necessario a articulagdo de vdrias aplicagdes
informaticas (mddulos), nomeadamente, “Obras Municipais”, “Pessoal”, “Armazém”, “Maquinas e
Viaturas” e “POCAL/Contabilidade”. Em 2010 desenvolveu-se trabalho de articulagdo dos primeiros

quatro modulos.

Porém, embora a preparagdo da articulagdo/configuracdo com a aplicacdo POCAL, tenha sido
iniciada e efectuada em 2010, s6 foi implementada em funcionamento articulado com o armazém
no ano de 2011. Desta forma, em 2010 continuou-se a utilizar o método de inventario
intermitente, e, a data de 31 de Dezembro procedeu-se a verificagdo/contagem fisica de todos os

bens existentes em armazém.

Desta verificagao, apurou-se um desvio de € 7.534,48 relativos, essencialmente, a materiais de
construgdo, com especial incidéncia nos inertes e em materiais de canalizagao, tendo sido apurado,

um valor de existéncias no montante de 143.535,81 segundo o critério do custo médio.

DiVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO

DiVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO 2010 2009
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 4.196,55 8.488,65
CLIENTES C/C 25.054,86
CONTRIBUINTES C/C 16.346,45 1.143,68
UTENTES C/C 157.912,18 36.723,14
CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES DE COBRANCA DUVIDOSA 40.751,08 39.134,87
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 4.941,29
OUTROS DEVEDORES 436.316,74 5.417,52

TOTAL DE DIVIDAS DE TERCEIROS DE CURTO PRAZO..... 660.464,29 115.962,72
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No ano de 2010 procedemos a rectificagcdes das contas de dividas a terceiros, tendo como base os
documentos de receita. As contas que sofreram correccdes mais significativas dizem respeito a
“clientes c/c” e “utentes c/c” e correspondem, essencialmente, a venda de agua, a venda de massa

asfaltica e a prestacbes de servicos relacionadas com o servico de aguas.

Procedeu-se também ao registo de provisdes para clientes de cobranca duvidosa relativas a
facturacdo de agua em divida, nomeadamente, provisdes de 100% para dividas superiores a 1 ano

e de 50% para dividas superiores a 6 meses e inferiores a 1 ano, conforme quadro seguinte.

MES / ANO DESCRICAO VALOR A RECEBER PROVISAO
<2007 RECEITA DE AGUA 5.130,54 5.130,54
2008 RECEITA DE AGUA 20.477,04 20.477,04
2009 RECEITA DE AGUA 2.724,06 2.724,06
JANEIRO / 2010 RECEITA DE AGUA 603,48 301,74
FEVEREIRO/2010 RECEITA DE AGUA 145,39 72,695
MARCO/2010 RECEITA DE AGUA 256,67 128,335
ABRIL/2010 RECEITA DE AGUA 565,01 282,505
MAIO0/2010 RECEITA DE AGUA 5,85 2,925
JUNHO/2010 RECEITA DE AGUA 41,43 20,715

TOTAL 29.949,47 29.140,56
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Por outro lado, alterdmos o procedimento relativamente a contabilizacdo de pedidos de
pagamento relativos a projectos co-financiados, ou seja, a contabilizacdo da divida e do proveito
(do exercicio ou diferido), é registada no momento do pedido de pagamento, na rubrica “Outros

devedores”.

A discriminacdo do proveito/causa referente a “Outros Devedores” é a constante no quadro

seguinte.

DESCRIGAO DO DEVEDOR DESCRICAO DA RECEITA VALOR

ADMINISTRACAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE PREVISAO DO REEMBOLSO DE DESPESAS DE SAUDE 36.846,90
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ACGAO SOCIAL ESCOLAR 9.310,02
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL MOD., QUALIF. E SIMPLIF.DO ATENDIMENTO AO CIDADAO 32.316,52
COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS URB-AL - AGLOMERADOS URBANOS EM AREA PROTEGIDA -37.894,60
DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAOQ DO ALENTEJO ESCOLA BASICA INTEGRADA PADRE BENTO PEREIRA 204.000,00
DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO PROGRAMA "REGIME FRUTA NAS ESCOLAS" 1.952,27
DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO APOIO AFAMILIA, PROLONG. DE HORARIOS E REF.ESCOLARES 27.042,12
INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL PROGRAMA VIDA EMPREGO 2.515,87
INSTITUTO FINANCEIRO P/DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP | CONSTRUGAO DA VARIANTE AO P.INDUSTRIAL R. MOINHOS" 50.633,59
INSTITUTO FINANCEIRO P/DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP | SECRET. TECNICO DO PROVERE DA ZONA DOS MARMORES" 51.695,16
INSTITUTO FINANCEIRO P/DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP | ACGOES PREPARATORIAS PROVERE 1.071,70
MUNICIPIO DE ALANDROAL PROVERE ZONA DOS MARMORES — CONTRAPARTIDA NACIONAL 4.628,68
MUNICIPIO DE ESTREMOZ PROVERE ZONA DOS MARMORES - CONTRAPARTIDA NACIONAL 3.446,80
MUNICIPIO DE VILA VICOSA PROVERE ZONA DOS MARMORES - CONTRAPARTIDA NACIONAL 3.446,80
PARTICULAR ALUGUER ESPACO FESTA DA VINHA E DO VINHO 7.504,57
PARTICULAR DIVERSOS 1.875,71
PARTICULAR LICENGA DE CONSTRUGAO 35.093,63
PARTICULAR PROCESSO DE CONTRAORDENAGAO 831

TOTAL 436.316,74

Os empréstimos concedidos dizem respeito aos empréstimos concedidos a empresarios do
concelho, no dmbito do Fundo de Apoio as Micro-Empresas do Concelho de Borba (FAME).
Constatou-se uma redugdo mais significativa, visto um dos beneficidrios deste fundo ter

amortizado o empréstimo na totalidade.
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DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS E CAIXA 2010 2009
DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS:
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 227.953,92 250.723,11
BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO 22.196,73 52.664,31
MILLENNIUM BCP 26.209,14 4.063,00
SANTANDER / TOTTA 124.815,97 530.352,82
BANCO ESPIRITO SANTO 57.669,74 32.171,19
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA 15.246,48 8.008,25
BANCO PORTUGUES DE NEGOCIO 583,34 3.220,23
TOTAL DE DEPOSITOS..... 474.711,32 881.202,91
TOTAL EM CAIXA..... 6.632,14 11.874,05
TOTAL EM INSTITUICOES FINANCEIRAS E CAIXA..... 481.343,46 893.076,96

Todas as contas de depdsitos bancarios foram reconciliadas

2010.

DiIVIDAS EM INSTITUICOES DE CREDITO

com referéncia a 31 de Dezembro de

Relativamente a dividas a instituices de crédito, as mesmas encontram-se repartidas, conforme

quadro seguinte.

DENOMINACAO DOS EMPRESTIMOS 2010 2009

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO:
CGD - HABITAGAO - 0165000482991 196.507,57 210.058,84
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 9015003022291 797.967,22 888.186,00
CGD - SANEAMENTO FINANCEIRO - 9015003023091 343.239,28 425.294,16
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 9015003911491 132.294,80 157.503,42
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 9015004546791 372.764,97 419.957,76
CGD - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 90150024129870019 57.701,67 62.701,67
BPI - HABITAGAO - 2128372830002 0,00 154.252,41
BPI - NOTARIADO - 2128372830001 0,00 48.126,64
BPI - PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 2128372830007 445.646,72 483.646,72
SANTANDER - PAVILHAO DE EVENTOS - 000024764425001 1.775.543,48 1.815.000,00
FUNDO - INSTITUTO DE FINANC. E APOIO AO TURISMO 347.161,26 404.728,81
PROJECTOS DE INVESTIMENTO - 231155160004 1.200.000,00 1.200.000,00
PREDE - 24764425001 1.508.451,22 1.710.612,78
TOTAL DE EMPESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO..... 7.177.486,36 7.980.069,21

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO:

SANTANDER TOTTA 0,00 0,00
TOTAL DE EMPESTIMOS DE CURTO PRAZO..... 0,00 0,00
TOTAL DE EMPRESTIMOS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO..... 7.177.486,36 7.980.069,21
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PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
Neste ano procedeu-se ao registo de provisdes para riscos e encargos, relativamente a processos

judiciais em curso e a despesas de saude.

DESCRICAO VALOR
PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO 10.369,17
DESPESAS DE SAUDE 549.757,85
TOTAL DE PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 560.127,02

O valor considerado na provisdo para processos judiciais em curso, foi determinado pelo encargo
decorrente da indemnizacgdo, juros e despesas com os processos de litigio a decorrer, com que o
Municipio possa vir a incorrer. Esta provisao sera anulada aquando do encerramento dos processos

judiciais.

O registo de provisao para fazer face a despesas de saude, diz respeito a salvaguardar a possivel

regularizacao de dividas a ADSE — Direc¢do-Geral de Protecgao Social dos Funcionarios e Agentes da

Administragdo Publica, relativa a despesas de saude de funcionarios da autarquia.
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DIVIDAS A TERCEIROS

DIVIDAS A TERCEIROS 2010 2009

FORNECEDORES 1.266.364,32 940.829,55
FORNECEDORES C/C 652.945,13 417.372,43
FORNECEDORES C/C COM FACTORING 331.941,75 244.790,85
FORNECEDORES C/C - FACTURAS EM RECEPGAO E CONFERENCIA 281.477,44 278.666,27
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 4.997.625,99 4.884.610,60
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 403.863,28 501.749,96
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO COM FACTORING 4.252.377,30 3.492.007,20
CONTRATOS DE LEASING 336.816,77 400.617,48
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO - FACTURAS EM RECEPGAO E CONFERENCIA 4.568.64 490.235,96
DEVEDORES E CREDORES DIVERSOS 240.261,84 364.689,35
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO - TERRENOS 0 111.889,45
ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 129.535,07 179.755,75
PESSOAL 344,46 444,46
SINDICATOS 3.360,78 2.377,42
OUTROS DEVEDORES E CREDORES 107.021,53 70.222,27
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 38.498,63 40.174,04
IVA 2.773,27 2.369,12
IRS 15.379,76 15.025,82
CONTRIBUIGOES PARA SEGURANGA SOCIAL 20.345,60 20.072,64
RESTANTES IMPOSTOS 2.706,46
GARANTIAS E CAUCOES 184.509,29 204.928,67
CLIENTES E UTENTES COM CAUGOES 184.509,29 204.928,67

TOTAL DE DIVIDAS A TERCEIROS..... 6.727.260,07 | 6.435.232,21

Numa andlise global, constatamos um aumento das dividas a terceiros, justificado por se terem
efectuado investimentos em projectos co-financiados, que ndo foram alvo de reembolso, no

proéprio ano.

Em 31 de Dezembro, os contratos de factoring apresentavam a composi¢do apresentada no quadro

seguinte.
INSTITUICAO DE CREDITO EMPRESA VALOR
CAIXA LEASING E FACTORING DIVERSAS EMPRESAS 1.997.359,35
BPI, SA MEDIDATA 9.657,60
MILLENNIUM PCP ARMAZENS PAPEIS DO SADO 2.400,78
CAIXA LEASING E FACTORING LENA CONSTRUCOES 2.574.901,32
TOTAL 4.584.319,05
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No ano de 2010 ndo houve lugar a celebragdo de novos contratos de leasing, pelo que apenas foi
tido em consideragdo o normal funcionamento dos contratos celebrados em anos anteriores,
relativos a duas viaturas para transporte de criangas, um autocarro, uma viatura de transporte de
Residuos Urbanos, e equipamento para apetrechamento das cozinhas do pavilhdo de eventos. No
entanto, em 2010, foram efectuadas pequenas rectificacdes para correccdo contabilistica dos

mesmaos.

Dos valores a restituir a clientes e utentes com caug¢des, 91% dizem respeito a caucles de
empreitadas/fornecimentos, e as restantes a abastecimento de 4gua, ramais de dgua e esgoto,

obras particulares e caugdes de cemitérios.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Em 2010, de modo a seguir o principio da especializagdo do exercicio, procedemos a varias

rectificagdes na contabilizagao dos custos, conforme quadro seguinte.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 2010
ACRESCIMO DE PROVEITOS 59.834,68
CUSTOS DIFERIDOS 16.495,71
ACRESCIMOS DE CUSTOS 467.821,44
PROVEITOS DIFERIDOS 13.523.277,47

ACRESCIMO DE PROVEITOS
Esta rubrica engloba os proveitos relativos a abastecimento de dgua e a impostos referentes ao ano

de 2010, mas cuja documentacdo vinculativa s6 ocorre em 2011, conforme quadro seguinte

DESCRIGAO DO PROVEITO VALOR
RECIBOS DE AGUA PROCESSADOS EM 2011 MAS QUE RESPEITAM A CONSUMOS DE DEZEMBRO/2010 28.749,75
IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 8.033,26
IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS 2.874,50
IMPOSTO MUNICIPAL S/ TRANSMISSOES ONEROSAS IMOVEIS 20.177,17
TOTAL ACRESCIMOS DE PROVEITOS 59.834,68
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CUSTOS DIFERIDOS
Englobam essencialmente as despesas referentes a seguros com documentacgao recebida em 2010,

mas que dizem respeito a custos de 2011.

DESCRIGAO DO CUSTO DIFERIDO VALOR
SEGUROS 12.824,35
SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO 2.797,76
OUTROS — ALUGUER DE FOTOCOPIADORA/IMPRESSORA 873,6
TOTAL CUSTOS DIFERIDOS 16.495,71

ACRESCIMO DE CUSTOS

DESCRICAO DO CUSTO VALOR
REMUNERAGOES A LIQUIDAR 400.634,66
JUROS A LIQUIDAR 24.624,20
ENCARGOS DE COBRANCA 777,11
EMOLUMENTOS DO TRIBUNAL DE CONTAS 39.939,27
OUTROS — ELECTRICIDADE E COMUNICAGOES 1.846,20
TOTAL ACRESCIMO DE CUSTOS | 467.821,44

As remuneracgdes a liquidar contemplam as remuneragdes e os respectivos encargos relativos a

férias e subsidio de férias.

Pela primeira vez procedeu-se ao registo dos emolumentos devidos ao Tribunal de Contas pela
aprovacgdo da Prestagcdo de Contas, no montante de 0,2% do valor da receita propria da geréncia
(de acordo com o estipulado no artigo 92 da Lei n® 139/99 de 28/08/1999). No caso especifico do

Municipio de Borba foram considerados os custos desde 2002 até ao presente ano.
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PROVEITOS DIFERIDOS

DESCRIGAO DO PROVEITO DIFERIDO VALOR
EDIFICIO DA CONSERVATORIA 11.781,45
SUBSIDIO PARA INVESTIMENTOS 15.508.984,27
OUTROS 2.511,75
TOTAL PROVEITOS DIFERIDOS | 13.523.277,47

Esta rubrica contempla, sobretudo, os subsidios para investimentos, no ambito de fundos

comunitarios, nomeadamente FEDER, FEOGA e INTERREG.

Estes subsidios, estando associados a activos, sdo reconhecidos na conta “79.8.3-Proveitos e
ganhos extraordindrios — transferéncia de capital”, de forma consistente e proporcional com as

amortiza¢Oes dos bens a que se destinaram.

Ha, no entanto, a salientar que esta rubrica necessita de ser registada, em articulagdo com os bens
imoveis registados em patrimonio, de modo a verificar/confirmar o reconhecimento dos proveitos

de forma proporcional as amortizages dos bens.

Tal como referido anteriormente, o registo dos bens imdveis no patriménio municipal necessitam

ser confirmados, assim como as respectivas amortizagoes.
Neste sentido, em 2010, procedeu-se ao reconhecimento para a conta de Proveitos e Ganhos

extraordinarios, 79.8.3 — Transferéncias de capital, de € 453.256,03 relativos aos seguintes

projectos:
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PROJECTO comPARTICIPAGRD | 2010 | PROVENG 2010
ARRUAMENTOS BARRO BRANCO 0,35 29.927,86 10.462,66
cM1041 0,49 36.853,67 18.170,46
ARRUAMENTOS RIO DE MOINHOS 0,29 71.059,30 20.266,53
EM 508 0,75 111.048,19 83.286,14
ESTRADA MONTE DA ROCHA 0,28 10.107,20 2.805,81
CM1024 0,42 0 0
CAMINHO DO ATERRO 0,56 1.953,67 1.097,02
ARRUAMENTOS ALDEIA DE SANDE 07 2.327,71 2.327,71
508-3 0,72 0 0
ESTRADA DAS CORTES 0,68 11.534,71 7.832,39
ESTUDO TURISTICO-2007 0,54 2.980,92 1.599,67
ESCOLAS
EB1 NORA 0,33 926,48 305,74
EB1 RIO MOINHOS 0,33 6.863,60 2.264,99
EB1 ORADA 0,33 1.020,26 336,69
EBI BORBA CIMA 0,34 8.434,85 2.880,03
EBI BORBA BAIXO 0,33 3.275,98 1.081,07
EB1 BARRO BRANCO 0,31 2.779,19 874,44
REMOD REDE AGUAS E ESGOTOS VILA 0,43 66.678,80 28.892,38
PROJ REV ZONA ANTIGA BORBA - URBCOM
CONDUTA BORBA ORADA 0,62 5.360,51 3.347,15
MUSEU PROFISSOES 0,45 8.813,32 3.922,91
PALACETE DOS MELOS - 22 FASE 0,44 8.884,92 3.869,46
CINE-TEATRO 0,54 3.752,03 2.025,70
FORUM TRANSFRONTEIRICO 0,69 4.205,22 2.921,08
JARDIM MUNICIPAL 0,56 21.055,19 11.867,55
JARDIM MUNICIPAL - EDIFICIO 06 1.289,41 775,79
PISCINAS 0,49 22.424,16 11.087,03
PISTA ATLETISMO 0,46 39.739,57 18.160,87
508-4 0,58 36.565,13 21.279,09
VIAS >V'S
Va/V5 74.442,21 119.371,80
V6/V7 09t 56.231,95 0
V6,3 0,69 8.120,68 5.638,24
EM 506-1 0,61 13.342,87 8.133,44
PU RIO MOINHOS 07 14.899,51 10.412,51
MERCADO MUNICIPAL 0,29 24.407,26 7.028,71
PAVILHAO DE EVENTOS 0,16 49.600,70 7.812,50
CAMINHOS RURAIS - PERUZINHA - ORADA 0,67 10.839,96 7.307,54
CAMINHOS RURAIS — ALAGOA - R. MOINHOS 0,63 8.738,77 5.509,40
PROJECTO URB-AL 0,8 7969,58 6.375,66
PROVERE -ACCOES PREPARATORIAS 06 12.499,58 7.442,11
CONSTRUGAO DA VARIANTE DE RIO MOINHOS 0,89 5.017,97 4.483,78
TOTAL 453.256,03
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cgg'ﬁTc:\SDE RUBRICAS 2010 2009
CUSTOS E PERDAS
61 | CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS 531.943,47 105.758,20
CONSUMIDAS
62 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.587.098,71 1.913.963,99
63 | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES 248.148,96 234.519,08
CONCEDIDOS
64 | CUSTOS COM PESSOAL 3.557.246,50 3.595.944,08
66 | AMORTIZACOES DO EXERCICIO 2.114.822,10 2.054.851,89
67 | PROVISOES DO EXERCICIO 39.509,73
65 | OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 34.065,69 35.102,46
(A) 8.112.835,16 7.940.139,70
68 | CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 316.034,41 481.752,61
(c) 8.428.869,57 8.421.892,31
69 | CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS 117.116,14 27.325,31
(E) 8.545.985,71 8.449.217,62
88 | RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -273.068,73 -881.997,49
(X) 8.272.916,98 7.567.220,13
PROVEITOS E GANHOS
71 | VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS 1.469.211,18 773.102,35
72 | IMPOSTOS E TAXAS 883.692,88 744.082,74
73 | PROVEITOS SUPLEMENTARES 510.805,50
74 | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 5.038.420,30 4.585.674,66
75 | TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 159.322,97 282.182,26
76 | OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 0,00
(B) 7.550.647,33 6.895.847,51
78 | PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 1.556,34 117.478,96
(D) 7.552.203,67 7.013.326,47
79 | PROVEITOS EXTRAORDINARIOS 720.713,31 553.893,66
(F) 8.272.916,98 7.567.220,13
L RESULTADOS OPERACIONAIS: (B - A) -562.187,83 -1.044.292,19
RESULTADOS FINANCEIROS: (D - B) - (C- A) -314.478,07 -364.273,65
RESULTADOS CORRENTES: (D - C) -876.665,90 -1.408.565,84
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO: (F - E) -273.068,73 -881.997,49
VARIACAO DOS RESULTADOS
RUBRICAS EXERCICIOS VAR.
2010 2009 (N/N-1)
RESULTADOS OPERACIONAIS -562.187,83 -1.044.292,1€ 482.104,36
RESULTADOS FINANCEIROS -314.478,07 -364.273,65€ 49.795,58
RESULTADOS CORRENTES -876.665,90 -1.408.565,84€ 531.899,94
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 603.597,17 526.568,35 77.028,82
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -273.068,73 -881.997,49 € 608.928,76
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ANALISE DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

Em consonancia com o exposto no ponto 6.2.6 — Existéncias, esta conta foi movimentada apenas
no fim do exercicio, uma vez que o Municipio tem vindo a adoptar o inventario intermitente, por

contrapartida a regulariza¢do da conta de existéncias.

Este ano, para além das compras de matérias-primas para a confec¢do das refei¢des, e de matérias-
primas diversas, foi também tida em consideracdo o custo da dgua (em anos anteriores

considerada numa conta de fornecimentos e servigos externos), conforme quadro seguinte.

2010 2009
RUBRICAS
DIVERSOS AGUA TOTAL DIVERSOS
EXISTENCIAS INICIAIS 184.921,64 0,00 184.921,64 159.138,76
COMPRAS 85.119,91 405.437,73 490.557,64 131.541,08
REGULARIZAGAO DE EXISTENCIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
EXISTENCIAS FINAIS 143.535,81 0,00 143.535,81 184.921,64
CUSTOS NO EXERcicIO 126.505,74 405.437,73 531.943,47 105.758,20
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No ambito dos fornecimentos e servicos externos, o quadro seguinte descreve por ordem

descendente as respectivas contas.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2010 2009
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 531.689,12 516.513,29
ELECTRICIDADE 151.974,14 122.318,45
COMBUSTIVEIS 136.515,62 117.065,77
RENDAS E ALUGUERES 121.199,58 167.992,06
CONSERVAGAO E REPARAGCAO 113.698,26 100.673,79
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 109.598,18 100.110,10
ILUMINAGAO PUBLICA 103.535,61 98.668,45
COMUNICAGAO 59.788,37 52.060,30
HONORARIOS 40.752,93 63.894,46
ENCARGOS DE COBRANGA 26.099,91 13.957,08
RESTAURACAO 25.907,97 29.825,77
SEGUROS 25.764,42 26.720,43
TRANSPORTE DE PESSOAL 24.542,52 20.885,56
DESLOCAGOES E ESTADAS 22.900,89 5.321,28
CONTRATOS DE ASSISTENCIA TECNICA 20.647,57 24.183,65
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 16.752,51 26.709,59
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 16.657,21 40.145,55
VIGILANCIA E SEGURANGA 13.402,12 25.120,18
MATERIAL DE ESCRITORIO 8.416,19 11.091,96
AGUA 0,00 323.601,05
OUTROS (< a 5.000,00€) 17.255,59 27.105,22

TOTAL DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.587.098,71 1.913.963,99

Para se proceder a uma analise global ao quadro anterior, hd que ter em consideragdo a alteracdo
da contabilizacdo da agua face ao ano transacto, ou seja, nos anos anteriores o registo da agua
para venda aos municipes era efectuada por uma conta 62 — Fornecimentos e Servigos Externos,
sendo que, no ano de 2010, foi regularizada para uma conta 61- Custos das mercadorias vendidas e

matérias consumidas (conforme especificado no ponto anterior).

Neste sentido, e numa andlise global, ndo se verificou uma variagdo relevante nos custos com

Fornecimentos e Servigos Externos.
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Porém, efectuando uma andlise mais detalhada, rubrica a rubrica, deve ser real¢ada a diminuicdo
dos custos de “Rendas e Alugueres”, “Honorarios” e “Publicidade e Propaganda”, resultantes da
preocupacdo do Municipio em diminuir os custos com certames, com especial relevo para a Festa

da Vinha e do Vinho"2010.

Por outro lado, também se assistiu a aumentos em rubricas como “Electricidade”, “Combustivel” e
“Deslocacdo e Estadas”. Nos dois primeiros casos, estes aumentos justificam-se pelos aumento dos
custos destes bens. No caso particular da rubrica “Desloca¢Oes e Estadas” é fundamentado pela
participacio do Municipio de Borba no projecto URBAL Il “Aglomerados Urbanos em Area
Protegida”, do qual o Municipio de Borba é coordenador institucional e, como ter que assumir as
despesas relacionadas com determinadas actividades que incluem despesas de desloca¢des e

estadas, consideradas elegiveis e como tal, co-financiadas.

A rubrica “Trabalhos Especializados”, engloba os custos descritos no quadro seguinte, de onde se
evidenciam os custos com o Saneamento e com o tratamento dos RSU’s (englobando os custos

com a recolha, entrega e tratamento dos Residuos Urbanos).

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2010 2009
SANEAMENTO 191.766,23 144.242,06
TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 141.669,13 134.198,59
OUTROS 97.174,11 32.758,99
ESPECTACULOS 79.510,33 174.860,35
TRABALHOS TIPOGRAFICOS 17.762,30 25.923,92
ANALISES DE AGUA 3.807,02 4.529,38

TOTAL DE TRABALHOS ESPECIALIZADOS.... 531.689,12 516.513,29

Na conta “Rendas e Alugueres” destacam-se os custos com aluguer de impressoras/fotocopiadoras
necessarias ao funcionamento dos servigos do Municipio, com aluguer de um veiculo ligeiro e com
o aluguer de filmes cinematograficos necessarios para o desenvolvimento de actividades no Cine-

Teatro de Borba.

A conta “Outros Fornecimentos e Servicos” engloba, essencialmente, os custos com fornecimentos
diversos no ambito da realizacdo de certames e os custos com os participantes do Semindrio

organizado no ambito do projecto URBAL Ill “Aglomerados Urbanos em Area Protegida”.

238



RELATORIO DE GESTAO
E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Borba

A rubrica “Conservagdo e Reparagdo”, continua a representar um peso significativo nos custos do
Municipio devido, sobretudo, ao envelhecimento do parque de maquinas e viaturas, conforme se

pode verificar no quadro seguinte.

CONSERVAGAO E REPARAGAO 2010 2009

VIATURAS E MAQUINAS 79.885,34 69.658,27
EQUIPAMENTOS 12.065,20 16.164,40
REDE VIARIA 10.338,43
REDE DE AGUAS E ESGOTOS 8.156,52 7.534,22
EDIFICIOS 1.990,34 6.976,99
OUTRAS CONSERVAGOES E REPARAGOES 1.262,43 339,91

TOTAL DE CONSERVACAO E REPARAGAO.... 113.698,26 100.673,79

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES

Nesta rubrica, constam as transferéncias e subsidios que o Municipio transfere para a

Administracdo Central, para a Administracdo Autdrquica e para as Instituicdes Particulares,

conforme se demonstra no quadro seguinte.

TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS CORRENTES E PRESTACOES SOCIAIS 2010 2009
ADMINISTRAGAO CENTRAL
DIRECGAO GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 3.649,00 2.990,00
ADMINISTRAGAO LOCAL
FREGUESIAS 43.700,00 41.782,14
ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 30.950,01 5.113,00
OUTRAS 717,89
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 96.263,23 152.847,33
FAMILIAS 40.336,72 30.208,22
OUTROS 33.250,00 860,50
TOTAL DE TRANSFERENCIAS CORRENTES.... 248.148,96 234.519,08

A rubrica “Administracao Central” engloba as transferéncias efectuadas para a Direc¢ao Geral das
Autarquias Locais. A rubrica “Administracdo Local” inclui as transferéncias efectuadas para Juntas

de Freguesia e para as Associa¢des de Municipios.

A rubrica “Instituicdes Sem Fins Lucrativos” inclui os apoios efectuados para diversas entidades do

concelho, conforme se demonstra no quadro seguinte.
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ENTIDADE VALOR

AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELHO DE BORBA 8.112,14
ASSOCIACAO BORBA JOVEM 1.638,71
ASSOCIACAO DE DADORES BENEVOLOS DE SANGUE DA ORADA 500,00
ASSOCIACAO DE REFORMADOS E PENSIONISTAS BORBA 992,36
ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO MONTES CLAROS 300,00
ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE BORBA 7.102,48
ASSOCIACAO JOVEM DE ORADA 400,00
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DEFICIENTES 916,40
CASA DA CULTURA DA ORADA 5.602,50
CENTRO CULTURAL DE BORBA 31.821,25
CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREGUESIA MATRIZ 2.514,92
CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 3.651,48
CLUBE RUGBY DE BORBA 631,29
GRUPO DESPORTIVO CULTURAL RIO DE MOINHOS 2.400,00
GRUPO RECREATIVO E CULTURAL DAS FESTAS S. TIAGO RIO MOINHOS 1.000,00
SERVICOS SOCIAIS DOS TRABAL.C.M.DE BORBA 4.489,82
SPORT CLUBE BORBENSE 24.189,88

TOTAL DE INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 96.263,23

A rubrica “Familias” engloba os apoios prestados a estudantes, assim como os apoios prestados a
pessoas abrangidas pelos programas ocupacionais do Instituto de Emprego e Formagao

Profissional.

Na Conta “Outros”, engloba os apoios efectuados no ambito do “Projecto de Realojamento das

Familias de Etnia Cigana”.
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Sucintamente e ordenada de forma decrescente, esta rubrica é constituida pelas rubricas

constantes do quadro seguinte.

CUSTOS COM O PESSOAL 2010 2009

VENCIMENTO - PESSOAL CONTRATADO POR TEMPO INDETERMINADO 1.474.179,16 1.475.831,75
VENCIMENTO - PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO 534.538,31 518.883,40
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 534.404,59 447.257,18
SUBSIDIO DE REFEICAO 230.191,36 237.628,89
SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES 109.101,53 138.027,86
SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 363.565,97 361.485,46
OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 139.372,73 148.148,27
VENCIMENTO - ORGAOS DA AUTARQUIA 91.901,53 98.917,31
REMUNERAGOES POR DOENGA OU MATERNIDADE / PATERNIDADE 81.200,44
SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 28.704,62 32.856,30
SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 25.301,05 32.193,18
DESPESAS DE REPRESENTAGAO - ORGAOS AUTARQUICOS 22.041,60 22.041,60
PENSOES 3.944,05 1.472,44

TOTAL DE CUSTOS COM PESSOAL 3.557.246,50 3.595.944,08

Numa analise global, comparando com o ano transacto, verificasse um pequeno decréscimo dos

custos com pessoal. As rubricas que mais contribuiram para esta situagdo respeitam aos

“suplementos de remuneragdes”, com especial relevo para as “horas extraordinarias” e as “Ajudas

de Custo”, conforme se pode constatar no quadro seguinte.

SUPLEMENTOS DE REMUNERAGOES

TRABALHO EXTRAORDINARIO
AJUDAS DE CUSTO
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS
ABONO PARA FALHAS
OUTROS SUPLEMENTOS
SENHAS DE PRESENCA
DESPESAS DE REPRESENTAGAO

ORIENTADORES DE ESTAGIO
TRABALHO NOCTURNO

OUTROS SUPLEMENTOS

TOTAL DE SUPLEMENTOS DE REMUNERACOES

2010 2009
59.436,42 77.230,99
14.757,54 26.627,71
11.306,51 4.721,21
2.185,76 2.933,52
21.415,30 26.514,43
11.379,99 16.896,57
2.337,24 2.337,24
2.284,27 1.192,80

5.394,01

19,79 6.087,82
109.101,53 138.027,86
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A rubrica “Outros Custos com Pessoal” contempla os custos constantes no quadro seguinte.

OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 2010 2009
DESPESAS DE SAUDE 125.110,03 128.648,97
MEDICINA NO TRABALHO 10.164,78 10.004,52
PUBLICAGOES DE PESSOAL 3.402,92 3.687,78
CURSOS DE FORMAGAO 695,00 5.807,00

TOTAL DE OUTROS CUSTOS COM PESSOAL 139.372,73 148.148,27

Esta rubrica engloba, essencialmente, os custos relacionados com as despesas de saude dos
funcionarios, quer sejam as despesas de saude solicitadas directamente pelos proprios, quer sejam

pela ADSE, quer sejam os custos relacionados com a medicina do trabalho.

Embora seja uma rubrica de dificil previsdao e de pouca intervengdo, este ano verificou-se um
pequeno decréscimo. Para o qual também contribuiu a diminuigdo dos custos com cursos e acgoes
de formagdo, uma vez que a maioria da formagdo efectuada foi alvo de financiamento comunitario,

através do Programa Operacional Potencial Humano.

Durante o ano de 2010 foi tido em consideragdo a reducgdo de 5% no vencimento dos érgaos

autarquicos, de acordo com o estipulado na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de Junho.

OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nesta rubrica salientam-se os custos com quotizagdes a Associagdo de Municipios do Distrito de
Evora, & CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, e & Associa¢io Nacional de

Municipios Portugueses, conforme se demonstra no quadro seguinte.

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 2010 2009
QUOTIZAGOES
AMDE / CIMAC 33.065,69 34.912,46
ASSOCIAGOES DIVERSAS 1.000,00 190,00
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 0,00 0,00
TOTAL DE CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS..... 34.065,69 35.102,46
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PROVISOES DO EXERCICIO

Pela primeira vez, o Municipio de Borba, procedeu ao registo da estimativa de perdas e/ou de
valores a desembolsar que, apesar de financeiramente ainda nao efectivados, dizem respeito a
perdas economicamente incorridas ou provaveis valores a desembolsar vindo de factos ja

acontecidos.

No exercicio de 2010, foram feitas provisdes para: cobrancas duvidosas, referentes a dividas do
processamento de 4gua facturada hd mais de 6 meses; e para riscos e encargos relativas a

processos judiciais em curso, conforme se demonstra no quadro seguinte.

PROVISOES DO EXERCICIO 2010
PARA COBRANCAS DUVIDOSAS 29.140,56
PARA RISCOS E ENCARGOS 10.369,17
TOTAL DE PROVISOES DO EXERCICIO 39.509,73

VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVICOS

No quadro seguinte apresentam-se as despesas incluidas em “Vendas e Prestagdes de Servigos”.

VENDAS E PRESTAGOES SERVICOS 2010 2009

VENDAS 406.777,35 376.580,58
AGUA 316.248,88 280.998,89
MERCADORIAS 73.480,94 90.278,68
PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS - DIVERSOS 17.047,53 5.303,01
PRESTAGOES SERVICOS 638.225,97 393.672,30
RESIDUOS SOLIDOS 214.224,35 158.982,23
ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 196.641,19
SANEAMENTO 131.522,03 127.885,65
SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CUTURAIS E DESPORTO 50.096,37 53.563,40
TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 23.301,43 18.436,38
TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 21.367,64 21.328,18
CEMITERIOS 18.374,40 13.476,46
OUTROS 8.593,35 2.849,47
VISTORIAS E ENSAIOS 7.536,33
DESCONTOS E ABATIMENTOS EM PRESTAGOES DE SERVICOS -33.431,12
RENDAS E ALUGUERES 424.207,86

TOTAL DE VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS 1.469.211,18 | 773.102,35
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Durante o ano de 2010, foram efectuados alguns ajustes relacionados com a classificagdo

contabilistica.

Esta situacdo por ser particularmente visivel no registo dos Proveitos e Ganhos, o que impossibilita
uma analise comparativa entre 2009 e 2010 de uma forma global. No caso especifico do mapa
anterior, esta situagdo é visivel na introducdo das rubricas “Aluguer de espacos e equipamentos” e

“Rendas e alugueres”.

Relativamente a Venda de bens, o aumento é justificado pela venda de dgua. Porém este aumento
ndo esta relacionado com o aumento de tarifario mas sim, com a actualizacdo de todos os
consumidores (doméstico e ndo doméstico), com consequente ajuste da sua classificacdo de
acordo com as orientagdes do ERSAR — Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos, e

respectiva facturagao.

Por outro lado, assistiu-se a uma redugdo dos proveitos com mercadorias, que engloba

essencialmente a venda de produtos nas cantinas escolares.

A rubrica “Produtos acabados e intermédios — Diversos”, compreende a venda de massa asfaltica,
de publica¢des e impressos, material diversos no posto de turismo, vinhos e material diverso no

decorrer de certames e actividades temdticas, como por exemplo, a Festa da Vinha e do Vinho.

As prestagdes de servigos passaram a englobar os proveitos com “aluguer de espagos e
equipamentos”, onde constam os proveitos com a cedéncia de autocarros, da quota de
disponibilidade mensal e do aluguer de espagos e equipamentos nos certames organizados pela
autarquia. Nos anos anteriores estes proveitos foram contabilizados na conta 73 — Proveitos

suplementares.

A semelhanca do que sucedeu com a facturacdo relativa a Agua, também o aumento com os
proveitos relativos a prestacdo de servicos com Residuos Sélidos Urbanos e com saneamento, é
justificado pela actualizacdo e correccdo da classificagdo dos consumidores (doméstico e ndo

doméstico) e respectiva facturagéo.
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De referir um pequeno decréscimo nos proveitos com servigos sociais, recreativos, culturais e
desportivos, que abarcam os proveitos provenientes das entradas da Festa da Vinha e do Vinho,
das sessdes de cinema, das entradas nas Piscinas, das inscricdes em Passeios e da aluguer de

espacos no Pavilhdo Desportivo de Borba.

A rubrica “transportes colectivos de pessoas e mercadorias” engloba os proveitos com as vinhetas
dos transportes escolares. A rubrica “trabalhos por conta de particulares” engloba, essencialmente,

os servicos de canalizagdo (reparagdo de ramais de agua e esgotos).

A partir de Junho/2010 entrou em vigor o novo Regulamento de Taxas (aviso 11499/2010) de
acordo com o estipulado na Lei n.2 53-E/2006, de 29 de Dezembro, onde constam as tabelas de
taxas administrativas e de taxas urbanisticas. Neste sentido, foram estipulados descontos e
abatimentos em taxas relativas a urbanismo, registadas na rubrica “Descontos e abatimentos em

Prestagdes de servigos”.

A Rubrica “Rendas e alugueres”, abarca os proveitos com a renda de habitagGes e edificios, que em
anos anteriores foram contabilizados na conta 78 — Proveitos Financeiros, e com as rendas de
concess3do da EDP, da TMN e de infra-estruturas da Aguas do Centro Alentejo, que em 2009 foram

contabilizadas na 73 — Proveitos suplementares.
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IMPOSTOS E TAXAS

Os proveitos referentes aos impostos directos, indirectos e taxas, respeitantes ao ano de 2010 sdo

os constantes no quadro seguinte.

IMPOSTOS E TAXAS 2010 2009

IMPOSTOS DIRECTOS 612.628,82 558.271,19
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 355.839,33 335.203,90
IMP. MUNIC. S/ TRANSM ONEROSAS DE IMOVEIS 163.671,02 139.468,42
IMP UNICO DE CIRCULAGAO/IMP. MUNIC S/ VEICULOS 92.997,93 83.592,92
IMPOSTOS ABOLIDOS 120,54 5,95
IMPOSTOS INDIRECTOS 120.502,89 37.384,01
LOTEAMENTOS E OBRAS 89.867,47 34.526,26

PUBLICIDADE 18.555,48
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 7.849,54 0
OUTROS IMPOSTOS 4.230,40 2.857,75
TAXAS 153.309,29 133.240,85
LOTEAMENTO E OBRAS 75.274,24 105.666,33

TAXA - SANEAMENTO 27.917,96
MERCADOS E FEIRAS 18.156,82 15.775,96
OUTRAS TAXAS 11.054,31 1.170,29

TRH - AGUA 10.393,43
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 4.973,76 4.303,68
CONTRATOS DE AGUA 4.682,55 4.613,14
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 677,50 1.521,35
CACA, USO E PORTE DE ARMA 178,72 190,10
REEMBOLSOS, RESTITUICOES E ANULACOES -11.256,40 -1.198,90
OUTROS IMPOSTOS E TAXAS 8.508,28 16.385,59
TOTAL DE IMPOSTOS E TAXAS 883.692,88 744.082,74

Numa analise global é visivel um significante aumento tanto nos impostos como nas taxas. Ao nivel

dos impostos directos, verificou-se um aumento em todas as rubricas que o compdem.

Relativamente aos Impostos Indirectos, o aumento verificado, é justificado pela criagao do proveito
“publicidade”, e pelo aumento dos proveitos com “loteamentos e obras”. Porém neste ultimo caso,
procederam-se a descontos na ordem dos 33.000,0€ (ver ponto 6.4.7), verificando-se um aumento

real de aproximadamente 63%.
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No que respeita a taxas, o aumento verificado é justificado, essencialmente, pela criagcdo da Taxa
de Recursos Hidricos de Abastecimento de Agua e de Saneamento, em conformidade com a

legislagcdo em vigor.

Em “Reembolsos e restituicdes”, constam os reembolsos relativos aos impostos directos (IMI, IMT e
MUC) relativos a 2010 mas apenas recebidos em 2011. No que respeita a “Anulagdes”, de anos
transactos, é utilizada uma Unica conta para a anulagdo de documentos de receita. Esta Ultima
situacdo é causada pela metodologia do novo sistema informatico e engloba essencialmente

anulagbes do ano 2010, e dizem, sobretudo, respeito a anulagdo de proveitos de rendas.

A conta “Outros proveitos com impostos e taxas”, engloba, essencialmente, as taxas de

expediente.

PROVEITOS SUPLEMENTARES

De acordo com o exposto no ponto 6.4., e por sugestao da Revisora Oficial de Contas, em 2010 nao
foi utilizada esta conta. O aluguer de espagos e equipamentos, assim como as rendas de concessao
foram contabilizados nas contas 71.2. — PrestagGes de servigos. (contas 71.2.1.1- Aluguer de

espacos e equipamentos e conta 71.4.4 — Rendas de concessao, respectivamente).
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS

A conta “Transferéncias e Subsidios Obtidos” resume-se no quadro seguinte.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 2010 2009
TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.248.459,13 3.148.160,96
FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.191.613,00 2.150.987,00
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 112.316,00 125.102,00
COMPARTICIPAGAO VARIAVEL DE IRS 98.844,00 104.846,00
MINISTERIO DE EDUCAGAO - GGF 509.514,33 491.009,95
AUTORIDADE FLORESTAL NACIONAL 52.402,78
OUTRAS TRANSFERENCIAS 231.751,17 220.596,96
ESTADO-PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.515,87
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 38.231,17 36.584,45
SFA-SUBSISTEMA DE PROTECGAO A FAMILIA, EMPREGO E FP 11.270,81 19.034,60
TRANSFERENCIAS CAPITAL 1.789.961,17 1.437.513,70
FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.461.076,00 1.437.178,00
OUTRAS TRANSFERENCIAS 335,7
ESTADO-PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 328.885,17

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS.... 5.038.420,30 4.585.674,66

De um modo geral, esta conta abrange as transferéncias que a autarquia tem direito,
designadamente nos termos da Lei das Finangas Locais e de acordo com a Lei do Orgamento de
Estado respeitante a cada ano econdmico, e as verbas resultantes de projectos co-financiados por

fundos e programas comunitarios.

Numa andlise global, o aumento das transferéncias e subsidios obtidos, comparativamente ao ano
2009, respeitam, essencialmente, a transferéncias de capital, e é justificado pelos proveitos
relacionados aos projectos PROVERE e URBAL Il (incluidos na rubrica “Estado -participacdo

comunitaria em projectos co-financiados).

A rubrica “Ministério da Educagdo — GGF”, contempla os proveitos recebidos pelo referido
Ministério, no ambito do Protocolo de Descentralizagdo de Competéncias, para fazer face aos

custos com pessoal ndo docente da Escola Basica 2,3 Padre Bento Pereira de Borba.
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Em “Autoridade Florestal Nacional” constam os proveitos relacionados com o funcionamento do

Gabinete Técnico Florestal e com o Programa Sapadores Florestais.

Na rubrica “outras transferéncias correntes”, constam, essencialmente, as transferéncias oriundas
da Direccao Regional de Educacao do Alentejo, para apoio ao desenvolvimento de Actividades de
Enriquecimento Curricular, Prolongamento de Horario, Alimenta¢do e Programa “Fruta nas
Escolas”. Porém também constam os proveitos relativos a Transportes de Escolares (recebidos da
DGAL - Direccdo Geral das Autarquias Locais), de Recenseamento Eleitoral (recebido da DGAI -
Direc¢do Geral da Administragdo Interna) e por receitas relativas a Acgao Social Escolar (recebidas

do Agrupamento de Escolas do Concelho de Borba).

Na rubrica “Servicos e Fundos auténomos” abarcam os proveitos do Instituto de Emprego e

Formagao Profissional no ambito de Programas de Apoio ao Emprego.

Os proveitos referentes a estagios profissionais no ambito do PEPAL, espelham-se na conta “SFA-

Subsistema de protec¢do de apoio a familia, emprego e FP”.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Nesta rubrica encontram-se os trabalhos realizados pelo Municipio, por Administracdo Directa,
aplicando meios préprios ou adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu imobilizado, que no
ano de 2010, gerou proveitos, no montante de € 159.322,97, conforme se demonstra no quadro

seguinte.

DESCRICAO OBRA MAO OBRA MAQUINAS REQUISICOES TOTAL

ESTANTE EM MADEIRA 57,36 57,36
PRESEPIO 9.691,00 9.691,00
BALCAO UNICO 39.706,00 3.075,20 501,03 43.282,23
REDE AGUAS DE BORBA 18.709,34 10.958,98 2.082,93 31.751,25
REDE AGUAS ORADA 5.903,65 2.944,15 836,88 9.684,68
REDE AGUAS RIO DE MOINHOS 9.123,35 5.780,77 1.145,02 16.049,14
ARRUAMENTOS DE BORBA 19.083,26 7.853,73 1.159,47 28.096,46
ARRUAMENTOS DE ORADA 2.530,30 524,88 251,79 3.306,97
ARRUAMENTOS DE RIO DE MOINHOS 7.923,24 8.637,58 843,06 17.403,88

TOTAS..... 112.727,50 39.775,29 6.820,18 159.322,97
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RESULTADOS FINANCEIROS

Os Resultados Financeiros demonstram-se no quadro seguinte.

CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
FINANCEIROS 2010 2009 FINANCEIROS 2010 2009
JUROS SUPORTADOS JUROS OBTIDOS
DE CURTO PRAZO - EMP. BANCARIOS 5.784,66 | 12.164,78 JUROS DE CONTAS A ORDEM 1.556,34 2.018,95

DE MEDIO E LONGO PRAZO - EMP. BANCARIOS | 129.247,74 | 216.940,98

JUROS - LEASING 4.688,73 | 6.569,22 | REND. DE PROPRIEDADE
JUROS - FACTORING 25.941,31 | 36.177,21 | HABITACOES 13.051,58
JUROS DE MORA 100.296,17 | 205.387,69 | EDIFICIOS 90.884,52
PERDAS EM ENTIDADES PARTICIPADAS 46.080,29 OUTRAS CONSTRUCOES 11.523,91
SERVICOS BANCARIOS 399541 | 4.512,73
TOTAL .... | 316.034,41 | 481.752,61 TOTAL... | 1.556,34 | 117.478,96

A diminuicdo dos custos financeiros deve-se, por um lado, a diminuicdo das taxas de juro dos
empréstimos bancdrios, e por outro ao pagamento de facturas em atraso que contribuiam para

processamento de juros de mora.

A rubrica “Perdas e entidades participadas”, diz respeito aos 5,50% da participacdao detida pelo
Municipio na empresa Aguas do Centro Alentejo, SA (AdCA). No ano 2010 o Resultado Liquido da
AdCA é de - € 837.823,46.

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os Resultados Extraordindrios demonstram-se no quadro seguinte.

RECUPERAGAO DE DIVIDAS
ABATES 105.622,21 26.407,11 | GANHOS EM IMOBILIZAGOES 65.277,98 49.712,47
MULTAS 12.053,24 1.895,40
MULTAS E PENALIDADES 2.053,80 0,00 | JUROS DE MORA E TX RELAXE 16.438,40 5.589,01
CORRECGOES REL. ANOS ANT 9.440,13 642,80 | CORRECGOES REL. ANOS ANT 140.418,43 0,00
OUTROS CUSTOS 275,40 | TRANSF. CAPITAL CONCEDIDO 453.256,03 457.814,55
DONATIVOS 2.500,00 9.580,00
INDEMINIZAGOES 0,00
OUTROS PROVEITOS 30.769,23 29.302,23
TOTAL .... 117.116,14 27.325,31 TOTAL ... 720.713,31 553.893,66
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Nos custos e perdas, em “abates” compreende a venda e/ou perda de imobilizado, reflectindo

principalmente os custos com a venda do terreno “Olival do Cravo”.

A rubrica “CorreccBes relativas a anos anteriores”, engloba sobretudo acertos efectuados no
ambito dos contratos Leasing em vigor, e de restituicdes de quantias pagas indevidamente a titulo

de IMI durante os anos 2005 a 2009.

Nos proveitos e ganhos, na rubrica “ganhos em imobilizagGes”, inclui os proveitos relativos a

permuta de terrenos localizados no Loteamento da Cerca.

Em “multas” contempla os proveitos com os processos de contra-ordenagdo. Em “juros de mora e
taxas de relaxe”, constam, essencialmente, os juros cobrados por atraso nos pagamentos de aguas
e rendas das Lojas concessionadas no Mercado Municipal, assim como as Taxas de

Restabelecimento de Cortes de Abastecimento de Agua.

As “correcgOes relativas a exercicios anteriores” dizem respeito, essencialmente, a anulagdo de
despesa registada em anos anteriores, nomeadamente: anulagao da facturagao de quotizagGes por
parte da AMDE — Associacdo de Municipios do Distrito de Evora; reposi¢do de comissdo de gestdo
referente a uma operacgao financeira por parte de uma instituicdo de crédito; e anulacdo de guias
de debito referentes a juros de mora por parte de empresas a quem foram adjudicadas

empreitadas.
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Mapa 8.2.7
ACTIVO BRUTO

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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municipio

MAPA ACTIVO BRUTO
RUBRICAS SALDO INICIAL :JEUAS\-I;;I;\I/.AEC,G% AUMENTOS | ALIENAGOES TRA':T:::?SCIAS SALDO FINAL
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 302.768,50 0,00 9.186,50 0,00 0,00 311.955,00
41.1 Partes de Capital 302.768,50 0,00 9.186,50 0,00 0,00 311.955,00
41.1.1 Associagdes de Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.1.2 Empresas Municipais e Intermunicipais 302.768,50 0,00 9.186,50 0,00 0,00 311.955,00
41.1.3 Empresas Privadas ou Cooperativas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.2 Obrigagdes e Titulos de Participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.2.1 Empresas Municipais e Intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.4 Investimentos em Imoéveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.4.1 Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.4.2 Edificios e Outras Construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.4.2.01 | Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.4.2.02 | Outras Construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.5 Outras Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.5.1 Depositos em Instituicdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.5.2 Titulos de Divida Publica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.5.3 Outros Titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 IMOBILIZAGOES CORPOREAS 10.380.704,04 0,00 237.684,81 112.053,33 95,81 10.506.239,71
42.1 Terrenos e Recursos Naturais 728.110,40 0,00 67.952,62 105.000,00 0,00 691.063,02
42.2 Edificios e Outras ConstrugGes 6.969.013,26 0,00 34.975,20 0,00 0,00 7.003.988,46
42.2.01 Edificios 5.113.971,24 0,00 34.975,20 0,00 0,00 5.148.946,44
42.2.02 Outras Construgdes 1.855.042,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1.855.042,02
42.3 Equipamento Basico 836.699,63 0,00 78.859,26 0,00 0,00 915.558,89
42.4 Equipamento de Transporte 809.782,53 0,00 0,00 0,00 0,00 809.782,53
42.5 Ferramentas e Utensilios 277.685,94 0,00 3.613,75 427,31 0,00 280.872,38
42.6 Equipamento Administrativo 565.019,71 0,00 38.093,42 6.626,02 95,81 596.391,30
42.7 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42.9 Outras Imobilizagdes Corpdreas 194.392,57 0,00 14.190,56 0,00 0,00 208.583,13
43 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 1.562.344,23 0,00 4.500,00 0,00 0,00 1.566.844,23
43.1 Despesas de Instalagdo 328.709,92 0,00 0,00 0,00 0,00 328.709,92
43.2 Despesas de Investigagdo e de Desenvolvimento 1.233.634,31 0,00 4.500,00 0,00 0,00 1.238.134,31
43.3 Propriedade Industrial e Outros Direitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44 IMOBILIZAGOES EM CURSO 7.267.741,23 0,00 600.039,15 0,00 192.765,48 7.675.014,90
44.1 Imobilizagdes em Curso Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.2 Imobilizagdes em Curso de Imobilizagdes Corpéreas 2.218.532,79 0,00 168.831,51 0,00 77.529,02 2.309.835,28
44.2.1 EDIDICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 2.218.532,79 0,00 168.831,51 0,00 77.529,02 2.309.835,28
44.2.1.1 | EDIFICIOS 192.819,51 0,00 130.512,67 0,00 55.985,12 267.347,06
44.2.1.2 | outras Construcdes 2.025.713,28 0,00 38.318,84 0,00 21.543,90 2.042.488,22
44.3 Imobilizagdes em Curso de Imobilizagdes Incorpores 212.609,14 0,00 396.760,00 0,00 13.787,20 595.581,94
44.4 Facturas de imobilizado em conferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.5 Imobilizagdes em Curso de Bens de Dominio Publico 4.836.599,30 0,00 34.447,64 0,00 101.449,26 4.769.597,68
44.5.1 REDE DE ESGOTOS 56.361,95 0,00 668,52 0,00 0,00 57.030,47
44.5.2 REDE DE AGUAS 137.375,60 0,00 5.929,62 0,00 1.089,91 142.215,31
44.5.3 REDE VIARIA 757.292,91 0,00 24.029,26 0,00 100.359,35 680.962,82
44.5.4 PARQUES E JARDINS 268.732,80 0,00 385,94 0,00 0,00 269.118,74
44.5.5 CAMINHO FERRO/ECOPISTA 13.532,62 0,00 638,32 0,00 0,00 14.170,94
44.5.9 OUTROS BENS DE DOMINIO PUBLICO 3.603.303,42 0,00 2.795,98 0,00 0,00 3.606.099,40
44.6 Adiantamentos p/ Conta de Bens de Dominio Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.7 Adiantamentos p/ Conta Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.8 Adiantamentos p/ Conta de Imobiliza¢des Corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos p/Conta de Imobilizagdes

44.9 Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 BENS DE DOMINIO PUBLICO 43.728.080,03 0,00 335.969,42 230.532,21 0,00 43.833.517,24
45.1 Terrenos e Recursos Naturais 3.427.281,76 0,00 38.085,73 230.532,21 0,00 3.234.835,28
45.2 Edificios 10.449.358,75 0,00 89.843,01 0,00 0,00 10.539.201,76
45.3 Outras Construgdes e Infra-estruturas 29.812.871,78 0,00 208.040,68 0,00 0,00 30.020.912,46
45.3.1 REDE DE ESGOTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45.3.2 REDE DE AGUAS 107.210,16 0,00 0,00 0,00 0,00 107.210,16
45.3.3 REDE VIARIA 24.169.888,99 0,00 149.747,46 0,00 0,00 24.319.636,45
45.3.4 PARQUES E JARDINS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45.3.9 OUTROS BENS DE DOMINIO PUBLICO 5.535.772,63 0,00 58.293,22 0,00 0,00 5.594.065,85
45.5 Bens do Patrimdnio Histdrico, Artistico e Cultural 38.567,74 0,00 0,00 0,00 0,00 38.567,74
45.9 Outros Bens de Dominio Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL..... 63.241.638,03 0,00 | 1.187.379,88 342.585,54 192.861,29 63.893.571,08
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AMORTIZAGOES E PROVISOES

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010
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MAPA DE AMORTIZAGOES E PROVISOES

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO REGULARIZACOES SALDO FINAL

48 AMORTIZACC)ES ACUMULADAS 18.623.778,47 2.114.822,10 17.805,31 20.736.918,26
48,1 Investimentos Financeiros-Investimento em Imoéveis 0,00 0,00 0,00 0,00
48.1.1 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
48.1.2 Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
48.1.2.01 | Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
48.1.2.02 | Outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
48,2 De imobilizagGes corpdreas 1.894.181,70 294.680,23 14.798,59 2.190.186,34
48.2.1 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
48.2.2 Edificios e outras construgdes 69.094,88 83.512,28 0,00 152.607,16
48.2.2.01 | Edificios 41.821,68 58.127,07 0,00 99.948,75
48.2.2.02 | Outras Construgdes 27.273,20 25.385,21 0,00 52.658,41
48.2.3 Equipamento basico 608.064,62 61.321,76 0,00 669.386,38
48.2.4 Equipamento de transporte 419.474,81 56.674,36 0,00 476.149,17
48.2.5 Ferramentas e utensilios 242.806,52 14.604,24 15,26 257.395,50
48.2.6 Equipamento administrativo 500.590,22 62.317,78 14.783,33 564.247,67
48.2.7 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
48.2.9 Outras imobilizagdes corpdreas 54.150,65 16.249,81 0,00 70.400,46
48,3 De imobilizagGes incorpdreas 1.179.784,18 218.155,69 0,00 1.397.939,87
48.3.1 Despesas de instalagdo 305.981,28 22.728,64 0,00 328.709,92
48.3.2 Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 873.802,90 195.427,05 0,00 1.069.229,95
48.3.3 Propriedade industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
48,5 Bens de dominio publico 15.549.812,59 1.601.986,18 3.006,72 17.148.792,05
48.5.1 Terrenos e recursos naturais 3.944,94 845,64 3.006,72 1.783,86
48.5.2 Edificios 1.952.750,10 200.490,84 0,00 2.153.240,94
48.5.3 Outras construgdes e infra-estruturas 13.593.117,55 1.400.649,70 0,00 14.993.767,25
48.5.5 Bens de patrimonio histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00
48.5.9 Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
49 PROVISOES PARA INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00
49,1 Partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
49,2 Obrigagdes e titulos de participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 18.623.778,47 | 2.114.822,10 17.805,31 | 20.736.918,26
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Mapa 8.2.12
IMOBILIZACOES REVERSIVEIS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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N.2 DE " ~
INVENTARIO DESCRICAO VALOR BRUTO | AMORTIZACOES

100237 TERRENO - MACHADOS - FUTURA ZONA INDUSTRIAL 14.465,14 0,00

100369 TERRENO - CERCA DO ALAMO (RUSTICO) 7.500,00 0,00
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Mapa 8.2.27
PROVISOES

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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Bor

Wwnicipic

b RELATORIO DE GESTAO
d E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

coDIGO
DAS DESCRICAO mt?ﬁ AUMENTO | REDUGAO SF’:;'Z?
CONTAS
19 PROVISOES PARA APLICACOES DE TESOURARIA 0,00 0,00 0,00 0,00
291 PROVISOES PARA COBRANCAS DUVIDOSAS 0,00 29.140,56 0,00 29.140,56
292 PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 0,00 | 560.127,02 0,00 | 560.127,02
39 PROVISOES PARA DEPRECIAGAO DE EXISTENCIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
49 PROVISOES PARA INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 | 193.311,32 0,00 | 193.311,32
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Mapa 8.2.29
DEMONSTRAGCAO DO CMVMC

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011

260



B b RELATORIO DE GESTAO
Or ad E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Periodo: 2010/01/01 - 2010/12/31 Ano: 2010

Pagina: 1

. . Matérias-Primas Subsididrias e de
Movimentos Mercadorias
Consumo
Existéncias Iniciais 184.921,64 0,00 €
Compras 490.557,64 0,00 €
Regularizagdo de Existéncias 0,00 0,00 €
Existéncias Finais 143.535,81 0,00 €
Custos no Exercicio 531.943,47 € 0,00 €
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DEMONSTRAGAO DA VARIACAO DA PRODUCAO

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011
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Periodo: 2010/01/01 - 2010/12/31

Bor
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E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

DEMONSTRAGAO DA VARIACAO DA PRODUGAO

Ano: 2010
Pagina: 1

. Produtos Acabados e | Subprodutos, Desperdicios, | Produtos e Trabalhos
Movimentos 1 B
Intermédios Residuos e Refugos em Curso
Existéncias Finais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Regularizagdo de Existéncias 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Existéncias Iniciais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aumento/Redugio no Exercicio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Mapa 8.2.31
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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Mapa 8.2.32
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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Mapa 8.3.1.1
MODIFICACOES DO ORCAMENTO: RECEITA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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Mapa 8.3.1.2
MODIFICACOES DO ORCAMENTO: DESPESA

GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL EM 20 DE ABRIL DE 2011

PRESENTE A ASSEMBLEIA MUNICIPAL EM 29 DE ABRIL DE 2011
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DESPESAS
Periodo: 2010/01/01 - 2010/12/31 Ano: 2010
Pagina: 1
Disposigdes Legais Entidade Beneficiaria Ecg:csi;ifi.ca Tr:f":::::::ia Obs.

LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELHO DE BORBA 40701 6.115,92
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO AMPV - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS PORTUGUESES DO VINHO 4050108 1.000,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO ANA CLAUDIA DE DEUS CASIMIRO 40802 750,00
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO ANDREIA SOFIA PEREIRA SOLA 40802 750,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO ASSOCIACAO BORBA JOVEM 40701 1.638,71
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO ASSOCIACAO DE DADORES BENEVOLOS DE SANGUE DA ORADA 40701 1.000,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO ASSOCIACAO DE REFORMADOS E PENSIONISTAS BORBA 40701 992,36
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO MONTES CLAROS 40701 300,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE BORBA 40701 3.418,24
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DEFICIENTES 40701 116,40
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO BRUNO ALEXANDRE POMBEIRO SAPATO 40802 750,00
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO CASA DA CULTURA DA ORADA 40701 1.021,66
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO CATARINA RATO GROU 40802 35,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO CENTRO CULTURAL DE BORBA 40701 29.051,28
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO CENTRO DE CULTURA DESPORTO FREGUESIA MATRIZ 40701 1.990,53
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 4050104 7.026,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO CLUBE RUGBY DE BORBA 40701 631,29
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO DGAL - DIRECCAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 40301 3.649,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO FILIPE ALEXANDRE B.A. DO COUTO BARTOLO 40802 750,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO FREGUESIA DA MATRIZ 4050102 16.500,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO FREGUESIA DE ORADA 4050102 5.600,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO FREGUESIA DE RIO DE MOINHOS 4050102 9.200,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO FREGUESIA DE S.BARTOLOMEU 4050102 12.400,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO GRUPO DESPORTIVO E CULTURAL DA NORA 40701 1.285,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO GRUPO RECREATIVO E CULTURAL DAS FESTAS S. TIAGO RIO MOINHOS 40701 1.600,00
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO IR.COM INFORMATICA E SERVICOS, LDA 40802 738,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO JESSICA CALHAU DO PRIOR 40802 35,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO JOAO PEDRO CALADO PEREIRA 40802 750,00
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO LILIANA CRISTINA PALMA SAPATO 40802 750,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO LUCIA DE JESUS CARITAS LAPAO 40802 750,00
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO LUIS FILIPE FERREIRA RODRIGO 40802 750,00
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO MARLENE SOFIA MAIO BARROSO 40802 750,00
LEI' N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO SERVICOS SOCIAIS DOS TRABAL.C.M.DE BORBA 40701 11.169,82
LEI N.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO SPORT CLUBE BORBENSE 40701 26.089,88

Total....ocvciriene 149.354,09
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municipio

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
DESPESAS
Periodo: 2010/01/01 - 2010/12/31 Ano: 2010

Pagina: 1

Disposigoes Legais Entidade Benficiaria CIa?Sif: Transferéncia Obs.
Econdémica Efectuada

LEIN.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO AMDE - ASSOCIACAO MUNICIPIOS DISTRITO DE EVORA 80802 2090,29
LEIN.2 5-A/2002, DE 11 DEJANEIRO ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE BORBA 80701 7102,48
LEIN.2 5-A/2002, DE 11 DE JANEIRO CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 80701 907,2
LEIN.2 5-A/2002, DE 11 DEJANEIRO CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL 80802 6270,87
CONTRATO DCI-ALA/19,09,01/2008/19157/161-183/URB-AL lIl-4 FUNDACAO MARONNA 20701 7500
CONTRATO DCI-ALA/19,09,01/2008/19157/161-183/URB-AL lil-4 INTENDENCIA DEPARTAMENTAL DE RIVERA 20701 37500
CONTRATO DCI-ALA/19,09,01/2008/19157/161-183/URB-AL lIl-4 MUNICIPIO DE ALEGRETE 20701 149250
LEIN.2 5-4/2002, DE 11 DEIANFIRG SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BORBA 80701 33250

Totaliieciens 243.870,84
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SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Periodo: 2010/01/01 - 2010/12/31 Ano: 2010
Pagina: 1

Disposigoes Legais Finalidade Entidade beneficidria Subsidios pagos Obs.

Total.cveeeeeeereeces 0,00 €
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RECEITAS
Periodo: 2010/01/01 - 2010/12/31 Ano: 2010
Pagina: 1

Disposi¢des Legais Entidade Financiadora Ecﬁlr?ésrsri\fica Tragiiee‘l':::ias Trar(ljs;tei:iéav;cias Obs.
ACGAO SOCIAL ESCOLAR AGRUPAMENTO ESCOLAS DO CONCELHO DE BORBA 603019909 27.000,00 12.077,37
RECENSEAMENTO ELEITORAL/ELEICOES DGAI - DIRECCAO GERAL DE ADMINISTRACAO INTERNA-ADMINISTRACAO ELEITORAL 603019909 27.000,00 597,25
ORGAMENTO DE ESTADO/2010 - FEF DGAL - DIRECCAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 6030101 2.191.613,00 2.191.613,00
ORGAMENTO DE ESTADO/2011 - FSM DGAL - DIRECCAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 6030102 112.316,00 112.316,00
ORGCAMENTO DE ESTADO/2010 - IRS DGAL - DIRECCAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 6030103 98.844,00 98.844,00
TRANSPORTES ESCOLARES DGAL - DIRECCAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 603019909 27.000,00 15.303,00
PROLOG. HORARIO E REFEIGOES DREA - DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO 603019902 667.050,00 165.469,14
PEPAL ESTRUTURA DE MISSAO PARA O PROGRAMA OPERACIONAL TEMATICO POTENCIAL HUMANO 603019901 7.350,00 4.286,99
PEPAL ESTRUTURA DE MISSAO PARA O PROGRAMA OPERACIONAL TEMATICO POTENCIAL HUMANO 6030601 17.151,79 6.983,82
DESCENTRALIZACAO DE COMPETENCIAS GABINETE DE GESTAO FINANCEIRA (MINISTERIO EDUCACAO) 603019902 667.050,00 509.514,33
PROGRAMAS OCUPACIONAIS INSTITUTO DE EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL 60307 35.250,00 38.231,17
PROGRAMA SAPADORES FLORESTAIS INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P. 603019903 35.000,00 24.402,78
GABINETE TECNICO FLORESTAL INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P. 603019904 39.650,00 28.000,00
3.952.274,79 3.207.638,85
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TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

RECEITAS
Periodo: 2010/01/01 - 2010/12/31 Ano: 2010
Pagina: 1
. - . . . : Classif Transferéncias | Transferéncias
Disposi¢des Legais Entidade Financiadora Econdmica Orgadas Obtidas Obs.
QCA 111 2000-2006 CCDRA - COMISSAO COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO 10030701 424.635,28 1.065,57
ORCAMENTO DE ESTADO - FEF DGAL - DIRECCAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS 10030101 1.461.076,00 1.461.076,00
QREN 2007-2013 INSTITUTO FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, IP 10030701 424.635,28 71.014,21
QREN 2007-2013 (CORREDOR AZUL) MUNICIPIO DE EVORA 10030701 424.635,28 778,75
Totaliiieirns 2.734.981,84 1.533.934,53
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SUBSIDIOS OBTIDOS

Periodo: 2010/01/01 - 2010/12/31 Ano:2010
Pagina: 1
Disposigoes Legais Entidade Financiadora Finalidade C|aS?IfIf2. Subs!dlos Subsu‘llos Obs.
Econémica Previstos Recebidos
1] S 0,00 € 0,00 €
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ACTIVOS DE RENDIMENTO FIXO

Periodo: 2010/01/01 - 2010/12/31 Ano: 2010
Pagina: 1
Valorem 1 Valor em 31 de .
. Rendimento
de Janeiro Dezembro
. . Entidade .
Descrigdo do activo devedora Vencido Vencido Observagdes
(1) 2 Valor Valor de Valor Valor de e or (9)
@2 Nominal Mercado Nominal Mercado P
3) @) 5) ) cobrado cobrar
(7 (8)
Curto Prazo
Meédio e Longo Prazos
o] 7 | P 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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ACTIVOS DE RENDIMENTO VARIAVEL

Periodo: 2010/01/01 - 2010/12/31 Ano: 2010
Pagina: 1
Valor e'f‘ ! Valor em 31 de Dezembro Rendimento
de Janeiro
Entidade Obs
Descrigdo do activo ) devezdora Valor Valor de Valor Valor de Vencido Vencido por (9)
& Nominal Mercado Nominal Mercado cob:ado cobrar
(3) (4) (5) (6) ) (8)
Curto Prazo
Meédio e Longo Prazos
EDC, Marmores, S.A.* 36.750,00 €
Aguas do Centro Alentejo,
GA 275.205,00 €
Total.. 0,00 € 0,00 € | 311.955,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* Capital realizado pelo Municipio: 27.563,50€ / Capital subscrito pelo Municipio: 27.563,50€ (valores adquiridos por ano: 10.000,00€ em 2002;
2.792,00€ em 2005; 5.584,00€ em 2006; 9.187,50€ em 2008 e 9,186,50€ em 2010)

** Referente a 100% das 55.041 acgBes classe A atribuidas ao Municipio (Percentagens adquiridas por ano: 30% em 2003; 35% em 2004 e 35% em

2005)
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ENTIDADE

. p ANO: 2010
MAPA DE EMPRESTIMOS CONTRAIDOS )
MUNICIPIO DE BORBA Pagina: 1
EMPRESTIMOS CONTRAIDOS A CURTO PRAZO
Anos VISTODOT.C. CAPITAL Taxa de juro Encargos do ano Obs.
P Data de Data de Prazo . o
Caracterizagdo do - ~ deco Divida a 1de Divida em 31
st aprovagdo | contratacdo do do id Juros Janei de D. b
emprestimo pela AM. empréstimo contrato | 9% | NeReg DATA FINALIDADE DO EMPRESTIMO Contratado Utilizado Inicial | Actual | Amortizaces Juros Total de aneiro @ Dezembro
s Mora
Curto Prazo 30-12-08 02-01-09 1 1 Ocorrer a dificuldades de tesouraria 400.000,00 350.000,00 4,280 4,28 350.000,00 4.204,80 354.204,80 0,00 0,00 0,00
MAPA DOS EMPRESTIMOS CONTRAIDOS A MEDIO E LONGO PRAZOS
Anos VISTO DO T.C. CAPITAL TAXA DE JURO Encargos do ano Obs.
— Data de Datade Prazo . .
Caracterizagdo do - ~ deco Divida a 1de Divida em 31
ésti aprovagdo | contratacdo do do id Juros Janei de D b
emprestimo pelaAM. | empréstimo | contrato | ™'9° | NeReg DATA FINALIDADE DO EMPRESTIMO Contratado Utilizado Inicial | Actual | Amortizases Juros Total de aneiro @ Dezembro
s Mora
0165000482991 97/12/30 07-09-98 26 10 | 27533/98 98/08/20 | Investimento - Realojamento Municipal - I* 437.884,70 420.127,49 4,27 2,17 13.551,27 966,41 14.517,68 0,00 210.058,84 196.507,57
2128372/830/002 99/06/25 01-09-99 11 8 12608 99/08/01 Investimento -Zonas Industriais e Habitagdo 748.196,85 748.196,85 2,69 4,51 154.252,41 991,99 155.244,40 0,00 154.252,41 0,00
2128372/830/001 00/02/25 1-8-00 10 7 1633/00 00/05/22 Investimento -Urbanizagdo 349.158,53 349.158,53 2,69 4,49 48.126,64 176,45 48.303,09 0,00 48.126,64 0,00
9015003022291 14-5-02 22-5-02 15 6 1512/02 25-7-02 Financiamento de projectos de investimento - | 1.000.000,00 1.000.000,00 4,65 2,43 90.218,78 19.238,79 109.457,57 0,00 888.186,00 797.967,22
9015003023091 14-5-02 22-5-02 12 6 1511/02 13-8-02 Saneamento Financeiro 500.000,00 500.000,00 4,65 5,34 82.054,88 7.263,12 89.318,00 0,00 425.294,16 343.239,28
9015003911491 19-12-03 31-12-04 12 4 125/04 5-2-04 Financiamento de projectos de investimento 200.000,00 200.000,00 2,80 5,25 25.208,62 2.437,38 27.646,00 0,00 157.503,42 132.294,80
o
SD:/SZ";;;‘/"S’E‘T 22-9-01 10 4 Financiamento do projectos incluidos no PITTER I** 568.629,60 497.22092 | 0,00 0,00 57.567,55 0,00 57.567,55 | 0,00 404.728,81 347.161,26
9015004546791 23-9-05 30-11-05 12 3 2670/05 30-11-05 Financiamento do projectos investimento 480.000,00 480.000,00 2,31 4,62 47.192,79 4.974,07 52.166,86 0,00 419.957,76 372.764,97
2128372830007 29-9-06 12-10-06 15 2 1827 23-11-06 Financiamento do projectos investimento - [*** 518.000,00 518.000,00 3,79 4,12 37.876,56 5.305,64 43.182,20 0,00 483.646,72 445.770,16
9015/002412/987/0019 15-12-06 27-12-06 15 2 17/07 22-2-07 Financiamento do projectos investimento - [*** 67.000,00 67.000,00 3,94 4,74 4.915,27 677,23 5.592,50 0,00 62.701,67 57.786,40
24764425001 21-12-07 14-1-08 25 1 96 6-3-08 Financiamento do projectos investimento - [**** 1.815.000,00 1.815.000,00 4,86 5,35 39.456,52 15.875,20 55.331,72 0,00 1.815.000,00 1.775.543,48
0770030585 28-11-08 3-12-08 25 1 1665/08 26-1-09 Financiamento do projectos investimento - [**** 1.200.000,00 1.200.000,00 4,84 2,84 0,00 25.146,54 25.146,54 0,00 1.200.000,00 1.200.000,00
000024764425001 26-8-09 2-9-09 5 1 1768/09 15-9-09 Programa Regularizagdo Extraordindria de Dividas do Estado 1.056.047,00 1.056.047,00 4,73 3,00 202.161,56 23.150,68 225.312,24 0,00 1.006.580,78 804.419,22
PREDE - DGTF 26-8-09 2-9-09 10 1 1767/09 15-9-09 Programa Regularizagdo Extraordinaria de Dividas do Estado 704.032,00 704.032,00 2,73 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 704.032,00 704.032,00
TOTALS. 9.643.949 6.594.704 802.582,85 106.203,50 908.786,35 0,00 7.980.069,21 7.177.486,36
Limite de Endividamento de Médio e longo Prazo 4.291.985,69

| -Art® 322 da lei n® 42/98, na redagdo dada pelo artigo 282 da LOE/2000. (Até 31/12/2001 e em 2002 para execugdo de projectos comparticipados por Fundos Comunitdrios)

I* - Empréstimo contraido até 31/12/2002 para construgdo de iméveis destinados a habitagdo social(Lei 42/98, de 06 de Agosto, com as alteragdes que entretanto lhe foram introduzidas) /

I1** - Empréstimo sem juros, concedido pelo Instituto de Financiamento e Apoio ao Turismo, no ambito do PITTER

I*** - Empréstimos contraidos em 2006, para execugdo de projectos comparticipados por fundos comunitarios abrangidos pelo n2 7 do artigo 332 da LOE/2006

**** . Empréstimos contraidos, para execugdo de projectos comparticipados por fundos comunitarios, abrangidos pelo n? 6 do artigo 392 da Lei n® 2/2007, de 15/01
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