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l. INTRODUGCAO

1. Enquadramento

Nos termos da alinea e) do n.° 2 do art. 64° da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro,
alterada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, sdo elaborados, propondo-se a sua
aprovacéao pelo Executivo Municipal, os documentos de prestacado de contas relativos
a Geréncia correspondente ao exercicio financeiro de 2007, que serdo depois
apreciados e votados pela Assembleia Municipal, em conformidade com o disposto na

alinea c) do n.° 2 do art. 53° do referido diploma legal.

Os presentes documentos de prestacdo de contas estdo elaborados segundo as
regras e principios definidos no Decreto-Lei n.° 54/99, de 22 de Fevereiro (POCAL), e

apresentados em conformidade com o estabelecido pelo Tribunal de Contas.

Em conformidade com o disposto no ja citado Decreto-Lei n.° 54-A/99 & também

apresentado o Relatério de Gestao referente ao ano financeiro de 2007.

O Relatério de Gestao, de acordo com o previsto no ponto 13 do POCAL, contempla

0s seguintes aspectos:

e A situagdo econdmica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evolugéo
nos diferentes sectores de actividade da autarquia, designadamente no que diz
respeito ao investimento, condigdes de financiamento, custos e proveitos quando

aplicavel,

e Uma sintese da situagéo financeira da autarquia, considerando os indicadores de
gestdo financeira apropriados a analise de balangcos e de demonstracdes de

resultados;

e Evolucdo das dividas de curto, médio e longo prazo de terceiros e a terceiros,
individualizando, neste Ultimo caso, as dividas a instituicbes de crédito das outras

dividas a terceiros;
e Proposta fundamentada da aplicagdo do resultado liquido do exercicio;

o Os factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio.
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Na sequéncia do importante trabalho que se tem vindo a desenvolver na
implementagdo do POCAL, procurou-se ndo sé ter maior rigor na elaboragdo dos
documentos de suporte a prestagdo de contas, como também na propria rectificagéo

de procedimentos e valores apresentados nos anos transactos.

Este facto, leva-nos a ter uma visdo mais completa e pormenorizada dos valores
apresentados. Estamos crentes que é possivel ainda melhorar bastante, quer ao nivel
de procedimentos, quer ao nivel do sistema informéatico. Para tal, optamos por langar
concurso para escolha de nova empresa que nos vai apoiar, em termos contabilisticos,
no futuro. Queremos, no entanto, referir que as contas desta autarquia estdo

elaboradas de acordo com o novo quadro legal.

O ano de 2007 continua a ser marcado por crise econdmica nacional que se tem
acentuado cada vez mais reflectindo-se negativamente nas actividades do Poder Local

e consequentemente no bem-estar das populagées.

2. Organizacido Contabilista

O sistema informatico e respectiva assisténcia, utilizado na contabilidade, é da
responsabilidade da BASEMED. O Programa é constituido por varios modulos
independentes, de forma a dar resposta as necessidades especificas do POCAL e da
propria autarquia, de onde se destaca a Gestdo Obras, a contabilidade orgamental, o
Imobilizado, Gestdo de Aguas, os Stocks, os documentos e o Plano Oficial de
Contabilidade. Estes Médulos tém vindo a ser actualizados e melhorados de acordo
com as exigéncias da Direcgdo Geral do Orgcamento e da Direcgdo Geral das
Autarquias Locais. O programa neste momento precisa de aperfeicoamento ao nivel
das ferramentas de gestdo e controlo de dados que coloca ao dispor do utilizador.
Estas deficiéncias/limitacbes no programa informatico estdo identificadas pela
autarquia e comunicadas a empresa de informatica. Tendo em conta que esta
empresa nao satisfazia as nossas exigéncias, optamos por mudar de empresa que,

como resultado do concurso efectuado passara a ser a MEDIDATA.
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3. Outras Informacoes

3.1. Regulamentos Internos

A Autarquia de Borba possui a Norma de Controlo Interno, aprovada pelo executivo a
12 de Dezembro de 2003.

3.2. Accoes Inspectoras

A Uultima inspeccéo levada a cabo pela Inspecc¢ao-geral de Finangas, decorreu entre de
24 de Agosto de 2000 a 15 de Novembro 2000, abrangendo o periodo 1994/1999. A
ultima inspeccgéo efectuada pela Inspecgéo-geral da Administracdo do Territério teve
inicio em 20 de Outubro de 2004, ja se encontra concluida e elaborado o respectivo

relatorio.

3.3. Documentos de Gestdo

O Orgamento e as Grandes Op¢des do Plano para o ano 2007, foram aprovadas pelo
6rgdo executivo em 6 de Dezembro de 2006, e pelo 6rgédo deliberativo a 15 de
Dezembro de 2006.

3.4. Contratos de Empreitadas e fornecimentos

Em sessao ordinaria de 25 de Outubro de 2005 o 6rgao executivo fixou o limite para
realizacao de obras por administragéo directa em 750.000€, tendo sido aprovada pelo

6rgao deliberativo em 16 de Dezembro de 2005.
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3.5. Indicadores de Gestao

DESCRICAO 2004 2005 2006 2007
Correntes Capital Correntes Capital Correntes Capital Correntes Capital

RECEITAS
Fundo Base Municipal 646.977,00 € 431.318,00 € 654.123,00 € 436.082,00 € 648.161,00 €| 432.107,00 € 54.013,00 € 36.008,00 €
Fundo Geral Municipal 951.480,00 € 638.856,00 € 993.433,00 € 647.643,00 € 1.003.963,00 €| 669.309,00 € 83.663,00 € 55.775,00 €
Fundo de Coes&o Municipal 438.398,00 € 292.265,00 € 440.222,00 € 293.481,00 € 442.626,00 €| 295.084,00 € 36.885,00 € 24.590,00 €
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.767.863,00 € 1.188.069,00 €
Fundo Social Municipal 96.829,00 €
Participacédo no IRS 114.945,00 €
Fundos de candidaturas 908.754,04 € 933.379,25 € 1.220.781,51 € 1.220.971,08 €
PORA/FEDER
Total de Receitas 3.880.381,27 €| 3.004.887,96€| 4.061.921,28€| 3.831.628,32€| 4.172.838,38 €| 3.685.671,91€| 4.621.394,77€| 3.290.871,97 €

DESPESAS
Total de Despesas 3.871.521,79€| 3.013.843,35€| 4.311.946,45€| 3.175.534,65€| 4.409.121,53 €| 3.604.552,98 €| 4.521.837,53€| 3.304.953,95 €
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Il. SINTESE DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

As grandes Opcgdes do Plano para o ano de 2007, basearam-se nas linhas de
desenvolvimento estratégico do Municipio de Borba, definidas pela maioria do
executivo que se encontra a gerir os destinos do concelho, pelo que as linhas de

desenvolvimento estratégico sédo as seguintes:

2.1 Apostar na caracterizacao de todos os instrumentos de planeamento

indispensaveis para o nosso concelho

Os instrumentos de planeamento s&do fundamentais para que o crescimento
econdmico e para que o desenvolvimento do concelho se faga de forma ordenada e
programada. S&o eles que ditam as regras que permitem a criagdo de infra-estruturas,
bem como a localizacdo de equipamentos que facilitam e permitem a fixacdo das

populagbes. Também permitem ditar as regras uniformes para todos os municipes.

Assim, temos a revisdo do PDM concluida, encontrando-se ja em plena eficacia.
Pensamos que este novo PDM vai responder as necessidades do concelho e
satisfazer as exigéncias de uma sociedade cada vez mais moderna e em permanente

mudanca.

O Estudo Global da Unor2 esta concluido, bem como o Plano de Pormenor do Alto
dos Bacelos. Estes planos vao por um lado ordenar o territério desta area, que por sua

vez vao facilitar, em principio, a atracgéo de empresas.

Para complementar o Estudo Global da Unor2 foi elaborado o PIER (Plano de Intervengdo em
Espacgo Rural), que vai ordenar a extraccdo de marmore, o espago envolvente, bem como o
transporte dos subprodutos do marmore para a Area de Deposigdo dos mesmos a localizar em
terrenos contiguos a Zona Industrial do Alto dos Bacelos. Este plano também ja se encontra em

plena eficacia.

Esta quase concluida a alteragédo do Plano de Pormenor da Zona Norte da vila que vai
resolver os problemas urbanisticos existentes na Cerca e também ordenar a
construcao e localizagéo de infra-estruturas necessarias para o concelho, tais como o

Pavilhdo de Eventos e o Parque de Feiras.
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O projecto urbanistico da ZH1 continua a avangar e vamos transforma-lo num plano de

pormenor completando assim a malha urbana futura da sede de concelho.
Os Planos de Urbanizagao de Orada e Sao Tiago de Rio de Moinhos estdo a caminhar

a bom ritmo, estando a verséo final concluida, tendo em vista a sua aprovacao pelo

Municipio e posterior envio 8 CCDRA".

2.2 Promover o _desenvolvimento econdmico global do concelho e de forma

sustentavel

Estamos a desenvolver contactos no sentido de atrair novas empresas para o
concelho, quer através da sua instalacdo inicial, quer através da deslocalizacdo de
outras areas do pais. Pensamos que o arranque da Zona Industrial do Alto dos
Bacelos, que tem uma localizacao privilegiada e boas acessibilidades, venha a facilitar

a atracgao de empresas.

Além desta, também o pequeno pélo industrial de apoio a actividade agricola esta em
condigbes de arrancar e facilitara a instalagdo de pequenas unidades fabris que

dinamizardo a economia local.

Inicidmos também contactos para aquisi¢do de terrenos em Rio de Moinhos tendo em

vista a instalacdo de um pequeno Pélo Industrial.

Pensamos que, neste momento, estdo criadas as condi¢cdes para a instalacdo de
empresas no nosso concelho, que poderdo vir a gerar emprego e contribuir para o

crescimento econémico concelhio.

Temos continuado a promover eventos sécio-econémicos e diversifica-los pelo
concelho, dos quais sao bons exemplos as melhorias na organizacdo de Festa da
Vinha e do Vinho e da Feira do Queijo, bem como a afirmacéo cada vez maior, dada a
importancia que o tema suscita, da Feira das Ervas Alimentares da Orada.
Consideramos que s6 com a diversificagdo dos eventos desta natureza pela sede de
concelho, aliados a promogao dos recursos endodgenos é possivel o desenvolvimento
sustentado e sustentavel do concelho, embora saibamos que muito ha para fazer e é
com o esfor¢o de todos, independentemente de divergéncias politicas, que é possivel

atingir esse desenvolvimento.

' CCDRA - Comiss&o de Coordenacgédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Procuramos também promover os nossos produtos em feiras tematicas e exposigées,
encontros de produtores de diversas areas para levar o nome de Borba cada vez mais

longe bem como a qualidade dos nossos produtos.
O projecto do Ninho de Empresas esta concluido e estamos a desenvolver esforgos

tendo em vista encontrar uma solugéo para que venha a ser uma solugcédo que venha a

ser uma realidade visando facilitar a instalagédo de pequenos empresarios.

2.3 Apostar decisivamente na preservacido do ambiente e na qualidade de vida

das populacoes

A preservacédo ambiental é muito importante para esta equipa porque entendemos que
a aposta nesta area se traduz positivamente na qualidade de vida das populacdes.
Esta preocupacado levou a que neste momento o projecto de ampliacdo do Jardim
Municipal (Parque Tematico do Marmore) esteja concluido e constitui um importante

espaco de lazer para a populagéo.

A nossa adesao ao sistema multimunicipal de aguas foi, em nossa opinido, a melhor
solugdo para a resolugao de problemas de funcionamento das ETAR’s e da qualidade
da agua. Veja-se o trabalho que ja se iniciou, quer no abastecimento publico de agua a
Orada e Rio de Moinhos, a conclusdao da ETAR de Borba, o arranque da ETA de
Borba, o estudo sobre as caracteristicas dos efluentes de Santiago Rio de Moinhos e o
langamento dos concursos das pequenas ETAR’s (Orada e Nora) sdo a prova
inequivoca de que so6 € possivel realizar estas importantes obras através da empresa

Aguas do Centro Alentejo S.A. de que somos accionistas.

Temos continuado a remodelagdo da iluminagédo publica do nosso concelho, tendo

aumentado significativamente os novos pontos de luz.

Realizdmos varias accbes de educacao ambiental, junto das escolas e da populagao.
Entendemos que ndo pode ser a autarquia a impor aos municipes regras de protec¢ao
ambiental, mas é preciso mudar os habitos das popula¢gbes. Estas mudancas devem
incidir principalmente quer nos habitos de consumo de agua, quer na recolha e

separagao dos RSU'’s.
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A pensar na qualidade de vida das popula¢gdes assinamos o protocolo com a REFER
para construgédo da Ecopista entre Vila Vigosa e Estremoz, que esperamos se venha a
concretizar o mais rapidamente possivel. Para tal, temos ja o estudo prévio concluido

€ pensamos avancar rapidamente com o projecto de execugcdo da mesma.

2.4 Apostar decisivamente na educacéo, cultura e no desporto

A educagao é a chave para o desenvolvimento de qualquer pais ou regido, dai o
esforco que temos feito nesta area. Nao esquegcamos que, seguindo esta linha,
continuamos a fazer intervengées em todos os estabelecimentos escolares do primeiro

ciclo, tendo em vista melhorar as condi¢cdes de ensino para professores e alunos.

Destacamos também as actividades de complemento curricular de educacgéo fisica,
inglés, ensino da musica e actividades de lazer e animagado que se encontram a
funcionar correctamente. O apoio tem continuado em termos de transportes, visitas de
estudo, informatizacdo das escolas do ciclo, bem como a colaboragcdo ao nivel de

pequenas obras.

Em termos culturais e desportivos sao de destacar as iniciativas realizadas, grande
parte delas integradas nas festas e feiras tradicionais do concelho. Continuamos a
descentralizar o mais possivel e a colaborar conjuntamente com todas as
colectividades que tém mostrado abertura a esta nossa colaboragédo, apesar de
reconhecermos que as dificuldades financeiras impedem um maior apoio econémico

as colectividades.

No ambito do programa Pira-te,ja, em parceria com o Instituto Portugués da
Juventude e a Universidade Popular de Albuquerque temos concluida a empreitada
relativa as obras de transformacédo do hospicio no Forum da Cultura e Juventude

Transfronteirigo.

Temos colaborado com as IPSS’s dentro das nossas possibilidades, embora

reconhecamos que é possivel melhorar as parcerias com estas instituicbes
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2.5 Procurar que os problemas da saude e acc¢do social sejlam minorados

Existem problemas com a saude que sdo da responsabilidade da Sub-Regido de
Evora, a qual temos procurado sensibilizar para a sua resolugdo e que se tem
resolvido ou minorado, fruto do nosso trabalho. Veja-se o protocolo assinado que
colocou em funcionamento a Unidade Movel de Saude que se encontra ao servigo das

populacgées.

O novo centro de saude vai mesmo ser realidade. As obras estdo em estado avancado
e vao permitir dotar o concelho de um equipamento ha muito necessario para melhor

servir a populagao.

Além disto também estdo em marcha alguns apoios aos mais carenciados, ao nivel de

pequenas obras necessarias nas habitagdes.

Embora a saude ndo seja exclusivamente da nossa responsabilidade, temos
procurado trata-la com alguma sensibilidade. Veja-se o trabalho desenvolvido e
actividades nesta area que se tém realizado, quer relacionadas com os jovens, quer
com os idosos, que tém envolvido o Centro de Saude, a Santa Casa da Misericérdia e

restantes parceiros que se tém interessado pelos mesmos.

2.6 Melhorar as acessibilidades e o trinsito no concelho

No que se refere a acessibilidades, sao de referir as grandes melhorias feitas em
caminhos rurais e os melhoramentos na estrada 1042 (Rio de Moinhos - Alfaval).
Ainda no que se refere a acessibilidades, € de referir os trabalhos das variantes (V6 e
V7) previstos no PROZOM e no estudo global da UNOR 2, bem como das variantes
(V4 e V5) que vao, ndo s6 permitir os acessos a ADC 3, como a melhoria das
acessibilidades dentro do nosso concelho, e que se encontram praticamente

concluidas.

2.7 Descentralizar para melhor servir as populagdes é fundamental

Entendemos que a autarquia deve ajudar as instituicdbes sociais, culturais e
desportivas e dai a concretizagcdo de protocolos que tem permitido descentralizar

iniciativas e concretizar os planos de actividades das varias instituices.

10
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Temos protocolos com todas as Juntas de Freguesia porque entendemos que o
principio da subsidariedade também se deve aplicar ao concelho de Borba. Séo as
Juntas de Freguesia que estdo mais préximas das populagbes e devem ser elas a

realizar algumas tarefas importantes para o seu bem estar.

No entanto, as limitagbes orgamentais tém dificultado os nossos apoios. N&o é
possivel continuar a aumentar os apoios as instituicbes devido as limitagbes
orcamentais que sdo cada vez maiores. No entanto, devemos continuar a encontrar
solugbes para aumentar as descentralizagbes, bem como a transferéncia das verbas
correspondentes para a sua concretizacdo, porque neste tipo de politica todos os
envolvidos saem beneficiados, principalmente, as populagbes para quem nds

trabalhamos.

2.8 Aproveitar a localizacao estratégica do concelho na zona dos marmores

A nossa localizagdo central dentro da Zona dos Marmores, aliada as boas vias de
comunicacgao rodoviarias (A6e EN4), tornam o concelho de Borba como um dos mais
bem posicionados na regido, quer em relacéo a capital do pais, quer em relagdo ao

seu posicionamento no eixo da A6 que liga Lisboa a Espanha.

Temos trabalhado para que o concelho de Borba em termos de acessibilidades seja
um exemplo para a regido e para o pais, porque consideramos que estas contribuem
para que a localizagdo de Borba seja cada vez mais importante e consequentemente

para que as possibilidades de desenvolvimento sejam cada vez maiores.

2.9 Modernizar e inovar tecnologicamente

A implementacdo efectiva do projecto Evora Distrito Digital vai contribuir para uma

melhoria significativa em termos de modernizagao.

Pretendemos continuar a reestruturar os servicos e a moderniza-los tendo em vista
melhorar o atendimento publico e a criar melhores condi¢cdes de trabalho dos
funcionarios. Esta situagdo vai melhorar significativamente com a saida da actual
Biblioteca, bem como dos servicos do notariado e registo civil e predial dos Pacgos do

concelho.

1"



iy .
UEU MUNICIPIO DE BORBA
bl

4 RELATORIO DE GESTAO E DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 2007

Continuamos a fazer um grande esforco para modernizar administrativamente os
servicos, procurando que a sua agilizacdo seja cada vez maior e melhor. Temos
apostado na formagéo dos trabalhadores para que estes venham a responder melhor
as solicitacdes da sociedade actual em permanente e acelerado ritmo de

desenvolvimento.

2.10 Participacdo e/ou criacdo de empresas municipais, intermunicipais e

multimunicipais

E de referir o concurso para escolha do parceiro privado, tendo em vista a criacdo de
uma sociedade andnima para constituicdo das piscinas descobertas e das infra-

estruturas do parque industrial do Alto dos Bacelos.

Temos participado como accionistas na Empresa de Aguas do Centro Alentejo S.A.,
na empresa intermunicipal GESAMB, na empresa EDC marmores e como associados
da Associagdo de Municipios do Distrito de Evora, procurando em todas elas contribuir
para que sejam tomadas medidas que vao de encontro ao bem estar das populacgdes.

E de destacar o nosso envolvimento na empresa EDC — Marmores tem sido total e
tem marcado a diferenca pela positiva, sobretudo ao nivel da implementacao da ADC,
que esperamos venha a trazer beneficios ao concelho, quer em termos ambientais,

quer em termos de criagédo de postos de trabalho.

Temos propostas para criacdo de empresas com envolvimento municipal, tendo em

vista melhorar os servigos autarquicos e melhorar a gestdo da autarquia.

12
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ll. CONTABILIDADE E EXECUGAO ORGAMENTAL

3.1 Enquadramento

Esta autarquia iniciou em 2002 a implementagdo do POCAL, tendo durante os anos
seguintes dado continuidade ao processo de organizagéo contabilista, que se traduziu
por um lado em confirmar, verificar e rectificar alguns procedimentos, e por outro em
dar inicio a novos métodos de acgédo, com especial relevo para o apuramento dos
custos das obras elaboradas por administracao directa, e da contagem fisica dos
materiais em armazém. A continuidade e aperfeicoamento da organizagdo do
funcionamento desta autarquia foram acompanhados pela introducdo de novos
‘mddulos” informaticos e espera-se vir a dar um importante “salto”, em termos

qualitativos, com o novo sistema ja implementado.

3.2 Analise orcamental

O orgamento de Receita e Despesa apresentou a execug¢do descrita nos quadros

seguintes.
EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA 2007
RECEITAS CORRENTES
01 | IMPOSTOS DIRECTOS 455.000,00 € 639.856,02 € | 140,63
02 | IMPOSTOS INDIRECTOS 24.500,00 € 39.609,74 €| 161,67
04 | TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 108.925,00 € 94.902,94€| 87,13
05 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 281.754,80 € 308.611,42 €| 109,53
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.531.138,84 € 2.431.566,05€| 96,07
07 | VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES 894.505,00 € 1.048.063,21 €| 117,17
08 | OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.330.976,36 € 58.785,39 € 4,42
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 5.626.800,00 € 4.621.394,77€| 82,13
RECEITAS DE CAPITAL

09 | VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 805.000,00 € 35.250,00 € 4,38
10 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8.463.042,23 € 2.765.748,15€| 32,68
11 | ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 € 0,00 € 0,00
12 | PASSIVOS FINANCEIROS 904.821,94 € 482.75538 €| 53,35
13 | OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 7.805.658,83 € 7.118,44 € 0,09
15 | REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 0,00 € 0,00 € 0,00
16 | SALDO ORCAMENTAL 290.071,52 € 0,00 € 0,00
17 | OPERACOES EXTRA-ORCAMENTAIS 0,00 € 0,00 € 0,00
TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL 18.268.594,52 € 3.290.871,97€| 18,01

TOTAL DAS RECEITAS 23.895.394,52 € 7.912.266,74€| 33,11

13
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O quadro acima demonstra que, em termos orgamentais a receita corrente cobrada foi
de 4.621.394,77€, o que representa 82,13% da receita corrente prevista. No que
concerne as receitas de capital, o valor previsto ascendia a 18.268.594,52€, tendo sido
cobrado 18,01% desse valor. No que concerne a receita total, no ano de 2007, foi

recebido 33,11% do valor total previsto.

EXECUCAO ORGAMENTAL DA DESPESA 2007

DESPESD:Ss EESRAF;ENTES %RogéARI\fg”)Too PESPESAPAGA K
01 | DESPESAS COM PESSOAL 3.122.150,00 € 2.949.433,38€ | 94,47
02 | AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.875.400,00 € 1.053.935,14 € | 56,20
03 | JUROS E OUTROS ENCARGOS 276.650,00 € 265.481,97 €| 95,96
04 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 368.650,00 € 212.552,29 € | 57,66
05 | SUBSIDIOS 18.250,00 € 16.843,52 € | 92,29
06 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 39.400,00 € 23.591,23€ | 59,88
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 5.700.500,00 € 4.521.837,53 € | 79,32
DESPESAS DE CAPITAL

07 | AQUISICAO DE BENS DE INVESTIMENTO 17.351.894,52 € 2.692.920,53 € | 15,52
08 | TRANSFERENCIAS CAPITAL 60.000,00 € 469,66 € 0,78
09 | ACTIVOS FINANCEIROS 14.000,00 € 3.066,94 €| 21,91
10 | PASSIVOS FINANCEIROS 769.000,00 € 608.496,82€| 79,13
11 | OUTRAS DESPESAS CAPITAL 0,00 € 0,00 € 0,00
TOTAL DAS DESPESAS CAPITAL 18.194.894,52 € 3.304.953,95€ | 18,16

TOTAL DAS DESPESAS 23.895.394,52 € 7.826.791,48 € | 32,75

Da analise do quadro anterior podemos constatar que a despesa paga representou

79,32% do previsto e a despesa de capital paga representou 18,16% do previsto.

Ao nivel de transferéncias, as obtidas da administracdo Central, homeadamente
através do Fundo Geral Municipal, Fundo de Base Municipal, Fundo de Coeséo
Municipal, Fundo de Equilibrio Municipal, Fundo Social Municipal e Participacdo no
IRS apresentam um peso elevado nas receitas totais recebidas pela autarquia,
proximo dos 44%, bem com as recebidas referentes a projectos candidatados a fundos
comunitarios, cerca de 15,50% do total das receitas recebidas. Estas duas receitas

tém um peso de aproximadamente 60% do total das receitas recebidas em 2007.

As receitas recebidas de candidaturas a fundos comunitarios apresentam um peso de
superior a 37% das receitas de capital, sendo assim um factor importante de
financiamento para fazer face as despesas previstas no Plano Plurianual de

Investimentos.
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No Plano Plurianual de Investimentos e nas Grandes Opg¢des do Plano, para o ano
2007, previa-se um investimento em varias areas, estruturado pelos seguintes

objectivos e projecto:
1 - FUNGOES GERAIS
1.1 Servigos Gerais da Administragéo Publica;
1.2 Seguranga e Ordem Publica;
2 - FUNGOES SOCIAIS
2.1 Educacéo;
2.3 Segurancga e Acgbes Sociais;
2.4 Habitacdes e Servigos Colectivos;
2.5 Servigos Culturais Recreativos e Religiosos;
3 - FUNCOES ECONOMICAS
Industria e Energia;
Transportes e Comunicacgdes;
Comeércio e Turismo;
4 — OUTRAS FUNGOES
4.2 Transferéncia entre Administragoes;

4.3 Diversas nao Especificadas;

Ao nivel de execugédo do Plano e plano plurianual de Investimentos, os objectivos
apresentados anteriormente, apresentaram os valores indicados nos quadros

seguintes.
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RELATORIO DE GESTAO E DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 2007

_g Montante previsto Montante executado E":(Z’::]g; ° E'\)l(i::l:g; °
_'5’_,‘ Designagdo do programa e projecto/acg¢ao Financ. Financ.
8 Ano Total Ano Total A?:)al GI((:)I))aI
FUNGCOES GERAIS
1.1.0 - SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
1.1.1 - Administragdo geral
1.1.1.1 - Edificios 361.341,00 1.336.341,00 168.346,00 551.336,10 46,59 41,26
1.1.1.2 - Maquinaria e equipamento 231.000,00 973.000,00 40.552,25 763.928,82 17,56 78,51
1 Total da 1.1.1. 592.341,00 2.309.341,00 208.898,25 1.315.264,92 35,27 56,95
TOTAL 1.1 - SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 592.341,00 2.309.000,00 208.898,25 1.315.264,92 35,27 56,95
1.2.0 - SEGURANGCA E ORDEM PUBLICA
1.2.1 - Protecgao civil e luta contra incéndios 2.500,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.2 - SEGURANCA E ORDEM PUBLICA 2.500,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1 - FUNGOES GERAIS 594.841,00 2.319.341,00 208.898,25 1.315.264,92 35,12 56,71
FUNCOES SOCIAIS
2.1.0 - FUNCOES SOCIAIS
2.1.1- Ensino ndo superior 685.000,00 1.085.000,00 221.894,21 486.487,44 32,39 44,84
TOTAL 2.1 - EDUCACAO 685.000,00 1.085.000,00 221.894,21 486.487,44 32,39 44,84
2.3.0 - SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS
2.3.2 - Acgio social 72.000,00 332.000,00 1.598,82 16.150,87 2,22 4,86
TOTAL 2.3 - SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS 72.000,00 332.000,00 1.598,82 16.150,87 2,22 4,86
2.4.0 - HABITAGOES E SERVICOS COLECTIVOS
2.4.1 - Habitaco 35.000,00 | 155.000,00 | 63221 | 6465151 | 1,81 41,71
2.4.2 - Order do territério
2.4.2.1 - Planos ipais de ord 202.500,00 I 232.500,00 | 1.831,34 I 196.856,82 I 0,90 84,67
2.4.2.2 - Reabilitagao urbana e rural
2.4.2.2.1 - Urbanizacdo de terrenos 463.950,00 743.950,00 87.351,83 | 1.828.135,77 18,83 245,73
2 | 2.4.2.2.2- Revitalizagio de espagos Pibli 1.212.000,00 |  1.272.000,00 45.32640 |  127.855,85 3,74 10,05
2.4.2.2.3 - Aquisigéo de terrenos 60.000,00 210.000,00 60.000,00 |  209.263,52 100,00 99,65
Total da 2.4.2.2 1.735.950,00 |  2.225.950,00 192.678,23 | 2.165.255,14 11,10 97,27
Totalda2.4.2 | 1.938.450,00 | 2.458.450,00 194.509,57 | 2.362.111,96 10,03 96,08
2.4.3 - Saneamento 215.000,00 910.000,00 31.867,94 |  325.741,06 14,82 35,80
2.4.4 - Abastecimento de dgua 315.800,00 1.055.800,00 21.645,19 483.562,88 6,85 45,80
2.4.5 - Residuos sélidos 32.000,00 67.000,00 2.299,00 155.913,11 7,18 232,71
2.4.6 - Pr 50 do meio ambi e conservagio da natureza 23.500,00 113.500,00 132,48 1.179,68 0,56 1,04
TOTAL 2.4 - HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 2.559.750,00 |  4.759.750,00 251.086,39 | 3.393.160,20 9,81 71,29
2.5.0 - SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS
2.5.1 - Cultura 1.868.075,00 2.428.075,00 385.864,73 1.304.469,71 20,66 53,72
2.5.2 - Desporto recreio e lazer 5.463.955,00 8.343.955,00 71.533,28 1.420.751,74 1,31 17,03
TOTAL 2.5 - SERVICOSCULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 7.332.030,00 | 10.722.030,00 457.398,01 2.725.221,45 6,24 25,30
TOTAL 2 - FUNGOES SOCIAIS 10.648.780,00 | 16.948.780,00 931.977,43 | 6.621.019,96 8,75 39,06
FUNGOES ECONOMICAS
3.2.0 - INDUSTRIA E ENERGIA
3.2.1 - Espagos Industriais 104.000,00 4.719.000,00 36.984,47 | 1.659.979,58 35,56 35,18
3.2.2 - lluminagéo publica 38.000,00 118.000,00 166,98 372.351,95 0,44 315,55
TOTAL 3.2. - INDUSTRIA E ENERGIA 142.000,00 4.837.000,00 37.151,45 2.032.331,53 26,16 42,02
3.3.0 - TRANSPORTES E COMUNICAGOES
3.3.1 - Transportes rodoviarios
3 3.3.1.1 - Gestio de transito 15.000,00 55.000,00 0,00 43.579,33 0,00 79,24
3.3.1.2 - Vias, arr e parques de estacionamento Municipais 3.931.602,00 5.991.602,00 946.438,50 | 2.533.726,52 24,07 42,29
Total da 3.3.1 3.946.602,00 6.046.602,00 946.438,50 | 2.577.305,85 23,98 42,62
TOTAL 3.3. - TRANSPORTES E COMUNICACOES 3.946.602,00 6.046.602,00 946.438,50 | 2.577.305,85 23,98 42,62
3.4.0 - COMERCIO E TURISMO
3.4.1 - Mercado e feiras 648.000,00 648.000,00 197.28356 |  592.030,83 30,44 91,36
3.4.2 - Turismo 819.321,52 | 1.739.321,52 |  334.801,94 | 2.340.223,48 40,86 134,55
TOTAL 3.4. - COMERCIO E TURISMO 1.647.321,52 | 2.387.321,52 |  532.085,50 | 2.932.254,31 36,26 122,83
TOTAL 3 - FUNGOES ECONOMICAS 5.555.923,52 | 13.270.923,52 | 1.515.67545 | 7.541.891,69 27,28 56,83
OUTRAS FUNGOES
4 4.2.0 - Transferéncias entre administragées 60.000,00 60.000,00 469,66 79.116,49 0,78 131,86
4.3.0 - Diversas niio especificadas 540.550,00 565.550,00 34.099,90 |  193.887,98 6,31 34,28
TOTAL 4 - OUTRAS FUNGOES 600.550,00 625.550,00 34.569,56 |  273.004,47 5,76 43,64
TOTAL GERAL 17.400.094,52 | 33.164.594,52 | 2.691.120,69 | 15.751.181,04 15,47 47,49
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Em termos de Execucdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos em 2007,
verificamos que para o montante previsto de 17.400.094,52€, foi executado 15,47%.
Quando se efectua esta leitura, € necessario ter em atencdo que este mapa tem
apenas em consideragdo despesas, e ndo a execugdo fisica do PPI, ou seja,
considera unicamente as despesas pagas pelo projecto. Podemos efectuar uma leitura

diferente em relagdo a execugdo destes projectos, relacionando este mapa com a

evolucao do activo bruto.

Analisando individualmente o montante previsto para cada objectivo e a respectiva

execugao, podemos ordena-los de forma decrescente do seguinte modo:
e Funcgdes Gerais: 35,12%
e Funcgdes Econbmicas: 27,28%
e Funcgdes Sociais: 8,75%

e Outras Funcgdes: 5,76%

Porém se procedermos a uma analise de forma a medir o peso da execugéo anual de
cada objectivo no total executado, e efectuarmos a comparagdo com os valores

previstos, obtemos o quadro seguinte:

PESO DA EXECUGAO DO PPI POR OBJECTIVO NA EXECUGAO TOTAL

. . Montante Montante Previsto | E tad
Designacgéo do programa e previsto executado revisto | Executado
projecto/ac¢ao
Ano Ano % %
FUNCOES GERAIS 594.841,00 € 208.898,25 € 3,42 7,76
FUNCOES SOCIAIS 10.648.780,00 € 931.977,43 € 61,20 34,63
FUNCOES ECONOMICAS 5.555.923,52 €| 1.515.675,45 € 31,93 56,32
OUTRAS FUNCOES 600.550,00 € 34.569,56 € 3,45 1,28
TOTAL 17.400.094,52 2.691.120,69 | 100,00 100,00

Tendo como base o Plano Plurianual de Investimentos, os objectivos

hierarquizados da seguinte forma, face ao montante total previsto:

e Funcgdes Sociais: 61,20%

e Funcgdes Economicas: 31,93%

e Outras Funcgdes: 3,45%

e Funcgdes Gerais: 3,42%

estavam

17



iy .
UEU MUNICIPIO DE BORBA
bl

4 RELATORIO DE GESTAO E DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 2007

Ao efectuarmos o mesmo tipo de analise, mas tendo como base os montantes

executados no ano, ficam estruturados da seguinte forma:
e Fungdes Econémicas: 56,32%
e Funcgdes Sociais: 34,63%
o Funcgdes Gerais: 7,76%

e OQutras Fungdes: 1,28%

Deste modo, verifica-se que os dois objectivos que tinham maior peso aquando da
previsdo do PPI, sdo os que em fase de execugéo continuam a manter o maior peso,

embora em diferentes posigoes.

Constata-se ainda que existem dois objectivos, que por si s6 absorvem mais de 90%
dos investimentos realizados, nomeadamente, as Fun¢des Sociais e Econdmicas,

visto ser nestes objectivos que estao situadas ac¢des nos seguintes dominios:
e FUNGOES SOCIAIS

Educacdo; Seguranca e Accdo Sociais; Habitacdes e Servicos Colectivos;
Ordenamento do Territorio; Saneamento; Abastecimento de Agua; Residuos Solidos;
Protecgdo do meio Ambiente e Protec¢do da Natureza; Servigos Culturais Recreativos

e Religiosos.
e« FUNCOES ECONOMICAS

Industria e Energia (Espagos industriais e lluminagdo Publica); Transportes e
Comunicacdes (Gestdo de Transito e Vias arruamentos e parques de estacionamento

municipais); Comércio e Turismo.
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o Nivelde | Nivel
2 . . . . Montante previsto Montante executado EXECUGHO Exec..
_g Designacgéao do programa e projecto/acgdo Financ. Financ.
g A?;a' Global
Ano Total Ano Total (b)
FUNCOES GERAIS
1.1.0 - SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
1.1.1 - Administragao geral
1.1.1.1 - Edificios 361.341,00 1.336.341,00 168.346,00 551.336,10 46,59 41,3
1.1.1.2 - Maquinaria e 231.000,00 973.000,00 40.552,25 763.928,82 17,56 78,5
1.1.1.3 - Outros servigos Gerais 133.350,00 750.550,00 88.192,40 88.192,40 66,14 11,8
Total da 1.1.1. 725.691,00 3.059.891,00 297.090,65 1.403.457,32 40,94 45,9
TOTAL 1.1 - SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 725.691,00 3.059.891,00 297.090,65 1.403.457,32 40,94 45,9
1.2.0 - SEGURANGCA E ORDEM PUBLICA
1.2.1 - Protecgao civil e luta contra incéndios 2.500,00 10.000,00 0 0 0 0
TOTAL 1.2 - SEGURANCA E ORDEM PUBLICA 2.500,00 10.000,00 0 0 0 0
1 TOTAL 1 - FUNGCOES GERAIS 728.191,00 3.069.891,00 297.090,65 1.403.457,32 40,8 45,72
FUNCOES SOCIAIS
2.1.0 - FUNGCOES SOCIAIS
2.1.1- Ensino néo superior 685.000,00 1.085.000,00 221.894,21 486.487,44 32,39 44,8
2.1.2 - Servigos auxiliares de ensino 123.150,00 599.150,00 69.650,17 69.650,17 56,56 11,6
TOTAL 2.1 - EDUCACAO 808.150,00 1.684.150,00 291.544,38 556.137,61 36,08 33
2.3.0 - SEGURANCA E ACGAO SOCIAIS
2.3.2 - Acgéo social 72.000,00 332.000,00 1.598,82 16.150,87 2,22 4,86
TOTAL 2.3 - SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS 72.000,00 332.000,00 1.598,82 16.150,87 2,22 4,86
2.4.0 - HABITACOES E SERVICOS COLECTIVOS
2.4.1 - Habitagao I 35.000,00 I 155.000,00 | 632,21 64.651,51 | 1,81 41,7
2.4.2 - Ordenamento do territério
2.4.2.1 - Planos ipais de ord I 202.500,00 I 232.500,00 | 1.831,34 196.856,82 | 0,9 84,7
2.4.2.2 - Reabilitagao urbana e rural
2.4.2.2.1 - Urbanizagéo de terrenos 463.950,00 743.950,00 87.351,83 1.828.135,77 18,83 246
2.4.2.2.2 - Revitalizagdo de espagos P 1.212.000,00 1.272.000,00 45.326,40 127.855,85 3,74 10,1
2.4.2.2.3 - Aquisicédo de terrenos 60.000,00 210.000,00 60.000,00 209.263,52 100 99,7
Total da 2.4.2.2 1.735.950,00 2.225.950,00 192.678,23 2.165.255,14 11,1 97,3
Total da 2.4.2 1.938.450,00 2.458.450,00 194.509,57 2.362.111,96 10,03 96,1
2.4.3 - Saneamento 321.100,00 1.416.100,00 31.867,94 325.741,06 9,92 23
2.4.4 - Abastecimento de dgua 367.800,00 1.303.800,00 26.067,94 487.985,63 7,09 37,4
2.4.5 - Residuos sélidos 174.650,00 803.250,00 103.195,66 256.809,77 59,09 32
2.4.6 - Pr ¢do do meio bii e conservagao da natureza 23.500,00 113.500,00 132,48 1.179,68 0,56 1,04
TOTAL 2.4 - HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 2.860.500,00 6.250.100,00 356.405,80 3.498.479,61 12,46 56
2.5.0 - SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS
2.5.1 - Cultura 1.968.075,00 3.128.075,00 410.340,20 1.328.945,18 20,85 42,5
2.5.2 - Desporto recreio e lazer 5.661.505,00 9.261.505,00 208.347,16 1.557.565,62 3,68 16,8
TOTAL 2.5 - SERVICOSCULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 7.629.580,00 | 12.389.580,00 618.687,36 2.886.510,80 8,11 23,3
2 TOTAL 2 - FUNGOES SOCIAIS 11.370.230,00 | 20.655.830,00 1.268.236,36 6.957.278,89 11,15 33,68
FUNCOES ECONOMICAS
3.2.0 - INDUSTRIA E ENERGIA
3.2.1 - Espacos Industriais 104.000,00 4.719.000,00 36.984,47 1.659.979,58 35,56 35,2
3.2.2 - lluminagéo publica 119.100,00 479.100,00 60.559,33 432.744,30 50,85 90,3
TOTAL 3.2. - INDUSTRIA E ENERGIA 223.100,00 5.198.100,00 97.543,80 2.092.723,88 43,72 40,3
3.3.0 - TRANSPORTES E COMUNICAGOES
3.3.1 - Transportes rodoviarios
3.3.1.1 - Gestao de transito 26.000,00 426.000,00 2.158,70 45.738,03 8,3 10,7
3.3.1.2 - Vias, arruamentos e parques de estacionamento Municipais 3.931.602,00 5.991.602,00 946.438,50 2.533.726,52 24,07 42,3
Total da 3.3.1 3.957.602,00 6.417.602,00 948.597,20 2.579.464,55 23,97 40,2
TOTAL 3.3. - TRANSPORTES E COMUNICACOES 3.957.602,00 6.417.602,00 948.597,20 2.579.464,55 23,97 40,2
3.4.0 - COMERCIO E TURISMO
3.4.1 - Mercado e feiras 648.000,00 648.000,00 197.283,56 592.030,83 30,44 91,4
3.4.2 - Turismo 819.321,52 1.739.321,52 334.801,94 2.340.223,48 40,86 135
TOTAL 3.4. - COMERCIO E TURISMO 1.467.321,52 2.387.321,52 532.085,50 2.932.254,31 36,26 123
3 TOTAL 3 - FUNGOES ECONOMICAS 5.648.023,52 | 14.003.023,52 1.578.226,50 7.604.442,74 27,94 54,31
OUTRAS FUNCOES
4.2.0 - Transferéncias entre administragoes 129.100,00 129.100,00 58.749,24 137.396,07 45,51 106
4.3.0 - Diversas nao especificadas 540.550,00 565.550,00 34.099,90 193.887,98 6,31 34,3
4 TOTAL 4 - OUTRAS FUNCOES 669.650,00 694.650,00 92.849,14 331.284,05 13,87 47,69
TOTAL GERAL 18.416.094,52 | 38.423.394,52 3.236.402,65 16.296.463,00 17,57 42,4
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Ao incorporarmos as Acgbes mais relevantes, e analisando individualmente o
montante previsto para cada objectivo e a respectiva execucdo, podemos ordena-los

de forma decrescente do seguinte modo:
e Funcgdes Gerais: 40,80%
e Funcdes Econémicas: 27,94 %
e Qutras Funcbes: 13,87%

e Funcgdes Sociais: 11,15 %

Ao analisarmos comparativamente as Grandes Opg¢des do Plano e o Plano Plurianual
de Investimentos, verifica-se que a nivel percentual a estrutura de pesos relativos de
cada fungdo mantém-se, embora devido & inclusdo das despesas correntes
relacionadas com transferéncias para entidades, realizagdo de eventos culturais,
aterro intermunicipal, espago Internet, apoio financeiro a estudantes, entre outras, o

seu peso global aumente.

O valor anual previsto para as GOP em 2006 foi de 23.059.710,74€, tendo sido
executado 3.495.365,61€ e, em 2007 o valor anual previsto foi de 1.016.000,00¢€,

tendo sido executado um valor executado de 545.281,96€.

Da andlise do quadro anterior, podemos concluir que a autarquia executou cerca de
18% do inicialmente previsto. Comparativamente com o ano transacto verificou-se um
acréscimo de execucao de mais de dois pontos percentuais, o que revela bons niveis
de desempenho, face aos continuos condicionalismos a que as formas de

financiamento das autarquias tém sido sujeitas.
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MUNICIPIO DE BORBA

3.3 Participagao da autarquia em entidades societarias

DENOMINAGAO SOCIAL SEDE N.P.C.

EDC, MARMORES sil:;gferes Marcelino, 34 / 7160 - 281 Vila 506035972
Aguas Centro Alentejo SA | Rua de Valdevinos, 44 / 7000 - 868 Evora 506306143
CEVALOR Estrada Nacional 3,Km 8 / 7150 Borba 502427035

3.3 Participagao da autarquia em entidades nao societarias

DENOMINAGAO SOCIAL

SEDE

Associagédo Nacional de Municipios
Portugueses

Avenida Marnoco e Sousa, 52/ 3004 - 511
Coimbra

Regido de Turismo Evora

Rua da Aviz, 92 / 7000 Evora

Associagao de Municipios do Distrito de
Evora

Rua 24 de Julho 1, r/c / 7000 Evora

Ester — Associag¢édo de Formacgao
Tecnologica no Sector das Rochas
Ornamentais e Industriais

Estrada Nacional 4, Km 8 / 7150 Borba

Associagdo de Desenvolvimento Montes
Claros

Mercado Municipal / 7150 Borba

Associagédo de Municipios Portugueses do
Vinho

Rua 16 de Novembro / 2071-909 Cartaxo
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IV. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS

Embora se tenha dado continuidade ao trabalho de articulagcdo entre os varios

sectores da autarquia, introducéo que o POCAL veio exigir, ainda se mantém algumas

limitagdes, nomeadamente:

Embora ja exista um apuramento dos custos por fungbes com base nos centros de custo,

a classificagdo por fungdes ainda nio foi plenamente implementada;

O apuramento dos custos das obras feitas por administracao directa, embora ja
tenha sido alvo de correcgdes, ainda necessita de um aperfeicoamento ao nivel

do apuramento e da articulagdo com o custo/hora das viaturas ou maquinas;

Os bens em armazém foram inventariados no final do ano. Porém, se nas
quantidades nao existe nada a apontar, em relagcéo a valorizagdo dos produtos,
seguindo o método do custo médio, continuam a existir situacdes a melhorar.

Este problema esta directamente relacionado com problemas informaticos;

Ao nivel do imobilizado/inventario, deu-se continuidade ao trabalho de
conferéncia e verificagdo de todos os bens moéveis e imdveis da autarquia,
contudo ainda ndo se encontra concluido. Esta situagcéo € justificada por um
lado, pelo elevado numero de bens moéveis e muito dispersos ao nivel de
localizagéo e, por outro, pela complexidade e falta de procedimentos em relacao
aos bens de dominio publico. As correcgdes até agora efectuadas foram feitas

pela conta 59 - Resultados Transitados;

A conta de imobilizado em curso carece de uma intervencdo ao nivel de
desagregacédo mais pormenorizada, ou seja pretende-se uma desagregacao por
obra. Esta situacédo s6 sera possivel de concretizar com uma articulagdo plena
entre os varios sectores da autarquia, nomeadamente sec¢ao de contabilidade, e

secc¢éao de producéo;

A metodologia e o0s procedimentos actualmente adoptados para o
acompanhamento das obras, principalmente as executadas por administragao
directa, ainda ndo conseguem dar resposta as necessidades contabilistica. E
essencial no fim de qualquer obra, dispor de informagao do seu custo por rubrica.
Para tal é necesséario uma articulagéo entre secgédo de contabilidade, secgéo de

producéo e técnico responsavel pela obra, que ainda n&o foi possivel concretizar.
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V. EXECUCAO E EVOLUGAO DA POLITICA
ORCAMENTAL DESENVOLVIDA PELA AUTARQUIA

5.1. Processo Orgamental

O Orcamento de 2007 assim como as Grandes Op¢des do Plano, tiveram a aprovacao

do 6rgdo executivo em 6 de Dezembro de 2006 e do 6rgéo deliberativo em 15 de
Dezembro de 2006.

5.2. Modificagdes ao orgamento inicial e plano plurianual de investimentos

Durante o decorrer do exercicio foram necessarias efectuar 13 alteragcdes orcamentais

e 13 alterac¢des ao Plano Plurianual de Investimentos, de forma a adaptar o orgamento

e o PPI as necessidades surgidas no periodo da sua realizagao.

Efectuou-se também uma revisdo ao Plano Plurianual de Investimentos e duas

revisdes orcamentais. Com as alteragdes e revisées o orgamento global passou para o
valor de 23.895.394,52 €.

5.3. Resumo da execug¢ao orgamental

Em termos de execucdo orcamental as disponibilidades financeiras do Municipio, no

ano 2007, foram as constantes nos seguintes mapas (fluxos de caixa, receitas

cobradas e despesas pagas)

FLUXOS DE CAIXA

RECEBIMENTOS

PAGAMENTOS

Saldo da geréncia anterior
Execugao orgamental
Operacgbes de tesouraria

Operagoes de tesouraria

Receitas orgcamentais
Correntes
Capital

TOTAL

290.071,52 €

169.749,81 €

4.621.394,77 €
3.290.871,97 €

459.821,33 €
906.510,99 €

7.912.266,74 €

9.278.599,06 €

Saldo para a geréncia seguinte

Execugéao orgamental 375.546,78 €
Operagbes de tesouraria 177.053,96 € 552.600,74 €
Operagées de tesouraria 899.206,84 €

Despesas orgcamentais

Correntes

Capital

TOTAL

4.521.837,53 €
3.304.953,95 € 7.826.791,48 €

9.278.599,06 €
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EXECUGAO ORGAMENTAL 2004/2005/2006/2007

RECEITAS COBRADAS

Receita Receita Receita Receita S
RECEITAS cobrada 2004 | cobrada 2005 | cobrada 2006 | cobrada 2007 | & 2
RECEITAS CORRENTES
01 | IMPOSTOS DIRECTOS 571.866,43 € 534.457,25 € 499.813,37 € 639.856,02 € 28,02
02 | IMPOSTOS INDIRECTOS 93.787,96 € 31.921,82 € 21.746,86 € 39.609,74 € 82,14
04 | TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 79.400,06 € 92.704,83 € 115.884,19 € 94.902,94 € -18,11
05 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 254.737,38 € 279.346,94 € 281.854,16 € 308.611,41 € 9,49
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.104.676,36 € | 2.212.700,06 € | 2.307.353,64 € | 2.431.566,05 € 5,38
07 | VENDAS DE BENS E SERVICOS CORRENTES 686.430,73 € 860.353,75 € 829.905,69 € | 1.048.063,21 € 26,29
08 | OUTRAS RECEITAS CORRENTES 89.482,35 € 50.436,63 € 116.280,47 € 58.785,39 € -49,45
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 3.880.381,27 € | 4.061.921,28 € | 4.172.838,38 € | 4.621.394,76 € 10,75
RECEITAS DE CAPITAL
09 | VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 100.095,00 € 390.955,00 € 39.059,45 € 35.250,00 -9,75
10 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.291.575,06 € | 2.335.834,86 € | 2.629.526,45 € 2.765.748,15 5,18
11 | ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00
12 | PASSIVOS FINANCEIROS 613.107,66 € | 1.098.060,34 € | 1.012.168,69 € 482.755,38 -52,30
13 | OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 110,24 € 6.778,12 € 4.917,32 € 7.118,44 44,76
15 | REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00
16 | SALDO ORCAMENTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00
17 | OPERACOES EXTRA-ORCAMENTAIS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00
TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL 3.004.887,96 € | 3.831.628,32 € | 3.685.671,91€ 3.290.871,97 -10,71
TOTAL DAS RECEITAS | 6.492.715,44 € | 7.893.549,60 € | 7.858.510,29 € 7.912.266,73 0,68
DESPESAS PAGAS
5
Despesa Despesa Despesa Despesa Q
DESPESAS pagap2004 pagap2005 pagap2006 pagap2007 2
S
DESPESAS CORRENTES
01 | DESPESAS COM PESSOAL 2.627.748,65€ | 2.787.986,84 € | 2.864.608,02 € 2.949.433,38 2,96
02 | AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 977.263,48 € | 1.214.629,04 € | 1.157.573,65 € 1.053.935,14 -8,95
03 | JUROS E OUTROS ENCARGOS 92.275,65 € 86.586,72 € 168.119,96 € 265.481,97 57,91
04 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 169.832,82 € 214.661,63 € 183.297,30 € 212.552,29 15,96
05 | SUBSIDIOS 0,00 € 0,00 € 14.057,11 € 16.843,52 19,82
06 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.401,19 € 8.082,22 € 21.465,49 € 23.591,23 9,90
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 3.871.521,79 € | 4.311.946,45 € | 4.409.121,53 € 4.521.837,53 2,56
DESPESAS DE CAPITAL
07 | AQUISICAO DE BENS DE INVESTIMENTO 1.931.647,67 € | 2.325.955,53€ | 2.911.608,13 € 2.692.920,53 -7,51
08 | TRANSFERENCIAS CAPITAL 17.670,17 € 65.626,82 € 20.349,84 € 469,66 -97,69
09 | ACTIVOS FINANCEIROS 111.343,08 € 118.811,75 € 7.461,10 € 3.066,94 -58,89
10 | PASSIVOS FINANCEIROS 953.182,43 € 665.140,55 € 665.133,91 € 608.496,82 -8,52
11 | OUTRAS DESPESAS CAPITAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00
TOTAL DAS DESPESAS CAPITAL 3.013.843,35 € | 3.175.534,65 € | 3.604.552,98 € 3.304.953,95 -8,31
TOTAL DAS DESPESAS | 6.572.545,98 € | 7.487.481,10 € | 8.013.674,51 € 7.826.791,48 -2,33
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Relativamente as receitas verifica-se um aumento ao nivel das receitas correntes de
10,75% face ao ano anterior, influenciado principalmente pelo aumento verificado nos
impostos directos e indirectos. Ao nivel das receitas de capital regista-se um
decréscimo na ordem dos 10,71% face a 2006, influenciado, essencialmente, pelos

passivos financeiros. As receitas totais cresceram 0,68% face ao ano anterior.

No que concerne as despesas verifica-se um acréscimo ao nivel das despesas
correntes de 2,56% face ao ano anterior, influenciadas em grande parte pelo aumento
verificado nos juros e outros encargos. As despesas de capital diminuiram 8,31%,
denotando-se terem sido as transferéncias de capital e os activos financeiros as
rubricas que mais contribuiriam para esse facto. Com estas variagbes conseguiu-se

apurar uma diminuicao de 2,33% nas despesas totais face ao ano de 2006.

5.4. Transferéncias e subsidios obtidos

DESCRIGAO 2004
Correntes Capital Total Peso (%)
RECEITAS

Fundo Base Municipal 646.977,00 € | 431.318,00 €
Fundo Geral Municipal 951.480,00 € | 638.856,00 € | 3-399.294,00€ |  49,37%
Fundo de Coesao Municipal 438.398,00 € 292.265,00 €
Fundo de Equilibrio
Financeiro
Fundo Social Municipal
Participagédo no IRS
Fundos de candidaturas 908.754,04 € | 908.754,04 €| 13,20%
PORA/FEDER
Total de Receitas 3.880.381,27 € | 3.004.887,96 € | 6.885.269,23 € 100,00%

DESCRIGAO 2005

Correntes Capital Total Peso (%)
RECEITAS

Fundo Base Municipal 654.123,00 € 436.082,00 €
Fundo Geral Municipal 993.433,00 € | 647.643,00 € | 3464.984,00€ |  43,90%
Fundo de Coesao Municipal 440.222,00 € 293.481,00 €
Fundo de Equilibrio
Financeiro
Fundo Social Municipal
Participagéo no IRS
Fundos de candidaturas 933.379,25€ | 93337925€| 11,82%
PORA/FEDER
Total de Receitas 4.061.921,28 € | 3.831.628,32 € | 7.893.549,60 € 100,00%
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DESCRIGAO 2006
Correntes Capital Total Peso (%)
RECEITAS
Fundo Base Municipal 648.161,00 € 432.107,00 €
Fundo Geral Municipal 1.003.963,00 € | 669.309,00 € | 3-491.250,00€ |  44,43%
Fundo de Coesao Municipal 442.626,00 € 295.084,00 €
Fundo de Equilibrio
Financeiro
Fundo Social Municipal
Participagéo no IRS
Fundos de candidaturas 1.220.781,51€ | 1.220.781,51€| 15,53%
PORA/FEDER
Total de Receitas 4.172.838,38 € | 3.685.671,91 € | 7.858.510,29 € 100,00%
DESCRIGAO 2007
Correntes Capital Total Peso (%)
RECEITAS
Fundo Base Municipal 54.013,00 € 36.008,00 €
Fundo Geral Municipal 83.663,00 € 55.775,00 €
Fundo de Coesao Municipal 36.885,00 € 24.590,00 €
Fundo de Equilibrio 3.458.640,00€ | 43,71%
Financeiro 1.767.863,00 € | 1.188.069,00 €
Fundo Social Municipal 96.829,00 €
Participagéo no IRS 114.945,00 €
1.220.971,08 € | 1.220.971,08 € 15,439

Fundos de candidaturas ' ' A43%
PORA/FEDER
Total de Receitas 4.621.394,77 € | 3.290.871,97 € | 7.912.266,74 € 100,00%

Pela analise dos quadros anteriores podemos constatar que as transferéncias obtidas
da Administragéo Central, nomeadamente através do Fundo de Base Municipal, Fundo
Geral Municipal, Fundo de Coes&do Municipal®, Fundo de Equilibrio Financeiro®, Fundo
Social Municipal* e Participacdo no IRS® apresentaram um peso elevado nas receitas

totais recebidas pela autarquia correspondendo a:

e 49,37% das receitas totais em 2004;
e 43,90% das receitas totais em 2005;
o 44 43% das receitas totais em 2006;
e 43,71% das receitas totais em 2007.

2 Apenas transferido a partir de 2007.
% Idem.
* Idem.
® Idem.
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As receitas recebidas de projectos candidatados a fundos comunitarios também se

revelaram de peso significativo nas receitas totais, correspondendo a:
e 13,20% das receitas totais em 2004;
e 11,82% das receitas totais em 2005;
e 15,53% das receitas totais em 2006;

e 15,60% das receitas totais em 2007.

O acréscimo dos montantes recebidos, de ano para ano, do PORA/FEDER justifica-se
pela dindmica criada pela Autarquia através da candidatura e execugéo de projectos

aos quadros comunitarios de apoio.

As transferéncias da Administragdo Central e os apoios a execugédo de projectos
candidatados ao PORA/FEDER apresentam um peso de enorme importancia nas

receitas totais do Municipio, correspondendo a:
e 62,57% das receitas totais em 2004;
e 5572% das receitas totais em 2005;
e 59,96% das receitas totais em 2006;

e 59,14% das receitas totais em 2007.

As receitas recebidas de candidaturas a fundos comunitarios, no ano de 2007,
apresentam um peso superior a 37% do total das receitas de capital, sendo assim um
factor importante de financiamento para fazer face as despesas prevista no Plano

Plurianual de Investimentos.
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TRANSFERENCIAS CORRENTES EFECTUADAS

Entidade beneficiaria

Transferéncia

efectuada

Junta Freguesia Matriz 20.403,87 €
Junta Freguesia S. Bartolomeu 12.501,00 €
Junta Freguesia Rio Moinhos 18.187,54 €
Junta Freguesia Orada 7.187,17 €
Centro Cultural de Borba 31.890,00 €
Sport Club Borbense 27.895,00 €
Casa Cultura da Orada 445413 €
Grupo Desportivo e Cultural da Nora 3.694,74 €
Grupo Desportivo de Rio de Moinhos 12.180,00 €
Centro Cultural e Desportivo da Freguesia da Matriz 2.582,65 €
Moto Clube de Borba 740,00 €
Associagéo Borba Jovem 4.660,00 €
Bombeiros Voluntarios de Borba 5.859,84 €
Comissao de Festas do Barro Branco 1.250,00 €
Associagdo Portuguesa de Deficientes 1.980,00 €
Associagdo Dadores Benévolos Sangue Orada 250,00 €
Associagdo Reformados e Pensionistas Borba 1.200,00 €
Apoio a estudantes 15.079,20 €
Servigos Sociais dos trabalhadores CMB 10.149,90 €
CCDR/GAT 8.183,00 €
DGAL 638,00 €
Associagéo Nacional de Municipios Portugueses 5.113,00 €
Associagédo Cagadores da Borba 250,00 €
Santa Casa da Misericordia de Borba 4.500,00 €
Slow Food 50,00 €
Associagédo Jovem Orada 2.591,74 €
Associagéo de cagadores e pescadores de Rio de Moinhos 750,00 €
Associagdo Reformados e Idosos de Rio de Moinhos 25,00 €
Associagédo Municipios Portugueses do Vinho 300,00 €
ARECBA - Agenc. Energética Baixo Alentejo 4.233,87 €
Grupo Recreativo e Cultural Festas Rio Moinhos 3.772,64 €

Total de transferéncias correntes efectuadas 212.552,29 €

RELATORIO DE GESTAO E DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 2007

As transferéncias correntes efectuadas pelo Municipio, ao longo dos ultimos anos, tém

assumido os seguintes valores:

212.661,63€ em 2005;
178.969,61€ em 2006;

212.522,29€ em 2007.
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TRANSFERENCIAS DE CAPITAL EFECTUADAS

Entidade beneficiaria Transfere_nmas

de capital
Junta Freguesia Matriz 0,00 €
Junta Freguesia S. Bartolomeu 229,58 €
Junta Freguesia Rio Moinhos 240,08 €
Junta Freguesia Orada 0,00 €
Total 469,66 €

As transferéncias de capital efectuadas pelo Municipio, ao longo dos ultimos anos, tém

assumido os seguintes valores:
e 40.626,82€ em 2005;
e 20.349,84€ em 2006;

e 496,66€ em 2007.

O decréscimo acentuado no valor das transferéncias de capital e do acréscimo no
valor das transferéncias correntes esta relacionado com o facto de ter sido atribuida
uma nova classificagdo as transferéncias destinadas a melhoramento de espagos
verdes, manutengdo de ETAR's e de depositos de abastecimento de agua efectuados
pelas Juntas de Freguesia, com o apoio da autarquia. Ou seja, até ao ano de 2006
estes trabalhos eram classificados como transferéncias de capital e, a partir de 2007,

passaram a ser classificados como transferéncias correntes.
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VI. EVOLUGAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

6.1. Analise ao balango

Tal como foi referido no ponto IV deste documento, ao procedermos a analise o

balanco, é necessario ter em consideragcéo algumas questdes, nomeadamente:

No presente exercicio, € no seguimento do que vem a suceder desde 2002,
procedeu-se a varias rectificagbes de anos transactos que estdo presentes em
varias contas, nomeadamente no Patrimoénio e nas amortizagcbes acumuladas.
Contudo esta verificagdo, ainda ndo esta concluida, principalmente no que
respeita a bens imoveis, com especial relevo nos bens de dominio publico, sendo
ainda necessario proceder a futuras rectificacdes. Esta situacao foi causada, pelo
facto de no ano de implementagdo do POCAL, a inventariagdo dos bens, assim
como a sua introducdo informatica para calculo das amortizagdes, ter sido

efectuada sem se ter feito a respectiva conferéncia/confirmacgéo.

Continuam existir algumas imprecisdes, relacionadas com alguns médulos do
programa informatico, principalmente stocks, documentos e Imobilizado, que
afectam directamente algumas contas, nomeadamente o custo das mercadorias

e o0 das amortizagbes acumuladas e do exercicio.

O facto de varios médulos do programa (software informatico) ndo estarem
interligados dificulta uma mais precisa contabilizagdo. Esta limitagcao influencia,

principalmente, os registos com pessoal, stocks, facturagéo e imobilizado.
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BALANGO
; 2007 2006
RUBRICAS VAR (N/N-1)
AB AP AL AL
ACTIVO
Imobilizado
Bens de dominio publico 40.927.390,72 | 14.997.544,42 25.929.846,30 | 24.077.641,55 107,69%
Imobilizagdes incorpéreas 1.336.076,30 427.219,53 908.856,77 865.238,34 105,04%
Imobilizagdes corpoéreas 9.549.699,43 1.584.955,32 7.964.744,11 5.573.449,23 142,91%
Investimentos financeiros 293.581,00 0,00 293.581,00 293.581,00 100,00%
Circulante
Existéncias 141.186,35 0,00 141.186,35 132.928,25 106,21%
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Dividas de terceiros - Curto prazo 107.900,97 0,00 107.900,97 156.300,00 69,03%
Titulos negociaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Dep6sitos em instituicdes financeiras e caixa 552.600,74 0,00 552.600,74 459.821,33 120,18%
Acréscimos e diferimentos 24.729,31 0,00 24.729,31 12.363,15 200,02%
Total de amortizagoes 17.009.719,27
Total de provisées 0,00
Total do activo 52.933.164,82 | 17.009.719,27 35.923.445,55 | 31.571.322,85 113,79%
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos préprios 20.659.613,79 | 20.659.613,79 100,00%
Reservas
Resultados transitados -3.215.494,12 -2.890.646,47 111,24%
Resultados liquido do exercicio -112.587,43 -270.479,19 41,63%
-3.328.081,55 -3.161.125,66 105,28%

Total de Fundos Préprios 17.331.532,24 | 17.498.488,13 100,96%
Passivo
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo 3.650.832,02 3.808.750,46 95,85%
Dividas a terceiros - Curto prazo
Devedores e credores diversos 3.210.875,76 1.120.775,06 286,49%
Fornecedores, c/c 243.193,60 502.813,03 48,37%
Fornecedores de imobilizado, c/c 3.778.346,46 1.843.875,34 204,91%
Estado e outros entes publicos 59.585,55 36.750,91 162,13%
Outros devedores 6.676,29 114.897,72 5,81%
Acréscimos e diferimentos
Proveitos diferidos 7.642.403,63 6.644.972,20 115,01%
Total do passivo 18.591.913,31 14.072.834,72 132,11%
Total dos fundos préprios e do passivo 35.923.445,55 31.571.322,85 113,79%
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6.2. Apreciagao das principais contas do Balan¢o

NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Analise das principais Contas do balan¢o

¢ Imobilizado

Bens do Dominio Publico

Activo bruto
2007 2006

Rubricas

IMOBILIZADO
Bens de dominio publico

Terrenos e recursos naturais
Edificios
Outras construgdes e infra-estruturas

3.210.086,12 €
6.151.175,77 €
21.786.095,34 €

3.210.086,12 €
6.151.175,77 €
21.786.095,34 €

Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 14.845,25 € 14.845,25 €
QOutros bens de dominio publico
Imobilizagdes em curso 9.765.188,24 € 6.483.859,02 €

Adiantamentos por conta de bens de dominio publico

40.927.390,72 € 37.646.061,50 €

O acréscimo global de bens de dominio publico verificado em 2007, é justificado
essencialmente pelo aumento do imobilizado em curso, efectuado por administragéo
directa e por empreitada, relacionados sobretudo com a construcéo das vias V4,V5,V6
e V7 de acesso & area de deposigdo comum (ADC3) e da remodelagéo das infra-

estruturas e arranjo urbanistico da vila de Borba (zona envolvente as muralhas).

Imobilizacdes Incorpéreas

. Activo bruto
Rubricas
2007 2006
Imobilizages incorpéreas
Despesas de instalagéo 328.537,77 € 233.439,20 €
Despesas de investigagédo e de desenvolvimento 652.686,00 € 581.069,22 €
Imobilizagdes em curso 354.852,53 € 346.984,34 €
1.336.076,30 € | 1.161.492,76 €
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O acréscimo verificado nas rubricas Despesas de Instalagdo e Despesas de

Investigacéo, é justificado essencialmente pela execugéo dos seguintes projectos:

e Projecto de execucao/remodelacao rede aguas e esgotos;
¢ Projecto de Infra-estruturas eléctricas da Zona Industrial Alto dos Bacelos;
e Estudo Turistico do concelho de Borba e Regidao envolvente”;

e Projecto de execugéo das piscinas descobertas Municipais.

Os valores apresentados no imobilizado em curso dizem respeito aos seguintes

projectos:

o Estudo de caracterizagao e diagnostico da mobilidade no concelho;

e Projecto de execugédo do palacete dos Melos (22 fase);

e Planos de urbanizagéo da Orada e de Rio de Moinhos;

e Projecto do parque de feiras e exposicoes;

e Projecto do pavilhdo de eventos;

e Projecto/estudo sistema de contabilidade analitica;

e Projecto da Porta Medieval “Torre do Reldgio”;

¢ Projecto de arquitectura e especialidades (Arranjo Urbanistico - Rio de Moinhos);

¢ Plano de Pormenor da Unidade Operativa de Planeamento e Gestao.

Imobilizacées Corporeas

Rubricas Activo Bruto
2007 2006

Imobilizado
Imobilizagdes corpdreas
Terreno e recursos naturais 749.230,51 € 559.416,51 €
Edificios e outras construgoes 425.007,66 € 425.007,66 €
Equipamento basico 664.282,42 € 627.253,35 €
Equipamento de transporte 675.147,74 € 392.267,16 €
Ferramentas e utensilios 250.148,12 € 246.601,96 €
Equipamento administrativo 480.705,22 € 435.103,03 €
Outras imobilizagdes corpéreas 64.971,17 € 39.104,87 €
Imobilizagbes em curso 6.240.206,59 € 4.144.548,67 €
Adiantamentos por conta de imobiliza¢des corporeas 0,00 € 0,00 €

9.549.699,43 € 6.869.303,21 €

O aumento dos “terrenos e recursos naturais” durante ano de 2007 ¢ justificado pela

aquisicao de terrenos na urbanizagao da cerca, na Zona Industrial da Cruz de Cristo e

na Tapada do Telheiro.
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O significativo aumento de “equipamento de transporte” é fundamentado pela
aquisicao de duas carrinhas e de um autocarro para fazer face as necessidades
sentidas no transporte de criancas e jovens do concelho para as escolas. Estes

equipamentos foram adquiridos em regime de leasing.

O acréscimo verificado na rubrica’Outras imobilizagbes corpéreas”, deve-se a
aquisicao do stand de degustacédo de vinhos adquirido para a realizagdo da Festa da

vinha e do vinho.

O aumento ocorrido na conta imobilizagdes em curso, € justificado essencialmente
pelos custos com a constru¢cao do complexo cultural do Palacete dos Melos, com a
ampliagdo do mercado municipal, com a constru¢do do Férum transfronteirico da
Cultura, do Patriménio e da juventude, da construgcéo do Parque desportivo de Borba —
relva sintética do campo de futebol e pista reduzida de atletismo e da construgdo das

piscinas cobertas municipais.

As variagbes das restantes rubricas, dizem directamente respeito as actividades

operacionais da Autarquia.

Investimentos Financeiros

Investimentos Financeiros 2007 2006
Composigao
Aguas do centro Alentejo, AS 275.205,00 € 275.205,00 €
EDC Marmores 18.376,00 € 18.376,00 €
293.581,00 € 293.581,00 €

e Existéncias

As existéncias presentes no activo circulante foram valorizadas segundo o critério de
custo médio, e com a informagcéo constante no sistema informatico em 2007.
Procedeu-se a verificagdo/contagem fisica de todos os bens existentes em armazém a

31 de Dezembro.
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e Dividas de Terceiros — curto Prazo

Dividas de terceiros - Curto prazo 2007 2006

Dividas de terceiros - Curto prazo

Empréstimos concedidos 23.229,72 € 27.281,22 €
Clientes, contribuintes e utentes, c/c 201.877,93 € 148.212,97 €
Clientes, c/c

Contribuintes, c/c
Utentes, c/c

Clientes e utentes, c/caucdes -117.206,69 € -19.194,19 €
107.900,96 € 156.300,00 €

Os empréstimos concedidos dizem respeito a empréstimos concedidos a empresarios
da regidao no &mbito do Fundo de Apoio as Micro-empresas do Concelho de Borba
(FAME).

Os valores a restituir a clientes e utentes com caugdes, dizem respeito a empreitadas,

abastecimento de Agua, obras particulares e caugdes de cemitérios.

As dividas de clientes, contribuintes e utentes, dizem respeito essencialmente a
prestacbes de servicos relacionadas com o servigo de aguas, com 0O servico de
construcdo de ramais de esgotos e agua e com receitas (aluguer ou patrocinios)
relacionadas com as feiras e festas organizadas pela autarquia. Estas dividas estdo

repartidas do seguinte modo:

AQUA .. 133.645€
Ramais de aguas e esgotos..........cccoeeeveveieieeeeeenn. 31.310€
RenNdas ......cooveeiiiiei e 12.075€
Feiras e Festas........ooovvviiiiiiiii e 8.485€
Prestagbes de servigos diversos............cccoeeeeeenn. 16.362€
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e Depositos em Instituicdes Financeiras e Caixa

Depésitos em instituigoes financeiras e caixa 2007 2006
Caixa Geral de Depositos 290.046 €| 315.113 €
Banco Portugués de investimento 83.865€| 17.619€
Banco Portugués do Atlantico 88.678 €| 52.867 €
Banco Totta e Agores 39.189€| 27.403€
Banco Espirito Santo 5.107€| 18.566 €
Caixa de Crédito Agricola 19.113 €| 11.951€
Banco Portugués de Negbcios 21.231 €| 13.729€
Total de depdsitos 547.229 € | 457.248 €
Caixa 5.372 € 2.573 €
Total de Depositos e Caixa 552.601 € | 459.821 €

Todas as contas de depdsitos bancarios foram reconciliadas com

Dezembro de 2007.

e Dividas a Instituigdes de Crédito

Denominagao dos Empréstimos

Valor 2007

Valor 2008

Empréstimos de Médio e longo Prazo
CGD - 9015/0000729/187/0019

1.000.000,00 €

1.000.000,00 €

BPI - 2128372/830/002 298.775,96 € 391.776,71 €
CGD - 9015/0000730/587/0019 500.000,00 € 500.000,00 €
BPI - 2128372/830/001 139.370,76 € 182.820,69 €
CGD - 0165/000023/187/0019 233.953,44 € 245.897,44 €
CGD - 0165/000022/187/0019 518.000,00 € 518.000,00 €
CGD - 9015/000078/587/0027 30.413,96 € 45.620,94 €
CGD - 9015/000078/587/0035 92.355,69 € 135.900,83 €
CGD - 0165/000017/787/0019 15.800,63 € 30.965,41 €
CGD - 0165/000019/387/0019 5.101,75 € 10.009,01 €
CGD - 0165/000016/987/0019 1.994,67 € 3.913,31 €
CGD - 9015/001504/987/0019 191.189,44 € 200.000,00 €
Fundo - Instituto de financ. e apoio ao turismo 76.875,72 € 63.846,12 €
9015/001978/887/0019 480.000,00 € 480.000,00 €
9015/002412/987/0019 67.000,00 € 0,00 €
Total de Empréstimos de Médio e longo Prazo 3.650.832,02 € | 3.808.750,46 €
Empréstimos de Curto prazo
CGD - 9015/004702292 0,00 € 0,00 €
Total de Empréstimos de Curto Prazo 0,00 € 0,00 €
TOTAL DE EMPRESTIMOS 3.650.832,02 € | 3.808.750,46 €

referéncia a 31 de
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e Dividas a Terceiros

Em 2007, as dividas a terceiros teve a seguinte distribui¢cao:

Descrigao 2007 2006
Outros devedores e Credores 6.990.915,64 € | 2.966.343,82 €
2611 - Fornecedores de Imobilizado 3.778.346,46 €| 1.843.875,34 €
264 - Administragéo autarquica 1.693,42 € 1.693,42 €
2692 - Empresas Leasing 258.590,33 € 0,00 €
2693 - Factorings 2.840.395,98 € | 1.008.885,61 €
2694 - Fornecedores de imobilizado (terrenos) 111.889,45 € 111.889,45 €
Fornecedores C/C 243.193,60 € 502.813,03 €
Estado e Outros Entes Publicos 59.678,30 € 36.749,91 €
IVA 24.677,19 € 1.782,78 €
IRS 17.622,62 € 16.783,87 €
Contribuigdes p/ Segurancga social 3.476,54 € 3.392,74 €
Caixa Geral de Aposentagdes 11.294,04 € 12.928,78 €
Restantes impostos 2.607,91 € 1.861,74 €
Outros credores 4.982,87 € 113.204,30 €
Operacgdes de Tesouraria 1.786,35 € 110.132,34 €
SSTCMB 1.145,52 € 1.185,59 €
Sindicatos 1.013,42 € 1.014,02 €
Pessoal 1.037,58 € 872,35 €

A conta de Fornecedores c/c diz respeito ao valor das despesas correntes

processadas e n&o pagas.

Na conta de Outros devedores e credores constam as dividas para com os
fornecedores de imobilizado (conta 2611), para com as juntas de freguesia (conta
264), na conta 2692 constam as dividas as empresas de leasing referentes a 2
carrinhas e um autocarro, na conta 294 consta o compromisso relativo a compra do
terreno da estrada Barro Branco/Nora e de terrenos para arruamentos no loteamento
da Cerca, e a conta 2693 engloba os contratos de factoring celebrados com as

seguintes empresas:
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EMPRESA / ENTIDADE DE CREDITO VALOR
Diversos - BPI 297.596,90 €
Sopovico - Heller Factoring 64.841,43 €
Valvaz - Millennium BCP 6.585,53 €
Consdep - BES Factoring 34.721,49 €
Aguino & Rodrigues - BPI 104.755,21 €
Diversos - CGD 1.342.965,75 €
UDRA - Bes Leasing 506.906,79 €
Tecnovia Madeira - BPN Credito 482.022,79 €

TOTAL 2.840.395,89 €

e Acréscimos e diferimentos

Custos Diferidos

Englobam as despesas com seguros suportadas em 2007 mas que nao dizem respeito

a custos deste ano.

Proveitos Diferidos

Esta conta engloba os projectos financiados no ambito de fundos comunitarios, e é

desagregada da seguinte forma:

Descrigao 2007 2006
Projectos encerrados - 2006 13.891,35 €
Projectos néo encerrados - 2006 50.848,93 €
Projectos nao encerrados - 2005 1.089.967,84 € 440.709,90 €
Projectos ndo encerrados - 2004 516.542,47 € 485.646,00 €

Projectos nao encerrados - 2003
Projectos ndo encerrados - 2002

1.325.074,90 €
1.595.422,07 €

1.297.483,00 €
1.508.843,00 €

Projectos ndo encerrados - 2001 730.707,00 € 730.707,00 €
Projectos encerrados antes de 2001 2.319.949,77 €| 2.181.584,00 €
TOTAL 7.642.404,33 € | 6.644.972,90 €

Em relagdo aos projectos ndo encerrados, dizem respeito a recebimentos desse

exercicio referente a projectos co-financiados por programas comunitarios e diferidos

para exercicios posteriores uma vez que os mesmos nZo se encontram encerrados.

No caso dos projectos encerrados, é reconhecido o respectivo proveito a medida e na

mesma propor¢ao dos custos com as amortizagbes dos bens subsidiados e respectiva

percentagem de comparticipacéo.
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6.3. Analise da Demonstragdo de Resultados

CONTAS EXERCICIOS
DO RUBRICAS
POCAL
2007 2006
CUSTOS E PERDAS
61 CMVMC 108.211,73 € 78.721,15 €
62 FORNEC. SERVICOS EXTERNOS 1.606.531,28 € 1.759.634,88 €
63 TRANSF E SUBS CORRENT CON 205.184,26 € 270.696,24 €
64 CUSTOS COM PESSOAL 2.787.631,93 € 2.471.622,62 €
65 OUT CUSTOS PERDAS OPERAC 41.739,31 € 39.962,89 €
66 AMORTIZAQOES DO EXERCICIO 1.795.288,11 € 1.779.978,19 €
67 PROVISOES DO EXERCICIO 0,00 € 0,00 €
CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS (A) 6.544.586,62 € 6.400.615,97 €
68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIR 232.884,94 € 125.184,07 €
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS (C) 232.884,94 € 125.184,07 €
69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDI 414,45 € 170,10 €
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS (E) 414,45 € 170,10 €
881 RESULTADO LIQUIDO EXERCICIO -112.587,43 € -270.479,19 €
TOTAL DE CUSTOS E PERDAS 6.665.298,58 € 6.255.490,95 €
PROVEITOS E GANHOS
71 VENDAS E PREST DE SERVIGO 837.830,94 € 830.186,85 €
72 MPOSTOS E TAXAS 759.445,93 € 662.242,59 €
73 PROVEITOS SUPLEMENTARES 451.783,89 € 280.696,22 €
74 TRANSF E SUBSIDIOS OBTIDO 3.973.037,44 € 3.916.124,91 €
75 TRABALHOS PROPRIA EMPRESA 270.239,04 € 270.548,19 €
76 PROVEITOS E GANHOS OPERAC 0,00 € 0,00 €
PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS (B) 6.292.337,24 € 5.959.798,76 €
78 PROVEITOS E GANHOS FINANC 100.895,72 € 1.157,94 €
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS (D) 100.895,72 € 1.157,94 €
79 PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 272.065,62 € 294.534,25 €
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS (F) 272.065,62 € 294.534,25 €
TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS 6.665.298,58 € 6.255.490,95 €
Resumo dos Resultados
RUBRICAS EXERCICIOS VAR. (N/N-1)
2007 2006
RESULTADOS OPERACIONAIS -252.249,38 €|  -440.817,21 € 57,22%
RESULTADOS FINANCEIROS 1131.989,22€|  -124.026,13 € 106,42%
RESULTADOS CORRENTES -384.238,60 €|  -564.843,34 € 68,03%
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 271.651,17€|  294.364,15 € 92,28%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 112.587,43€|  -270.479,19 € 41,63%
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6.4. Anadlise das principais Contas da Demonstragado de Resultados

e Fornecimentos e Servicos Externos

No ambito dos fornecimentos e servigos externos, o quadro seguinte descreve por

ordem descendente as respectivas contas.

Rubricas 2007 2006
Trabalhos Especializados 451.881 € 423.801 €
Honorarios 179.479 € 169.743 €
Outros Fornecimentos 161.903 € 193.266 €
Combustivel 147.086 € 105.747 €
Rendas e Alugueres 136.049 € 203.470 €
Electricidade 124.505 € 152.153 €
Conservagao e Reparagao 87.617 € 191.901 €
Comunicagdes 55.694 € 61.293 €
Publicidade e Propaganda 43.607 € 36.961 €
Ferramentas e utensilios 36.521 € 2922 €
Limpeza, Higiene e
Conforto 31.003 € 47.040 €
Refeigbes para grupos 27.857 € 28.572 €
Transportes de pessoal 25.186 €
Material de escritorio 25.077 € 32.477 €
Encargos de cobranga 15.499 € 3.415€
Seguros 15.158 € 22.156 €
Outros (< 15 000 €) 42.411 € 84.718 €

TOTAL 1.606.531 € 1.759.634 €

Ha semelhanca de anos anteriores e fazendo uma anélise global comparativa com o
ano transacto, verificou-se um decréscimo dos custos com os fornecimentos e

servigcos externos.

De acordo com o quadro anterior, as rubricas com mais peso dentro dos
Fornecimentos e Servigos Externos sao: trabalhos especializados, honorarios, outros

fornecimentos, combustivel e rendas e alugueres.

Os trabalhos especializados abarcam sobretudos as despesas com entrega de
Residuos Sdélidos Urbanos (RSU), a animagédo no ambito dos eventos realizados por
esta autarquia, o saneamento, a desratizacdo das escolas e dos reservatorios de

agua, os trabalhos topograficos e as analises a agua.
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Na conta rendas e alugueres engloba os custos com aluguer de tendas, stands,
painéis e equipamento de som, relacionados com a Feira das Ervas, Feira do Queijo e
Festa da Vinha e do Vinho.

A conta Outros Fornecimentos, engloba essencialmente os custos com a iluminagéo

publica e fornecimentos diversos no ambito da realizagédo de certames.

¢ Transferéncias e Subsidios correntes
Nesta rubrica, por um lado, constam as transferéncias e subsidios que a autarquia
transfere para a administracdo central, para a administracdo autarquica e para as

instituicdes particulares.

A esclarecer que na rubrica administracdo central engloba as transferéncias feitas
para a Comisséo de Coordenacdo da Regido Alentejo e para a direc¢do Geral das
Autarquias locais; na rubrica “outros” inclui as transferéncias para o Gabinete Técnico
Local, a rubrica instituicbes sem fins lucrativos inclui os apoios dados a diversas
entidades do concelho, sendo a destacar: Sport Club Borbense, Grupo Desportivo de
Rio de Moinhos, Casa da Cultura da Orada, Grupo desportivos e cultural da Nora,
Bombeiros Voluntarios de Borba e Centro Cultural de Borba, a rubrica familias (6314)

engloba os apoios dados a estudantes.

Por outro lado, esta rubrica também engloba os custos com as pessoas no ambito de

programas ocupacionais (conta 6323 — familias).

e Custos com Pessoal
De uma forma resumida e ordenada de forma decrescente, esta rubrica é constituida

pelas seguintes rubricas:

Custos com Pessoal 2007 2006
Remuneragdes do Pessoal do quadro 1.554.577,39 € 1.315.384,00 €
Encargos sobre remuneragdes 409.849,89 € 284.145,24 €
Remuneragdes do Pessoal contratado 288.362,36 € 305.817,42 €
Subsidio refeigao 184.985,06 € 166.196,40 €
Remuneragdes dos 6rgdos Sociais 139.993,82 € 139.148,44 €
Outros custos com pessoal 69.561,92 € 88.173,26 €
Trabalho extraordinario 61.304,49 € 67.626,92 €
Remuneragdes pessoal diverso 45.597,51 € 71.866,27 €
Seguros acidentes trabalho 29.977,93 € 31.239,01 €
Pensdes 3.421,56 € 2.025,66 €

TOTAL 2.787.631,93 € 2.471.622,62 €
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A rubrica Outros Custos com Pessoal, engloba os custos com a comparticipagéo das
despesas de saude do pessoal do quadro, os subsidios familiares a criangas e jovens

e as ajudas de custo.

Na descricdo Remuneragdes pessoal diverso, engloba essencialmente os custos com

estagiarios.

¢ Outros Custos e Perdas Operacionais

Nesta rubrica ha a salientar os custos com quotizagdes a Associacdo Nacional de

Municipios e & Associagdo de Municipios do Distrito de Evora.

¢ Venda e Prestagao de servigos

Resumo das despesas com venda e prestacdes de servicos:

VENDAS E PRESTAGOES SERVICOS EXERCICIOS
2007 2006

VENDAS 37551597 €| 298.020,01 €
AGUA 300.541,90 €| 249.940,98 €
MERCADORIAS 6326043€|  8.694,52€
DIVERSOS 6491,93€| 19741,15€
LIVROS, PUBLICACOES E IMPRESSOS 520171€|  19.634,36 €
PRESTACOES SERVICOS 437.32070 €| 267.448,90 €
RESIDUOS SOLIDOS 14928151€| 7840464 €
SANEAMENTO 132.847,97 €| 106.089,91 €
OUTRAS PRESTACOES 56.02745€|  8.08261€
SERVICOS RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTIVOS | 54.196.49€|  3.73830 €
MERCADOS E FEIRAS 18.360,01€|  19.82433 €
TRANSPORTES COLECTIVOS 1042049€|  10.471.87€
CEMITERIOS 9.01405€|  12.200,74 €
TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 627273€| 2862750 €
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 24.984,87€| 26471794 ¢€

DIVIDENDOS E OUTRAS PARTICIPACOES EM LUCROS 24.984,87 €
RENDAS E ALUGUERES 264.717,94 €
TOTAL 837.830,54 €| 830.186,85 €

O aumento das vendas e das prestacdes de servigos é justificado principalmente pelo
fornecimento de agua aos Municipes, com as respectivas consequéncias nos

proveitos dos residuos solidos e do saneamento.
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Nas prestacdes de servigos, ha a esclarecer que em “outras prestagdes”, constam os
proveitos referentes aos servigos prestados a Aguas do Centro Alentejo. Os proveitos
de servicos recreativos, culturais e desportivos, englobam os proveitos provenientes

das entradas da festa da vinha e do vinho e das sec¢des de cinema.

Este ano continuou-se a fazer algumas rectificacdes na forma de contabilizagdo. No
caso do mapa anterior, os proveitos que no ano transacto se registaram em “Rendas e
alugueres”, nomeadamente os alugueres de espacos em feiras, o aluguer de
equipamento, assim como as rendas de edificios, este ano foram contabilizadas nas
rubricas 732-aluguer

de equipamento e 783-rendimentos de propriedade,

respectivamente.

¢ Impostos e Taxas

Os proveitos referentes aos impostos directos, indirectos e taxas, durante o ano 2007

sao 0s seguintes:

IMPOSTOS E TAXAS EXERCICIOS

2007 2006
IMPOSTOS DIRECTOS 639.856,02€ | 499.813,37 €
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 314.72543€| 264.653,60 €
IMP. MUNIC. S/ TRANSM ONEROSAS DE IMOVEIS | 246.533,11 €| 141.026.89 €
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE VEICULOS 7850748€|  73.31347€
IMPOSTOS ABOLIDOS 000€| 18319,56€
DERRAMA 000€|  249985€
IMPOSTOS INDIRECTOS 3957950 €|  40.341,31€
LOTEAMENTOS E OBRAS 36.55410€|  15.741,78 €
OUTROS IMPOSTOS 202520€| 2354243€
OCUPACAO DE VIA PUBLICA 100,20 € 1.057,10 €
TAXAS 80.01041€| 122.087,91€
LOTEAMENTO E OBRAS 4467863€|  56.493,66 €
OUTRAS TAXAS 26.280,63€| 54.609,89€
MERCADOS E FEIRAS 480436€|  4.490,00 €
OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 409650€|  439632€
CACA, USO E PORTE DE ARMA 13474 € 279,64 €
SANEAMENTO 15,55 € 18,55 €
EXPLOR.MAQUINAS 0,00 € 1.116,00 €
REALIZACAO DE ESPECTACULOS 0,00 € 532,00 €
REALIZACAO FOGUEIRAS 0,00 € 50,00 €
VENDA AMBULANTE DE LOTARIA 0,00 € 11,85€
TOTAL 75044593 €|  662.242,59 €
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Numa analise global, constata-se um aumento dos proveitos, justificado
essencialmente pelo aumento significativo dos impostos indirectos, principalmente do

imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas de Imdveis.

¢ Proveitos suplementares

Na rubrica 733 Rendas/Concesséao, abarca os proveitos com a renda de concesséo
com a EDP - Distribuicao de energia, S.A. e com a TMN -Telecomunica¢cbes Moveis
Nacionais. A rubrica 732-Aluguer de equipamento, engloba os custos com aluguer de

contadores de agua.

De esclarecer, que durante o ano de 2007, continuaram-se a fazer rectificagdes na
forma de contabilizagdo, pelo que os proveitos relativos a aluguer de equipamento
constavam na classe “Vendas e Prestagdes de servigos”, dificultando uma analise
comparativa. Desta forma este significativo aumento é apenas justificado por uma
alteracdo da forma de contabilizagdo e ndo por um aumento dos proveitos

suplementares.

¢ Transferéncias e Subsidios Obtidos

Esta conta abrange as transferéncias que a autarquia tem direito, designadamente nos
termos da Lei das Financas locais e de acordo com a lei do orgamento do estado

respeitante a cada ano econémico.

¢ Trabalhos para a prépria entidade

Nesta rubrica estdo os trabalhos realizados pela Autarquia por administracédo directa,
aplicando meios proprios ou adquiridos para o efeito e que se destinam ao seu
imobilizado. Esta situagdo ocasionou proveitos no montante de 270.239,04€,

relacionados com:
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DESCRIGAO OBRA Mao Obra Maquinas Requisi¢ao Total

Pélo Industrial e Apoio Agricultura de Orada 27.607,32 € 28.388,00 €| 13.240,16 € 69.235,48 €
Remodelagéo rede esgotos da Vila 30.062,89 € 8.337,00€| 6.470,63 € 44.870,52 €
Ampliagéo escola Nora 26.183,17 € 2.284,50 €| 2.969,23 € 31.436,90 €
Rede Viaria 18.923,27 € 9.043,50 €| 2.228,77 € 30.195,54 €
Rede Aguas RM/ BB 8.976,47 € 4.260,00€| 8.576,63 € 21.813,10 €
Conduta da estrada da Orada 6.465,61 € 5.260,00 €| 3.940,57 € 15.666,18 €
Caminhos Rurais 2.424,38 € 6.889,00 €| 3.79531€ 13.108,69 €
Zona Industrial Cruz de Cristo 4.340,65 € 3.615,50 €| 4.209,55 € 12.165,70 €
Realojamento Familias de etnia cigana 4.918,45 € 1.392,50 €| 2.996,17 € 9.307,12 €
Novo loteamento Rio Moinhos 1.606,62 € 3.943,00€| 3.259,01 € 8.808,63 €
Caminhos de acesso a UNOR I 1.106,01 € 3.625,00 € 4.731,01 €
Rede Esgotos RM/BB 1.574,65 € 1.282,50 € 727,11 € 3.584,26 €
Rede Aguas Nora 873,03 € 425,00 € 899,37 € 2.197,40 €
Construgdo de pontdes 1.136,11 € 801,50 € 214,06 € 2.151,67 €
Arruamentos Diversos Orada 627,31 € 167,50 € 172,03 € 966,84 €
TOTAL 136.825,94 € 79.714,50 € | 53.698,60 € | 270.239,04 €

¢ Resultados Financeiros

EXERCICIOS PROVEITOS E GANHOS EXERCICIOS

CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS w07 00e FINANCEIROS 07 o0e
JUROS SUPORTADOS JUROS OBTIDOS

DE CURTO PRAZO 8.947,24 € 7.790,72 € | JUROS DE CONTAS A ORDEM 2459,65€| 1.157,94 €

DE EMPRESTIMOS BANCARIOS 155.271,37 € 88.188,25 €

JUROS - LEASING 4.775,23 € 339,24 € | REND. DE PROPRIEDADE

JUROS - FACTORING 61.726,50 € 0,00 € | EDIFICIOS 98.436,07 €

OUTROS JUROS DIVERSOS 0,00 € 25.938,78 €
SERVICOS BANCARIOS 2.164,60 € 2.927,08 €

TOTAL 232.884,94 € 125.184,07 € TOTAL 100.895,72 €| 1.157,94 €

O acréscimo de custos financeiros € justificado com os empréstimos bancarios de

médio e longo prazo e com os juros de factoring.

Deve esclarecer-se, que também nesta classe durante o ano de 2007, se procedeu a
alteragdes na forma de contabilizacdo das rendas com os edificios, no ano transacto

este proveito estava contabilizado da 71-Venda e Prestagbes de Servigos.

Desta forma o acréscimo significativo dos proveitos e ganhos financeiros € apenas
justificado por uma alteragdo da forma de contabilizagédo e n&o por um aumento dos

proveitos financeiros.
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¢ Resultados Extraordinarios

RELATORIO DE GESTAO E DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 2007

CUSTOS E PERDAS EXERCICIOS PROVEITOS E GANHOS EXERCICIOS
EXTRAORDINARIOS 2007 2006 EXTRAORDINARIOS 2007 2006
ALIENAGCAO-IMOBILIZAGAO CORP 0,00 € 0,00 € | RECUPERAGAO DE DIVIDAS 15,40 €
ABATES 51,63 € 170,10 € | ALIENAGAO-IMOBILIZAGAO CORP 4.824,00 € 6.487,55 €
MULTAS 8.980,03 € 5.906,61 €
JUROS DE MORA 362,80 € JUROS DE MORA 5.930,05 € 16.605,93 €
OUTROS CUSTOS 0,02€ CORRECGOES REL. ANOS ANT 2.275,67 €
TRANSF. CAPITAL CONCEDIDO 226.845,33 € | 205.471,95 €
DONATIVOS 8.625,00 € 23.850,00 €
INDEMINIZAGOES 4.498,98 € 22.613,11 €
OUTROS PROVEITOS 10.086,56 € 13.583,70 €
414,45 € 170,10 € 272.065,62 € | 294.534,25 €
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6.5. Indicadores de gestao

A elaboracdo de indicadores de gestdao deve ter em consideracdo a natureza da
autarquia, nomeadamente, quanto a composi¢cado do seu activo, onde predominam os

bens de investimento de natureza publica

INDICADORES Valor 2007 Valor 2006 Valor 2005 Valor 2004
Resultados liquidos do exercicio -112.587,43 € -270.479,19 € | -427.623,27 € | -535.268,54 €
Proveitos Operacionais
- — - 94,40 95,27 94,20 91,89
Proveitos Operacionais/Total Proveitos (%)
Meios Libertos
Resultados Operacjonajs + Amorﬁzagées + 1.543.038,73 € 1339160,98 € 1154470,60 € 742852,02 €
Provisées
Rentabllldadle d.os Fundos Prolprllos 0,65 1,55 -2,40 .3.51
Resultados Liquidos/Fundos Proprios (%)
Rentabilidade do Activo
Resultado Operacional/ (Fundos préprio+passivo) 0,70 -1,40 -2,02 -3,72
(%)
Autonomia Financeira
L. . . 48,25 55,43 57,33 59,66
Fundos proprios/ (fundos préprios+passivo) (%)
Rentabilidade Econémica
(Resultados liquidos+Encargos financeiros) /Activo 0,33 -0,46 -1,10 -1,71
(%)
Fundo de Maneio
. , . 11,32 20,70 23,76 17,90
Activo Circulante/passivo c.p (%)

- RESULTADO LiQUIDO

O Resultado liquido em 2007, embora negativo, no valor de -112.587,43€, representou

uma melhoria face ao ano de 2006, cujo valor ascendia a -270.479,19 €.

- PROVEITOS OPERACIONAIS

Registaram um peso de 94,40% no total dos proveitos em 2007, tendo apresentado

resultados muito proximos dos verificados em anos anteriores, nomeadamente,

95,27% 2006 e 94,20% em 2005.
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- MEIOS LIBERTOS

Apresentam um valor positivo (1.543.038,73 €) e ligeiramente superior ao verificado
em anos anteriores. Em 2006 o valor fixou-se em 1.339.160,98€ e em 2005 em
1.154.470,60%€.

- RENTABILIDADE DOS FUNDOS PROPRIOS

Apresenta um valor de -0,65% em 2007, embora negativo, apresenta sinais de
melhoria, uma vez que se aproxima gradualmente de valores positivos, conforme

demonstram os ultimos exercicios econdmicos: -1,55 em 2006 e -2,40 em 2005.

- RENTABILIDADE DO ACTIVO

Apresenta um valor negativo em 2007, mas inferior ao registado em 2006 e 2005.

- AUTONOMIA FINANCEIRA

O seu valor diminuiu ligeiramente face aos anos anteriores, em grande parte

influenciado pelos cortes nos fundos a que a Autarquia esta sujeita.

- RENTABILIDADE ECONOMICA

Pela primeira vez nos ultimos 4 anos apresenta valor positivo. Este facto justifica-se

pela melhoria dos Resultados Liquidos do Exercicio.

- FUNDO DE MANEIO

Diminuiu bastante face ao ano anterior, influenciado, em grande parte, pelo
financiamento a que o Municipio teve que recorrer para fazer face aos investimentos
candidatados ao QCAIII.
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VII. DiVIDA DO MUNICIPIO

A autarquia apresentava no inicio do ano um valor de 3.357.267,20€ em outras dividas
a terceiros apresentando no final do ano o valor de 6.853.912,76€. O motivo pelo qual
este valor aumentou substancialmente esta directamente relacionado com a

necessidade de executar projectos candidatados ao QCAIII.

No que se refere aos empréstimos de médio e longo prazo o valor em divida era no
inicio do ano de 3.808.750,46 € e em Dezembro de 2007 fixou-se em 3.650.832,02€.

Durante o ano de 2007, a Autarquia solicitou, ao abrigo do disposto no n.° 6, do art.
39.° da Lei n.° 2/2007, o excepcionamento do montante da divida referente ao
empréstimo de 1.815.000,00€ para o financiamento do Pavilhdo de Eventos. Face ao
exposto, o capital em divida deste empréstimo nédo é tido em linha de conta para os
calculos do limite da divida referente a empréstimos de médio e longo prazo, que no
de 2007 se cifra em 3.991.063,37€.

Em relagdo aos empréstimos de curto prazo a autarquia amortizou o valor em divida
até final do ano de 2007.

No ano de 2007 foram efectuadas trés aquisi¢gdes pelo sistema de leasing que dizem
respeito a aquisicdo de duas viaturas de 9 lugares e um autocarro para o transporte

colectivo de criancgas.

A autarquia face aos valores descritos nas contas ndo se encontra actualmente
abrangida pelo disposto no n® 9 do artigo 36° da Lei n° 2/2007 de 15 de Janeiro que
refere que “No caso de débitos a terceiros que ultrapassem por credor ou fornecedor,
em 31 de Dezembro de cada ano, um terco do montante global dos créditos de
idéntica natureza e que exista hd mais de seis meses, deve a Camara Municipal
apresentar a Assembleia Municipal, juntamente com as contas anuais, uma
informacgéo fundamentada e um plano de resolugéo do referido crédito, no periodo de

um ano, nunca ultrapassando o final do mandato dos referidos 6rgdo autarquicos.”
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VIIl. FACTOS RELEVANTES VERIFICADOS APOS O
ENCERRAMENTO DO EXERCICIO

Nao se verificaram factos relevantes apés o encerramento do exercicio.
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IX. PROPOSTA PARA APLICAGAO DO RESULTADO

Prop6em-se que os Resultados Liquidos passem para Resultados Transitados.
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