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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O «Relatério de gestdo e os documentos de prestacdo de contas de 2020», que se apresentam,
demonstram o posicionamento atual do Municipio, bem como os novos desafios que se lhe colocam pela

frente nos préoximos anos.

Assente na premissa fiBorba faz bem!o, a |linha 20 atua-«o
e nas «Grandes Opgdes do Plano 2020-2023», assentou em quatro pilares estratégicos definidos pelo

Executivo:

a) Emprego e desenvolvimento - Assumindo como finalidades principais a implementa¢éo de medidas
geradoras de emprego, a realizacdo e dinamizacdo de projetos que potenciem o desenvolvimento do
concelho, individualmente e através de parcerias e a concretizacdo de uma politica global nas areas do
patriménio, do turismo, da educacéo, da cultura e do desporto.

b) Aprofundamento da democracia - Tendo como finalidades principais a valorizacdo da cidadania e a
participacdo de todos os grupos e faixas etérias na vida da comunidade, a promogéo da cooperagao
com as Freguesias e a articulagdo com as associag@es e coletividades do concelho.

¢) Justica social - Comprometendo-nos com a promog¢do da justica social, com o0 apoio aos mais
necessitados, a promocao do bem-estar e a valorizagdo de politicas de inclusao social, enquanto forma
de atenuar as desigualdades entre as pessoas, e onde o trabalho efetuado pela Rede Social de Borba
muito tem contribuido com as atividades desenvolvidas e o apoio prestados aos mais carenciados.

d) Planeamento, ecologia e ambiente - Tendo como objetivos principais a criagdo de instrumentos de
planeamento e de ordenamento do territério e a articulacdo de medidas com as concessionarias de
abastecimento de agua, saneamento e tratamento de residuos, de forma a procurar resolver os maiores
problemas ambientais que assolam o concelho e de forma a gerar poupancas que permitam definir e
aplicar precos, taxas e tarifas socialmente responsaveis e geradoras de ganhos de eficiéncia, através

da implementagédo de boas praticas ambientais.

Ao nivel da «Prestagéo de Contas», no ano de 2020, o Municipio cobrou receitas, em montante superior a
8,5 milhdes de EUR? (execucgdo orcamental superior a 87%) e pagou despesas em montante proximo de 8
milhées de EUR (execucdo orcamental de 82%), o que demonstra, pelas elevadas taxas de execucao
or¢gamental alcancadas, que o Municipio aprovou «Documentos previsionais», de acordo com as suas reais

capacidades de execucao.

A «Divida total orgamental» do Municipio (definida pelo RFALEI?), no inicio de 2020, assumia um montante
préximo dos 5,7 milhdes de EUR, a qual aumentou durante o ano em montante na ordem dos 500.000 EUR,

importando assim, no final de 2020, em 6,2 milhdes de EUR.

1 Cédigo ISO , para uso do substantivo «euros», de acordo com as regras de escrita das referéncias monetérias (Ponto 7.3.3. do Cédigo
de Redacdo Interinstitucional da Comissao Europeia).

2 Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais , aprovado pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (com
Retificagdo n.° 46-B/2013, de 1 de novembro), alterada pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho,
pela Lei n.° 132/2015, de 4 de setembro, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo (com Retificagdo n.° 10/2016, de 25 de maio), pela Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro, pela Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, pela Lei n.° 51/2018, de 16 de agosto (com a Retificagdo n.° 35-
A/2018, de 12 de outubro) e pela Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro.
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Apesar do amento do valor da «Divida total orgamental», apurado no final de 2020, fruto da alteracdo de
sistema contabilistico (de POCAL para SNC-AP), importa referir que, desde que o Executivo assumiu

fungbes (final de 2013), a mesma reduziu mais de 5,3 milh8es de EUR.

Ao longo do ano foi nossa intencéo aproveitar as oportunidades de cofinanciamento do «Portugal 2020»2,
procurando, em simultaneo, impulsionar a reabilitacdo urbana, conservar o patriménio histérico, marcar
novas centralidades, incrementar novas dinamicas empresariais, valorizar os recursos endégenos,
promover a coesdo social e a inclusdo, incrementar o emprego, combater as tendéncias de abandono
escolar precoce, valorizar 0s equipamentos municipais, criar dindmicas em rede que fortalegam novas

vertentes turisticas, em articulagdo com outros atores no territério.

Para o efeito, ao longo dos Ultimos tempos, submetemos um conjunto significativo de candidaturas que
importa agora continuar a executar e encerrar, de onde destacamos:

Ao nivel do «Plano de Acéo de Reabilitacdo Urbana de Borba _ », no Eixo Prioritario da «Coeséo Social

e Incluséo»:

0 «Reabilitacdo do Celeiro da Cultura », operacdo em execucdo, com investimento superior a
275.500 EUR e cofinanciamento de 85%;

0 «Reabilitagdo do Adarve da Muralha do Castelo de Borba e a Criagcdo de um Centro de Artes
e Oficios », operacdo em execug¢do, com investimento elegivel superior a 144.000 EUR e
cofinanciamento de 85%;

o «Requalificacdo do Edificio para criacdo do Museu de Borba e Enoteca », operagéo aprovada,
com investimento elegivel préximo dos 260.000 EUR e cofinanciamento de 85%;

0 «Requalificagéo de Espaco para instalacdo do Museu do Brinquedo », operagdo aprovada, com
investimento elegivel proximo dos 120.000 EUR e cofinanciamento de 85%;

0 «Centro de Interpretacdo da Guerra da Restauragdo », operagdo aprovada, com investimento

elegivel superior a 220.000 EUR e cofinanciamento de 85%;

1 Ao nivel do «Plano de Acéo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas de Borba », no Eixo

Prioritario da «Coesao Social e Incluséo»:

0 «Casa Social de Borba (Casa de Acolhimento Temporario) », operagdo em execugdo, com
investimento elegivel proximo dos 105.000 EUR e cofinanciamento de 85%;

0 «Reabilitagdo da Habitacdo Social - Bairro do Chalé » operacédo aprovada, com investimento na
ordem dos 150.000 EUR e cofinanciamento de 85%.

Ao nivel do «Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego  », no Eixo Prioritario do «Ensino e

qualificacdo do capital humano»:
0 «Projeto de Mediadores Municipais e Interculturais  », opera¢do submetida, com investimento
proximo dos 165.000 EUR.

3 Acordo de parceria adotado entre Portugal e a Comissao Europeia , que relne a atuacdo dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEDER, Fundo de Coeséo, FSE, FEADER e FEAMP), no qual se definem os principios de programacé&o que consagram a
politica de desenvolvimento econémico, social e territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020.
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Ao nivel do «Programa de Estégios Profissionais na Administracdo Local », por via do Programa

Operacional Regional do Alentejo, no Eixo Prioritario do «Emprego e valorizagédo econdémica do recurso

endogenox:

0 «Integracdo de jovens e/ou adultos no mercado laboral - PEPAL », para desenvolvimento de 3
estagios no Municipio, operacdo em execucdo, com investimento elegivel proximo dos 30.000 EUR

e cofinanciamento de 85%.

Ao nivel do «Pacto para o Desenvolvim _ento e Coesao Territorial _da CIMAC », por via do Programa

Operacional Regional do Alentejo:

0 «Viveiros de Empresas », no Eixo Prioritario do «<Emprego e Valorizagdo Econdmica de Recurso
Endogeno», operagdo submetida, com investimento na ordem dos 100.000 EUR e cofinanciamento
de 85%;

0 «Planos integrados e inovadores de combate ao insucesso escolar », operagdo em execucao,
com investimento elegivel de 160.000 EUR e cofinanciamento de 85%;

0 «Modernizagao dos Recursos TIC no Pré -escolar e 1.° Ciclo das Escolas de Rio  de Moinhos e
Orada», operacao submetida, com investimento superior a 32.500 EUR e cofinanciamento de 85%.

Ao nivel do «Programa Operacional Regional do Alentejo _ », para atratividade das Infraestruturas de

apoio a atividade empresarial, no Eixo Prioritario da «Competitividade e Internacionaliza¢éo das PME»:

0 «Pdlo Industrial e de Apoio a Agricultura da Orada », operagdo em encerramento, com

investimento elegivel proximo dos 320.000 EUR e cofinanciamento de 85%.

Ao nivel do «Programa Nacional para a Coesé&o Terr _itorial », no @mbito do «Programa de Beneficiagio

de Equipamentos Municipais»:
0 «Valorizagdo do Polidesportivo de Rio de Moinhos », operacdo em encerramento, com

investimento préximo dos 175.000 EUR e comparticipagdo financeira na ordem dos 50.000 EUR.

Ao nivel do «Programa Valorizar_», no ambito da «Linha de Apoio a Valorizagéo Turistica do Interiors:

0 «Criagdo de Centro de Cycling » em Rio de Moinhos, operacdo em encerramento, no ambito da
«Rede Integrada de Centros de Cycling do Alentejo e Ribatejo», com investimento elegivel superior
a 82.000 EUR e incentivo de 90%;

0 «Areade Servico de Autocaravanas de Borba  », operacéo aprovada no &mbito da «Rede de Apoio
ao Autocaravanismo no Alentejo e Ribatejo», com investimento superior a 150.000 EUR e incentivo
de 70%.

Ao nivel do «Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administracdo Publica », COM recurso

ao Fundo Ambiental:
0 «Aquisicdo de quadriciclo elétrico e carregador semirrapido» , destinado aos servigos de
ambiente e limpeza urbana, operacao aprovada, com investimento superior a 38.500 EUR;
0 «Aquisicdo de viatura elétrica ligeira de passageiros e  carregador semirrapido », destinada aos

servicos, operacdo aprovada, com investimento superior a 42.000 EUR.



Camara Municipal de Borba

Assembleia Municipal de Borba

Borba

municipio

Apesar do elevado numero de candidaturas em que o Municipio se encontra envolvido, nunca foram

esquecidas as parcerias, cooperacdes e colaboracdes , com vista ao desenvolvimento do Concelho, para

permitir:

il

A «Construgdo o novo Posto Territorial da Guarda Nacional Republicana », através de Contrato
de Cooperacéo Interadministrativo, celebrado com a Secretéria-geral da Administragcdo Interna e a
Guarda Nacional Republicana, aprovado pela Camara Municipal, que permitira remodelar e adaptar o
edificio da antiga Escola Priméria de Borba, de modo a dotar as for¢as de seguranca do Concelho de
condi¢bes adequadas a realizagdo da sua missdo, num investimento na ordem dos 973.500 EUR, por
contrapartida de verbas PIDDAC;

A «Recuperacgdo da Ermida de Sao Miguel », através de Protocolo de Parceria, celebrado com a
Associacdo de Moradores da Horta do Picadeiro, aprovado pela Camara Municipal de Borba, num
investimento elegivel total préximo dos 60.000 EUR, cofinanciado a 85% por fundos comunitarios e
contrapartida publica nacional suportada pelo Municipio, no montante de 9.000 EUR;

As «Obras de recuperagdo e restauro do Arcaz, Moldura, Sacrario e Altar Mor da Igreja do
Senhor Jesus dos Aflitos », através de Protocolo de Parceria, celebrado com a Irmandade do Senhor
Jesus dos Aflitos da Cidade de Borba, aprovado pela Camara Municipal de Borba, num investimento
elegivel total superior a 16.000 EUR, cofinanciado a 85% por fundos comunitarios e contrapartida
publica nacional suportada pelo Municipio, em montante proximo dos 2.500 EUR;

As «Obras de recuperacao da Igreja de Sdo Bartolomeu - 1.2 Fase - Recuperacdo de Azulejos »,
através de Protocolo de Parceria, celebrado com a Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de S&o
Bartolomeu (Borba), aprovado pela Camara Municipal de Borba, num investimento cofinanciado por
fundos comunitarios e contrapartida publica nacional suportada pelo Municipio, em montante maximo
de 15.000 EUR,;

A «Substituicdo do relvado sintético do campo de futebol do Parque Desportivo de Borba », com
apoio do Programa de Reabilitacdo de Infraestruturas Desportivas a candidatura do Sport Clube
Borbense no montante de 43.000 EUR e contrapartida pablica nacional suportada pelo Municipio, em
montante proximo dos 140.000 EUR,;

A «Substituicdo do pavimento do Polidesportivo de Rio de Moinhos », com apoio do Programa de
Reabilitacdo de Infraestruturas Desportivas a candidatura do Grupo Desportivo e Cultural de Rio de
Moinhos no montante de 20.500 EUR e contrapartida publica nacional suportada pelo Municipio, em
montante proximo dos 20.000 EUR;

A «Reestruturacdo do Ambulatério do Hospital de E  Ivas em Unidade de Alta Resolugdo »,
através de Protocolo de Parceria, celebrado com a Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, EPE
(ULSNA) e outros municipios e entidades, num investimento elegivel préximo de 1,5 milhdes de euros,
cofinanciado a 85% por fundos comunitarios e contrapartida publica nacional suportada pelos

parceiros, suportando o Municipio o0 montante de 15.332 EUR.

Independentemente dos desafios respeitantes a projetos que temos para desenvolver no Concelho importa

ainda entender que as nossas agdes, nos Ultimos tempos, tém estado focadas no surto do novo coronavirus

SARS-CoV-2 Covid-19 que originou a doenga Covid-19 e que foi classificado como pandemia pela

Organizacdo Mundial da Satude em 11 de margo de 2020, afetando também Portugal, onde foi declarado o

primeiro Estado de Emergéncia, em 18 de margo de 2020.
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Este surto tem apresentado um impacto social e econémico muito significativo, gerando um elevado grau
de incerteza em todas as entidades e particulares, pelo que as implica¢es no relato financeiro do Municipio
podem também vir a ser muito significativas, embora sem que a continuidade possa estar em causa, bem

pelo contrario como ao longo do presente documento se procura demonstrar.

Para dar resposta ao combate a pandemia, o Municipio sentiu-se na obrigacdo de desenvolver e
implementar um conjunto de medidas, com vista a tentar mitigar os efeitos da mesma, dentro das

responsabilidades que nos estdo adstritas, como se demonstra no presente documento.

No entanto, apesar das medidas implementadas pelo Municipio para lidar com a pandemia decorrente do
novo coronavirus SARS-CoV-2 e da doenga Covid-19, continuaremos a efetuar uma monitorizacéo regular
e objetiva, com vista a continuar a ser dada resposta as necessidades mais emergentes, sempre que tal se

afigura possivel, uma vez que o nosso foco principal € o Concelho.

Assim, ao longo de 2020, continudmos a investir nas Pessoas, nos Trabalhadores do Municipio, nas
Freguesias, nos apoios ao Associativismo, a Corporacdo de Bombeiros Voluntérios, as Forcas de
Seguranca, aos Estudantes, as Familias mais carenciadas e a todos quantos as nossas competéncias nos
permitiram e do Municipio necessitaram, porque estivemos ao lado dos borbenses, de forma solidaria e
ativa, prosseguindo politicas de proximidade que procuraram salvaguardar os interesses da comunidade.

Por fim, volto a expressar que vamos continuar a procurar garantir aos borbenses, apesar dos escassos
recursos do Municipio, uma gestédo rigorosa e eficiente dos meios disponiveis, privilegiando a transparéncia
na gestdo do erario publico para a melhoria das condi¢cdes de vida da populacdo e o desenvolvimento
integrado de todo o Concelho!

Borba faz bem!
Borba, 13 de maio de 2021

O Presidente da Camara Municipal

(Antdnio José Lopes Anselmo)
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l. NOTA INTRODUTORIA

A reforma da contabilidade e contas publicas surge no contexto da necessidade de revisdo do modelo de
gestdo das finangas publicas, visando colmatar um conjunto de fragilidades do anterior modelo.

A publicagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracfes Publicas (SNC-AP*) e da

nova Lei de Enquadramento Orgamental (LEO®) abriram caminho, com vista a reforma da gest&o publica.

O novo SNC-AP visa promover a harmonizagdo contabilistica, fomentando o alinhamento entre a
contabilidade publica e as contas nacionais, uniformizar procedimentos, melhorar a transparéncia das
contas publicas, contribuir para a satisfacdo das necessidades dos utilizadores da informagao e relato

or¢camental e financeiro das entidades publicas.

Este conjunto de normas integrantes do novo normativo representa um importante modelo de normalizacdo

contabilistica, implicando alteracdes profundas na contabilidade publica.

O Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, referia que durante o ano de 2016 todas as entidades
publicas deviam assegurar as condi¢fes e tomar as decisdes necessarias para a transi¢cdo para o SNC-AP,
no entanto os varios adiamentos levaram ao atraso deste processo, pelo que s6 no ano de 2020 se avangou
efetivamente com a sua aplicagéo.

Os documentos de prestagdo de contas sdo, nos termos previstos no n.° 1 do art.° 76.° do RFALEIS,
apreciados pelo 6rgdo deliberativo, reunido em sess&o ordinaria durante o més de abril” do ano seguinte
aquele a que respeitam, devendo, para o efeito, ser acompanhados, nos termos do disposto no n.° 3 do
art.° 76.° do RFALEI, juntamente com a certificacdo legal de contas e o parecer sobre as mesmas
apresentados pelo revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas, nos termos
previstos no art.° 77.° do RFALEI.

Desta forma, documentos de prestagdo de contas 2020 , em conformidade com o disposto na alinea i) 8
do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro®, e perspetivando o controlo politico da
Assembleia Municipal, em consonancia com a alinea ) do n.° 2 do artigo 25.° do referido regime, o controlo
jurisdicional do Tribunal de Contas e o controlo administrativo de verificacdo da legalidade por parte dos

Orgdos da tutela da Administragdo Central, estdo elaborados segundo as regras e principios definidos no

4 SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21 de dezembro.

5 LEO, aprovada pela Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, alterada pela Lei n.° 2/2018, de 29 de janeiro, pela Lei n.° 37/2018, de 7 de agosto e
pela Lei n.° 41/2018, de 18 de agosto.

6 Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais , aprovado pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (com Retificagcdo
n.° 46-B/2013, de 1 de novembro), alterada pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.° 132/2015,
de 4 de setembro, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco (com Retificagdo n.° 10/2016, de 25 de maio), pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro,
pela Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, pela Lei n.° 51/2018, de 16 de agosto (com Retificagdo n.° 35-A/2018, de 23 de outubro), pela Lei n.°
71/2018, de 31 de dezembro e pela Lei n.° 2/2020, de 31 de margo.

7 Pese embora a Nota Informativa da DGAL , respeitante a Prestacdo de Contas 2020 na Administragdo Local (conjugando o previsto no n.° 2 do
art.° 132.° da LOE/2021; a alinea b) do art.° 2.° do Decreto-Lei n.° 6-D/2021, de 15 de janeiro e o n.° 7 do art.° 3.° da Lei n.° 1-A/2020, de 19 de
marco, alterado pela Lei n.° 13-B/2021, de 5 de abril) refira ser entendimento daquela Diregdo-Geral que a «Aprovagéo de contas, por parte do 6rgéo
executivo, podera ocorrer até 31 de maio», a «Apreciacéo e votagdo de contas, por parte do 6rgédo deliberativo, podera ocorrer até 30 de junho» e
«O envio da prestacgéo de contas ao Tribunal de Contas, poderé ocorrer até 30 de junho».

8 RJAL - «Artigo 33.° - Competéncias materiais: 1-Compet e °~ c©mara municipal: [é] i) Elaborar e aprovar
o inventario dos bens, direitos e obrigacdes patrimoniais do municipio e respetiva avaliagdo e ainda os documentos de prestacdo de contas, a
submeter & apreciacéo e votagdo da assembleia municipal»

9 Regime Juridico das Autarquias Locais , aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro (com Retificacéo n.° 46-C/2013, de 1 de novembro
e Retificagéo n.° 50-A/2013 de 11 de novembro), alterada pela Lei n.° 25/2015, de 30 de marco, pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.° 7-
A/2016, de 30 de margo, pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, pela Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto e pela Lei n.° 66/2020, de 4 de novembro.
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SNC-AP [nomeadamente a Estrutura Conceptual (EC'°), a Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 271%),
a Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26?), a Norma de Contabilidade Publica 1 (NCP 113) e a Norma

de Contabilidade Publica 10 (NCP 10'%)], e apresentados em conformidade com o estabelecido pelo

Tribunal de Contas?®, pelo que os referidos documentos contemplam:

1

O Relat6rio de Gestdo 2020 , em conformidade com a NCP 27, que consiste na narrativa das atividades
do Municipio, em consonancia com a sua missao e objetivos nos mais diversos dominios. No mesmo
sdo relatadas as questdes, transag¢des e eventos mais significativos apresentados nas demonstra¢des
financeiras, explicando-se a respetiva influéncia sobre as mesmas, onde se inclui a explicagéo sobre o

apuramento do resultado liquido do exercicio e respetiva proposta de aplicagdo do mesmo;

As Demonstragbes Orcamentais 2020 , em conformidade com a NCP 26, que se traduzem numa
representacao estruturada da execugao e desempenho orcamental do Municipio, proporcionando, entre
outra, informacao sobre o orgcamento inicial, as modificagdes orcamentais, a execucao orcamental e os
pagamentos e recebimentos, contendo como principais demonstracdes orcamentais de relato:
Demonstracdo de desempenho orcamental, Demonstracdo de execucdo or¢camental da receita,
Demonstracdo de execucao orcamental da despesa, Demonstracdo da execuc¢do do plano plurianual

de investimentos e Anexo as demonstracfes orcamentais;

As Demonstrac¢des Financeiras 2020 , em conformidade com a NCP 1, dando a conhecer a posi¢cao
financeira, as altera¢es na posicéo financeira, o desempenho e os fluxos de caixa do Municipio, com
base, em informagdes sobre os seus ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos, gastos, outras
alteracdes no patrimonio liquido e fluxos de caixa, contendo como principais demonstragées financeiras:
Balanco, Demonstracdo dos resultados por natureza, Demonstragdo das alteracdes no patrimoénio

liquido, Demonstracao de fluxos de caixa e Anexo as demonstragdes financeiras;

Os Outros Documento 2020 , integrando os Mapas modelo para o Tribunal de Contas, as Certiddes de
Receita, Responsabilidades de Crédito, Extratos bancéarios, Normas de Controlo Interno e de Execugéo
do Orcamento e as Declarages e Mapas no ambito da LCPA?S;

O Inventario 2020 dos bens, direitos e obriga¢des patrimoniais do Municipio, em conformidade com a

NCP 10, que devera ser alvo de avaliagcdo e aprovagéo.

10 EC - Estrutura conceptual da informag&o finaceira publica.

11 NCP 27 - Contabilidade de Gestéo .

12 NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental.

13 NCP 1 - Estrutura e Contetdo das Demonstra¢des Financeiras
14 NCP 10 - Inventérios.

15 Nos termos da Instrucéo n.° 1/2019 - Prestacgéo de contas das entidades sujeitas a jurisdicéo e aos poderes de controlo do Tribunal de Contas,
publicada no Diério da Republica, 2.2 série - N.° 46, de 6 de margo de 2019 e da Resolugéo n.° 2/2020 do Tribunal de Contas - Prestacéo de contas
relativas ao ano de 2020, publicada no Diario da Republica, 2.2 série - N.° 248, de 23 de dezembro de 2020.

16 Lei dos Compromissos e do s Pagamentos em Atraso , aprovada pela Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada pela Lei n.° 20/2012, de 14
de maio, pela Lei n.° 64/2012, de 20 de dezembro, pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 22/2015, de 17 de marco e regulamentada
pelo Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, alterado pela Lei n.° 64/2012, de 20 de dezembro, pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro e pelo
Decreto-Lei n.° 99/2015, de 2 de junho.
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Il. ENQUADRAMENTO MACROE CONOMICO

2.1. ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL
O ano de 2020 ficara marcado pela pandemia do SARS-Cov-2, que provocou a doenga do COVID-19,
fendmeno que teve o seu inicio em finais de 2019 e, rapidamente, se repercutiu numa grave crise de

emergéncia de saude publica a nivel mundial.

Para além do grave problema em termos de saude publica, a pandemia provocou um choque econémico
abrupto e severo, com efeitos simétricos em todos os paises em termos de sinal, mas bastante assimétrico
no que toca a magnitude do impacto, muito condicionado pela estrutura econémica de cada pais e das suas

condic¢des subjacentes.
Assim, os paises sentiram de forma diversa os enormes impactos provocados pela crise pandémica.

Embora as recentes aprovagdes da vacinagdo massiva, a hivel global, tenham aumentado a esperanca de
uma viragem no combate a pandemia ainda no decorrer do ano de 2021, as sucessivas ondas e as novas

variantes do virus representam uma preocupacao no panorama global.

N&o obstante a excecional incerteza, o Fundo Mundial Internacional, projeta um crescimento global para a
economia mundial de 5,5% em 2021, o que compara com a contragdo do crescimento em 2020 de -3,5%.

2.2. ECONOMIA EUROPEIA

De acordo com o relatério do Orgamento do Estado para 2021, na area do Euro, o PIB recuou 9% em
termos homadlogos reais no primeiro semestre de 2020 (quase -15% de abril a junho), em resultado de uma
forte quebra da procura interna (com maior incidéncia no consumo das familias e no investimento) e das

exportagdes, tendo-se registado um contributo negativo das exportagées liquidas.

No contexto de forte recuo da atividade econdmica mundial e de retragcao da procura interna, em conjugacéo
com o aumento sem precedentes da incerteza quanto as perspetivas econémicas e de emprego, prevé-se
que o PIB da &rea do Euro diminua em cerca de 8% em 2020, apds um crescimento consecutivo nos ultimos

seis anos (de 1,8%, em média, entre 2014 e 2019).

No quadro de graves perturbacbes, durante a primeira metade do ano, nas cadeias de ofertas de
abastecimento da indUstria nos setores automaovel, da quimica e maquinaria, que resultaram do impacto da
COVID-19, e em acumulagdo com a quebra da procura mundial de automéveis e de bens de investimento,

as exportacdes da area do Euro devem apresentar diminui¢es significativas em 2020.

Adicionalmente, para além da redugéo da procura externa da area do Euro (prevista de dois digitos), a
apreciacdo do Euro face ao Dolar pode condicionar a evolugdo das exportacdes, tornando-as menos

competitivas.

Importa ainda referir que a taxa de inflagdo para o conjunto das economias avancadas deve desacelerar
em 2020, devendo situar-se, na area do Euro, em torno de 0,3% (1,2% em 2019), de acordo com o Banco

Central Europeu.



Camara Municipal de Borba w

Assembleia Municipal de Borba Bo rba

municipio

2.3. ECONOMIA PORTUGUESA

Em 2020, a atividade econdmica em Portugal e no resto do mundo foi profundamente afetada pela
propagacéo do virus SARS-Cov-2, que provoca a doenca do COVID-19, pelas respetivas medidas de
contengdo do mesmo e pelo impacto sobre o comportamento dos agentes econémicos.

As perdas economicas foram diferenciadas entre paises e setores de atividade e a resposta de politica 1
monetéaria, orcamental e prudencial i ndo tem precedente em magnitude, celeridade e coordenacéo,

apresentando-se como decisiva na mitigagdo dos danos da crise.

Apresentam-se, de seguida, alguns indicadores estatisticos, que servem como referéncia, para o periodo
2018 a 2020, e que assumem dados retirados da sintese econdémica de conjuntura, sob a responsabilidade
do Instituto Nacional de Estatistica (INE), datada de fevereiro de 2021 e do relatério do Orgamento de
Estado para o ano de 2021.

Mapa 1 - Indicadore s Estatisticos - 2018 a 2020

INDICADORES 2018 2019 2020
Produto Interno Bruto 2,80% 2,20% -7,60%
Consumo Privado 2,60% 2,40% -7,10%
Consumo Publico 0,60% 0,70% -0,30%
Procura Interna 3,10% 2,70% -6,60%
Formacgao Bruta de Capital Fixo 6,20% 5,40% -7,40%
Exportagbes 4,10% 3,50% -22,00%
Importacdes 5,00% 4,70% -17,90%
indice Harmonizado de precos no consumidor 1,20% 0,30% -0,10%
Taxa de desemprego 7,00% 6,50% 8,70%
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lll. ATIVIDADE INSTITUCIONAL

3.1. VISAO ESTRATEGICA CENTRAL

As «Grandes Opgbes do Plano 2020-2023 e Orgamento 2020» basearam-se na estratégia de
desenvolvimento local prosseguida pelo Municipio, apostando na implementacdo de medidas com vista a
elevar o emprego e potenciar o desenvolvimento do Concelho, aprofundar a democracia, incrementar a
justica social e promover o desenvolvimento sustentavel, com especial enfoque no planeamento, ecologia

e ambiente.

Para o efeito, foi definida Boskgufatebembsan estrat®gica

3.2. LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO (LED’S)

A prossecucdo da visdo estratégica central, essencial para assegurar 0 sucesso no processo de
desenvolvimento econdémico, social e territorial do Concelho, foi assegurada pela concretizagdo das
seguintes quatro linhas estratégicas de desenvolvimento:

3.2.1. Emprego e desenvolviment o, que assumiu como finalidades principais a implementacdo de
medidas geradoras de emprego, a realizacdo e dinamizacdo de projetos que potenciem o
desenvolvimento do Concelho, individualmente e através de parcerias e a concretizagdo de uma
politica global nas &areas do patrimoénio, do turismo, da educacéo, da cultura e do desporto.

3.2.2. Aprofundar a democracia , que assumiu como finalidades principais a valoriza¢do da cidadania e
a participacdo de todos os grupos e faixas etarias na vida da comunidade, a promocgdo da

cooperagdo com as freguesias e a articulacdo com as associacdes e coletividades do Concelho.

3.2.3. Justica social , que assumiu como finalidades principais a promoc¢ao da justica social, com o0 apoio
aos mais carenciados, a promogdo do bem-estar e a valorizagdo de politicas de inclusdo social,

enquanto forma de atenuar as desigualdades entre as pessoas.

3.2.4. Planeamento, ecologia e ambiente , que assumiu como finalidades principais a criagdo de
instrumentos de planeamento e de ordenamento do territério e a articulagdo de medidas com as
concessionarias de abastecimento de agua, saneamento e tratamento de residuos, de forma a
procurar dar resolugdo aos maiores problemas ambientais que assolam o Concelho e de forma a
gerar poupancas que permitam definir e aplicar pregos, taxas e tarifas socialmente responséveis e

geradoras de ganhos de eficiéncia, através da implementacéo de boas praticas ambientais.

Em termos de execucao fisica, em todas as linhas estratégicas de desenvolvimento, se tornou imperativo
iniciar alguns projetos no ano de 2020, enquanto outros foram equacionados para virem a ser desenvolvidos
ao longo de um horizonte temporal mais lato, permitindo aproveitar as oportunidades de cofinanciamento

apresentadas pelo Portugal 20207, garantindo o respeito pela LCPA'8 e demais legislac&o aplicavel.

17 Acordo de parceria adotado entre Portugal e a Comissédo Europeia , que reline a atuacgao dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEDER, Fundo de Coeséo, FSE, FEADER e FEAMP), no qual se definem os principios de programacao que consagram a
politica de desenvolvimento econdémico, social e territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020.

18 Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso , aprovada pela Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada pela Lei n.°
20/2012, de 14 de maio, pela Lei n.° 64/2012, de 20 de dezembro, pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 22/2015, de 17
de margo e regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, alterado pela Lei n.° 64/2012, de 20 de dezembro, pela Lei n.°
66-B/2012, de 31 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 99/2015, de 2 de junho.
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321.LED1: AEMPREGO E DESENVOLVI MENTOO
O Municipio assumiu o proposito estratégico de implementar de medidas geradoras de emprego e dinamizar
projetos que potenciem o desenvolvimento do Concelho. Este designio estratégico convergiu para trés

dimensdes fundamentais:

3.2.1.1 Implementacdo de medidas geradoras de emprego;

3.2.1.2 Realizagdo e dinamizacdo de projetos que potenciem o desenvolvimento do Concelho,
individualmente, e através de parcerias;

3.2.1.3 Concretizag¢éo de uma politica global nas areas do patriménio, do turismo, da educagéo, da cultura

e do desporto.

Para efeitos de demonstracdo da execucdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos um conjunto de projetos e acdes, de acordo com a sua dimensédo estratégica, dos quais
podemos destacar:

3.2.1.1. IMPLEMENTAGCAO DE MEDIDAS GERADORAS DE EMPREGO

3.2.1.1.1. INVESTIR NOS RECURSOS HUMANOS

Para que esta linha estratégica de desenvolvimento seja exequivel € essencial que o Municipio reconheca
que, por si s6, ndo é possivel implementar a mesma, sendo necessario encetar medidas, em parceria, com
outras entidades, na procura de solugdes junto das entidades que mais competéncia, experiéncia e
condi¢des de apoio detém para a mesma.

Ainda assim, em 2020, procuraram-se solucdes para o emprego no Concelho, e apesar da margem
existente para a contratacdo de pessoal nao ter sido a mais favoravel, uma vez que as «Despesas com

pessoal» representaram cerca de 46% das «Despesas totais» executadas no ano.

Efetivamente, esta op¢ao representou um custo expressivo, que se entende assumir como investimento no
desenvolvimento do Concelho, uma vez que as despesas com pessoal, no orcamento de 2020 se
inscreveram em 3,81 milhdes de euros, tendo ao longo do ano sido corrigidas para cerca de 3,82 milhdes
de euros, com uma taxa de execucao proxima dos 96%.

Importa ainda referir que as despesas com pessoal tém ao longo dos ultimos 3 anos assumido montantes
consideraveis, nomeadamente, 3,28 milhdes de euros (2018), 3,67 milhdes de euros (2019) e 3.66 milhdes
de euros (2020), demonstrando-se assim o investimento que o Municipio assumiu, por si s6, com vista a

promocao e implementacéo de medidas geradoras de emprego no Concelho nos ultimos anos.

Importa, no entanto, acrescentar que algumas destas despesas apresentam contrapartidas financeiras,
nomeadamente, as relacionadas com pessoal descentralizado em matéria de Educagao, com emprego

apoiado, com contratos emprego-inser¢éo e com pessoal afeto a projetos cofinanciados.

Para o efeito, em 2020, o Municipio executou cerca de 3,68 milhdes de EUR em «Despesas com pessoal»,

dos 3,58 milhdes de EUR previstos em orcamento inicial, conforme mapa seguinte.

Mapa 2 - Investimento nos Recursos Humanos - 2020
Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descrigéo Ano/T/N.L | Econ. Inicial Corrigido Executado | EXecucédo
Despesas com Pessoal - 01 3 817 3 829 3 659 96%

11
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3.2.1.1.2. INTEGRACAO DE JOVENS NO MERCADO LABORAL - PEPAL

O Municipio entendeu ser necessario apostar em areas de qualificacdo consideradas estratégicas para o
seu desenvolvimento organizacional, pelo que lhe foi aprovada uma candidatura para apoio a realizacéo de
3 estagios, ao abrigo do PEPAL?'® com cofinanciamento do FSE?° a 85%, delineando um projeto de

estagios, devidamente interligados entre si, que permita desenvolver:
1 1 Estagio para licenciado(a) em Histéria de Arte e Gestdo e Programacao do Patriménio Cultural, para
desempenho das seguintes func¢des:
0 Levantamento do patriménio cultural, material e imaterial;
o Elaboragdo de plano para salvaguarda e promogao do patriménio cultural, com ag6es concretas;
o0 Elaboracao de fichas de caraterizacdo dos espacos museolégicos;
0 Propostas para a gestdo dos espagos museoldgicos;
o Planificacéo e realizacdo de A¢des de Promocéao e Divulgacéo dos Espagos Museoldgicos;
0 Proposta de Gestao do Museu do Brinquedo;
0 Plano de Promocéao e Divulgagdo do Museu do Brinquedo.
1 1 Estagio para licenciado(a) em Protecao Civil e do Ambiente, para desempenho das seguintes funcdes:
o Caraterizacé@o e conhecimento do territério a intervir;
o Identificacdo das fragilidades do Concelho;
o Identificagdo dos principais riscos;
0 Execucao do Plano Municipal de Emergéncia de Protecéo Civil, com as diretivas da ANPC;
0 Execucdo dos tramites necesséario conducentes a aprovacao e publicacdo do Plano Municipal de
Emergéncia e Protegéo Civil.
1 1 Estagio para licenciado(a) em Planeamento do Territrio e Elaboracdo e Recolha de Informacéo
Geogréfica, para desempenho das seguintes fungdes:
o Elaboracéo dos procedimentos de aprovacéo e discusséo publica de planos de base territorial;
o Elaboracéo de estudos, pareceres ou informacoes;
o0 Recolha de dados de informacéo geografica ou cadastral;

0 Todos os Trabalhos que devidamente orientados pelo coordenador de estagio, deem o seu
contributo para os procedimentos de planeamento a desenvolver na Unidade de Projeto, Gestéo

Urbanistica e Ordenamento do Territério do Municipio de Borba.

Para o efeito, em 2020, o Municipio executou cerca 69% do previsto, visto o0 processo de contratacdo dos

estagiarios ter sido mais moroso que o previsto em sede de previsao, conforme mapa seguinte.

Mapa 3 - Integragéo de jovens no mercado laboral (PEPAL) - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Execucéo

Descrigao Ano T N.° Inicial Corrigido | Executado

Integracéo de jovens no Mercado Laboral -

PEPAL 2020 | A 1 24 83 7 97 5 47 69%

19 Programa de Estagios Profissionais na Administracéo Local

20 Fundo Social Europeu .
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3.2.1.2. REALIZAGAO E DINAMIZACAO DE PROJETOS QUE POTENCIEM O DESENVOLVIMENTO

3.2.1.2.1. VIVEIRO DE EMPRESAS

Submeteu o Municipio, em margo de 2019, uma candidatura®!, ao POR Alentejo?? 2020, no Eixo Prioritario
de Emprego e Valorizagdo Econdmica do Recurso Enddgeno, inserida no Plano Estratégico dos Pactos
para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, com investimento estimado no montante de 100.158 EUR,

com cofinanciamento FEDER de 85%, com vista a criacdo, em Borba, de um Viveiro de Empresas.

Pretende-se com este investimento criar uma estrutura de apoio e incentivo aos novos empreendedores no
arranque das suas empresas, disponibilizando locais para escritrio/sede e equipamentos relacionados com

a logistica da empresa (telefone, fax, internet, fotocopiadora e apoio administrativo.

O projeto tem objetivos de desenvolvimento econdmico concelhio, apoio aos jovens, e as empresas,
procurando dar resposta a necessidade de promogdo do empreendedorismo e da iniciativa.

O Viveiro de empresas, que contara com espago de Cowork?3, constitui-se assim, como um equipamento
de apoio a novas empresas, proporcionando-lhes condi¢gbes técnicas facilitadoras da sua instalacdo no
Concelho, com o objetivo de modernizar, diversificar e ampliar o tecido empresarial, proporcionando a
criacdo de postos de trabalho estaveis e qualificados.

Com este Viveiros de Empresas pretende-se agregar no mesmo espaco fisico empresas/entidades.

A implementacédo do espaco pretende-se no Mercado Municipal, procurando assim dotar também este

equipamento de novas valéncias.

O espacgo contara com aproximadamente 250 m?, situados numa zona central da cidade com facil acesso

e estacionamento.
Existirdo 5 gabinetes individuais, uma sala de formacao/reunides e um espa¢o comum de acesso.

Os gabinetes terdo entre 15 e 22 m?, completamente equipados e dotados de infraestruturas basicas, como

telefone VolP?4, acesso internet por fibra e servidor de rede comum.

A sala de reunifes/formacao terd espago para reunides para 12 pessoas e possibilidade de formacéo para

15 pessoas.

A candidatura em apreco ainda se encontra em fase de analise por parte da Autoridade de Gestéo, pelo

que durante o ano de 2020, néo foi executada a despesa prevista para o ano, conforme mapa seguinte.

Mapa 4 - Viveiro de Empresas - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descric3o Ano | T | N©° Inicial Corrigido | Executado | EXecucado
Viveiro de Empresas 2019 | 11 92 85 92 85 0 0%

21 Candidatura n.° ALT20 -05-3827-FEDER-000295: Viveiro de Empresas - Municipio de Borba.
22 Programa Operacional Regional do Alentejo - ALENTEJO 2020.
23 Voice over Internet Protocol.

24 Modelo de trabalho que se baseia no compartilhamento de espaco e recursos de escritério, reunindo pessoas que trabalham néo
necessariamente para a mesma entidade ou na mesma area de atuagao.
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3.2.1.2.2. POLO INDUSTRIAL E DE APOIO A AGRICULTURA DE ORADA

A atratividade das infraestruturas de apoio a atividade empresarial resulta fundamentalmente das dindmicas
econdmicas ja instaladas no territério e do capital humano existente, mas também das condi¢es de
contexto e infraestruturais de que dispdem, nomeadamente acessibilidades a mercados e matérias-primas,
dotacéo de redes e servicos basicos como o abastecimento de agua, energia, comunica¢des, drenagem de

aguas residuais e dos servigos disponibilizados pelas entidades gestoras.

Assim, o investimento em infraestruturas de acolhimento empresarial deve estar inserido numa ética de
coeréncia, racionalidade e complementaridade regional, o que implica necessariamente a definicdo de

principios orientadores que garantam o cumprimento destes requisitos.

O Pdlo Industrial e de Apoio a Agricultura de Orada localiza-se junto a EM 5062°, que liga esta localidade
ao Concelho de Estremoz e tem capacidade para 10 lotes, numa area 18.000 m?.

Nove lotes estéo destinados a indlstria e um a equipamento, com areas compreendidas entre os 1.000 e
1.300 m2.

A criagdo deste Polo Industrial pretende proporcionar a Orada um espago para a instalagdo de pequenas
unidades industriais, particularmente ligadas a atividade agroindustrial, desenvolvendo o potencial industrial
e empresarial, promovendo a oferta de emprego e atracéo de populacao ativa para a Freguesia.

Atualmente ja se encontram ocupados 2 lotes, um por parte do Municipio, com o Pavilhdo de Feiras e
Exposic¢bes, tendo outros 3 ja sido adquiridos por particulares, existindo inclusive ja unidades.

O Municipio submeteu, em abril de 2018, ao POR Alentejo?%, uma candidatura®’, que apds processo de
reprogramacéo financeira foi aprovada no montante de 317.890 EUR, com cofinanciamento FEDER de
85%.

O principal objetivo da candidatura consistiu na qualificagdo do Pdlo Industrial, com vista a proceder a
melhoria das infraestruturas, de forma a dispor de lotes infraestruturados, dotados de acessos e
arruamentos, redes de aguas, esgotos, energia elétrica e de telecomunicacdes adequadas a proporcionar
aos empresarios condigcbes de instalacdo e desenvolvimento dos negécios para a melhoria da
competitividade, incentivando a fixacdo de empresas e pessoas, assumindo que a harmonizagdo das
atividades econdmicas com as tradigGes e a identidade do Concelho é fundamental para a projecao dos
elementos diferenciadores de Borba, com capacidade de atragcdo de novos investidores.

A operacao encontra-se em processo de encerramento, tendo a empreitada sido finalizada no ano de 2020,

com execucgdao, no de ano, de verbas em montante préximo dos 310.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 5 - Pélo Industrial e de Apoio a Agricultura de Orada - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descrigdo Ano T | N° Inicial Corrigido | Executado | EX€cucdo
Pdlo Industrial de Apoio & Agricultura 2018 | 35 317 81311 3| 309 4 99%
da Orada

25 Estrada Municipal 506 .
26 Programa Operacional Regional do Alentejo - ALENTEJO 2020.
27 Candidatura n.° ALT20 -01-0853-FEDER-000052: Pélo Industrial e de Apoio a Agricultura da Orada.
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3.2.1.2.3. VALORIZAGAO DA REDE VIARIA
A rede viaria no Concelho apresenta, em alguns pontos, um mau estado de conservagado, necessitando de

elevado investimento para o seu melhoramento.

Atendendo as disponibilidades existentes, o investimento na melhoria dos mesmos tem sido faseado, de

modo a ser possivel proceder a sua reparacéo e requalificagdo.

O investimento previsto, nesta &rea, para o ano de 2020, assumiu, em sede previsional, no orgcamento
inicial, o montante de 31.498 EUR (em investimento definido) e 554.600 EUR (em investimento ndo
definido).

Em sede de revisdo or¢camental, por introdugdo do saldo da geréncia anterior, foi possivel transitar para
investimento definido o montante necessario, conducente a realizagdo de uma empreitada global para
valorizacao de 4 trogos de estrada que necessitavam de intervengdo mais urgente, de forma a ser possivel
melhorar as condi¢fes de seguranca das mesmas.

A empreitada em apreco foi adjudicada, em 2020, por concurso publico, em montante préximo dos 520.000
EUR, destinado a valorizacdo das referidas quatro vias que careciam de intervencdo mais urgente,
nomeadamente:
1 Estrada Municipal 506, entre os limites dos concelhos de Estremoz e de Monforte, passando pela
Freguesia de Orada;
1 Caminho Municipal 1040, entre o Caminho Municipal 506-1 e Aldeia de Sande, passando pela
povoacao de Alcaravica;
Caminho Municipal 1042, entre a localidade de Rio de Moinhos e a Estrada Municipal 508;

Caminho Municipal 1170, na Rua das Casas Novas, em Borba.

Ainda durante o decorrer do ano foi possivel finalizar a mesma tendo sido paga a faturacdo nos termos
acordados com o empreiteiro, transitando para pagamento, em 2021, apenas 0s montantes respeitantes
aos ultimos trabalhos, executados no final de 2020.

Assim, em 2020, na «Valorizacdo da rede viaria», foi realizado investimento em montante préximo dos

273.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 6 - Valorizacdo da rede viaria - 2020

Projeto Orgcamento 2020 Taxa de
Descricao Ano | T | Ne° Inicial Corrigido | Executado | EXecucéo
Valorizacao de Estradas e Arruamentos 2018 | 39 20 00 20 67 12 69 61%
Valorizacdo de Estrada Rio de Moinhos ‘ o
- Estremoz 2018 | 42 0 133 5 104 6 78%
Valorizag&do de Estrada Alcaraviga - o
Aldeia Sande 2018 | 45 0 189 8 0 0%
Valorizag&o de Estrada R. Moinhos - 2018 | 46 5000 3 30 3 30 100%
Alfaval
Valorizagado do CM 506 2020 | 9 0 321 2 150 8] 47%
Valorizagédo do CM 1170 2020 I 10 0 18 65 0 0%
Sinalizagéo 2018 [ 37 5 00 5 00 2 26 45%
Caminhos Rurais - Reconstrugao 2018 | 38 1 49 1 49 0 0%
Total 31 49693 7 273 8 39%
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3.2.1.2.4. BENEFICIAGAO DOS ESTALEIROS MUNICIPAIS
Os Estaleiros Municipais desempenham um papel fundamental na agdo do Municipio, pelo que as
condicdes proporcionadas pelos mesmos séo essenciais para o adequado e eficiente funcionamento dos

servicos municipais.

Os Estaleiros Municipais tém que fazer face a um conjunto alargado de necessidades, relacionados com a
capacidade e condi¢Bes para acomodag&o de equipamentos, viaturas e servicos de armazém, controlo de

produgdo, carpintaria, eletricidade, cantaria, oficina mecanica, refeitorio, gabinete médico.

A beneficiagdo dos Estaleiros Municipais € uma antiga necessidade da Autarquia, para modernizagédo dos

servicos municipais.

Por outro lado, ndo devem ser descuradas as condi¢des de seguranca, conforto e operacionalidade que os
mesmos devem oferecer, de modo a constituirem-se como um recurso operacional eficiente para o pleno
exercicio de competéncias que o Municipio detém.

Em 2020, procederam-se a algumas melhorias nos estaleiros municipais, relacionadas essencialmente com
a colocacdo de uma nova cobertura em zona que anteriormente foi alvo de estragos por condicdes

atmosféricas adversas.

Assim, em 2020, na «Beneficiacdo dos Estaleiros Municipais», foi realizado investimento em montante
préximo dos 38.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 7 - Beneficiacao dos Estaleiros Municipais - 2020
Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descricao Ano | T | No | Inicial | Corrigido | Executado | EX€cucao
Estaleiros Municipais 2018 | 3 500 38 10 37 98 100%
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3.2.1.2.5. VALORIZACAO E REQUALIFICACAO DO PARQUE DE FEIRAS

De forma a dotar o Concelho de um suporte fisico efetivo a expresséo e desenvolvimento das atividades
economicas de base local e regional, deverd o Municipio procurar encontrar solu¢cdes com vista a
valorizacao e requalificagédo do Parque de Feiras, uma vez que a forma como o mesmo se encontra dificulta

bastante a realizacéo de iniciativas, ndo dignificando em nada a imagem das mesmas.

O Parque de Feiras localiza-se na Area de Intervencéo Norte, situada a norte do centro urbano atual,
compreendido entre a EN 4, o tro¢o urbano da EN 255 (continuag&o da Avenida D. Dinis de Melo e Castro)

e o limite do perimetro urbano estabelecido pelo Plano Diretor Municipal.

Os programas definidos para esta zona, dando sequéncia as orientacdes constantes no Plano de
Urbanizacao de Borba, tém por objetivo o estabelecimento de um novo local estratégico no contexto urbano
centrado no Parque de Feiras.

Esta praca, com 410 metros de comprimento e 62 metros de largura, organiza, por seu lado, a estrutura
urbana envolvente rematando as morfologias de ocupacéo edificada ja existentes, estabelecendo as

expansdes e conexdes da rede viaria e os meios fisicos favoraveis a implantacéo de novos equipamentos.

Este espaco beneficia de excelentes acessibilidades, quer ao centro da cidade, através da Avenida D. Dinis
de Melo e Castro e, por toda a zona da Cerca, com a intervencéo projetada para a denominada Area de
Intervencé@o Norte, quer para o exterior, com ligacéo direta ao eixo viario regional EN 4, e consequente
articulagdo, geograficamente proxima, com a A6, através do n6 de ligacdo de Borba, e a Variante a EN 255.

Apesar de se terem procurado encontrar financiamentos que permitam intervir no espaco, apenas foi
possivel, em 2020, proceder a valorizacdo de equipamentos de montante menos oneroso, tendo sido

realizado investimento em montante na ordem dos 4.230 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 8 - Valorizagéo e requalificacdo do  Parque de Feiras - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descrigio Ano T | N° | Inicial Corrigido | Executado | EXecucado
Requalificagdo do Parque de Feiras 2018 | 48 500 500 0 0%
Valorizacédo de equipamentos de o
mercados e feiras 2018 | 47 500 7 40 4 23 57%
Total 1 00 7 90 4 23 54%
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3.2.1.3. POLITICA GLOBAL: PATRIMONIO, TURISMO, EDUCAGAO, CULTURA E DESPORTO

3.2.1.3.1. EDIFICIO DOS PACOS DO CONCELHO

As melhorias no edificio dos Pagos do Concelho continuaram a ser implementadas durante o ano de 2020.
Pretende-se com este projeto continuar a recuperar e modernizar o edificio dos Pagos do Concelho, dando
continuidade a modernizagdo da administracdo municipal. Este projeto contribuiu para a revitalizacdo da
zona historica da cidade, apostando na remodelacdo de um imével classificado que apresenta, de resto,

um caracter eminentemente institucional.

A deslocalizacéo de alguns servigos (biblioteca, conservatoria do registo civil e predial e cartério notarial de
Borba) permitiram repensar o projeto para revitalizacdo e modernizagdo do edificio, mantendo a sua traca
original e atribuindo-lhe novas funcionalidades, mais adequadas as necessidades atuais, como s&o
exemplos, o Balc&o Unico (2010), o Bar de apoio (2011), o Posto de Turismo (2015), o Lagar Museu (2015),
o0 Gabinete de Acéo Social (2016) e o CPCJ?8 (2016).

No ano de 2020 foi dada continuidade a requalificagdo das salas adjacentes ao bar de apoio, com vista a
futura instalacao de servicos, com execuc¢do de despesa, em montante superior a 5.000 EUR, conforme

mapa seguinte.

Mapa 9 - Edificio dos Pagos do Concelho - 2020

Projeto Orgamento 2020 Taxa de
Descricao Ano | T | N° | Inicial Corrigido | Executado | EXecucédo
Edificio dos Pagos do Concelho 2018 | 2 7 50 7 50 5 28 70%

28 Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens

18



Camara Municipal de Borba

Assembleia Municipal de Borba

Borba

municipio

3.2.1.3.2. DINAMIZAGAO DA OFERTA TURISTICA

O turismo tem apresentado nos Ultimos anos em Portugal, e em particular no Alentejo, um crescimento
bastante acentuado, que se entendeu ser necessario acompanhar, de forma a aproveitar as oportunidades
que permitem colocar a Regido como destino de exceléncia. Para o efeito, o Municipio deu continuidade a

estratégia de aposta nos produtos enddgenos, nas tradi¢cdes e na cultura do Concelho.

O desvio mais significativo na «Dinamizagdo da Oferta Turistica» respeita a execucdo de certames
tematicos, que foram alvo de adiamento, anulacgéo ou alteragéo de formato, de modo a dar cumprimento as
diretrizes da DGS, relacionados com o contexto de pandemia do SARS-CoV-2, com maior expressao na

«Festa da Vinha e do Vinho», «Queijo & Companhia» e «Ervas & Companhia».

O projeto «Criacdo do Centro de Cycling», integrado em rede, para percursos supramunicipais, apoiado em
90%, pelo Programa Valorizar?® apresentou desenvolvimento durante o ano, de acordo com o procedimento
de empreitada adjudicado, sendo prevista a sua finalizagcdo no decorrer de 2021.

O projeto «Area de Servico de Autocaravanismo de Borba» néo apresentou qualquer execugéo no ano de
2020, em virtude de ter sido apresentado um pedido de reprogramacdo financeira e temporal, para permitir
0 aumento de investimento, respetivo apoio e data de execucéo, encontrando-se a mesma, a data aprovada
e prevendo-se a adjudicacao da empreitada para constru¢do do mesmo, no ano de 2021.

Assim, o investimento na «Dinamizagdo da Oferta Turistica», no ano de 2020, assumiu, no orgamento
inicial, um montante préximo dos 283.097 EUR, sendo que, durante o ano, as opgdes tomadas permitiram
a execucao de cerca de 171.500 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 10 - Dinamizagédo da oferta turistica - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de

Descricao Ano N. Inicial Corrigido | Executado | EXecucéo
Festa da Vinha e do Vinho 2018 | A 31 {125 O 59 38 58 87 99%
Festa da Vinha e do Vinho 2018 | 49 500 2 00 1 75 88%
Ervas & Companhia 2018 | A 32 10 00 5 0 0%
Queijo & Sabores 2018 | A 33 12 00 5 0 0%
E Natal em Borba 2018 | A 35 15 00 28 80 24 82 86%
Festas Honra Senhor Jesus dos Aflitos | 2018 | A 34 20 00 14 50 13 87 96%
Outros Eventos 2018 A 39 3 50 3 50 944 27%
Posto de Turismo 2018 | 51 2 98 2 48 0 0%
Promocgao tradicional de vinho de talha | 2018 | 54 500 500 0 0%
Centro Interpret. Batalha Montes Claros | 2018 | 52 500 500 0 0%
Area Servigco Autocaravanismo Borba 2018 | 53 10 64 10 64 0 0%
Criag&o de Centro de Cycling 2018 | 50 82 01 119 7 71 14 59%
AlStones 2019 | 8 450 450 0 0%
Total 283 0 242 5 171 4 71%

29 Criada no ambito do Programa Valorizar, que visa promover a continua qualificacdo dos destinos através da regeneragao,
requalificacdo e reabilitagdo dos espagos publicos com interesse para o turismo e da valorizagéo do patriménio cultural e natural do pais,
aLinha de Apoio a Valorizag&o Turistica do Interior tem como principal objetivo o apoio ao investimento a iniciativas/projetos com interesse
para o turismo, que promovam a coesdo econdémica e social do territério, em linha com o Programa Nacional para a Coesao Territorial
(PNCT).
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3.2.1.3.3. MELHORIA DA QUALIFICACAO E DA EDUCAC AO
A celebragéo do contrato de execugdo para delegagdo de competéncias da Educagéo, levou o Municipio a
assumir uma nova dimensdo no paradigma educativo, no que concerne a gestdo de equipamentos e do

pessoal ndo docente dos estabelecimentos escolares.

No entanto, as ac¢Bes do Municipio, em matéria de qualificacdo e educacdo ndo se restringem ao
cumprimento daquele contrato, mas também a gestao das cantinas escolares, ao funcionamento da Oficina
da Crianca e a reabilitacéo e valorizagdo dos equipamentos escolares. A relevancia, em particular do 1.°
ciclo do ensino basico, no percurso educativo das criangas, tem incentivado o Municipio, pelos sucessos
alcancados em anos letivos anteriores, a continuar a proporcionar a estes alunos, atividades de

enriguecimento curricular, ao abrigo de candidaturas formalizadas & DGEStE.

O desvio mais significativo na «Melhoria da Qualificagdo e da Educacéo» respeita a «Modernizagdo dos
recursos TIC nos Jardins de Infancia da Orada e Rio de Moinhos» que ndo apresentou qualquer execucao,
visto 0 mesmo so6 ter dado inicio a sua execug¢do no ano de 2021, apds aprovacao da respetiva candidatura.

Por outro lado, também se verificam diminuicdes bastante acentuadas, face ao previsto, em sede de
execucdo, nos projetos «Cantinas Escolares», «Oficina da Crianga», «Atividades de Enriquecimento
Curricular» e «Educacgéo - Custos Comuns», uma vez que algumas das despesas previstas com 0s mesmos
ndo se realizar, por encerramento dos espacos ou diminuicdo do seu funcionamento, para cumprimento

das diretrizes da DGS, em contexto de pandemia do SARS-CoV-2.

O projeto «PIICIE - Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar», destinado a melhoria
da qualificacdo e da educacgdo dos mais jovens, através do desenvolvimento de a¢des, acompanhamento
e apoio do percurso educativo, visando o apetrechamento da Oficina da Crian¢a e do Centro de Juventude
decorreu de acordo com os moldes aprovados na reprogramacéao financeira e temporal, aprovada pela

Autoridade de Gestéo para execuc¢éo até junho de 2021.

Por outro lado, para mitigar os efeitos da pandemia na comunidade escolar, o Municipio viu-se obrigado a
aumentar o investimento na «Reabilitagdo e valorizacdo de equipamentos escolares». Assim, este
investimento em 2020, assumiu em or¢gamento inicial 697.800 EUR, sendo que durante o ano, as op¢des

tomadas, permitiram a execucéo de 517.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 11 - Melhoria da qualificagédo e da educacao - 2020
Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descricao Ano | T | Ne° Inicial Corrigido Execoutad Execucao

Reqbllltagao e valorizagao de 2018 | 10 10 0od 31 od 30 10 97%
equipamentos escolares
Modernizagao dos recursos TIC nos JI o
da Orada e Rio de Moinhos 2020 ! s 10 00 10 00 0 0%
Competéncias Descentralizadas MEC | 2018 A 9 435 2 411 84377 7 92%
Cantinas Escolares 2018 | A 12 105 1 43 38 35 24 81%
Oficina da Crianca 2018 A 13 30 40 15 75 9 06 58%
Athldades de Enriquecimento 2018 A 8 30 00 21 86 21 80 100%
Curricular
Educacéo - Custos Comuns 2018 A 42 23 20 9 10 4 18 46%
PIICIE 2018 | A 43 53 85 56 10 38 90 69%

Total 697 8 599 0j517 O 86%
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3.2.1.3.4. TRANSPORTES ESCOLARES

O Municipio, em parceria com os estabelecimentos de ensino e os demais parceiros educativos continuou
a garantir servi¢co dos transportes escolares, de forma a criar condigbes para uma efetiva igualdade de
oportunidades para as criancas e os jovens que frequentam o sistema educativo, independentemente do

seu local de residéncia.

Pretendia-se, no ano de 2020, ao nivel dos «Transportes Escolares», proceder a aquisicdo de 1 nova
viatura, de 9 lugares, para transporte de criancas (0 que ndo veio a concretizar-se), cumprir com o contrato
de locacéo financeira do autocarro para transportes escolares e dar cumprimento aos custos decorrentes

do transporte dos alunos do ensino secundario.

Por outro lado, o encerramento dos estabelecimentos escolares, em virtude do confinamento geral, imposto
para dar resposta a pandemia do SARS-CoV-2 diminuiu substancialmente as despesas previstas, em
virtude de nao se terem concretizado durante grande parte do ano letivo.

Assim, o investimento em «Transportes Escolares», em 2020, assumiu em sede previsional, no orgamento
inicial, o montante de 68.500 EUR.

Durante o ano, as disponibilidades orcamentais e financeiras e as opgdes tomadas, permitiram a execugao
de cerca de 32.974 EUR, tendo-se procedido ao cumprimento das rendas mensais do contrato de locagao
financeira do autocarro até a sua finalizagdo e aos custos decorrentes do transporte dos alunos do ensino

secundario, conforme mapa seguinte.

Mapa 12 - Transportes Escolares - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa dg

Descrigao Ano T N.© Inicial Corrigido Exzc(:)uta Exeguga
Viaturas de transporte escolar 2018 | 58 42 50 17 80 17 72 100%
Transportes escolares 2018 A 11 26 00 16 00 15 24 95%
Total 68 50 33 80 32 97 98%
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3.2.1.3.5. VALORIZACAO DE EQUIPAMENTOS E INICIATIVAS CULTURAIS
A valorizagdo de equipamentos culturais continuou a apresentar-se como uma necessidade imperativa a
que o Municipio teve que fazer face, mediante as suas possibilidades, atendendo aos muitos equipamentos

de que dispbe que necessitam de intervengdo, com vista a sua revitalizacéo.

Tal imperativo, teve que obedecer a investimentos faseados, de modo a ndo comprometer outros que se

assumem prioritarios.

Por outro lado, deu-se continuidade a realizacéo de «Iniciativas culturais», de modo a manter uma agenda
regular de iniciativas, sempre que o mesmo foi possivel, alguns dos quais, adaptados aos formatos
possiveis, para dar resposta ao contexto de confinamento a que o pais esteve sujeito, como medida de
resposta a pandemia do SARS-CoV-2.

Desta forma, o investimento na «Valorizacdo de Equipamentos e Iniciativas Culturais», prevista no

or¢gamento inicial em 38.500 EUR, executou, em 2020, o montante de 37.210 EUR, conforme mapa

seguinte.
Mapa 13 - Valorizacdo de Equipamentos e Iniciativas Culturais - 2020
Projeto Orgcamento 2020 Taxa de
Descricéo Ano | T | No Inicial Corrigido | Executado | EXecucéo
Valorizacédo de equipamentos culturais 2018 | 28 3 50 8 50 8 24 97%
Iniciativas culturais 2018 | A 23 35 00 36 03 28 96 80%
Total 38 50 44 53 37 21 84%
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3.2.1.3.6. VALORIZAGCAO DO POLIDESPORTIVO DE RIO DE MOINHOS
A valorizacéo do Polidesportivo de Rio de Moinhos, através da execugdo de cobertura que permita melhorar
substancialmente a utilizagdo daquele equipamento para fruicdo do mesmo, pela popula¢do tem sido um

dos projetos mais ambicionados pelo Municipio.

O investimento encontrava-se estimado em cerca de 160.000 EUR e pretende dar resposta a uma
necessidade sentida pela populagao local, uma vez que permitira melhorar o espago que, a par da préatica

desportiva, serve como local de encontro e convivio entre a populacédo, em alguns eventos e iniciativas.

O Municipio, em 2018, candidatou a valorizagdo deste equipamento, ao Programa Nacional de Coeséo
Territorial, com vista a celebracdo de um Contrato Programa, para realizacéo do investimento, com apoio
de 60%, por parte da DGAL.

No final de 2018, viu 0 Municipio aprovada a candidatura, com apoio no montante de cerca de 50.250 EUR,
correspondendo a uma taxa de apoio de 31,40% (inferior a prevista aquando da candidatura), com
recebimento, no préprio ano, do referido apoio a titulo de adiantamento.

Em 2019, foi o projeto alvo de uma andlise mais profunda, tendo-se apurado ser necessario aumentar a
valor do investimento para o0 montante estimado de 175.000 EUR.

Assim, foi submetido um pedido de reprogramacéo do projeto, com vista a desenvolver o mesmo no ano de
2020.

Apos aprovada a reprogramagcao financeira e temporal da candidatura, autorizada decorrer fisicamente até
final de 2020 e financeiramente até final de fevereiro de 2021, deu-se inicio ao procedimento de contratagdo
publica, que obrigou ao desenvolvimento de 3 diferentes procedimentos, visto os 2 primeiros terem

culminados desertos.

Apesar das dificuldades encontradas, ainda foi possivel em 2020 proceder a adjudicacdo da empreitada,
executando-se a mesma na sua totalidade, tendo o Municipio procedido ao pagamento da grande maioria
da despesa faturada, remanescendo apenas uma pequena parte (cerca de 14%) para liquidagdo nos

primeiros meses de 2021, como veio a ocorrer.

Assim, em 2021, foi executado 86% da despesa prevista respeitante a «Valorizacdo do Polidesportivo de

Rio de Moinhos», no montante de 150.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 14 - Valorizagéo do Polidesportivo de Rio de Moi  nhos - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Execucéo

Descricdo Ano T N.© Inicial Corrigido Executado

Valorizacdo do Polidesportivo de Rio

- 2018 | 32 175 0y 175 O 150 O 86%
de Moinhos
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322.LED2: A APROFUNDAR A DEMOCRACI A0
O Municipio assumiu o proposito estratégico de aprofundar a democracia no concelho como condigdo

fundamental para ultrapassar as dificuldades, através do recurso a participacéo da comunidade.

Este designio estratégico abrange trés dimensdes fundamentais:
3.2.2.1. Valorizagdo da cidadania;
3.2.2.2. Promogéo da cooperacdo com as freguesias;

3.2.2.3. Articulagdo de projetos com associacdes e coletividades.

Para efeitos de demonstragdo da execugdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos um conjunto de projetos e ag8es, de acordo com a sua dimensao estratégica, dos quais

podemos destacar:

3.2.2.1. VALORIZAGCAO DA CIDADANIA
3.2.2.1.1. DINAMIZAGAO DO PORTAL WEB MUNI CIPAL

As novas tecnologias de informagdo assumem hoje um papel extremamente importante no dia-a-dia de
uma comunidade. Aceder a informacéo, a servigos, procurar novos conhecimentos e estar em permanente
contacto com o mundo, sabendo o que se passa no planeta, tornou-se de facil acesso através da internet.

A ades&o ao projeto «Evora Distrito Digital», no Ambito da RCDE?°, contribuiu para o desenvolvimento de
varios projetos de modernizagdo e inovagdo tecnolégica, nomeadamente de um novo website. A
reestruturacdo efetuada permitiu a partilha de uma plataforma tecnolégica Gnica com todos os municipios
do Distrito, de forma a disponibilizar um conjunto de informacdes e servigos Uteis ao municipe e a quem
pretende visitar-nos, assim como servi¢os online, permitindo o download de regulamentos e requerimentos,
consulta de procedimentos gerais e outras informagdes relevantes, acessiveis a qualquer hora do dia.

Assim, a RCDE e as redes municipais sdo resultado de uma vontade e capacidade de partilha de servigcos
tecnologicos entre os municipios do Alentejo Central. Estas infraestruturas permitem, quer a CIMAC, quer
aos municipios do Distrito, desenvolver, em rede, servi¢cos partilhados de tecnologias de informacao,
permitindo novos padrées de qualidade e de servicos resultante de uma maior escala agregada e partilhada.
A implementacdo e desenvolvimento dos novos portais foi aprovada no ambito do projeto «<kEGOVAC i
Modernizagcdo Administrativa», cofinanciado pelo INALENTEJO. Esta nova solugdo para os portais
municipais do distrito de Evora foi candidatada aos i Eur opean Shar epoondetteve@ommuni tyo,

concorréncia de varios projetos europeus, e venceu o prémio na categoriakdeiBest Search Sol uti onbo

Em 2020, deu-se continuidade aos trabalhos de analise funcional do portal, de forma a poder dota-lo de
mais e melhores funcionalidades, permitindo uma maior facilidade de comunicacé@o entre municipes e o
Municipio assim como da possibilidade operacional de criar servigos de interacdo on-line.

A despesa com a realizacao desta atividade foi assumida pelo Municipio, através de despesas com pessoal
e de «Servigos partilhados TIC» com os restantes municipios do Distrito, por meio de Protocolo de Servigos

CTD?3?, com uma execug&o anual, no Municipio, de 100%, no montante de 21.710 EUR.

30 Rede Comunitaria do Distrito de Evora.

31 Centro de Tecnologi as Digitais , cujas principais tarefas desenvolvidas passam pela opera¢éo, manutengdo, gestao e apoio técnico
(operagdo da infraestrutura de Data Center CIMAC); gestéo de servigos partilhados; gestdo de Tl nos municipios; apoio aos gabinetes
TIC municipais; suporte aos servigos e plataformas TIC CIMAC; operagdo da RCDE e redes locais dos municipios; integracdo e
desenvolvimento de solugdes para os municipios; concegdo e implementagdo de projetos de Tl (concegdo, especificagdo, gestdo,
implementacdo em tecnologias, inovagdo e energia); parcerias nacionais e internacionais (articulacdo regional, otimizacdo de
financiamentos, representagéo institucional em TI).
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3.2.2.2. PROMOCAO DA COOPERACAO COM AS FREGUESIAS

3.2.2.2.1. DESCENTRALIZACAO DE COMPETENCIAS E COOPERACAO COM AS FREGUESIAS

A Céamara Municipal, no ano de 2020, deu continuidade a politica de cooperacdo encetada com as

freguesias, através de acordos de execuc¢ao para descentralizacdo de competéncias nas juntas de freguesia

e de acordos de cooperacao.

Através desta via, continuou a ser promovida a consolidacdo da autonomia financeira das Freguesias,

procurando dar resposta as aspiragfes das populacdes e a resolugdo de problemas emergentes, dada a

maior proximidade destas autarquias junto das mesmas.

Para o efeito foram transferidas as verbas previstas nos acordos de execugéo e nos acordos de colaboracéo

aprovados.

Desta forma, o investimento nos acordos de execugao e/ou de colaboragdo com as Freguesias, no ano de

2020, assumiu, em sede de previsdo nos documentos previsionais aprovados o montante inicial de 69.060

EUR.

Durante o ano de 2020, as disponibilidades orgamentais e financeiras existentes e as op¢fes tomadas,

permitiram a execucado de mais de 73.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 15 - Descentralizacdo de competéncias e cooperacdo com as Freguesias - 2020
Projeto Orgamento 2020 Taxa de
Descricéo Ano N.° | Inicial Corrigido | Executado | EXecucao
Acordos de Execugdo com as 2018 37 |51 30 53 27 53 24 100%
Freguesias
Acordos com Freguesias 2019 3 17 76 19 7686 19 76 100%
Total 69 06 73 03 73 00 100%
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3.2.2.3. ARTICULAGAO DE PROJETOS COM ASSOCIACOES E COL ETIVIDADES

3.2.2.3.1. PARCERIAS COM A CIMAC E OS MUNICIPIOS DO ALENTEJO CENTRAL

A CIMAC é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e ambito territorial e visa a
realizacdo de interesses comuns aos municipios que a integram (Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz,
Evora, Montemor-o-Novo, Mora, Mouro, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas, Viana

do Alentejo e Vila Vicosa).

As parcerias estabelecidas entre a CIMAC e os municipios do Alentejo Central permitem desenvolver
trabalho em rede, partilhar servicos, realizar procedimentos por procura agregada (promovendo sinergias e
economias de escala), articular investimentos municipais de interesse intermunicipal, participar na gestdo
de programas de apoio ao desenvolvimento regional (no ambito dos fundos comunitérios) e articular

atuagfes com os servigos da Administragdo Central, aos mais diversos niveis.

Os municipios do Alentejo Central, com a coordenacédo da CIMAC, desenvolvem, desde 2004, de forma
consistente, iniciativas de modernizagdo administrativa com o principal objetivo de melhorar e aproximar os
mesmos dos cidaddos e das empresas, promovendo assim um aumento da eficiéncia e da qualidade dos

Servicos.

So através de um trabalho em rede, que se consubstancie na partilha de servigos, informagdes e promogao

de sinergias € possivel responder as exigéncias que atualmente sdo constantes nos municipios

O projeto «ModernizacaoAC@2020», no qual o Municipio de Borba participa, é disso um bom exemplo,
uma vez que assenta no desenvolvimento de atividades que correspondem aos dominios reengenharia e
desmaterializagdo de processos, multicanal para atendimento e infraestruturas tecnoldgicas, inicialmente

previsto terminar em 2019, mas que foi alvo de prorrogacao.

De salientar que alguns dos projetos previstos desenvolver no ano de 2020, por for¢ca da pandemia do
SARS-CoV-2 foram alvo de adiamento, com reprogramacdes para serem desenvolvidos em momentos

posteriores, o0 que provocou altera¢des significativas nos encargos previstos assumir no ano em causa.

Desta forma, o investimento em «Parcerias com a CIMAC e os Municipios do Alentejo Central», no ano de
2020, assumiu, no or¢camento inicial, o montante de 168.400 EUR, sendo que, durante o ano, as
disponibilidades orcamentais e financeiras existentes e as op¢des tomadas, permitiram a execucao de
76.554 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 16 - Parcerias com a CIMAC e os municipios do Alentejo Central - 2020

Projeto Orgcamento 2020 TEvE ol

Descricao Ano N.© Inicial Corrigido Executado SEEIED
CIMAC - Quotizacdes e Atividades 2018 40 119 4 88 475 76 43 86%
CIMAC - Projetos 2018 56 45 58 45 58 0 0%
ModernizacaoAC@2020 2019 1 348 348 0 0%
ModernizacdoAC@2020 2019 4 3 00 3 00 115 4%
Total 168 4 137 4 76 55 56%
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3.2.2.3.2. APOIO AO ASSOCIATIVISMO
A valorizagdo da atividade das associagdes, coletividades, clubes e outras instituicdes representam uma
preocupagao para a Autarquia, uma vez que as atividades desenvolvidas por estas entidades sédo da maior

importancia para o Concelho.

Assim, a Autarquia deve apoiar as representa¢des associativas em diferentes frentes, contribuindo para um

maior dinamismo, alargamento e inovagao das suas acoes.

As diferentes associagdes, coletividades e clubes inscritos no Municipio, unindo os seus recursos técnicos,
humanos e financeiros, procuram defender objetivos comuns, destinados a participa¢do da comunidade na
vida local, pelo que devem continuar a ser apoiadas, logistica e financeiramente, pelo Municipio, no ambito
das suas competéncias.

Pelo exposto, a Camara Municipal de Borba, no ambito das suas competéncias continuou a adotar politicas
de apoio a associacOes e coletividades, nomeadamente através do PAAC32, PAAD®* e de apoios pontuais,
destinados a projetos ou ac¢des especificas, sempre que se verifique existirem vantagens, na realizacdo de
parceria, colaboracdo ou cooperagéo.

Deve ainda ser referido que, no ano de 2020, as associacdes e coletividades viram-se impedidas de
desenvolver as atividades previstas e aprovadas no PAAC e PAAD, por obrigatoriedade de confinamento e
em respeito pelas regras e diretivas da DGS.

Para o efeito, a Camara Municipal aprovou, como medida de apoio extraordinario, para mitificar os efeitos
da pandemia do SARS-CoV-2 ao associativismo a atribuicdo de apoios para fazer face a despesas, no
montante de 26.846 EUR, que ndo estavam previstas em sede de orcamento inicial.

Neste sentido, o Municipio, no ano de 2020, no «Apoio ao Associativismo», assumiu em orgamento inicial
despesa para executar no montante de 51.000 EUR.

Durante o ano de 2020, atendendo as alteracdes antes referidas, procedeu-se a execucao de despesa, em
montante superior a 64.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 17 - Apoio ao Asso ciativismo - 2020

Projeto Orcamento 2020

Taxa de

Descricdo Ano T N.© Inicial Corrigido Executado SRR
PAAC 2019 A 1 20 00 7 20 7 14 83%
PAAD 2019 A 2 20 00 11 00 10 88 100%
I(:OVIID-19: Instituicbes sem fins 2019 A 6 0 28 35 26 84 100%
ucrativos
Ap0|o.a Atividade Desportiva, de 2018 A 26 11 00 19 70 19 25 100%
Recreio e Lazer

Total 51 00 66 25 64 13 97%

32 Programa de Apoio ao Associativismo e Coletividades.
33 Programa de Apoio ao Associativismo Desportiv. 0.
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3.2.2.3.3. APOIO A PROTECAO CIVIL E COMBATE AO COVID-19
A AHBVB3* tem sempre assumido um papel de relevo no socorrismo, transporte de doentes, combate a
incéndios, entre outros, sendo, como tal, um agende de Prote¢&o Civil, de &mbito municipal, absolutamente

imprescindivel e fulcral.

O Municipio, reconheceu ser do interesse municipal a manutengdo e a melhoria dos servigos prestados por
esta Corporacéo, ao nivel da sua capacidade de resposta e a prossecugéo das suas missdes, atendendo
ao papel insubstituivel desta Corporac¢éo de Bombeiros Voluntarios na prevencéo e prote¢do de pessoas e
bens e, em geral, em prol das popula¢des, com a dedicagdo, empenho, destreza e coragem que,

indiscutivelmente, os caraterizam.

Assim, na sequéncia do Protocolo celebrado, com a ANPC3® e a AHBVB, 0 Municipio assumiu, a partir de
maio de 2019, 50% dos custos de funcionamento da Equipa de Intervengdo Permanente (EIP36).

Por outro lado, ao nivel de funcionamento e investimento na Protegéo Civil, e com o objetivo de fazer face
a despesas urgentes para combate e mitificacdo da pandemia do SARS-CoV-2, que provocou a doenga do
COVID-A9, foram autonomizados os projetos 2019/A/6 (para despesas de funcionamento) e 2019/1/9 (para
despesas de investimento).

Ao longo do ano, nestes projetos, a Camara Municipal sentiu-se na obrigacao de reforcar as rubricas, de
modo a contribuir com o seu papel junto da comunidade, dotando-os de verba cerca de 27 vezes superior
ao aprovado em sede de orgcamento (passando de 4.000 EUR para mais de 106.000 EUR), tendo sido, por
via destes projetos que foram assumidas grandes parte das despesas para fazer face a pandemia.

Desta forma, o investimento no «Apoio & Protec¢ao Civil e combate ao COVID-19», no ano de 2020, assumiu,
no orgamento inicial, 0 montante de 42.500 EUR, sendo que, durante o ano, as disponibilidades orgamentais
e financeiras existentes e as op¢des tomadas, permitiram a execucao de mais de 125.000 EUR, conforme

mapa seguinte.

Mapa 18 - Apoio a Pro tegéo Civil e combate ao COVID -19 - 2020

Projeto Orcamento 2020

Taxa de
Descricao Ano T N.© Inicial Corrigido Executado Execugdo
Equipa de Intervencéo Permanente 2018 A 7 37 50 37 50 36 00 96%
Apoio a Protegédo Civil 2018 | 8 1 00 1 00 0 0%
Protecéo Civil - Funcionamento -
COVID-19 2019 A 6 3 00 79 23 69 90 88%
Protecéo Civil - Investimento -
COVID-19 2019 | 9 1 00 27 30 19 17 70%
Total 42 50 145 O 125 0 86%

34 Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntéarios de Borba
35 Autoridade Nacional de Protegéo Civil

36 Equipas de Intervencdo Permanente , constituidas para dar resposta as ocorréncias que impliquem intervencdes de socorro as
populagdes e de defesa dos seus bens, designadamente em caso de incéndio, inundacdes, desabamentos, abalroamentos, naufragios,
ou outras intervencdes no ambito da protegao civil.
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323.LED3: AJUSTI ¢A SOCI ALO

Um Municipio efetivamente harmonioso e equilibrado passa, necessariamente, pelo desenvolvimento da
dimensé&o social. Desta forma, as politicas de desenvolvimento social devem promover a coeséo e a justica
social, com vista a atenuar as desigualdades entre as pessoas e combater todas as formas de pobreza e

de exclusao.

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta trés dimensdes distintas, a considerar:
2.2.3.1 Promog&o da justica social;
2.2.3.2 Promogéo do bem-estar;

2.2.3.3 Valorizagdo das politicas de inclusdo social;

Para efeitos de demonstracdo da execucdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos um conjunto de projetos e acdes, de acordo com a sua dimensdo estratégica, dos quais
podemos destacar:

3.2.3.1. PROMOGAO DA JUSTICA SOCIAL

3.2.3.1.1. APOIO A PROJETOS NA AREA DA SAUDE

Em novembro de 2017, o Municipio de Borba celebrou, com a Unidade Local de Saude do Norte Alentejano,
a Associagdo Coragdo Delta e os municipios de Elvas, Arronches, Alandroal, Borba, Campo Maior,
Estremoz, Monforte, Sousel e Vila Vigosa uma adenda ao Protocolo de Reestruturacdo do Ambulatério do
Hospital Santa Luzia de Elvas em Unidade de Alta Resolucao.

Previa o Protocolo inicial, celebrado em maio de 2015, um investimento de 1 milhdo de euros, tendo-se
posteriormente verificando que este valor ndo seria suficiente para fazer face as previsées, pelo que houve

necessidade de elaborar um novo projeto, no montante de 1,5 milhGes de euros.

A candidatura deste novo projeto foi apresentada ao POR?” Alentejo, tendo o Municipio assumido, por meio

de Protocolo, comparticipar o projeto, no montante maximo de 15.331,73 EUR.

No final de 2020, foi o Municipio informado pela Unidade Local de Salde do Norte Alentejano (beneficiaria
da operacdo) ja se encontrar o mesmo em fase de execugao, sendo importante proceder-se a transferéncia
dos montantes protocolados para fazer face a despesas do projeto, pelo que, nos termos do Protocolo se

procedeu a transferéncia do montante acordado, para efeitos de encerramento do projeto.

Importa ainda referir que, a parte do presente projeto, o0 Municipio, durante o ano de 2020, no &mbito da
protecgdo civil, investiu no Centro de Salde de Borba, para ultrapassar algumas lacunas encontradas nas
instalacdes, com vista a fazer face a pandemia, tendo procedido a aquisicdo de alguns equipamentos
necessarios, tendo que a despesa para fazer face aos mesmos sido assumida nos projetos 2019/A/6 (para

despesas de funcionamento) e 2019/1/9 (para despesas de investimento).

Mapa 19 - Apoio a projetos na area da Saude - 2020

Projeto Orgcamento 2020 Taxa de
Descrigio Ano | T | N&° Inicial Corrigido | Executado | EXecucao
Reestruturagdo do Ambulatério do
Hospital de Elvas em Unidade de Alta | 2018 | 9 15 37 15 37 15 33 100%
Resolucéo

37 Programa Operacional Regional - ALENTEJO 2020.
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O Municipio, em 2020, prosseguiu com uma politica social que permitiu proceder & atribuicdo de bolsas de

estudo a estudantes do ensino superior e ao apoio na acéo social escolar no 1.° ciclo e ensino pré-escolar

aos alunos mais carenciados.

A prossecucdo destes apoios teve como intuito garantir condicdes para uma efetiva igualdade de

oportunidades para as criangas e 0s jovens que frequentam o sistema educativo.

Desta forma, o investimento no «Apoio a Estudantes», no ano de 2020, assumiu, no or¢gamento inicial, o

montante de 15.650 EUR.

Durante o ano, as disponibilidades orgamentais e financeiras existentes e as op¢des tomadas, permitiram

a execucao de mais de 8.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 20 - Apoio a Estudantes - 2020
Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descricao Ano N.° Inicial Corrigido Executado 2D
Apoio socioeconémico a estudantes o
(Bolsas de Estudo) 2018 18 10 65 10 65 6 30 59%
Acéo Social Escolar 2019 5 5 00 5 00 1 76 35%
Total 15 65 15 605 8 06 52%
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O Jardim Municipal de Borba é um espaco de exceléncia, bastante utilizado pela populacéo e por quem

visita 0 Concelho. De forma a manter o espaco adequado a sua exigéncia, nos Ultimos anos procedeu-se a

beneficiacdo do espaco infantil, adaptando-o aos novos normativos de seguranca e a modernizagdo do

sistema de rega.

Em 2020, e conforme inicialmente previsto, efetuaram-se pequenos investimentos paisagisticos no jardim

Municipal e em diversos espagos do concelho.

Assim, o investimento nos «Espacos Verdes», no ano de 2020, assumiu, no orgamento inicial, 0 montante

de 3.500 EUR.

Durante o ano de 2020, as disponibilidades orgamentais e financeiras existentes e as op¢fes tomadas,

permitiram a execucdo de um montante préximo dos 7.400 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 21 - Investir nos Espacos Verdes - 2020
Projeto Orcamento 2 020 Taxa de
Descricdo Ano N.© Inicial Corrigido Executado S
Reabilitacdo do Jardim Municipal 2018 15 1 00 3 95 2 80 71%
Arranjos Paisagisticos 2018 14 2 50 6 30 4 58 73%
Total 3 50 10 2 7 39 72%
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3.2.3.2.2. PROGRAMA JUVENTUDE EM MOVIMENTO

O Programa Juventude em Movimento tem como objetivo contribuir para a ocupacdo dos tempos extra
letivos de jovens, através do desenvolvimento de atividades que promovam, em contexto de ocupacao, uma
experiéncia com a vida profissional e assim, fomentar o contacto com a realidade onde seréo integrados
em areas de interesse comunitario, nomeadamente na protecdo e salvaguarda do patrimoénio histdrico,
defesa do ambiente, promogéo e divulgagdo cultural, atividades desportivas e a¢Bes de &mbito social, entre

outras, desenvolvendo valores de responsabilidade, solidariedade, cidadania e interajuda.

Ocupar os tempos de lazer, de forma saudavel contribui, decisivamente para a formagéo e crescimento aos

mais variados niveis, minorando os riscos a que estdo expostos.

No ano de 2020, pretendia-se proceder a altera¢cdes as Normas do Programa, com vista a torna-lo mais
amplo e participado, por parte dos jovens do Concelho, no entanto tal ndo foi possivel de concretizar,
atendendo ao contexto de confinamento geral implementado para fazer face a pandemia do SARS-CoV-2,
pelo que o mesmo acabou por néo ser realizado.

Assim, o investimento no «Programa Juventude em movimentox», no ano de 2020, ndo apresentou qualquer

execucgdo, conforme mapa seguinte.

Mapa 22 - Programa Juventude em Movimento - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descrigao Ano T N.© Inicial Corrigido Executado 2D
Juventude em Movimento 2018 | A 17 2 00 2 00 0 0%
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3.2.3.2.3. VALORIZACAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS, DE RECREIO E DE LAZER

Independentemente do elevado custo que o Municipio suporta com o funcionamento de alguns
equipamentos desportivos, de recreio e de lazer, como € o caso das piscinas municipais (essencialmente
as cobertas), pretende a Camara Municipal continuar a investir no funcionamento dos mesmos, de modo a
proporcionar condigbes de lazer e bem-estar a populagdo do Concelho, procurando, todavia, encontrar
alternativas viaveis para os consumos mais elevados, através de medidas que gerem melhores eficiéncias

energéticas.

Por outro lado, ao longo dos ultimos anos, o Municipio procedeu a um investimento significativo, ao nivel
de equipamentos de recreio e lazer, essencialmente pela necessidade de remodela¢do completa dos
parques infantis do Concelho, pelo que importa dar continuidade aos investimentos realizados, pese embora
de forma faseada, continuando a proceder a valorizacéo deste tipo de equipamentos.

Independentemente das intengdes municipais, o contexto de pandeia do SARS-CoV-2 impds grandes
restricdes a utilizagdo de alguns destes equipamentos, o que limitou bastante as inteng8es inicialmente

assumidas.

Assim forma, o investimento na «Valorizagdo e Funcionamento de Equipamentos Desportivos, de Recreio
e Lazer», no ano de 2020, assumiu, no orgamento inicial, um montante superior a 140.100 EUR, sendo que,
durante o ano, atendendo a limitagdo existentes, apenas foi possivel executar menos de 80.000 EUR,

conforme mapa seguinte.

Mapa 23 - Valorizagdo de Equipamentos Desportivos, de Recreio e de Lazer - 2020
Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descrigao Ano T N.© Inicial Corrigido Executado 2l

Vanrl;agao de Equipamentos de 2018 | 30 3 50 4 50 2 92 65%

Recreio e Lazer

Iniciativas Desportivas, de Recreio e 2018 A o5 3 25 7 24 5 07 70%

Lazer

Vanrlzggao de Equipamentos 2018 | 29 3 50 11 50 9 86 86%

Desportivos

Otimizagao Energéticas nas o

Piscinas Municipais 2020 | | 8 6 47 6 47 0 0%

Piscinas Cobertas 2018 | A 27 108 2 63 28 61 01 96%

Piscinas Descobertas 2018 | A 28 15 00 430 273 64%
Total 140 O 93 43 79 14 85%
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3.2.3.3. VALORIZACAO DAS POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL

3.2.3.3.1. CASA SOCIAL DE BORBA - CASA DE ACOLHIMENTO TEMPORARIO
O PAICD? Borba foi alvo de candidatura ao POR3® Alentejo 2020, com o objetivo especifico de promover

a incluséo social em territorios desfavorecidos, através de a¢des de regeneracgéo fisica, econémica e social.

Uma das lacunas identificadas no plano prendeu-se com a necessidade de dar resposta emergente a
situagcdes com as quais o Municipio se depara frequentemente, e para a qual ndo tem resposta social

adequada.

Ap0Os aprovagdo do plano, em 2017, formalizou o Municipio, em 2018, uma candidatura para execucao de
empreitada para criacdo da Casa Social, no montante de 104.800 EUR, com cofinanciamento FEDER de
85%, tendo a mesma merecido aprovacao, de modo a permitir cofinanciar a reabilitagdo de um imovel,
propriedade do Municipio, que se encontrava devoluto, transformando-o em Casa Social (Temporaria), para
atuar numa fracdo populacional especifica com probleméticas sociais adjacentes e situagfes criticas que
necessitam de intervencgédo urgente.

A instalacéo deste equipamento de utilizag&@o coletiva, servira de apoio as familias com necessidades de
realojamento por periodos nado superiores a 4 meses.

Uma das particularidades desta edificacdo € a sua localiza¢édo geogréfica, situada no centro da cidade, em
zona proxima de superficies comerciais, bancérias, de restauragdo, da Camara Municipal e do Posto
Territorial da GNR de Borba. Esta proximidade potencia o trabalho de inclusdo e desenvolvimento social
com estas familias a ser desenvolvido pelo Servigo de Acdo Social do Municipio de Borba, e permite a
intervengdo imediata e concertada em situacdes urgentes.

Para o efeito, foi previsto no orgamento inicial do ano de 2020, a execucao da totalidade da obra, de modo
a proceder a criagcao deste equipamento social, que se revela de enorme importancia para o Concelho.

No entanto, embora o procedimento para realizagdo da empreitada tenha decorrido durante o ano de 2020,
verificou-se a necessidade de se efetuarem alteragBes na calendarizagdo do projeto, pelo que se
reprogramou a totalidade do mesmo, para finalizar no ano de 2021, ndo tendo assim, sido executada a
totalidade da despesa prevista na empreitada.

Desta forma, a «Casa Social de Borba» apresentou durante o ano de 2021 uma execuc¢ao superior a 33.000
EUR dos mais de 100.000 EUR previstos em sede de or¢gamento inicial, conforme mapa seguinte.

Mapa 24 - Casa Social de Borba - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descricao Ano | T | Ne° Inicial Corrigido Executado | EX€cucao
PAICD - Casa Social Temporaria 2018 | 11 104800 106 5 33 08 31%

38 Plano de Acéo Integrada para as Comunidades Desfavore  cidas.
39 Programa Operacional Regional - ALENTEJO 2020.
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3.2.3.3.2. EMPREGO APOIADO E EMPREGO INSERCAO

O Emprego Apoiado consiste na atividade profissional, desenvolvida por pessoas com deficiéncia e
incapacidade e capacidade de trabalho reduzida, em postos de trabalho em regime de contrato de emprego
apoiado, integrados na organizagdo produtiva ou de prestacdo de servicos dos empregadores, sob

condicdes especiais, designadamente sob a forma de enclaves.

O Contrato de Emprego apoiado em mercado aberto constitui uma modalidade de apoio da medida
Emprego Apoiado do Programa de Emprego e Apoio & Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncia e
Incapacidade.

Por outro lado, o Contrato Emprego-Insergcéo consiste na realizagdo de trabalho socialmente necessario,
por parte de desempregados beneficiarios de desemprego ou de subsidio social de desemprego.

O Municipio de Borba, no dmbito das suas responsabilidades de inclusédo social, deu continuidade e
apresentou, no ano de 2020, um conjunto de candidaturas, junto do IEFP#°, com quem mantém estreita
colaboracdo, para realizacdo de contratos de emprego apoiado (CEI*t, CEI+*? e Emprego Apoiado em
Mercado Aberto*).

Desta forma, o investimento em «Emprego Apoiado e Emprego-Inser¢cdo», no ano de 2020, assumiu, no
or¢camento inicial, um montante proximo dos de 245.000 EUR.

Por outro lado, durante o ano de 2020, as disponibilidades or¢gamentais e financeiras existentes e as opgdes
tomadas, permitiram a execuc¢do na ordem dos 256.800 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 25 - Emprego Apoiado e Emprego Insercao - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de

Descricao Ano N.© Inicial Corrigido Executado SEHIED
Programa Emprego Apoiado 2018 16 177 0 191 O 189 6 99%
Contratos Emprego-Insercéo 2018 15 67 80 68 70 67 17 98%
Total 244 8| 259 7| 256 8 99%

40 Instituto de Emprego e Formagéo Profissional

41 Contrato Emprego Inser¢cdo : Medida de emprego que visa, através da realizacéo de atividades que satisfagam necessidades sociais
ou coletivas temporarias, a nivel local ou regional, apoiar a (re)insercéo profissional de desempregados subsidiados ou beneficiarios do
Rendimento Social de Insergéo.

42 Contrato Emprego Inser¢do+ : Medida de emprego que visa, através da realizagéo de atividades que satisfacam necessidades sociais
ou coletivas temporarias, a nivel local ou regional, apoiar a (re)insercao profissional de desempregados subsidiados ou beneficiarios do
Rendimento Social de Insercéo.

43 Atividade profissional desenvolvida por pessoas com deficiéncia e i ncapacidade e capacidade de trabalho reduzida

, em postos
de trabalho em regime de emprego apoiado, integrados, sob condi¢cdes especiais.
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3.2.3.3.3. CENTRO DE DIA DA NORA E CENTRO DE DIA DA ORADA

O Municipio, no &mbito da coes&o social e inclusédo, para promover a integracéo social, apresentou, em
outubro de 2018, candidatura com o objetivo de realizar investimentos na salde e nas infraestruturas sociais
gue contribuem para o desenvolvimento nacional, regional e local, a redugéo das desigualdades de saude,
a promocao da incluséo social, através da melhoria do acesso aos servigos sociais, culturais e recreativos,

e da transicéo dos servicos institucionais para os servigos de base comunitaria.

Esta candidatura foi aprovada pelo POR Alentejo, com enquadramento no PDCT, pretendendo:

1 Reabilitar a Ex-Escola Priméaria da Orada com novas valéncias e funcionalidades, criando o Centro de
Dia da Orada;

 Reabilitar a Ex-Escola Priméaria da Nora com novas valéncias e funcionalidades, criando o Centro de

Dia da Nora.

Os custos estimados com estes investimentos assumiam montantes proximos de 199.500 EUR (Centro de
Dia da Nora) e de 194.000 EUR (Centro de Dia da Orada).

Estes Centros, com capacidade maxima para 30 utentes (Centro de Dia da Nora) e para 20 utentes (Centro
de Dia da Orada) funcionariam apenas durante o dia, pretendendo prestar um conjunto de servi¢cos para
satisfacdo de necessidades bésicas, apoio emocional, animagao sociocultural e outras atividades, com o
intuito de fomentar as relagdes interpessoais, no sentido de contrariar o isolamento.

Neste sentido, apds aprovacao da candidatura, sentiu-se a necessidade de realizar profundas alteragbes
aos equipamentos, com vista a dota-los de uma nova valéncia, destinada a incluir camas nos mesmos,

nomeadamente, 10 no Centro de Dia da Nora e 6 no Centro de Dia da Orada.

Assim, a data, o investimento previsto para execugao destes equipamentos assume montantes proximos
de 279.000 EUR (Centro de Dia da Nora) e de 243.500 EUR (Centro de Dia da Orada), tendo o Municipio,
comunicado ja a referida informacédo ao POR Alentejo, no sentido de garantir cofinanciamento, para a

totalidade do investimento previsto.

Previa o Municipio executar os referidos investimentos, nos anos de 2020 e 2021, pelo que nos documentos
previsionais, foram inscritos projetos, em PPI, para fazer face aos mesmos, no entanto a referida
candidatura ainda se encontra em fase de apreciacdo pela Autoridade de Gestdo, pese embora o

cofinanciamento para 0s mesmos possa ser assegurado por via PDCT.

Assim, durante o ano de 2020, dos mais de 122.000 EUR previstos, apenas foram realizadas despesas
com estes investimentos, em montante préximo dos 5.500 EUR, respeitantes a projetos e pareceres

necessarios a aprovacgdo da candidatura, conforme mapa seguinte.

Mapa 26 - Centro de Dia da Nora e Centro de Dia da Orada - 2020

Projeto Orgcamento 2020 TEvE ol
Descrig&o Ano | T | N° Inicial Corrigido Executado | EX€cucao
Reabllltagao_/Adaptagao de Edificios - 2018 | 60 78 91 15 11 3 19 210
Centro de Dia da Nora
Reabilitacdo/Adaptacdo de Edificios - 0
Centro de Dia da Orada 2018 | 61 43 36 43 36 2 21 5%
Total 122 2 58 48 5 41 9%
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3.24.LED 4 : APLANEAMENTO, ECOLOGI A E AMBI ENTEO®
Um Concelho desenvolvido tem como base de todas as decisdes a sustentabilidade (econémica, social e

ambiental).

As competéncias das autarquias estdo diretamente ligadas a questdes de planeamento e de ordenamento
do territério (plano diretor municipal, planos de pormenor, planos de urbanizagéo, etc.), bem como questfes
ambientais de enorme importancia, de onde se pode destacar, o abastecimento de agua, o saneamento, a

recolha de residuos urbanos, o tratamento dos espacos verdes e o ordenamento do territorio.

Todas estas competéncias tém uma forte interagdo com a vida dos seus municipes, quer através dos custos
inerentes aos servigos prestados pelo Municipio, quer através da adogdo de politicas sustentaveis que teréo

impacto nas gerag@es vindouras.

Esta linha estratégica de desenvolvimento apresenta trés dimensdes, nomeadamente:
2.2.4.1 Criagao de instrumentos de planeamento e de ordenamento do territério
2.2.4.2 Articulagdo de acBes e medidas com as concessionarias;

2.2.4.3 Implementacao de boas praticas.

Para efeitos de demonstracdo da execucdo desta linha estratégica de desenvolvimento foram
desenvolvidos um conjunto de projetos e acdes, de acordo com a sua dimensdo estratégica, dos quais
podemos destacar:

3.2.4.1. CRIAGCAO DE INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO E DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

3.2.4.1.1. REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
O PDM** é um instrumento legal fundamental na gestéo do territrio municipal, uma vez que define o quadro
estratégico de desenvolvimento territorial do Municipio, sendo o instrumento de referéncia para a

elaboragdo dos demais planos municipais.

O PDM afigura-se assim como um instrumento de planeamento e ordenamento territorial de natureza
regulamentar, que vincula a administracdo e o0s particulares e cuja elaboracdo é obrigatéria e da

responsabilidade do Municipio.

Cabe ao PDM definir um modelo de organizacao espacial do territério municipal, constituindo uma sintese
estratégica do desenvolvimento e ordenamento e articular as orientagdes estabelecidas pelos instrumentos
de gestdo territorial, estabelecendo o planeamento da ocupacdo, uso e transformagédo do territorio
municipal; os principios e os critérios subjacentes a opc¢des de localizacao de infraestruturas, equipamentos,

servicos e funcdes; e a programacao dos principais investimentos municipais.

O PDM de Borba necessita de ser alvo de reviséo, tendo sido previsto execug¢édo, em orgamento inicial, no
ano de 2020, o que ndo chegou a ocorrer, pese embora o0 procedimento ja se encontre adjudicado. Assim,

o0 projeto, no ano de 2020, ndo apresentou qualquer execugéo, conforme mapa seguinte.

Mapa 27 - Reviséo do Plano Diretor Municipal - 2020

Projeto Orcamento 2020 atie
Descrigéo Ano | T | Ne° Inicial Corrigido | Executado | EXecucao
Plano Diretor Municipal 2018 | 12 39 95 36 90 0 0%

44 Plano Diretor Municipal .
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3.2.4.1.2. PLANO ESTRATEGICO DE HABITAGAO LOCAL
O plano estratégico de habitacéo local € um instrumento que define a estratégia de intervencdo em matéria

de politica de habitacéo local.

O plano deve ter por base um diagndstico das caréncias existentes relativamente ao acesso a habitacéo,
dos recursos e das dinamicas de transformacao das areas a que se referem, de forma a definir as metas e
os objetivos a atingir no periodo da sua vigéncia, especificar as solu¢des habitacionais a desenvolver e a

sua priorizagao.

Deve ainda articular os objetivos e as a¢des a desenvolver em matéria de politica de habitacdo com as
outras politicas setoriais, nomeadamente, as politicas urbanas, sociais, de emprego, educacéo, salde,

transportes, entre outras.

Deve assim fornecer um enquadramento estratégico e um modelo de intervencgdo, para a atuagdo em
matéria de habitac&o, transparente, simples, pragmatico e mensuravel, que oriente e articule as politicas
publicas de habitacéo e a atuacéo das entidades publicas e privadas no territério em causa.

No ambito da nova geracao de politicas de habitagdo, as estratégias locais de habitacdo sdo valorizadas
como forma de promover, ndo sé a adequacédo dos instrumentos de politica nacionais as especificidades
locais e a adocdo de uma abordagem integrada e estratégica na sua implementagdo, como de garantir que
as solugdes habitacionais a desenvolver com apoio publico sdo conducentes a integragdo socio territorial

das comunidades menos favorecidas.

Com efeito, esta adequacdo e abordagem integrada € considerada particularmente critica no caso dos
instrumentos de apoio ao acesso a habitagdo por parte das familias que vivem em situacdo de grave
caréncia habitacional e que frequentemente enfrentam outros obstaculos mais profundos a sua inclusao e
autonomia, como sejam a pobreza, o desemprego, a discriminacgao, a falta de qualifica¢bes, entre outros.

Por esta razéo, a apresentacdo prévia, por parte do Municipio, da estratégia local de habitagdo é obrigatoria,
no caso dos apoios a conceder ao abrigo do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagéo, que
visa a promogéao de solu¢des habitacionais para pessoas que vivem em condi¢des habitacionais indignas

e que néo dispdem de capacidade financeira para suportar o custo do acesso a uma habitagdo adequada.

Uma vez que o Municipio pretendia desenvolver durante o ano de 2020 o mesmo foi inscrito, em sede de
or¢gamento inicial, em montante préximo dos 24.000 EUR.

Atendendo ao contexto de pandemia que vigorou, o0 mesmo foi reajustado, para ser desenvolvido no ano

de 2021, pelo que ndo apresentou qualquer execucgdo, no ano de 2020, conforme mapa seguinte.

Mapa 28 - Plano Estratégico de Habitagédo Local - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descricao Ano | T | NO | Inicial Corrigido Executado | EX€cucao
Plano Estratégico de Habitacéo Local 2019 | 13 | 236160 8 61 0 0%
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3.2.4.1.3. PLANO DE ACAO DE REABILITACAO URBANA DE BORBA

O desenvolvimento do PARU* Borba, iniciado em 2015, teve como objetivos impulsionar a reabilitagédo
urbana, marcar novas centralidades no centro urbano, valorizar a coesdo territorial, procurar a
sustentabilidade e a incluséo social e valorizar a participacao publica. Assim, a aprovacéo do PARU Borba,
em 2016, procurou impulsionar a reabilitagdo urbana, marcar novas centralidades, valorizar a coesao

territorial, procurar a sustentabilidade e a incluséo social e valorizar a participacéo publica.

A prossecucdo de tais objetivos pretende-se efetuar, através da selecdo de intervengbes em edificado
publico ou privado, e no espaco urbano, escolhidas para que a atratividade funcione como um gatilho que
despoleta, tanto a dinamizacdo de atividades ja existentes, como o surgimento de novas atividades e
permitindo a apresentacéo de candidatura, por parte do Municipio e dos parceiros que se queiram associar

aos mecanismos de financiamento deste tipo de intervencgodes.

O referido Plano foi aprovado, pela Autoridade de Gestédo do Alentejo 2020, no montante total de 950.000
EUR, com cofinanciamento FEDER de 85%, para o conjunto dos investimentos previstos realizar
(«Reabilitacao do Celeiro da Cultura», «Reabilitacdo do Adarve da Muralha do Castelo de Borba e Criagao
do Centro de Artes e Oficios», «Reabilitacdo do Largo da Misericordia», entre outros).

A data ja foram submetidas ao Programa Operacional Regional Alentejo 2020 5 candidaturas, tendo as
mesmas sido devidamente aprovadas, destinadas a «Reabilitacdo do Celeiro da Cultura», & «Reabilitagdo
do Adarve da Muralha do Castelo de Borba e Criacéo do Centro de Artes e Oficios», a «Requalificacéo do
Edificio para criacdo do Museu de Borba e Enoteca», a «Requalificacdo de Espaco para instalacdo do
Museu do Brinquedo» e a criagdo do «Centro de Interpretagdo da Guerra da Restauragao».

A data de elaboragéo dos presentes documentos de prestacdo de contas, as operacdes destinadas a
«Reabilitacdo do Celeiro da Cultura» e a «Reabilitagcdo do Adarve da Muralha do Castelo de Borba e Criagcdo
do Centro de Artes e Oficios» encontram-se com empreitadas adjudicadas e em fase de execugao,
enquanto as restantes se encontram com procedimentos de contratacao publica a decorrer, prevendo-se a
sua adjudicacéo durante o decorrer do primeiro semestre de 2021.

Desta forma, o investimento no «Plano de Acdo de Reabilitagdo Urbana de Borba», no ano de 2020,
assumiu, no orcamento inicial, um montante na ordem dos 355.500 EUR, sendo que, durante o ano, as
disponibilidades orcamentais e financeiras existentes e as opg¢des tomadas, permitiram uma execugao

superior a 235.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 29 - Plano de Acao de Reabilitacdo Urbana de Borba - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descricao Ano | T | N.° Inicial Corrigido Executado SEalED
Reabilitacdo do Celeiro da Cultura 2018 | I | 24 243 7| 244 2 106 1 43%
Reabilitacdo do Adarve da Muralha do
Castelo de Borba e Centro de Artes e 2018 | I | 25 110 74 123 2 95 86 78%
Oficios
PARU Borba - Outros projetos 2018 | I | 27 0 35 00 33 21 95%
Total 354 5] 402 5| 235 2 58%

45 Plano de A¢do de Reabilitacdo Urbana
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3.2.4.2. ARTICULACAO DE ACOES E MEDIDAS COM AS CONCESSIONARIAS

3.2.4.2.1. ARTICULACAO DE ACOES E MEDIDAS EM PA RCERIA COM AS CONCESSIONARIAS

O Municipio ao longo dos ultimos anos tem vindo a desenvolveu acdes e medidas, em parceria com as
concessionarias do servico de abastecimento de 4gua e saneamento (AVT?¢) e do servigo de gestdo e
tratamento de RU (Gesamb, EIM).

A articulacdo de a¢Bes e medidas em parceria pretende permitir reduzir os custos associados aos servicos,
de forma a melhorar a eficiéncia dos servigos, diminuindo as perdas no abastecimento de Agua e a pegada
ambiental do Municipio.

Nesse sentido, com a AVT foi implementado o Wone, um sistema tecnoldgico desenvolvido pela EPAL para
gerir com mais eficiéncia os fluxos de agua e minimizacdo de perdas, ao passo que com a Gesamb, o
Municipio desenvolveu, em parceria, um projeto, com vista ao aumento da eficiéncia da recolha seletiva e
triagem dos residuos.

Independentemente de se dever continuar a articular acdes e medidas, em parceria, com as
concessionarias, 0 custo destes servicos (principalmente do abastecimento de &gua e saneamento)

mantém-se bastante elevado.

Desta forma, o investimento na «Atrticulacéo de a¢des e medidas em parceria com as concessionarias», no
ano de 2020, assumiu, no orcamento inicial, um montante proximo dos 900.000 EUR.

Por outro lado, durante o ano, as disponibilidades orgcamentais e financeiras existentes e as op¢des
tomadas, permitiram a execugdo de mais de 835.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 30 - Articulacdo de A¢Bes e Medidas em parceria com as Concessionarias - 2020
Projeto Orcamento 2020 Taxa de
Descricao Ano T N.© Inicial Corrigido Executado S
Sistema Intermunicipal de 2018| A | 20| 550 0| 553 5( 510 3| 92%
Abastecimento de Agua
Sistema Intermunicipal de Saneamento | 2018 | A 19 173 0y 182 9 166 3 91%
Gestéo de Residuos Urbanos 2018 | A 22 160 0f 165 1 151 7 92%
Limpeza Publica 2018 A 21 10 00 8 70 6 74 7%
Total 893 O 910 2 835 2 92%

46 Sociedade de Aguas do Vale do Tejo , SA.
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3.2.4.3. IMPLEMENTACAO DE BOAS PRATICAS

3.2.4.3.1. REMODELAGCAO DE REDES (AA/AR) E REQUALIFICACAO DE EQUIPAME NTOS (RU)
As redes de abastecimento de agua (AA) e de saneamento de aguas residuais (AR), em baixa, encontram-

se bastante deterioradas, em grande parte do Concelho.

Esta situacdo apresenta-se particularmente preocupante, uma vez que o Municipio é fornecido, em alta,
pela sociedade Aguas do Vale do Tejo e as perdas, verificam-se nas redes que sdo competéncia do

Municipio.

Assim, torna-se necessario proceder a um conjunto de investimentos nestas redes, de forma a diminuir as

perdas existentes, reduzindo o0s custos associados ao servi¢o de abastecimento e saneamento em alta.

Para o efeito foram efetuadas algumas intervengdes nas redes que apresentavam maior urgéncia de
intervencgédo, de forma a permitir planear, faseadamente investimentos futuros nas restantes.

Em simultaneo, torna-se também necessario proceder a aquisi¢do e requalificacdo de contentores de RU,
de contadores de agua e na inovagdo e implementagdo de novos sistemas na recolha seletiva, de forma a

manter um padrao de qualidade adequado nos servigos prestados aos municipes.

Assim, o investimento na «Remodelagdo de redes (AA/AR) e requalificacdo de equipamentos (RU)», no
ano de 2020, assumiu, no orgamento inicial, 0 montante superior a 143.500 EUR, sendo que, durante o
ano, as disponibilidades orcamentais e financeiras existentes e as opg¢fes tomadas, permitiram uma
execucao ligeiramente superior a 51.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 31 - Remodelagéo das Redes (AA/AR) e Requalificacdo de Equipamentos (RU) - 2020
Projeto Orcame nto 2020 Taxa de
Descricdo Ano T N.© Inicial Corrigido Executado 2l
Remodelacdo da rede de aguas 2018 | | | 16 10 00 12 00 8 72| 73%
residuais
Substitui¢do das caixas de ramal de 2019 | 3 10 od 10 o0 0 0%
saneamento
Substituicdo da adutora "Salgada-Rio
Moinhos” 2019 | 4 35 00 35 00 7 96 23%
Controlo Perdas Aguas 2019 | 5 6 00 6 00 0 0%
(I?erpodelacao da rede abastecimento 2018 | 18 15 00 28 00 26 45 94%
e agua
Rempdela(;ao_ das condutas de agua 2018 | 22 5 00 5 00 1 37 28%
de Rio de Moinhos
Remodelagéo das condutas de agua 2018 | 23 25 00 0 0 #DIV/O!
da Orada
Exgcuc;ao de rede de esgotos - 2020 | 6 26 50 26 50 0 0%
Talisca
Aquisicao e requalificacéo de
contentores e outros equipamentos 2018 | 20 7 50 10 50 3 57 34%
de RSU
Contadores de agua 2018 | 19 2 50 4 50 3 23 72%
Protocolo POSEUR 2019 | 6 1 07 1 07 0 0%
Total 143 5] 138 5 51 33 37%
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3.2.4.3.2. PROGRAMA SAPADORES FLORESTAIS

O Municipio dispde de uma equipa*’ de sapadores florestais. Os sapadores florestais sdo trabalhadores
especializados, com perfil e formacéo especifica adequada ao exercicio das funcdes de prevencéo dos
incéndios florestais, através de ac¢des de silvicultura preventiva, nomeadamente da roga de matos e limpeza
de povoamentos, da realizacdo de fogos controlados, da manutencéo e beneficiagdo da rede divisional,

linhas quebra-fogo e outras infraestruturas.

Estes profissionais exercem ainda fung¢des de vigilancia das areas a que se encontram adstritos; apoio ao
combate aos incéndios florestais e as subsequentes operagdes de rescaldo; sensibilizagdo do publico para
as normas de conduta em matéria de agdes de prevencéo, do uso do fogo e da limpeza das florestas,

nomeadamente através da sua demonstragéo.

O funcionamento da equipa de Sapadores Florestais é apoiado, por meio de candidatura submetida a
aprovacao do Instituto de Conservacado da Natureza e das Florestas, até ao montante maximo de 40.000
EUR/ano.

Desta forma, o investimento no «Programa Sapadores Florestais», no ano de 2020, assumiu, no orcamento
inicial, o montante de 67.350 EUR.

Durante o ano de 2020, as disponibilidades orgamentais e financeiras existentes e as op¢fes tomadas,
permitiram a execucao de cerca de 80.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 32 - Programa Sapadores Florestais - 2020

Projeto Orcamento 2020 Taxa de

Descricao Ano T N.© Inicial Corrigido Executado 2CEE
Sapadores Florestais 2018 A 29 66 85 86 45 79 77 92%
Sapadores Florestais 2018 | 33 500 500 0 0%
Total 67 35 86 95 79 77 92%

47 Equipa SP-03-183, aprovada pelo ICNF.
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3.2.4.3.3. PARQUE DE MAQUINAS E VIATURAS E FUNCIONAMENTO DOS SERVICOS
O Parque de Maquinas e Viaturas do Municipio apresentava enormes fragilidades, uma vez que as
maquinas e viaturas, na sua maioria, apresentavam um elevado nimero de anos de servi¢o, com desgaste

relevante, necessitando, com muita frequéncia, de reparagdes bastante dispendiosas.

Assim, nos udltimos anos, a Camara Municipal tem procedido, faseadamente, a aquisicdo de maquinas e
viaturas, para efeitos de substituicdo, com a finalidade de modernizar a sua frota municipal, para poder dar

resposta as funcdes que os servigos tém que desempenhar.

Por esse motivo, apresentou o Municipio 2 candidaturas, ao Fundo Ambiental, no ambito do Programa de
Apoio a Mobilidade Elétrica na Administragdo Publica, de forma a dotar os servicos de equipamentos
adequados ao cumprimento das suas obrigagfes, com maior respeito pelo meio ambiente, com vista a
aquisicao, em regime de locagao financeira, de:

0 Um quadriciclo elétrico e respetivo carregador semirrapido, destinado aos servicos de ambiente e
limpeza urbana, para melhoria do servigo de limpeza e manutengdo de espagos verdes (montante
estimado em cerca de 38.500 EUR);

0 Uma viatura elétrica ligeira de passageiros e respetivo carregador semirrapido, destinada aos servigos
de cultura, desporto, turismo, educacéo, acdo social, e outros, nas deslocacdes em servico para
realizacdo de atividades e na participacdo em reunifes e encontros tematicos (montante estimado em
cerca de 42.000 EUR).

As referidas candidaturas foram aprovadas ja em 2021, prevendo-se no decorrer desse ano proceder a

aquisicdo das mesmas, nos moldes antes referidos.

Desta forma, o investimento no «Parque de Maquinas e Viaturas e funcionamento dos servicos», no ano

de 2020, assumiu, no orgcamento inicial, 0 montante préximo dos 750.000 EUR.

Durante o ano de 2020, as disponibilidades orgamentais e financeiras existentes e as opgfes tomadas,

permitiram a execucdo de um montante ligeiramente superior aos 670.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 33 - Parque de Maquinas e Viaturas e Funcionamento dos Servicos - 2020
Projeto Orgcamento 2020 Taxa de
Descriga o Ano T N.© Inicial Corrigido Executado SEalED
Maguinas, viaturas e 2018| | | 4 | 109 of 134 8| 104 2| 7%
equipamentos
Fupdp Ambiental - Quadriciclo 2020 | 1 12 871 12 87 0 0%
Elétrico
Fupd_o Ambiental - Veiculo Ligeiro 2020 | 2 13 82 13 82 0 0%
Elétrico
Funcionamento de maquinas, 208| A | 5 | 198 3| 190 1| 157 1| 83%
viaturas e equipamentos
Funcionamento dos Servigos
Gerais e manuten¢éo das 2018 | A 6 412 4( 475 4 409 1 86%
instalacoes
Total 746 5| 827 1 670 5 81%
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3.2.4.3.4. INFRAESTRUTURAS, ILUMINAGAO E EFICIENCIA ENERGETICA

O Municipio continuou a apostar na elaboragdo de candidaturas, com vista a implementacdo de medidas
de eficiéncia energética, de forma a reduzir a sua pegada ambiental e os custos associados aos servigos
de energia, dando continuidade, também, ao investimento em infraestruturas para a distribuicdo de
iluminacdo publica, de modo a lograr, faseadamente, modernizar a iluminagdo publica no Concelho,

procurando diminuir o elevado custo que suporta com a mesma.
Tal facto, levou o Municipio, no ano de 2018, a assumir o compromisso, com a CIMAC e os restantes
municipios do Alentejo Central, de aderir a um contrato de eficiéncia energético, que lhe permitiria, reduzir

0s custos associados a rede de iluminacéo publica.

No entanto, o contrato sofreu alguns atrasos, o que ndo permitiu a sua execuc¢ao durante 0 ano nos termos

previstos.

Desta forma, o investimento em «Infraestruturas, iluminacéo publica e eficiéncia energética», no ano de
2020, assumiu, no orcamento inicial, um montante superior a 190.000 EUR.

Por outro lado, durante o ano de 2020, as disponibilidades orgamentais e financeiras existentes e as opgdes
tomadas, permitiram uma execucéo ligeiramente superior a 143.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Mapa 34 - Infraestruturas, lluminacéo e Eficiéncia Energética - 2020
Projeto Orgcamento 2020 Taxa de
Descricao Ano N.° Inicial Corrigido Executado 2EElEEe

Medidas de Eficiéncia Energética 2018 31 500 500 0 0%
Infraestruturas para distribuicéo de o
iluminagao publica 2018 36 500 500 0 0%
Rede de lluminagéo Publica 2018 30 92 40 91 10 77 15 85%
Eficiéncia Energética - CIMAC 2020 2 29 40 40 00 38 67 97%
Contra,tq de Gestéo de Eficiéncia 2018 63 69 009 61 009 27 48 45%
Energeética

Total 191 9 193 2 143 3 74%
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3.2.4.3.5. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Para plena execucdo do orgamento, o Municipio teve que fazer face a despesa com ativos e passivos
financeiros, entendendo-se que 0 mesmo se trata de uma boa pratica, quando para resposta as elevadas

competéncias do Municipio se procura garantir a sua sustentabilidade atual e futura.

No ano de 2020, foi previsto proceder a realizagdo da Ultima tranche no FAM, uma vez que o Municipio
solicitou interesse em proceder a realizagdo da mesma no capital no Fundo ainda no decorrer do ano,
conforme previsto no artigo 3.°-B da Lei n.° 4-B/2020, de 6 de abril, deduzindo & mesma a distribui¢éo de
resultados de 2017/2018 e de 2019, de modo a ficar liberto dessa necessidade no ano de 2021.

No que respeita aos passivos financeiros, foi inscrita, em sede de orcamento inicial montante para fazer
face ao servico da divida dos empréstimos de médio e longo prazo contratados, quer ao nivel da sua

amortizacdo anual, quer ao nivel dos encargos com juros.

Desta forma, o investimento em «Ativos e passivos financeiros», no ano de 2020, assumiu, no or¢gamento
inicial, um montante proximo dos 547.000 EUR, sendo que, durante o ano, as op¢des tomadas, permitiram
uma execucgao proxima dos 544.000 EUR, através do cumprimento pleno dos contratos em vigor, conforme

mapa seguinte.

Mapa 35 - Ativos e Passivos Financeiros - 2020

Projeto Orgamento 2020 Taxa de
Descrigéo Ano | T N.° Inicial Corrigido | Executado | EXecugéo
Capital Social do Fundo de Apoio
Municipal 2018 | 57 11 02 11 02 11 02 100%
Amortizagdo de Empréstimos 2018 | 7 436 5{ 436 5 436 2 100%
Encargos com juros 2018 A 36 99 20 98 93 96 37 97%
Total 546 8| 546 5| 543 6 99%
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O ativo do Municipio de Borba no final de 2020 assumiu um montante na ordem dos 40,8 milhdes de euros.

Mapa 36 - Evolucédo do Ativo - 2019/2020
& &®
RUBRICAS 2019 2020 2019/2020 2019/2020
% a

Ativo nao corrente 35638 490,19 | 38812576,54 8,91% | 3174 086,35
Ativos fixos tangiveis 35267 951,37 | 37945 255,69 7,59% | 2 677 304,32
Propriedades de investimento 0,00 0,00 -% 0,00
Ativos intangiveis 49 093,31 44 746,44 -8,85% -4 346,87
Investimentos Participa¢ées financeiras 198 490,50 198 490,50 0,00% 0,00
Diferimentos 0,00 624 083,91 -% 624 083,91
Outras contas a receber 122 955,01 0,00 | -100,00% -122 955,01
Ativo corrente 1670 437,92 1996 542,50 19,52% 326 104,58
Inventarios 119 088,04 112 349,85 -5,66% -6 738,19
regn?kl)i(ljs(g\?:ispor transferéncias e subsidios ndo 0.00 122 515,61 % 122 515,61
Clientes, contribuintes e utentes 127 101,38 255 157,78 100,75% 128 056,40
Estado e outros entes publicos 64 659,66 61 506,74 -4,88% -3152,92
Outras contas a receber 725 775,08 762 390,20 5,04% 36 615,12
Diferimentos 32 394,13 76 029,86 134,70% 43 635,73
Caixa e depdsitos 601 419,63 606 592,46 0,86% 5172,83
TOTAL DO ATIVO 37 308 928,11 | 40 809 119,04 9,38% | 3500 190,93

O valor ativo ndo corrente de 38,8 milhdes de euros ndo é comparavel com o valor de 2019, apresentando

um aumento préximo dos 3,2 milh8es de euros (+8,91%), uma vez que por for¢a da aplicagdo do novo

normativo contabilistico SNC-AP, o Municipio procedeu a diversos ajustamentos de transi¢éo para o0 SNC-

AP. Estes ajustamentos reportam-se essencialmente com o reconhecimento, com ajustes relacionados com

os critérios de mensuracéo e com retificacdes, ascendendo a 3.137.758 EUR. Esta situagdo encontra-se

desenvolvida e especificada na nota 0 das «Demonstra¢Bes Financeiras».

As variacdes verificadas no «Ativo ndo corrente» dizem respeito essencialmente a acréscimos resultantes

de intervencdes em:

1 «Bens de dominio publico», como a rede de esgotos, a rede de abastecimento de agua e as

infraestruturas do Polo Industrial e Agricola da Orada;

1 «Edificios e outras constru¢des», nomeadamente no Polidesportivo de Santiago Rio de Moinhos, nos

estaleiros municipais e no edificio dos Pagos do Concelho:

«Ativos Fixos Tangiveis» em curso;

Equipamento informéatico e de telecomunicagdes, com a aquisi¢ao de servidores, equipamento de rede

wifi e de computadores e outro equipamento para apoio ao ensino a distancia;

1 Desenvolvimento do projeto de Eficiéncia energética.
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Quanto ao ativo corrente, verifica-se um aumento superior a 326.000 EUR.

O aumento de 122.515 EUR nos «Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis» advém

dos pedidos de pagamento de fundos comunitarios ainda néo transferidos.

A variacdo de 128.056 EUR em «Clientes, contribuintes e utentes» deriva do valor essencialmente do

aumento das dividas de clientes de &gua (incluindo de cobranc¢a duvidosa).

Em «Outras contas a receber» considera os devedores por acréscimos de rendimentos (receita de agua,

IMI, IMT, IUC) e de outros devedores. O decrescimento desta rubrica advém do facto de em 2019 ter

também em consideracdo os devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséaveis.

No que respeita ao patriménio liquido, 0 mesmo apresenta uma evolugdo superior a 2,7 milhdes de euros

comparativamente a 2019, dos quais 3,8 milhdes resultam de ajustamentos de transi¢cdo para o0 SNC-AP,

como ja anteriormente explicado.

Mapa 37 - Evolucao do Patriménio L

iquido - 2019/2020

RUBRICAS 2019 2020 20197;020 20198/2020
% a
Patriménio/Capital 20797 571,29 | 20797 571,29 0,00% 0,00
Resultados transitados -4 665 286,82 2320925,93 | -149,75% 6 986 212,75
Outras variagdes no patriménio liquido 14 588 859,86 | 10 746 148,09 -26,34% -3842 711,77
Resultado liquido do periodo 93 776,23 -347 007,98 | -470,04% -440 784,21
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 30814 920,56 | 33517 637,33 8,77% 2702 716,77

Em relac@o ao passivo, 0 Municipio fechou o exercicio de 2020 com um valor de 7,29 milhdes de euros,

sendo constituido em cerca de 66% por passivo ndo corrente e em pouco mais de 34% por passivo corrente.

Mapa 38 - Evolucéo do Passivo -2019/2020
& ®
RUBRICAS 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020

% a
Passivo néo corrente 5230 665,50 4 796 466,21 -8,30% -434 199,29
Provises 81 238,54 82 943,37 2,10% 1704,83
Financiamentos obtidos 4969 819,71 4533 834,14 -8,77% -435 985,57
Outras contas a pagar 179 607,25 179 688,70 0,05% 81,45
Passivo corrente 1263 342,05 2 495 015,50 97,49% | 1231673,45
Fornecedores 50 530,29 412 920,21 717,17% 362 389,92
UteAndtli;:slsntamentos de clientes, contribuintes e 1359120 17 026,50 25.28% 3 435,30
Estado e outros entes publicos 83 287,68 5,29 -99,99% -83 282,39
Financiamentos obtidos 454 308,91 436 283,77 -3,97% -18 025,14
Fornecedores de investimentos -% 0,00
Outras contas a pagar 652 619,83 593 553,13 -9,05% -59 066,70
Diferimentos 9 004,14 367 966,80 | 3986,64% 358 962,66
TOTAL DO PASSIVO 6 494 007,55 7 291 481,71 12,28% 797 474,16
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Comparativamente ao periodo homologo, o total do passivo apresentou um aumento préximo de 800.000
EUR (+12,3%), refletindo-se 0 mesmo numa diminui¢@o de cerca de 434.000 EUR no passivo ndo corrente

€ num aumento superior a 1.231.000 EUR no passivo corrente.

No passivo ndo corrente, a diminui¢édo resulta essencialmente pelo cumprimento do servigo da divida na

componente a pagar em M/L prazo.

No passivo corrente 0 aumento significativo resulta do acréscimo das rubricas:

1 «Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos», devido a introdugdo do
projeto de Eficiéncia energética desenvolvido em parceria com outros Municipios do Alentejo Central
e a Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central;

1 «Fornecedores», devido ao acréscimo referente a «fornecedores de investimentos», atendendo a que
se encontram em fase de execucdo varias empreitadas, com realce para a «Repavimentacéo das
Estradas e Caminhos Municipais», «Valoriza¢@o do Polidesportivo de Rio de Moinhos» e «Execucéo
de infraestruturas elétricas e de telecomunica¢fes do Loteamento urbano na Rua Combatentes do
Ultramar em Rio de Moinhos»;

1 «Diferimentos», acréscimo de cerca de 360 mil euros, que se reporta a especializagdo dos subsidios

ao investimento recebidos cujos projetos ainda ndo se encontram concluidos.

4.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Os rendimentos do ano de 2020 diminuiram em montante na ordem dos 240.000 EUR (-2,86%), para os
8,16 milhdes de euros.

O aumento na rubrica das vendas, em montante superior a 252.000 EUR comparativamente a 2019,
justifica-se pelo facto de em 2019 se ter procedido a anulagdo de receita ja prescrita ou de dificil cobranca,

numa operacéo de carater extraordinario e pontual.

A reducdo de «Impostos, contribuicbes e taxas», de montante superior a 96.000 EUR, deve-se
essencialmente a reducdo dos rendimentos resultantes do Imposto Municipal sobre Transmissdes

Onerosas de Imoveis (IMT) e da reducgé&o de receita com «Taxas. Multas e outras penalidades».

A reducdo das transferéncias e subsidios correntes obtidos, de montante superior a 166.000EUR, justifica-
se pelas altera¢des contabilisticas resultantes da transicdo para o SNC-AP, em que as transferéncias de
capital (FEF e outros) passaram a estar integradas no patrimoénio liquido, enquanto que em 2019 estavam

contempladas nos rendimentos de forma direta.

A variacdo das «provisbes», de montante superior a 140.000 EUR, diz respeito aos ajustes anuais
considerados necessarios efetuar. Em 2019 foi possivel efetuar uma reducgdo das provisdes efetuadas, mas

em 2020 o mesmo nao se verificou, tendo sido necessario proceder a um pequeno aumento.
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Mapa 39 - Evolucédo dos Rendimentos - 2019/2020
& &
RUBRICAS 2019 2020 2019/2020 2019/2020

% a
Impostos, contribui¢des e taxas 1242 818,75 1146 649,30 -7,74% -96 169,45
Vendas 264 324,07 517 035,67 95,61% 252 711,60
Prestacdes de servigos e concessoes 956 052,01 919 090,98 -3,87% -36 961,03
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4923 703,49 4757 113,80 -3,38% | -166 589,69
Trabalhos para a propria entidade 214 811,65 157 337,15 -26,76% -57 474,50
Provisbes (aumentos/reducdes) 140 419,27 0,00 -100,00% | -140 419,27
Outros rendimentos e ganhos 660 844,49 665 367,03 0,68% 4522,54
Juros e rendimentos similares obtidos 2 694,80 2 818,83 4,60% 124,03
TOTAL DOS RENDIMENTOS 8 405 668,53 8 165 412,76 -2,86% | -240 255,77

Quanto aos gastos, verifica-se que 0s mesmos totalizaram pouco mais de 8,5 milhdes de euros, verificando-

se um acréscimo de custos, de cerca de 200.000 EUR, face ao apurado em 2019.

Mapa 40 - Evolucao dos Gastos - 2019/2020
& =2
RUBRICAS 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020
% a
Custo das mercadorias vendidas e das matérias 928 864,68 855 621,64 -7.89% 73 243,04
consumidas
Fornecimentos e servi¢cos externos 1428 946,93 1134 354,86 -20,62% -294 592,07
Gastos com pessoal 3688 934,63 3611 806,17 -2,09% -77 128,46
Transferéncias e subsidios concedidos 225 671,99 351 121,46 55,59% 125 449,47
Imparidade de inventérios e ativos biolégicos 656,07 1038,51 58.29% 382,44
(perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber 0,00 52 455,89 % 52 455,89
(perdas/reversdes)
Provisdes 27 078,59 1704,83 -93,70% -25 373,76
Outros gastos e perdas 103 905,51 78 768,72 -24,19% -25 136,79
Gastos/reversdes de depreciagao e amortizagdo 1795 805,61 2 323 259,91 29,37% 527 454,30
Juros e gastos similares suportados 112 028,29 102 288,75 -8,69% -9 739,54
TOTAL DOS GASTOS 8311 892,30 8512 420,74 2,41% 200 528,44

A diminuicdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas € fundamentado
essencialmente pela reducdo das compras de «gasoleo», «gas» e «bens alimentares», devido ao efeito do

COVID 19. O CMVMC esta detalhado na nota 10 - Inventarios das «Demonstrag@es financeiras».

Os fornecimentos e servigos externos diminuiram cerca de 300.000 EUR (-20%) comparativamente a 2019
por forga do cancelamento das diversas atividades culturais e desportivas do Municipio, devido a pandemia
de COVID-19, com especial destaque para os eventos: «Ervas & Companhia», «Queijo e sabores» e «Festa
da Vinha e do Vinho».

O acréscimo de custo verificado nas «Transferéncias e subsidios concedidos» no montante aproximado de

125.000 EUR reflete o apoio que o Municipio de Borba deu as instituicGes sem fins lucrativos, as familias
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(bolsas de estudo, subsidios escolares, bolsas no ambito de programas ocupacionais), e a CIMAC no

ambito de projetos desenvolvidos em parceria.

O acréscimo significativo relativo a «Gastos/reverses de depreciagcdes e amortiza¢des», no montante
superior a 527 000 EUR, é resultado da alteracéo do normativo contabilistico do CIBE para o CC2. Neste
ambito foi efetuada uma andlise de todos os bens inventariaveis, com especial enfase para os «Edificios e
outras construcdes» e para as «Infraestruturas» (de dominio publico e dominio privado do municipio), tendo-
se procedido a ajustes e retificacdes, como a atualizacéo da vida Util e a reversdo de depreciagfes, que

tiveram influencia no acréscimo dos gastos de deprecia¢8es do exercicio.

Mapa 41 - Evolucéo dos Resultados - 2019/2020

& =]
RUBRICAS 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020
% u
Eesult_ados antes de depreciacdes e gastos de 1998 915,33 2075 721,85 3.84% 76 806,52
inanciamento
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento) 203 109,72 -247 538,06 -221,87% -450 647,78
Resultado liquido do periodo 93 776,23 -347 007,98 | -470,04% -440 784,21

O resultado liquido do exercicio apurou-se em -347 007,98 EUR, o que representa uma diminuicdo de

470%, face a 2019, uma vez que nesse exercicio se tinha apurado positivo, em montante préximo dos
94.000 EUR.

Acresce ainda referir que a andlise da situagdo do Municipio, em relagdo a «Rendimentos e Ganhos» e
«Gastos e perdas», encontra-se desenvolvida e pormenorizada no ponto 13,14 e 30 do «Anexos as

demonstracdes financeiras».

4.3. DEMONSTRACAO DE FLUX OS DE CAIXA
Os fluxos de caixa do ano de 2020 pode, muito sucintamente, resumir-se, conforme mapa seguinte.

Mapa 42 - Resumo de Demonstragdo de Fluxos de Caixa T 2020
FLUXOS DE CAIXA 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1236 677,42
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -698 848,03
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -532 656,56
Variacéo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 5172,83
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 601 419,63
De execucéo orgamental 513 740,36
De operagbes de tesouraria 87 679,27
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 606 592,46
De execucéo orgamental 535 665,32
De operagbes de tesouraria 70 927,14
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4.4. IMPACTOS FINANCEIROS DO COMBATE A PANDEM IA
Em Portugal, o Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020, de 18 de margo, veio declarar o Estado

de Emergéncia, com fundamento na verificacdo de uma situacéo de calamidade publica.

Seguiu-se o Decreto n.° 2-A/2020, de 20 de margo, que procedeu a execucéo da Declaracdo do Estado de

Emergéncia. A este veio ainda juntar-se um conjunto de diversos outros diplomas de natureza setorial.

A Camara Municipal de Borba ndo podia alhear-se das suas responsabilidades publicas, aprofundando,
desta forma, a sua intervenc¢éo social e econdmica numa fase de enormes dificuldades, sempre consciente
de que este foi apenas o primeiro passo de uma perspetiva de intervencdo que visara, igualmente, a
recuperacdo da economia local a curto e médio prazo.

Assim, a Camara Municipal de Borba tomou um conjunto de medidas para ndo s0, enfrentar localmente a
ameaca sanitaria provocada no contexto de pandemia, como também para mitigar os efeitos negativos na
economia, na vida das familias e na atividade das empresas e outras instituiges, cujos impactos financeiros

foram os seguintes:

Mapa 43 - Apoio as Familias - COVID -19

DESCRICAO CABIMENTO | COMPROMISSO | FATURADO PAGO
Despesas de Funcionamento 11 674,05 11 674,05 11 050,42 | 10 763,78
Bens (¥) 9 738,80 9 738,80 9 735,17 9 448,53
Servigos (*) 1 935,25 1935,25 1315,25 1315,25
Transferéncias / apoios financeiros
Despesas de Investimento 51 011,83 51 011,83 51 011,83 | 49597,33
dislfgﬁ(i:?:mento informatico de apoio ao ensino a 47 304,32 47 304,32 4730432 | 47304,32
Outros investimentos 3707,51 3707,51 3707,51 2 293,01

Transferéncias / apoios financeiros

TOTAL DESPESAS 62 685,88 62 685,88 62 062,25 | 60 361,11

(*) A imputacéo das despesas de funcionamento (bens e servicos) foi feita considerando 25% dos custos totais para familias.

Mapa 44 - Apoio a Empresas e Instituicdbes - COVID-19

DESCRICAO CABIMENTO | COMPROMISSO | FATURADO PAGO

Despesas de Funcionamento 61 867,65 61 867,65 59 996,76 | 59 136,84
Bens (*) 29 216,40 29 216,40 29 205,51 | 28 345,59
Servigos (*) 5 805,75 5 805,75 3945,75 3945,75
Transferéncias / apoios financeiros 26 845,50 26 845,50 26 845,50 | 26 845,50
Despesas de Investimento 21 122,53 21122,53 2112253 | 16 879,03
Outros investimentos 11 122,53 11 122,53 11 122,53 6 879,03
Transferéncias / apoios financeiros 10 000,00 10 000,00 10 000,00 | 10 000,00
TOTAL DESPESAS 82 990,18 82 990,18 81119,29 | 76 015,87

(*) - A imputacao das despesas de funcionamento (bens e servigos) foi feita considerando 75% dos custos totais para empresas e outras instituigdes.
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Assim, destas medidas de apoio, resultou, de forma direta, um aumento de despesa na ordem dos 145.000

EUR, salientando que existird ainda eventualmente despesa, que pela sua natureza indireta, ndo chegou a

ser devidamente «catalogada» como para fazer face a pandemia.

Mapa 45 - Despesas no combate a Pandemia - COVID-19
DESCRIGAO CABIMENTO | COMPROMISSO | FATURADO PAGO

Despesas de Funcionamento 73 541,70 73 541,70 71 047,18 69 900,62
Bens 38 955,20 38 955,20 38 940,68 37 794,12
Servigos 7 741,00 7 741,00 5261,00 5261,00
Transferéncias / apoios financeiros 26 845,50 26 845,50 26 845,50 26 845,50
Despesas de Investimento 72 134,36 72 134,36 72 134,36 66 476,36
Equipamento informéatico 47 304,32 47 304,32 47 304,32 47 304,32
Outros investimentos 14 830,04 14 830,04 14 830,04 9172,04
Transferéncias / apoios financeiros 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
TOTAL DESPESAS 145 676,06 145 676,06 143 181,54 136 376,98

Deste modo, os impactos financeiros diretos com o combate a pandemia, quer seja em medidas de apoio,

quer seja em investimento, superou os 386.000 EUR, conforme mapa seguinte.

Além destes impactos diretos, podem existir outras despesas relacionadas com a pandemia, mas que

devido ao seu carater de urgéncia ou de complexidade, ndo foram devidamente comtempladas neste

apuramento. Neste sentido ha a referir outros impactos indiretos que estédo considerados como despesas

gerais ou como reducao de receitas, nestes documentos de prestacdo de contas.

Mapa 46 - Impacto Financeiro do Combate a Pandemia - COVID-19
DESCRICAO VALOR

Despesas de funcionamento  (a) 71 047,18
Despesas de investimento  (a) 72 134,36
Reducdo da receita corrente (b) 243 635,18
IMT - Imposto Municipal de Transmisséo 99 653,28
Taxas, licencas, multas e outras penalidades 39 419,80
Rendas 27 923,80
Venda de bens e servigos 71 999,36
Outras receitas 4 638,94
TOTAL IMPACTO FINANCEIRO 386 816,72

(a) - O valor apresentado respeita ao montante faturado apurado no mapa anterior

(b) - O apuramento da redugao de receita teve por base a comparagéo fase ao ano transato.
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4.5. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
De seguida apresentam-se os principais indicadores econdmico-financeiros, de liquidez, atividade,

rentabilidade e estrutura financeira, apurados para os anos de 2019 e 2020.

Mapa 47 - Indicadores econémico -financeiros

TIPO INDICADOR FORMA DE CALCULO 2019 2020
Liquidez Geral Ativo corrente (ou Clz:)é)Passivo corrente (ou 1,32 1,07
LIQUIDEZ (*) Liquidez Reduzida (Ativo Corrente-Inventarios) fPassivo 1,23 1,01
Liquidez Imediata Disponibilidades/Passivo Corrente 0,48 0,32
t
x  DF
Prazo Médio d =
razo Médio de
ATIVIDADE Pagamentos (PMP) I . 18 19
t
x A
t-3
Rentabilidade N
operacional do Volume | Resuftados Opf]fgg)c';:s's*(fggn /'Volume de 16,64 -17,24
de Negdcios (ROVN)
Rentabilidade do . R
RENTABILIDADE Patrimonio Liquido | Resultados Liauidostatimonio Liquido 0,30 -1,04
(RPL)
Rentabilidade
Operacional do Ativo Resultados operacionais (EBIT) / Ativo * 100 0,54 -0,61
(ROA)
Autonomia Financeira Patrimonio Liquido/Ativo 0,83 0,82
ESTRUTURA Solvabilidade Patrimonio Liquido/Passivo 4,75 4,60
FINANCEIRA
Endividamento Passivo/Ativo 0,17 0,18

(*) Atendendo ao principio da transparéncia, no célculo dos indicadores de liquidez, foi expurgado o montante de 624.083,91 EUR do
«Passivo de curto prazo», uma vez que este valor respeita ao montante a pagar no médio e longo prazos, do contrato de gestédo de
eficiéncia energética, realizado pela CIMAC, em conjunto com os municipios do Alentejo Central, ndo sendo o mesmo passivel de
subdividir, no novo regime contabilistico entre curto e médio e longo prazos.

4.5.1. LIQUIDEZ GERAL

A liquidez geral trata-se de um indicador que relaciona, por meio de um racio, o ativo de curto prazo com o
passivo de curto prazo, com o objetivo de medir a capacidade que o Municipio tem para fazer face as
responsabilidades de curto prazo. Pretende-se com o indicador relacionar agregados do ativo que sejam
facilmente «transformaveis em dinheiro», com agregados do passivo, de modo a avaliar as dificuldades de
tesouraria. Assim, quanto mais elevado se apresenta o racio, maior é a capacidade do Municipio para fazer
face as responsabilidades no curto prazo. No final de 2020, verifica-se que o indicador sofreu uma quebra
consideravel (-19%), fruto do aumento do passivo de curto prazo, ndo acompanhada por ativos da mesma

natureza, conforme se pode verificar no grafico seguinte.
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Grafico 1 - Liquidez Geral -2019/2020
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4.5.2. LIQUIDEZ REDUZIDA

O indicador de liquidez reduzida assume uma interpretagdo idéntica ao referido para a liquidez geral, pese
embora a rapidez da satisfagcdo da divida seja agora analisada de uma forma mais restrita, isto €, ndo tendo
em consideracéo o valor das existéncias.

Desta forma, quanto mais elevado se apresenta o racio, maior € a capacidade do Municipio, com rapidez
fazer face as responsabilidades. No final de 2020, verifica-se que o indicador sofreu uma quebra
consideravel (-22 pontos base), fruto do aumento do passivo de curto prazo, ndo acompanhada por ativos

da mesma natureza, conforme se pode verificar no grafico seguinte.

Gréfico 2 - Liquidez Reduzida - 2019/2020
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4.5.3. LIQUIDEZ IMEDIATA

Este indicador mede o grau em que os créditos a curto prazo estdo passiveis de ser cobertos pelas
disponibilidades do Municipio. Assim, em 2019, 48% do passivo de curto prazo do Municipio encontrava-
se coberto pelas suas disponibilidades, enquanto, em 2020 essa percentagem apresente uma diminui¢éo
para apenas 32%. Com a analise deste racio, poder-se-a concluir que, em 2020, cerca de um terco das
dividas de curto prazo do Municipio encontra-se coberto pelas disponibilidades existentes, conforme grafico
seguinte.

Gréafico 3 - Liquidez Imediata - 2019/2020
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4.5.4. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

O «Prazo médio de pagamentos» € o tempo médio que o Municipio leva a pagar aos seus fornecedores.

Trata-se de um indicador de crucial importancia, na medida em que quanto mais reduzido for o «Prazo
médio de pagamentos», maior é o dinamismo econémico gerado pelos investimentos municipais.

Este indicador é definido nos termos do n.° 4 do Despacho n.° 9870/2009, da Resolugdo n.° 34/2008 do
Conselho de Ministros, constando o célculo do «Prazo médio de pagamentos», nos ultimos 2 anos
trimestres no mapa seguinte.

Mapa 48 - Prazo Médio de Pagamentos - 2019/2020

PMP
2019 2020
N° de dias N° de dias
x D 581 016 U x DI 4129200
18 19
x A 29310200 x A 198997710

Pela andlise do quadro anterior e no grafico seguinte podemos constatar que o «Prazo médio de
pagamentos» do Municipio, em 2020, se mantém abaixo dos 20 dias e sem alterac¢des significativas no
biénio 2019-2020.
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Para melhor compreenséo, apresenta-se no grafico seguinte, a evolu¢do do indicador, nos periodos
compreendidos entre 2012 e 2020.

Gréfico 4 - Prazo Médio de Pagamentos - 2012/2020
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4.5.5. RENTABILIDADE OPERACIONAL DO VOLUME DE NEGOCIOS (ROVN)

Este racio indica a margem final obtida através das vendas e prestagdes de servigcos do Municipio. Os
valores para este racio seréo tanto melhores quanto maior for o valor apurado. Assim, em 2019, o Municipio
apresentava este indicador com valor positivo, demonstrando que os resultados operacionais positivos
estavam a ser cobertos pelas vendas e pelas prestacdes de servigcos. Em 2020, o indicador sofreu um revés,
entrando em terreno negativo, pelo facto de os resultados operacionais apresentarem valor negativo (em
grande parte pelas depreciagcdes apuradas em resultado das novas regras originadas pela transicdo de
sistema contabilistico), conforme se pode verificar no grafico seguinte.

Grafico 5 - Rentabilidade Operacional do Volume de Negécios - 2012/2020
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4.5.6. RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO (RPL)

A «Rentabilidade do patriménio liquido» € um indicador de desempenho dos capitais investidos,
independentemente da forma de financiamento. Este indicador apresenta o peso dos resultados liquidos no
patriménio liquido do Municipio, determinando a sobrevivéncia financeira no longo prazo e a atracéo de
capitais alheios. Pela medicéo deste indicador nos Ultimos 2 exercicios econémicos verifica-se que em 2019
o indicador apresentou um valor positivo, atendendo ao facto de terem sido alcangados resultados liquidos
positivos. No final de 2020, a situagéo inverte-se, passando o indicador para terreno negativo, uma vez que,
apesar de o patrimonio liquido, ter apresentado um aumento préximo dos 9% (+2,7 milhdes de euros), foram
apurados, no exercicio, resultados liquidos negativos, conforme se pode verificar no grafico seguinte.

Gréfico 6 - Rentabilidade do Patriménio Liquido - 2012/2020
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4.5.7. RENTABILIDADE OPERACIONAL DO ATIVO (ROA)

Este indicador transmite informacao sobre a capacidade de os ativos do Municipio gerarem resultados para
sua sustentabilidade financeira. Pela medi¢éo deste indicador nos 2 ultimos exercicios econdmicos verifica-
se que o indicador diminuiu 18%, passando para terreno negativo, uma vez que, ao invés de 2019, no ano

de 2020, foram apurados resultados liquidos negativos.

Gréfico 7 - Rentabilidade Operacional do Ativo - 2012/2020
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4.5.8. AUTONOMIA FINANCEIRA

A autonomia financeira mede o grau de solvabilidade do Municipio, através da comparacdo entre
«Patrimoénio liquido» e «Ativo». Assim, quanto maior o grau de «Autonomia financeira», maior sera a
capacidade de o Municipio fazer face aos seus compromissos financeiros de longo prazo. Em 2019, este
indicador apresentava um valor de 0,826 tendo baixado ligeiramente, em 2020, para 0,821. Esta ligeira
flutuacéo, apenas demonstra que, apesar do patriménio liquido ter apresentado um aumento préximo dos
9% (+2,7 milhdes de euros), 0o mesmo nao se refletiu no ativo, de modo a que este acompanhasse o referido
aumento, conforme se pode verificar no grafico seguinte.

Grafico 8 - Autonomia Financeira -2012/2020
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4.5.9. SOLVABILIDADE

Este indicador representa, por meio de um racio, o peso do Patriménio liquido do Municipio no total do
Passivo. Assim, quanto mais elevado o indicador, melhor solugdo tem o Municipio, para com o seu
Patriménio liquido, fazer face as dividas de curto, médio e longo prazos. Entre 2019 e 2020, o indicador
apresenta uma diminuicdo de 3%, demonstrando que apesar do patriménio liquido ter apresentado um
aumento préximo dos 9% (+2,7 milhdes de euros), 0 mesmo néo se refletiu no passivo, de modo a que este

acompanhasse o referido aumento, conforme se pode verificar no gréafico seguinte.

Grafico 9 - Solvabilidade -2012/2020
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4.5.10. ENDIVIDAMENTO

Este indicador representa, por meio de um racio, o peso do total do Passivo no total do Ativo do Municipio.
Assim, quanto mais elevado se apresentar o0 mesmo, maior serd o endividamento do Municipio, visto
aumentar a diferenca entre Ativo e Passivo. No ano de 2019, o Passivo representava 17,4% do total do
Ativo do Municipio, tendo o0 mesmo em 2020, passado a representar 17,9%, o que configura um aumento
do indicador proximo dos 3%, conforme grafico seguinte.

Gréfico 10 - Endividamento -2012/2020
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4.6. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

O Municipio de Borba terminou o ano de 2020 com um endividamento de 6,1 milhdes de euros, 0 que
representa um aumento de 516.000 EUR (+9%) face a 2019, justificando-se esta situagao, essencialmente,
com os investimentos em curso e o contrato de gestdo de eficiéncia energética*®, conforme melhor se

espelha no mapa respeitante ao endividamento de curto e de médio e longo prazos.

Mapa 49 - Evolucdo do Endividamento - 2019/2020

~ ] ]
DESCRICAO 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020

% a
Total do Passivo 6494 007,55 | 7 291481,71 12,28% | 797 474,16
(-) Operagdes de Tesouraria 87 679,27 70 927,14 -19,11% | -16 752,13
(-) Fundo de Apoio Municipal 11 027,25 0,00 -100,00% | -11 027,25
(-) Provisdes 81 238,54 82 943,37 2,10% 1704,83
(-) Diferimentos 9 004,14 367 966,80 | 3986,64% | 358 962,66
(-) Credores por acréscimos de gastos 623 894,50 572 281,86 -8,27% | -51612,64
TOTAL DA DIVIDA 5681 163,85 | 6 197 362,54 9,09% | 516 198,69

48 Na vigéncia do POCAL, o conjunto de municipios associados na CIMAC desenvolveram um procedimento de Eficiéncia Energética,
consubstanciado num contrato de concessao. De acordo com o art.° 114.° da LOE/2020, que por sua vez remete para o art.° 108.° da Lei
114/2017, de 29 de dezembro, divulga-se que o Municipio de Borba, passou a incluir no seu passivo, a divida resultante do contrato de
concessao de Eficiéncia Energética. O procedimento foi desenvolvido pela CIMAC em representagdo dos 14 municipios integrantes na
CIM, entidade que evidencia nas suas contas, o valor global do ativo em concesséo e do respetivo passivo. Por sua vez, cada um dos
municipios reconhece nas suas contas, a data de 01/01/2020, em «Diferimentos», no caso de Borba, 624.083,91 Eur em Ativos ndo
correntes e 43.175,89 EurR em Ativos correntes e, simultaneamente no passivo «Credores por transferéncias e subsidios» 667.259,80 EUR.
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As dividas de curto prazo aumentaram cerca de 345.000 EUR para um montante na ordem de 927.000 de
euros e as dividas de médio e longo prazo aumentaram cerca de 170.000 EUR para um montante na ordem

de 5,27 milhdes de euros.

Mapa 50 - Endividamento M unicipal - 2019/2020

& &
MATURIDADE DESCRIGAO 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020
% a
Fornecedores 50 530,29 412 920,21 717,17% | 362 389,92
Credores por transf_er,enmas e subsidios niio 0,00 4317589 9% | 4317589
reembolséaveis - Exigivel no curto prazos (*)
CURTO .
PRAZO Credores diversos 77 083,06 34 825,87 -54,82% | -42 257,19
Financiamentos Obtidos - Exigivel a curto prazo 454 308,91 436 283,77 -3,97% | -18 025,14
TOTAL DE CURTO PRAZO 581 922,26 927 205,74 59,33% | 345 283,48
Financiamentos Obtidos - Exigivel a M/L prazo 4969 819,71 | 4533 834,14 -8,77% | -435 985,57
a Credores por transferéncias e subsidios n&o 0.00| 62408391 % | 62408391
MEDIOE | reembolsaveis - Exigivel no MiL prazos (*) ' ' ° '
LONGO
PRAZOS Outras contas a pagar - Doag&o com encargos 129421,88 | 112238,75 % | -17 183,13
TOTAL DE M/L PRAZO 5099 241,59 | 5270 156,80 3,35% | 170 915,21
TOTAL GERAL 5681 163,85 | 6 197 362,54 9,09% | 516 198,69

(*) - Em «Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis» constam os valores referentes ao projeto de Eficiéncia energética.
Neste mapa é possivel identificar os valores referentes a curto prazo e a médio de longo prazo, no entanto no balango néo é possivel
fazer essa distin¢éo, atendendo ao facto da conta néo estar desagregada com essa diferenciacdo. Todo o valor encontra-se registado no

«passivo nao corrente».

Nos termos do RFALEI*?, a divida global ndo pode ultrapassar em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes

a média da receita corrente liquida cobrada nos trés anos anteriores.

Esta divida engloba os empréstimos, os contratos de locacéo financeira e quaisquer outras formas de
endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituigcdes financeiras, bem como todos os restantes
débitos a terceiros decorrentes de operagbes orgamentais, relevando ainda para efeitos deste célculo os

valores referentes as entidades participadas.

No entanto, para efeitos do apuramento da divida total dos municipios, ndo é considerado o valor dos
empréstimos destinados exclusivamente ao financiamento da contrapartida nacional de projetos com
comparticipacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) ou de outros fundos de apoio

aos investimentos inscritos no orgamento da Unido Europeia, que o Municipio ndo detém, na presente data.

Nestes termos, para efeitos de calculo da divida global do Municipio de Borba, o valor total é de 6,2 milhGes

de euros, o que compara com os 5,7 milhGes de euros apurados, no final de 2019.

49 Regime Financeiro da s Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais , aprovado pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (com
Retificagdo n.° 46-B/2013, de 1 de novembro), alterada pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho,
pela Lei n.° 132/2015, de 4 de setembro, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo (com Retificagédo n.° 10/2016, de 25 de maio), pela Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro, pela Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, pela Lei n.° 51/2018, de 16 de agosto (com a Retificagdo n.° 35-
A/2018, de 12 de outubro) e pela Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro.
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Mapa 51 - Divida Global - 2019/2020

DESCRIGAO 2019 2020 20196/3020 20197;020
% a
1 - Limite da Divida Total 9893 114,53 | 10 156 739,74 2,66% | 263 625,21
2 - Divida Total de Operagdes Or¢camentais 5681 163,85 | 6 197 362,54 9,09% 516 198,69
Divida Total 5681 163,85 | 6197 362,54 9,09% | 516 198,69
Empréstimos bancarios excluidos do célculo 0,00 0,00 -% 0,00
3 - Contribui¢é@o das Participadas 28 756,70 32 761,24 13,93% 4 004,54
CIMAC (¥) 28 643,30 32 626,52 13,91% 3 983,22
AMPV (*) 113,40 134,72 18,80% 21,32
4 - Divida Global (2) +(3) 5709 920,55 | 6230123,78 9,11% | 520 203,23
5 - MARGEM DE ENDIVIDAMENTO (1)-(4) 4183 193,98 | 3926 615,96 -6,13% | -256 578,02

(*) - Informacé&o disponivel mais recente a data da elaboracéo dos presentes documentos.
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V. ANALISE ORCAMENTAL

5.1. EXECUGAO DA RECEITA

No exercicio orgcamental em analise, a receita atingiu um montante superior a 8,5 milhdes de euros, e uma

taxa de execucao de 87,5%. As receitas correntes corresponderam a 84,2% do total da receita, a receita

de capital a 9,5% e as outras receitas a 6,3%.

A receita corrente aumentou mais de 52.360 EUR (+0,7%), devido essencialmente ao aumento determinado

pelas transferéncias com origem no Orcamento de Estado (Fundo de Equilibrio Financeiro e participagdo

na receita do IVA) e a diminuicdo da atividade econdmica registada no Municipio, provocada pela pandemia

do SARS-CoV-2 (que a ndo ocorrer teria permitido melhorias nas restantes receitas em que se verificaram

diminui¢des consideraveis).

A receita de capital aumentou mais de 62%, essencialmente devido ao aumento determinado pelas

transferéncias com origem no Orgamento de Estado (Fundo de Equilibrio Financeiro e n.° 3 do art.® 35.° do

RFALEI) e pelo reembolso de pedidos de pagamento de projetos cofinanciados por fundos europeus.

Mapa 52 - Execucdo da Receita - 2020

2019 2020
~ % %
DESIGNACAO RECEITA RECEITA RECEITA TX. % NO | 2019/2020 | 2019/2020
COBRADA PREVISTA COBRADA EXECUCAO | TOTAL % a
1. Impostos Diretos 1079 551,14 1 017 300,00 981 159,75 96,4% 11,5% -9,1% -98 391,39
Imposto municipal sobre iméveis 641 114,07 641 400,00 640 751,64 99,9% 7,5% -0,1% -362,43
Imposto Unico de circulagio 146 074,25 144 300,00 144 243,77 100,0% 1,7% -1,3% -1 830,48
Imposto municipal sobre transmissdes 265 904,86 197 250,00 161 870,20 82,1% 1,9% -39,1% | -104 034,66
Derrama 26 457,96 34 350,00 34 294,14 99,8% 0,4% 29,6% 7 836,18
2. Impostos Indiretos 27 128,15 -100,0% -27 128,15
4. Taxas Multas e Outras Penalidades 72 399,29 91 750,00 47 670,31 52,0% 0,6% -34,2% -24 728,98
5. Rendimentos de Propriedade 357 920,24 358 200,00 357 825,81 99,9% 4,2% -94,43
6. Transferéncias Correntes 4465 134,83 | 4788347,64 | 473447722 98,9% 55,6% 6,0% 269 342,39
7. Vendas de Bens e Servigos Correntes 1082 052,77 | 1397 300,00 | 1019 109,90 72,9% 12,0% -5,8% -62 942,87
8. Outras Receitas Correntes 35 126,09 42 066,18 31 430,10 74,7% 0,4% -10,5% -3 695,99
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 7119 312,51 | 7694963,82 | 7171673,09 93,2% 84,2% 0,7% 52 360,58
9. Venda de Bens de Investimento 23572,20 95 060,40 49 384,30 52,0% 0,6% 109,5% 25 812,10
10. Transferéncia de Capital 475 190,00 | 1398 170,66 751 502,69 53,7% 8,8% 58,1% 276 312,69
13. Outras Receitas Capital 0,00 8 383,66 8 381,63 100,0% 0,1% | 838163,0% 8 381,63
TOTAL DAS RECEITAS CAPITAL 498 762,20 | 1501 614,72 809 268,62 53,9% 9,5% 62,3% 310 506,42
15. Repos. ndo Abat. aos Pagamentos 1 695,55 20 900,00 20 863,98 99,8% 0,2% 1130,5% 19 168,43
16. Saldo da geréncia anterior 281 642,00 513 740,36 513 740,36 100,0% 6,0% 82,4% 232 098,36
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 283 337,55 534 640,36 534 604,34 100,0% 6,3% 88,7% 251 266,79
TOTAL DAS RECEITAS 7901412,26 | 9731218,90 | 8515 546,05 87,5% | 100,0% 7,8% 614 133,79
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Quanto a sua reparticdo, as «transferéncias correntes» sdo a maior fonte de financiamento da atividade

municipal, com cerca de 56% do total da receita, seguida da «venda de bens e servicos correntes» (12%)

e dos «impostos diretos» (11,5%).

Gréfico 10 - Reparticdo da Despesa - 2020

10. Transferéncia de
Capital

7. Vendas de Bens e
Servicos Correntes

5.1.1. IMPOSTOS DIRETOS

1. Impostos Diretos

Os impostos diretos diminuiram cerca de 100.000 EUR (- 9,1%%) comparativamente com 2019. A maior

diminuicéo verifica-se no Imposto Municipal sobre as Transmiss6es Onerosas de Iméveis (IMT), que

apresenta uma quebra superior a 100.000 EUR (-39%) e que ndo conseguiu ser compensada pela melhoria

verificada na derrama, que apesar de apresentar um aumento de cerca de 30% € pouco expressiva em

montante.

Mapa 53 - Impostos Diretos

- 2019/2020

1. Impostos Diretos
Imposto municipal sobre iméveis
Imposto Unico de circulagéo
Imposto municipal sobre transmissdes

Derrama

1079 551,14
641 114,07
146 074,25
265 904,86

26 457,96

981 159,75
640 751,64
144 243,77
161 870,20

34 294,14

-9,11%
-0,06%
-1,25%
-39,12%
29,62%

-98 391,39

-362,43

-1 830,48
-104 034,66
7 836,18
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5.1.2. TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
As taxas, multas e outras penalidades diminuiram cerca de 25.000 EUR. A reducéao verificada € justificada
essencialmente pela diminuicdo ocorrida nas taxas respeitantes a mercados e feiras (-12.148 EUR,

correspondente a -87%) e a ocupacao da via publica feiras (-6.500 EUR, correspondente a -65%).

Mapa 54 - Taxas, Multas e Outras Penalidades -2019/2020

DESIGNAGAO 2019 2020 20198/2020 20196/2020

% a
4. Taxas, multas e outras penalidades 72 399,29 47 670,31 -34,16% -24 728,98
Taxas 65 745,97 44 548,77 -32,24% -21 197,20
Multas e outras penalidades 6 653,32 3121,54 -53,08% -3531,78

5.1.3. RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

Os rendimentos de propriedade advém essencialmente da renda do contrato de concesséo de distribuicao
de energia elétrica com a EDP, SA (que em 2020 assumiu o montante de 342.445 EUR) e da Aguas do
Vale do Tejo, SA (que em 2020 assumiu o montante de 12.735 EUR), ndo apresentando alteracfes

significativas em comparacdo com o periodo homadlogo, conforme se pode verificar na tabela seguinte.

Mapa 55 - Rendimentos de Propriedade - 2019/2020

DESIGNAGAO 2019 2020 20197;020 20196/2020

% a
5. Rendimentos de Propriedade 357 920,24 357 825,81 -0,03% -94,43
MEO, SA 2 629,44 2629,44 0,00% 0,00
EDP Distribuicdo Energia, SA / E-Redes, SA 342 593,48 342 460,97 -0,04% -132,51
Aguas do Vale do Tejo, SA 12 697,32 12 735,41 0,30% 38,09

5.1.4. TRANSFERENCIAS CORRENTES

As transferéncias correntes, contemplam, entre outras, as transferéncias provenientes do Orgamento do
Estado, nomeadamente, Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF), Fundo Social Municipal (FSM) e
Participacdo Fixa no IRS, as comparticipagdes comunitarias de projetos cofinanciados por fundos europeus
e outras transferéncias, de onde se destacam as transferéncias no ambito da Educacéo.

De salientar o aumento superior a 355.000 EUR nas verbas oriundas do orcamento do estado, a que
corresponde um crescimento de cerca de 10%, verificando-se uma diminui¢@o nas restantes transferéncias,
ainda que, no cdmputo geral, se tenha verificado na totalidade das transferéncias correntes recebidas um
acréscimo proximo dos 270.000 EUR (+6%).
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Mapa 56 - Transferéncias correntes - 2019/2020

5 S S
DESIGNACAO 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020

% a
6. Transferéncias Correntes 4 465 134,83 4734 477,22 6,03% | 269 342,39
Receita do Orgamento do Estado 3 606 704,00 3961 767,73 9,84% | 355 063,73
Transferéncias no &mbito da educagéo 616 950,74 574 922,16 -6,81% | -42 028,58
Comparticipagdo comunitaria de projetos 26 235,64 21 836,42 -16,77% -4 399,22
Outras 215 244,45 175 950,91 -18,26% | -39 293,54

5.1.5. VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

A venda de bens e servigos correntes diminui cerca de 63.000 EUR (-6%). Esta reducao operou-se pelos

seguintes motivos:

il

Reducao da receita de produtos alimentares e bebidas, que respeita, essencialmente as refei¢cdes
fornecidas aos alunos nas cantinas escolares, sob administracéo direta do Municipio, em cerca de
33.000 EUR (-53%), atendendo ao facto de os estabelecimentos escolares se terem encontrado
encerrados, para cumprimento da declaracédo do estado de emergéncia, por motivo de pandemia do
SARS-CoV-2;

Aumento da receita de 4gua, respeitante ao fornecimento de 4gua, na ordem dos 44.000 EUR (+10%),
de acordo com o tarifario aprovado para 0 ano de 2021, que foi alvo de parecer pela ERSAR,;
Aumento da receita de saneamento, respeitante ao servico prestado com saneamento de aguas
residuais, na ordem dos 14.000 EUR (+9%), de acordo com o tarifario aprovado para o ano de 2021,
que foi alvo de parecer pela ERSAR;

Aumento da receita de residuos sélidos, respeitante ao servico prestado com a gestdo de residuos
urbanos, na ordem dos 13.000 EUR (+6%), de acordo com o tarifario aprovado para o ano de 2021,
que foi alvo de parecer pela ERSAR;

Reducao da receita de transportes escolares, na ordem dos 13.000 EUR (-70%), atendendo ao facto
de os estabelecimentos escolares se terem encontrado encerrados, para cumprimento da declaragéo
do estado de emergéncia, por motivo de pandemia do SARS-CoV-2;

Reducao de rendas, na ordem dos 44.000 EUR (-36%), pela ndo realizagcdo das atividades normais
pelo efeito da pandemia de Covid-19, que levou a Camara Municipal a deliberar a sua redugdo e/ou

isen¢éo, para mitificagdo dos efeitos provocados pela pandemia do SARS-CoV-2.

Mapa 57 - Venda de bens e servigos correntes - 2019/2020

5 e e
DESIGNACAO 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020

% a
7. Venda de bens e servicos correntes 1082 052,77 1019 109,90 -5,82% -62 942,87
Venda de bens 483 028,33 486 821,18 0,79% 3792,85
Servicos 472 698,75 451 447,63 -4,50% -21 251,12
Rendas 126 325,69 80 841,09 -36,01% -45 484,60
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As outras receitas correntes sdo uma rubrica residual, na qual a maioria da receita arrecada compreende

as indeminizagdes de seguros. Em 2020 verifica-se uma diminui¢do de 10%, no montante de cerca 3.700

EUR, salientando, no entanto que se trata de uma ribrica de manifesta dificuldade de previsao e na qual

os valores arrecadados se revelam sem grande expresséo.

Mapa 58 - Outras receitas correntes - 2019/2020
. & &
DESIGNACAO 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020
% a
7. Outras receitas correntes 35 126,09 31 430,10 -10,52% -3 695,99
Indeminizacéo de seguros 27 413,43 29 017,17 5,85% 1603,74
Diversas 7 712,66 2 412,93 -68,71% -5299,73

5.1.7. VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

A alienacgéo de lotes originou o crescimento desta rubrica orcamental em cerca de 26.000 EUR (+110%). A

referida receita, ocorrida em 2020, respeitou as aliena¢des dos lotes constantes na tabela seguinte.

Mapa 59 - Venda de bens de investimento - 2020
) ANO VALOR RECEBIDO EM 2020 REECE’EER
DESCRICAO DOS LOTES ALIENADOS VEDNADA T?/EﬁllbiA VALOR » NO FINAL
° DE 2020
Zona Industrial do Alto dos Bacélos
Lote 16-D 2020 25 000,00 5 000,00 20,00% 20 000,00
Pélo Industrial e de Apoio a Agricu  ltura da Orada
Lote 5 2020 15 450,00 15 450,00 | 100,00%
Lote 8 2020 12 000,00 12 000,00 | 100,00%
Zona Industrial da Cruz de Cristo
Lote 77 2020 19 250,00 962,50 5,00% 18 287,50
Loteamento Habitacional do Forno - Orada
Lotes 42 e 43 2019 18 499,00 12 949,30 70,00%
Loteamento Habitacional de Rio de Moinhos
Lote 1 2019 10 075,00 3022,50 30,00% 4 030,00
TOTAL 100 274,00 | 49 384,30 42 317,50

5.1.8. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Nas transferéncias de capital, para além das transferéncias do Orgamento do Estado, no ambito do Fundo

de Equilibrio Financeiro e das verbas previstas no n.° 3 do art.° 35.° do RFALEI, sdo contabilizadas as

receitas provenientes das comparticipagfes comunitarias de projetos cofinanciados.

No que respeita as transferéncias do Or¢camento de Estado, verificou-se um acréscimo proximo dos 61.000
EUR (+13%), respeitando cerca de 31.000 EUR a atualizagdo do FEFk e 30.000 EUR & atualizagdo das

verbas previstas no n.° 3 do art.° 35.° do RFALEI.
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Relativamente as participa¢des comunitarias de projetos cofinanciados verificou-se um acréscimo proximo
dos 216.000 EUR, pelo facto de se terem dado inicio a operagdes com candidatura aprovada, que foram

alvo de reembolso de pedidos de pagamento efetuados as respetivas Autoridades de Gestéo.

Mapa 60 - Transferéncias de capital - 2019/2020

DESIGNACAO 2019 2020 20198/2020 20196/2020

% u
10. Transferéncias de capital 475 190,00 751 502,69 58,15% | 276 312,69
Transferéncias de Orcamento de Estado 475 190,00 535 907,00 12,78% 60 717,00
Fundo de Equilibrio Financeiro (capital) 370 435,00 401 138,00 8,29% 30 703,00
N.° 3 do art.° 35.° da Lei 73/2013 104 755,00 134 769,00 28,65% 30 014,00
Participagcdes comunitarias de projetos cofinanciados 0,00 215 595,69 -% | 215 595,69

5.1.9. OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
As outras receitas de capital sdo uma rubrica residual, na qual a maioria da receita arrecada compreende
situacdes de carater extraordinario, sem enquadramento nas rubricas manifestamente mais utilizadas. Em
2019 néo se verificou qualquer execucao nesta rubrica, no entanto, em 2020, a mesma apresenta execucao,
em montante superior a 8.000 EUR, compreendendo 2 situagdes pontuais, nomeadamente:
1 O recebimento da verba respeitante a venda de um trator do parque de maquinas do Municipio, que
se considerava obsoleto e sem utilizagdo (2.868 EUR);

1 O recebimento de resultados do FAM, respeitantes aos exercicios de 2017 a 2019, no montante de

5.513,63 EUR.
Mapa 61 - Outras receitas de capital - 2019/2020
5 ® e
DESIGNACAO 2019 2020 2019/2020 2019/2020
% a
13. Outras receitas de capital 0,00 8 381,63 -% 8 381,63
Outras 0,00 8 381,63 -% 8 381,63
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As despesas correntes ascenderam a cerca de 6 milhes de euros e as de capital a cerca de 2 milhdes de

euros, com um peso relativo de 75% e 25%, respetivamente.

Comparativamente a 2019, verifica-se um incremento de cerca de 600.000 EUR (+8%), mas este aumento

da despesa é unicamente justificado pelo aumento verificado nas despesas de capital (superior a 1 milhdo

de euros), relacionado com a aquisi¢éo de bens de capital, respeitando, essencialmente, ao pagamento de

despesa de operagdes cofinanciadas por fundos comunitarios.

Mapa 62 - Execucéo da Despesa - 2020

2019 2020
5 ® ®
DESCRICAO 2019/2020 2019/2020
DESPESA DESPESA DESPESA TX. EXEC. % NO % a
PAGA CORRIGIDA PAGA TOTAL

1 - Despesas com Pessoal 3678020,35 | 382914243 | 3659 159,07 95,56% 45,85% -0,51% -18 861,28
Remunerag8es Certas Permanentes 2 748 522,49 2 767 444,43 2 684 978,67 97,02% 33,65% -2,31% -63 543,82
Abonos Varidveis e Eventuais 106 311,20 166 243,00 114 349,76 68,78% 1,43% 7,56% 8 038,56
Seguranga Social 823 186,66 895 455,00 859 830,64 96,02% 10,77% 4,45% 36 643,98
2 - Aquisicdo Bens Servigos Correntes 2353733,06 | 2128062,30 | 1868 336,62 87,80% 23,41% -20,62% -485 396,44
Aquisi¢éo de bens 947 575,47 901 940,00 801 797,20 88,90% 10,05% -15,38% -145 778,27
Aquisi¢éo de servigos 1406 157,59 | 1226 122,30 | 1066 539,42 86,98% 13,37% -24,15% -339 618,17
3 - Juros e outros encargos 103 915,79 98 930,00 96 372,76 97,42% 1,21% -7,26% -7 543,03
4 - Transferéncias Correntes 285 888,70 396 198,20 364 684,25 92,05% 4,57% 27,56% 78 795,55
6 - Outras Despesas Correntes 3 500,00 2 680,37 73,24 2,73% 0,00% -97,91% -3 426,76
TOTAL DE DESPESA CORRENTE 6425 057,90 | 6455013,30 | 5988 625,94 92,77% 75,05% -6,79% -436 431,96
7 - Aquisi¢éo de Bens de Capital 410 785,81 2683 142,99 | 1488707,77 55,48% 18,66% 262,40% | 1077 921,96
8 - Transferéncias de Capital 23 086,70 144 953,36 55 235,97 38,11% 0,69% 139,25% 32 149,27
9 - Ativos Financeiros 22 054,50 11 027,25 11 027,25 100,00% 0,14% -50,00% -11 027,25
10 - Passivos Financeiros 506 686,99 436 582,00 436 283,80 99,93% 5,47% -13,89% -70 403,19

11 - Outras Despesas de Capital 500,00
TOTAL DE DESPESA DE CAPITAL 962 614,00 | 3276 205,60 | 1991 254,79 60,78% 24,95% 106,86% | 1028 640,79
TOTAL DA DESPESA 7387 671,90 | 9731218,90 | 7979 880,73 82,00% 100,00% 8,02% 592 208,83

Em termos de reparticdo, as despesas com pessoal representaram cerca de 46% da despesa municipal, a

aquisicao de bens e servigcos correntes com 23% e a aquisi¢cdo de bens de capital com cerca de 19%.
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Gréfico 11 - Reparticdo da despesa - 2020

7 - Aquisicéo de Bens de
Capital

1 - Despesas com
Pessoal

.1. DESPESAS COM PESSOAL
despesas com pessoal apresentam, em 2020, uma variacdo negativa de cerca de 19.000 EUR

relativamente ao ano anterior (-0,5%), ascendendo a 3,66 milhdes de euros.

A variacdo negativa dos encargos com pessoal reflete-se, essencialmente nas remuneragdes certas e

permanentes (-63.500 EUR, representando uma diminuicdo de 2,3%), em contraciclo com os abonos

variaveis e eventuais que apresentam um acréscimo de 8.000 EUR (+8%) e os encargos com a Seguranga

Social que cresceram cerca de 37.000 EUR (+4,5%).

Os
1

1
1
1
1

fatores que mais contribuiram para estas variacdes foram:
A diminuicéo de pessoal em fun¢des nos quadros (-67.000 EUR, correspondendo a -4%);
A diminuicéo de pessoal em regime de tarefa e avenga (-11.400 EUR, correspondendo a -89%);
O aumento do pessoal em fung8es contratado a termo (+13.250 EUR, correspondendo a +100%);
O aumento dos outros suplementos e prémios (+25.000 EUR, correspondendo a +179%);

A diminuicéo dos subsidios de férias e de natal (-10.000 EUR, correspondendo a -3%).

Mapa 63 - Despesas com pessoal -2019/2020

1 - Despesas com Pessoal 3678 020,35 3659 159,07 -0,51% -18 861,28
Remuneragdes Certas e Permanentes 2748 522,49 2684 978,67 -2,31% -63 543,82
Abonos Varidveis e Eventuais 106 311,20 114 349,76 7,56% 8 038,56
Seguranca Social 823 186,66 859 830,64 4,45% 36 643,98
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5.2.2. AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS
As aquisicdes de bens e servigos, com uma variagdo negativa de 485.000 EUR (-21%) relativamente ao

ano anterior, verificando-se que para esse decréscimo contribuiu a aquisicdo de bens com -146.000 EUR

(-15%) e a aquisigdo de servigos com -340.000 EUR (-24%).

Mapa 64 - Aquisicéo de bens e servigos correntes - 2019/2020
5 &® &®
DESIGNACAO 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020
% a
2 - Aquisicdo de bens e servigos correntes 2 353 733,06 1 868 336,62 -20,62% -485 396,44
Aquisicao de bens 947 575,47 801 797,20 -15,38% -145 778,27
Agquisicao de servigos 1 406 157,59 1066 539,42 | -24,15% -339 618,17

5.2.3. JUROS E OUTROS ENCARGOS
Os juros e outros encargos apresentam um decréscimo de 7.500 EUR (-7%) comparativamente a 2019,
devido ao facto de o Municipio assumir encargos com juros, essencialmente, para dar cumprimento ao

servi¢o da divida dos empréstimos de médio e longo prazo contratados.

Por outro lado, importa referir que a maioria dos empréstimos de médio e longo prazo contratados assumem

taxas indexantes (Euribor a 12 meses) que se encontram negativas (a data) e assumem spreads bastante

baixos.
Mapa 65 - Juros e Outros Encargos - 2019/2020

5 &® &®
DESIGNACAO 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020

% a
3 - Juros e outros encargos 103 915,79 96 372,76 -7,26% -7 543,03
Juros da divida publica 103 185,50 96 108,06 -6,86% -7 077,44
Outros encargos correntes da divida publica 16,60 16,60 0,00% 0,00
Juros de locacao financeira 586,43 27,64 -95,29% -558,79
Outros juros 127,26 220,46 73,24% 93,20

5.2.4. TRANSFERENCIAS CORRENTES
As transferéncias correntes, apresentam, relativamente aos valores executados no ano anterior, um
acréscimo proximo dos 129.000 EUR (+45%), totalizando, no ano, cerca de 365.000 EUR.

As transferéncias para a Administragdo Local assumiram um acréscimo superior a 46.000 EUR (+32%),
verificando-se este aumento ter sido distribuido em cerca de 42.000 EUR para Associa¢des de Municipios
(essencialmente para a CIMAC) e cerca de 5.000 EUR para as Freguesias.

As Instituicbes sem fins lucrativos assumiram um acréscimo de transferéncias em montante superior a
29.000 EUR (+41%).

As familias viram as transferéncias aumentar em cerca de 3.500 EUR (+5%), sendo o0 mesmo fortemente
impulsionado pelo aumento nas transferéncias com Programas Ocupacionais (+9.500 EUR), visto as Outras
terem apresentado um decréscimo de 6.000 EUR.
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Importa ainda referir que o aumento verificado nas transferéncias correntes reflete uma das formas de
combate a pandemia que o Municipio aplicou, através do esforco financeiro despendido com a atribui¢éo

de apoio aos grupos mais carenciados.

Mapa 66 - Transferénc ias correntes - 2019/2020

DESIGNACAO 2019 2020 20196/2020 20198/3020

% a
4 - Transferéncias correntes 285 888,70 364 684,25 44,97% | 128 558,10
Administragao Local 145 231,27 191 646,53 31,96% 46 415,26
Freguesias 68 441,74 73 006,52 6,67% 4.564,78
Associacdes de Municipios 76 789,53 118 640,01 54,50% 41 850,48
Instituicdes sem fins lucrativos 71 456,34 100 489,34 40,63% 29 033,00
Familias 69 201,09 72 548,38 4,84% 3347,29
Programas Ocupacionais 54 986,67 64 486,33 17,28% 9 499,66
Outras 14 214,42 8 062,05 -43,28% -6 152,37

5.2.5. OUTRAS DESPESAS CORRENTES

As outras despesas correntes assumiram um montante perfeitamente residual no ano (73,24 EUR), tendo
assim apresentado uma diminui¢do proxima dos 3.500 EUR face ao ndo anterior, tendo, ao longo do ano
de 2020, apenas sido utilizada para tratamento de restituicdes de montantes pouco significativos.

5.2.6. AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
Em termos de investimento efetuado, que corresponde a despesa com a aquisi¢cdo de bens de capital, o
valor executado atingiu um montante proximo de 1,5 milhdes de euros, que representa um acréscimo

superior a 1 milh&o de euros (+262%) face a 2019.

As variagcdes mais significativas foram registadas nas ribricas de Investimentos [com uma execucao
superior a 800.000 EUR (+550.000 EUR face a 2019, representando um aumento de 215%)] e de Bens de
dominio publico [com uma execuc¢éo superior a 665.000 EUR (+588.000 EUR face a 2019, representando

um aumento de 760%)]

Na rubrica Investimentos as maiores variagcdes registadas respeitam a Edificios (+470.000 EUR,
representando um aumento de 440%), Equipamento de Informatica (+86.000 EUR, representando um
aumento superior a 1000%) e HabitagBes (+29.000 EUR, representando um aumento superior a 537%).

Sobre este aumento na execugao aquisicdo de bens de capital importa referir que refletem o facto de se
encontrarem a ser executadas empreitadas respeitantes a um elevado conjunto de opera¢des cofinanciadas

por fundos comunitarios.
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Mapa 67 - Aquisicdo de bens de capital - 2019/2020
5 & =]
DESIGNACAO 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020
% a

7 - Aquisicao de bens de capital 410 785,81 1488 707,77 262,40% | 1077 921,96
Investimentos 255 806,04 805 823,22 215,01% 550 017,18
Terrenos 467,37 423,36 -9,42% -44,01
Habitacdes 5 369,98 34 199,78 536,87% 28 829,80
Edificios 107 002,28 577 463,31 439,67% 470 461,03
Construgdes diversas 3382,50 0,00 -100,00% -3 382,50
Material de transportes 17 809,21 7 277,75 -59,13% -10 531,46
Equipamento de Informatica 8 535,41 94 255,19 | 1004,28% 85 719,78
Software Informético 44 041,78 13 747,37 -68,79% -30 294,41
Equipamento administrativo 1924,92 3 500,20 81,84% 1575,28
Equipamento basico 36 457,67 40 457,07 10,97% 3999,40
Ferramentas e utensilios 12 651,40 6 425,29 -49,21% -6 226,11
Investimentos incorpéreos 4 797,00 17 151,86 257,55% 12 354,86
Outros investimentos 13 366,52 10 922,04 -18,29% -2 444,48
Locagdo financeira 77 631,13 17 726,90 -77,17% -59 904,23
Bens de dominio publico 77 348,64 665 157,65 759,95% 587 809,01

5.2.7. ATIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros diminuiram 50%, em montante na ordem dos 11.000 EUR, comparativamente com

2019, uma vez que 0s mesmos respeitam apenas a realizacdo de capital no FAM, de acordo com o plano

aprovado, tendo este sido o Ultimo ano previsto para realizacéo de capital pelo Municipio no fundo.

Mapa 68 - Ativos financeiros - 2019/2020

DESIGNAGAO 2019 2020 20196/2020 20197;020
% a
9 - Ativos financeiros 22 054,50 11 027,25 -50,00% | -11 027,25
Unidades de Participacéo
Sociedades nao financeiras publicas - FAM 22 054,50 11 027,25 -50,00% | -11 027,25

5.2.8. PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros diminuiram 14%, em montante na ordem dos 70.000 EUR, comparativamente com

2019, derivado ao facto de se ter procedido ao encerramento de 2 empréstimos bancarios de médio e longo

prazo, no ano de 2019, provocando assim, uma diminui¢cdo nas amortizag8es anuais, ao servi¢o da divida.

Mapa 69 - Passivos financeiros - 2019/2020
5 ® e
DESIGNACAO 2019 2020 2019/2020 | 2019/2020
% ]
10 - Passivos financeiros 506 686,99 436 283,80 -13,89% -70 403,19
Empréstimos de Médio e Longo Prazos
Amortizagdo de Empréstimos M/L Prazos 506 686,99 436 283,80 -13,89% | -70 403,19
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5.3. EQUILIBRIO ORCAMENTA L
O regime financeiro das autarquias locais, publicado em anexo a Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,
determina que as receitas correntes brutas devem ser pelo menos iguais as despesas correntes, acrescidas

das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

Mapa 70 - Equilibrio orcamental - 2020

Receitas correntes cobradas brutas 7 172 348,70

Despesas correntes pagas 5988 625,94

Pelo exposto, verifica-se que o Municipio deu cumprimento a regra, apresentando equilibrio orcamental,
em montante superior a 750.000 EUR.

Independentemente da situacdo antes referida, importa atender que, nos termos do artigo 7.° da Lei n.°
6/2020, de 10 de abiril, a regra do equilibrio orgcamental ndo se aplica em 2020.

5.4. GRANDES OPCOES DO PLANO (GOP)
As Grandes Opcdes do Plano refletem financeiramente as atividades anteriormente descritas. Como
instrumentos de gestdo, as GOP estédo divididas em dois documentos: o Plano Plurianual de Investimentos
(PPI) e as Atividades Mais Relevantes (AMR).

Em termos de execugdo, as GOP, no final de 2020, tinham uma previsdo de despesa de 9,73 milhdes de
euros, dos quais foram assumidos compromissos de cerca de 8,75 milhdes de euros (90%).

Destes, foram faturados 8,39 milh&es, tendo sido pagos cerca de 8 milhdes de euros, o que representa uma
taxa de execucgdo de 82% e uma taxa de pagamento de 95%.

Grafico 12 - Grandes Opgoes do Plano - 2020
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No que respeita as prioridades definidas em sede de previsdo e a sua execugao, verifica-se que as mesmas
se mantém, apesar de se verificarem ligeiras diferencas, ao nivel percentual de cada uma das mesmas,

conforme tabela e gréafico seguintes.

Mapa 71 - Previsdo vs Execugdo das GOP - 2020

FuncGes Gerais 4 226 670,10 43,43% | 390049752 | 48,88%
Fungdes Sociais 3036 912,39 31,21% 2368619,16 | 29,68%

Funcdes Econémicas 1677 346,39 17,24% 1011 805,79 12,68%
Outras Fungdes 790 290,02 8,12% 698 958,26 8,76%

Gréfico 13 - Previsdo vs Execucéo das GO P - 2020
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5.5. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI)
O Plano Plurianual de Investimentos agrega o investimento em aquisicdo de bens de capital, executado
pelo Municipio de Borba. O PPl apresenta uma dotagdo de 2,67 milhdes de euros, dos quais foram faturados

2,30 milhdes e pagos cerca de 2 milhdes de euros.

As fungdes econdmicas com execucdo superior a 717.500 EUR s&o as que apresentam maior taxa de
execucgdo, seguidas das fun¢des sociais com cerca de 633.500 EUR e das func¢des gerais com 193.000
EUR.

Mapa 72 - Execucéo do PPl - 2020

DESIGNAGAO CORRIGIDA | FATURADA | PAGA | EXECUGAO
Funcdes Gerais 271 077,30 198 802,46 192 714,93 71,09%
Administracéo geral 241 777,30 173 972,42 173 542,89 71,78%
Protecao civil e luta contra incéndios 29 300,00 24 830,04 19 172,04 65,43%
Fung¢des Sociais 1127 532,09 666 722,99 633 542,31 56,19%
Ensino ndo superior 41 000,00 30 104,04 30 104,04 73,42%
Servigos auxiliares de ensino 65 300,00 65 031,22 65 031,22 99,59%
Servicos individuais de saude 15 371,20 15 331,73 15 331,73 99,74%
Acéo social 164 981,36 38 499,83 38 499,83 23,34%
Ordenamento do territ6rio 79 356,00 24 544,97 24 544,97 30,93%
Saneamento 48 500,00 9 041,09 8 726,60 17,99%
Abastecimento de agua 78 500,00 39 503,53 39 032,05 49,72%
Residuos s6lidos 11 576,25 3571,92 3571,92 30,86%
Protecéo do meio ambiente e conservagdo da natureza 2 400,00
Cultura 8 500,00 8 241,60 8 241,60 96,96%
Desporto, recreio e lazer 197 971,00 188 844,95 162 786,65 82,23%
Outros servigos culturais 414 076,28 244 008,11 237 671,70 57,40%
Funcdes Econbémicas 1353 594,72 982 023,17 717 686,50 53,02%
Agricultura, pecuéria, silvicultura, caca e pesca 500,00
Espacos Industriais 317 540,00 309 466,68 309 466,68 97,46%
lluminagé&o publica 104 716,04 70 575,17 60 575,17 57,85%
Transportes rodoviarios 693 718,00 523 380,19 270517,92 39,00%
Mercados e feiras 7 900,00 5 335,54 4230,14 53,55%
Turismo 136 362,68 73 265,59 72 896,59 53,46%
Outras fungdes econémicas 92 858,00
Outras fungdes 524 001,49 447 311,05 447 311,05 85,36%
Operagdes da divida autarquica 436 582,00 436 283,80 436 283,80 99,93%
Transferéncias entre administracdes 73 532,24
Diversas né&o especificadas 13 887,25 11 027,25 11 027,25 79,41%
TOTAL GERAL 3276 205,60 2294 859,67 | 1991 254,79 60,78%
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5.6. ATIVIDADES MAIS RELE VANTES (AMR)

Por sua vez, as atividades mais relevantes apresentam uma despesa prevista de 6,55 milhdes de euros,

com uma faturagéo préxima dos 6,1 milhdes de euros e uma execucéo de cerca de 6 milhdes de euros.

As fungbes gerais absorveram 3,7 milhdes de euros, destacando-se nesta a Administracdo Geral e

Recursos Humanos, com execucao superior a 3 milhdes de euros.

Nas fun¢des sociais foram investidos 1,73 milhdes de euros e nas fun¢des econdmicas cerca de 300.000

EUR.

Mapa 73 - Execugédo das AMR - 2020

DESIGNAGAO CORRIGIDA | FATURADA | PAGA | EXECUGAO

Fungdes Gerais 3955 592,80 3735488,05 | 3707 782,59 93,74%
Administracéo geral 3837 855,80 3628 440,87 | 360188197 93,85%
Protegao civil e luta contra incéndios 117 737,00 107 047,18 105 900,62 89,95%
Funcdes Sociais 1909 380,30 1813282,14 | 1735076,85 90,87%
Ensino ndo superior 442 805,00 404 245,23 403 704,70 91,17%
Servicos auxiliares de ensino 131 230,00 101 310,18 98 461,67 75,03%
Acéo social 280 203,00 265 084,26 265 084,26 94,60%
Saneamento 182 950,00 182 917,74 166 313,25 90,91%
Abastecimento de agua 553 500,00 553 393,50 510 366,59 92,21%
Residuos sélidos 173 800,00 172 857,92 158 532,50 91,22%
Cultura 36 033,30 29 227,26 28 968,65 80,39%
Desporto, recreio e lazer 108 859,00 104 246,05 103 645,23 95,21%
Funcdes Econémicas 323 751,67 297 523,87 294 119,29 90,85%
Agricultura, pecuéria, silvicultura, caca e pesca 86 450,00 79 776,68 79 776,68 92,28%
lluminagéo publica 131 106,67 115 820,95 115 820,95 88,34%
Turismo 106 195,00 101 926,24 98 521,66 92,77%
Outras fungdes 266 288,53 251 647,21 251 647,21 94,50%
Operag0es da divida autarquica 98 930,00 96 372,76 96 372,76 97,42%
Transferéncias entre administragdes 167 358,53 155 274,45 155 274,45 92,78%
TOTAL GERAL 6 455 013,30 6097 941,27 | 5988 625,94 92,77%
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5.7. INDICADORES ORCAMENTAIS

Para efeitos de analise da execugéo da receita e da despesa, ao longo do ano de 2020, apresentam-se
alguns indicadores, relacionados, essencialmente com as taxas de execucdo das receitas cobradas e das
despesas pagas face as corrigidas, dos diferenciais entre receitas correntes e de capital e despesas
correntes e de capital, bem como dos apuramentos de saldos com o calculo dos diferenciais entre receitas
efetivas e despesas efetivas.

Mapa 74 - Indicadores orcamentais - 2019/2020

INDICADORES 2019 2020
Receita cobrada liquida/Previsdes corrigidas 93,76% 87,51%
Despesa paga liquida/ Dotag6es corrigidas 87,67% 82,00%
Receita corrente liquida - Despesa corrente 694 2 1 183
Receita de capital - Despesa de capital 463 8| -1 181
Receita efetiva - Despesa efetiva + Juros e outros encargos 864756 565 6
Receita efetiva - Despesa efetiva 760 8 469 2

Para além dos indicadores respeitantes aos anos de 2019 e 2020 anteriores, também se apresentam, no
mapa seguinte, de acordo com o previsto no SNC-AP, alguns indicadores, respeitantes ao ano de 2020,
com maior destaque para a «despesa primaria», a «despesa total», a «despesa com pessoal», bem como

a respeitante a «compromissos», «obrigagdes», «pagamentos de periodos anteriores» e «compromissos a
transitar».

Mapa 75 - Indicadores orcamentais - 2020

INDICADORES 2020
Despesa primaria / Despesa total 93,19%
Despesa c/pessoal / Despesa primaria 49,21%
Despesa c/pessoal / Despesa total 45,85%
Compromissos /Dotagdes corrigidas 89,91%
Obrigag6es /Compromissos 95,92%
Pagamentos periodos anteriores / Despesa p/pagar periodos anteriores 100,00%
Pagamentos no periodo / Obrigagdes 95,08%
Compromissos a transitar / Compromissos 4,08%
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VI.LEI DOS COMPROMISSOS E DOS PAGAMENTOS EM ATRASO (LCPA)

A Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, alterada e republicada pela Lei n.° 22/2015, de 17
de margo, estabelece as regras aplicaveis & assun¢do de compromissos e aos pagamentos em atraso das
entidades publicas. O objetivo primordial desta lei é o controlo da execugdo orgamental e, em particular, da

despesa publica constituindo um elemento critico para garantir o cumprimento das metas orgamentais.

Esta lei impde assim limites a gestdo municipal, impossibilitando a assungdo de novos compromissos no

caso de ndo existirem fundos disponiveis.

A Camara Municipal de Borba, ndo aprovou, nos termos do artigo 88.° da Lei n.° 71/2018, de 31 de
dezembro, a exclusédo do ambito de aplicacdo da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n.°
127/2012, de 21 de junho. Caso o tivesse efetuado, por for¢a do disposto no n.° 5 do artigo 107 da Lei n.°
2/2020, de 31/03 - Orgcamento do Estado para 2020 (LOE 2020), as autarquias locais que, em 2019, tenham
beneficiado da excluséo do ambito de aplicagédo da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, e do Decreto-Lei n.°

127/2012, de 21 de junho, ambos na sua redagéo atual, mantém essa excluséo.

Assim, 0s servigos municipais continuaram a calcular mensalmente os fundos disponiveis, como ferramenta

de gestdo, conforme se demonstra nos gréaficos seguintes.

Grafico 14 - Fundos Disponiveis - 2020
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Por sua vez, o artigo 7.° da LCPA, estabelece que a execucdo orcamental ndo pode conduzir, em qualquer
momento, a um aumento dos pagamentos em atraso. Esta disposi¢éo legal foi cumprida durante o ano de
2020.
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Nos termos do artigo 108.° do LOE 2020, até ao final do ano de 2020, as entidades incluidas no subsetor

da administragdo local reduzem, no minimo, 10% dos pagamentos em atraso com mais de 90 dias

registados, em setembro de 2019, no Sistema Integrado de Informacgdo das Autarquias Locais (SIIAL), o

que se verificou.

Mapa 76 - Reducdo dos pagamentos em atraso - 2020
DESCRIGAO VALOR
Pagamentos em atraso em 30/09/2019 0,00
Valor a Reduzir = 10% dos pagamentos em atraso a 30/09/2019 0,00
Objetivo para 31/12/2020 0,00
0,00

Pagamentos em atraso a 31/12/2020

CUMPRIMENTO
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VIl. CONTABIL IDADE DE GESTAO

A contabilidade de gestdo no Municipio de Borba encontra-se numa fase de implementagéo em que ainda
é necessario proceder a trabalhos de ajustes e melhorias, tanto o nivel do apuramento dos gastos como

dos rendimentos das diversas atividades do municipio.

A norma de contabilidade publica 27 do SNC-AP dispde que a contabilidade de gestéo destina -se a produzir
informacao relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados,
para satisfazer uma variedade de necessidades de informacdo dos gestores e dirigentes publicos na
tomada de decisdes, designadamente nos seguintes dominios:

a. No processo de elaboracdo de orcamentos (por exemplo, orgamentos por atividades, produtos ou

servi¢os), nomeadamente quando se utiliza o orgamento base zero, por programas ou por objetivos;
b. Nas funcdes de planeamento e controlo, e na justificacdo para um plano de reducéo de custos;

c. Na determinacdo de precos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades do setor local, cujos precos

e taxas devem estar justificados pelo seu custo;
d. No apuramento do custo de producéo de ativos fixos ou de bens e servicos;

e. Na mensuracdo e avaliacdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficacia e qualidade) de
programas;

f. Nafundamentacéo econdmica de decisdes de gestdo como, por exemplo, para justificar a entrega de
determinados servicos a entidades externas ou para fundamentar o valor de comparticipacdo do

Estado em servicos praticados a precos inferiores ao custo ou pre¢o de mercado.

Atendendo ao apuramento dos gastos e rendimentos por centro de custo, foi possivel apurar em 2020 um

saldo devedor de 1,85 milhdes de euros, repartido por centros de custo, conforme mapa seguinte.

Também é possivel fazer uma analise comparativa fase ao ano de 2019, sendo visivel a reducéo de gastos
e/ou a reducao de rendimentos por atividade/centro de custo, justificado sobretudo pela pandemia com que

nos vimos confrontados.

Mapa 77 - Custos por Centro de Custo

IDENTIFICAGAO DO CENTRO DE CUSTOS SALDO SALDO ® ®
= = 2019/2020 2019/2020

CODIGO DESIGNACAO 2019 2020 % a
91.01 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 394 863,95 446 566,20 13,09% 51 702,25
91.02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 36 501,99 28 973,38 -20,63% -7528,61
91.03 GESTAO PATRIMONIAL, CONTABILISTICA E DE TESOURARIA -4 609 662,04 -5 013 648,82 8,76% -403 986,78
91.04 SISTEMAS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO 24 988,53 28 887,46 15,60% 3898,93
91.05 GESTAO DE EXPEDIENTE E ARQUIVO 11 155,21 10 870,96 -2,55% -284,25
91.06 GESTAO URBANISTICA -40 965,85 4 492,66 -110,97% 45 458,51
91.07 GESTAO E MANUTENGAO DE INFRA-ESTRUTURAS 1627 466,48 1917 974,23 17,85% 290 507,75
91.07.01 | HIGIENE E LIMPEZA 53 029,30 38 941,23 -26,57% -14 088,07
91.07.02 | PARQUES E JARDINS 93 684,77 106 037,00 13,18% 12 352,23
91.07.03 | CEMITERIOS 17 656,50 10 780,67 -38,94% -6 875,83
91.07.04 | ABRIGO DOS ANIMAIS 522,06 508,23 -2,65% -13,83
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IDENTIFICAGAO DO CENTRO DE CUSTOS SALDO SALDO ® 20194 2019/

CODIGO DESIGNAGAO 2019 2020 % a

91.07.05 | ESTRADAS, ARRUAMENTOS E CAMINHOS 1007 826,82 1257 783,55 24,80% 249 956,73
91.07.06 | LOTEAMENTOS 51 308,31 126 248,54 146,06% 74 940,23
91.07.07 | ZONAS INDUSTRIAIS 3492,17 -15 087,05 -532,03% -18 579,22
91.07.08 | GESTAO DE VIATURAS 201 374,22 151 844,08 -24,60% -49 530,14
91.07.09 | GESTAO DE MAQUINAS 25 084,21 27 220,20 8,52% 2135,99
91.07.10 | ESTAGAO DE SERVICO 2191,05 445,86 -79,65% -1745,19
91.07.11 | TOPOGRAFIA 29 610,62 29 144,85 -1,57% -465,77
91.07.12 | MANUTENGAO GERAL 143 205,70 146 263,76 2,14% 3 058,06
91.07.13 | IMOVEIS DIVERSOS -50 593,41 -39 875,37 -21,18% 10 718,04
91.07.14 | TERRENOS DO DOMINIO PRIVADO -2 848,56 2 359,19 -182,82% 5207,75
91.07.15 | PACOS DO CONCELHO 49 584,96 51 964,14 4,80% 2379,18
91.07.16 | CENTRAL ASFALTO -1281,71 2299,13 -279,38% 3580,84
91.07.18 | ARMAZEM DE INERTES 1170,72 17 313,64 | 1378,89% 16 142,92
91.07.19 | MUROS E PEQUENAS CONSTRUGOES 624,73 84,26 -86,51% -540,47
91.07.21 | MONUMENTOS E OUTROS BENS DE PATRIMONIO HISTORICO 1 436,09 2037,82 41,90% 601,73
91.07.22 | ADARVE DA MURALHA DO CASTELO DE BORBA 387,93 1 660,50 328,04% 1272,57
91.08 GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS 377 967,54 403 896,79 6,86% 25929,25
91.09 GESTAO DE AGUAS 851 270,32 830 815,55 -2,40% -20 454,77
91.10 GESTAO DE ESGOTOS 279 734,47 321 198,25 14,82% 41 463,78
91.11 ECONOMIA, COMERCIO E APOIO AO CONSUMIDOR 21474412 118 337,32 -44,89% -96 406,80
91.11.01 | TAXAS, LICENCAS E TARIFAS -9 264,94 -9 616,38 3,79% -351,44
91.11.02 | FEIRAS/FESTAS TEMATICAS 180 706,81 60 410,73 -66,57% -120 296,08
91.11.04 | GESTAO DE MERCADOS 33 653,33 47 458,22 41,02% 13 804,89
91.11.05 | GESTAO DE FEIRAS -3952,01 0,00 -100,00% 3952,01
91.11.07 | GADE 10 472,35 19192,38 83,27% 8 720,03
91.11.08 | PROVERE 3128,58 892,37 -71,48% -2 236,21
91.12 EDUCAGAO, SAUDE E ACGAO SOCIAL 560 219,84 650 900,83 16,19% 90 680,99
91.12.01 | EDUCAGAO 433 511,53 508 416,51 17,28% 74 904,98
91.12.02 | SAUDE 21 379,84 19 468,67 -8,94% -1911,17
91.12.03 | ACGAO SOCIAL 105 328,47 123 015,65 16,79% 17 687,18
91.13 CULTURA E DESPORTO 722 399,13 679 885,01 -5,89% -42 514,12
91.13.01 | FESTAS E ANIMAGAO CULTURAL 85 870,72 32 746,16 -61,87% -53 124,56
91.13.02 | POSTO DE TURISMO 31 505,24 31525,15 0,06% 19,91
91.13.03 | FORUM TRANSFRONTEIRICO 7 428,85 10 974,89 47,73% 3 546,04
91.13.04 | BIBLIOTECA 19 860,65 20 721,56 4,33% 860,91
91.13.05 | ESPACO INTERNET 429,69 0,00 -100,00% -429,69
91.13.06 | PALACETE DOS MELOS 13782,28 21 210,50 53,90% 7 428,22
91.13.08 | CINE-TEATRO 5232,35 7 486,78 43,09% 2 254,43
91.13.09 | CELEIRO DA CULTURA 7 991,48 5 024,06 -37,13% -2 967,42
91.13.10 | PAVILHAO DESPORTIVO 2223,85 1614,19 -27,41% -609,66
91.13.11 | PISCINA COBERTA 168 140,62 128 468,39 -23,59% -39 672,23
91.13.12 | PISCINA DESCOBERTA 33 495,23 10 498,22 -68,66% -22 997,01
91.13.13 | ESPACOS DESPORTIVOS 86 128,47 78 969,13 -8,31% -7 159,34
91.13.14 | SUBSIDIOS/APOIO A COLECTIVIDADES / ASSOCIAGOES 113 016,07 145 472,40 28,72% 32 456,33
91.13.15 | PAVILHAO DE EVENTOS 69 304,51 91 810,79 32,47% 22 506,28
91.13.16 | CEDENCIA DE VIATURAS -2 305,60 0,00 -100,00% 2 305,60
91.13.17 | EDIFICIO DO CENTRO CULTURAL DE BORBA 23,64 3469,83 | 14577,79% 3 446,19
91.13.18 | LOJA DO CIDADAO 12 636,63 12 376,27 -2,06% -260,36
91.13.19 | PARTICIPAGAO EM FEIRAS E CERTAMES 1 564,45 4 943,67 216,00% 3379,22
91.13.20 | ATIVIDADES CULTURAIS DIVERSAS 38 600,75 45 600,73 18,13% 6 999,98
91.13.21 | PALACETE ALVAREZ 27 469,25 26 972,29 -1,81% -496,96
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CODIGO DESIGNAGAO 2019 2020 % a
91.14 SEGURANCA DE PESSOAS E BENS -71 568,41 -84 241,51 17,71% -12 673,10
91.14.01 | ILUMINAGAO PUBLICA -188 335,34 -264 626,35 40,51% -76 291,01
91.14.02 | PROTECGAO CIVIL 109 462,10 172 632,58 57,71% 63 170,48
91.14.03 | GESTAO DE TRANSITO 7 304,83 7 752,26 6,13% 447,43
91.15 ACTIVIDADES DE GESTAO 1020 902,33 1024 810,43 0,38% 3908,10
91.15.01 | UNIDADE DE URBANISMO E OBRAS PARTICULARES 15 256,92 11 647,81 -23,66% -3609,11
91.15.02 | SUB-UNIDADE DE OBRAS MUNICIPAIS 70 148,79 154 930,70 120,86% 84 781,91
91.15.03 | SUB-UNIDADE DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS 118 972,68 116 597,97 -2,00% -2374,71
91.15.04 | SUB-UNIDADE DE PATRIMONIO E CULTURA 66 659,39 57 587,74 -13,61% -9071,65
91.15.05 | SUB-UNIDADE DE EDUCAGAO E INTERVENGAO SOCIAL 22 698,44 25 066,92 10,43% 2 368,48
91.15.06 | SUB-UNIDADE DE APOIO SOCIO-ECONOMICO 422,08 0,00 -100,00% -422,08
91.15.07 | UNIDADE DE CONTRATACAO PUBLICA E CONTABILIDADE 93 608,38 65 474,08 -30,06% -28 134,30
91.15.08 | UNIDADE DE FINANCAS, DESENV. INTEGRADO E MOD. ADM. 223 343,17 206 312,99 -7,63% -17 030,18
91.15.09 | UNIDADE JURIDICA, DE GESTAO ADMINIST. E FISCALIZAC 268 615,87 299 540,34 11,51% 30 924,47
91.15.10 | UNIDADE DE PROJETO, GESTAO URBANISTICA, ORD. TERRI 164 775,66 186 224,78 13,02% 21449,12
91.15.11 | UNIDADE DE OBRAS E SERVICOS URBANOS -23 599,05 -98 572,90 317,70% -74 973,85
91.16 ACTIVIDADES DE GESTAO GERAL 417 887,55 405 917,10 -2,86% -11 970,45
91.16.01 | ASSEMBLEIA MUNICIPAL 12 817,33 12 118,63 -5,45% -698,70
91.16.02 | CAMARA MUNICIPAL 280 292,58 287 560,09 2,59% 7 267,51
91.16.03 | JUNTAS DE FREGUESIAS 124 777,64 106 238,38 -14,86% -18 539,26
91.17 COOPERAGAO 9 025,00 74 750,33 728,26% 65 725,33

TOTAL 1826 930,16 1850 386,17 1,28% 23 456,01

Para efeitos de complemento a informacéo anterior importa ainda atender que as GOP, embora respeitem
a execucao orgcamental (e ndo aos gastos propriamente ditos) sdo um importante indicador a levar em linha
de conta neste aspeto, uma vez que nos indicam a execucao por fungdes.

Assim, no mapa seguinte, apresenta-se a execu¢ao das GOP, nos anos de 2019 e 2020, por fungfes, de

forma a ser possivel espelhar uma comparagao racional entre ambos os periodos.

A execucdao por fungdes, nas GOP, em 2020 cifrou-se em cerca de 8 milhdes de euros, distribuidos pelas
quatro funcdes existentes em termos de classificagcdo funcional. A variagdo comparativamente ao periodo

homologo é de um aumento de cerca de 600.000 EUR (+8%).

As fungbes gerais foram, em ambos os anos, aquelas que apresentaram maior preponderancia, com

execugdo, em 2020, de 3,9 milhdes de euros, assumindo inclusive um aumento de 0,75% face a 2019.

As funcdes sociais foram, tal com as gerais, as segundas com maior importancia na execu¢cao em ambos
0s anos, apresentando em 2020, uma execuc¢do de 2,37 milhSes de euros, com um incremento, face a
2019, de cerca de 140.000 EUR (+6%).

As fungbes econdmicas apresentaram em 2020 maior importancia na execugéo, cabendo-lhes mais de 1

milhdo de euros e apresentando assim um acréscimo superior a 176.000 EURO (+138%) face a 2019.

As outras fungdes, assumiram, em 2020, cerca de 700.000 EUR de execucgdo, representando uma
diminuic@o de 2% face a 2019.
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Mapa 78 - Execugédo por funcdo 2019/2020
5 S ®
FUNCAO / OBJETIVO 2019 2020 2019/2020 2019/2020
% a
1. Fungbes Gerais 3871 551,39 3900 497,52 0,75% 28 946,13
1.1. Servigos gerais de administragao publica 3814 400,01 3775 424,86 -1,02% -38 975,15
1.1.1. Administracéo geral 3814 400,01 | 3775424,86 -1,02% -38 975,15
1.2. Seguranca e ordem publicas 57 151,38 125 072,66 118,84% 67 921,28
1.2.1. Protecéo civil e luta contra incéndios 57 151,38 125 072,66 118,84% 67 921,28
2. Fungoes Sociais 2230985,84 | 2368619,16 6,17% 137 633,32
2.1. Educacéo 728 033,71 597 301,63 -17,96% -130 732,08
2.1.1. Ensino n&o superior 491 427,83 433 808,74 -11,72% -57 619,09
2.1.2. Servicos auxiliares de ensino 236 605,88 163 492,89 -30,90% -73 112,99
2.2. Saude 15 331,73 15 331,73
2.2.1. Servigos individuais de salde 15 331,73 15 331,73
2.3. Seguranca e Agao Social 241 975,34 303 584,09 25,46% 61 608,75
2.3.2. Acéo social 241 975,34 303 584,09 25,46% 61 608,75
2.4. Habitag&o e servicos coletivos 1027 114,79 911 087,88 -11,30% -116 026,91
2.4.2. Ordenamento do territério 6 155,95 24 544,97 298,72% 18 389,02
2.4.3. Saneamento 194 526,64 175 039,85 -10,02% -19 486,79
2.4.4. Abastecimento de agua 637 806,05 549 398,64 -13,86% -88 407,41
2.4.5. Residuos sélidos 188 626,15 162 104,42 -14,06% -26 521,73
2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 233 862,00 541 313,83 131,47% 307 451,83
25.1. Cultura 45 860,39 37 210,25 -18,86% -8 650,14
2.5.2. Desporto, recreio e lazer 163 280,45 266 431,88 63,17% 103 151,43
2.5.3. Outras servigos culturais 24 721,16 237 671,70 861,41% 212 950,54
3. Fung6es Econémicas 491 618,61 | 1011 805,79 137,59% 676 399,06
3.1. Agricultura, pecuéria, silvicultura, caca e pesca 66 626,86 79 776,68 19,74% 13 149,82
3.2. IndUstria e energia 148 187,14 485 862,80 227,87% 337 675,66
3.3. Transportes e comunicagdes 22 619,49 270 517,92 1095,95% 247 898,43
3.3.1. Transportes rodoviarios 22 619,49 270 517,92 1095,95% 247 898,43
3.4. Comércio e turismo 254 185,12 175 648,39 -30,90% -78 536,73
3.4.1. Mercados e feiras 677,28 4 230,14 524,58% 3 552,86
3.4.2. Turismo 253 507,84 171 418,25 -32,38% -82 089,59
3.5. Outras fungdes econémicas
4. Outras Fungdes 793 516,06 698 958,26 -2,09% -16 611,58
4.1. Operagoes da divida autarquica 610 602,78 532 656,56 -12,77% =77 946,22
4.2. Transferéncias entre administracdes 160 858,78 155 274,45 -3,47% -5 584,33
4.3. Diversas ndo especificadas 22 054,50 11 027,25 -50,00% -11 027,25
TOTAL 7387671,90 | 7979 880,73 8,02% 592 208,83
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VIIl. FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balan¢o que demonstram a evidéncia de condigbes que
ja existiam a data do balango, o impacto desses eventos € ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma natureza e dimensdo material sdo descritos
nesta nota.

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragées
Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.
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IX. PROPOSTA DE APLICACA O DE RESULTADOS

Propde-se que o resultado liquido do periodo de 2020, no montante de -347 007,98 EUR, seja transferido
para a conta «561 - Resultados Transitados - periodos anteriores», nos termos previstos no Anexo as Notas
de Enquadramento ao Plano de Contas Multidimensional, aprovado pela Portaria n.° 189/2016, de 14 de

julho.
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