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Introdugao

A formacao profissional dos trabalhadores da Administragao Publica € uma ferramenta
imprescindivel ao desenvolvimento de conhecimentos, capacidades, atitudes e formas de
comportamento exigidos para o exercicio das respetivas fungoes.

A politica de intervengéo estratégica do Municipio de Borba ao nivel de formagao
profissional pauta-se pelo investimento nos seus recursos humanos e pela promogdo e
desenvolvimento de uma formagao profissional adequada aos seus trabalhadores, atendendo as
especificidades de cada Unidade Organica.

Reconhece-se que a formacdo adequada contribui para uma maior qualidade dos
servicos prestados & populagio e para a melhor satisfagdo das necessidades coletivas,
contribuindo para um aumento do nivel de produtividade, eficiéncia e motivagdo dos
trabalhadores.

Nos tempos que decorrem, devido & pandemia por Covid-19, foi bastante alargada a
oferta de formagao profissional on-line, em detrimento da presencial, modelo que em diversas
areas de atuagdo dos servigos municipais, se revela muito vantajosa, especialmente, por permitir

0 acesso a uma grande diversidade de agdes de formag&o.

Unidade Juridica, de Gestdo Administrativa e Fiscalizagdo



Caracterizagdo de

Recursos Humanos
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A Camara Municipal de Borba deliberou, na reunido ordinaria realizada no dia 11 de

novembro de 2021, alterar a Estrutura Orgénica Municipal, passando a mesma a contemplar as

seguintes unidades organicas:

- Unidade de Finangas, Investimento e Modernizag&do Administrativa;

- Unidade de Desenvolvimento Integrado;

- Unidade Juridica, de Gestdo Administrativa e Fiscalizag&o;

- Unidade de Projeto, Gestdo Urbanistica e Ordenamento do Territorio;

- Unidade de Obras e Servigos Urbanos.

A criagéio, alteracdo e extingdo das subunidades organicas flexiveis € da competéncia

do Presidente da Cadmara, nos termos previstos no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23

de outubro, com respeito pelos limites fixados pela Assembleia Municipal da Borba, pelo que,

pelo despacho do mesmo, com data de 15 de novembro de 2021, passou a Estrutura Orgénica

Municipal, a contemplar as seguintes subunidades orgénicas:

1- Na dependéncia da Unidade de Finangas,

Administrativa:
a) Contratagdo publica;
b) Contabilidade;

2 - Na dependéncia da Unidade Juridica, de Gestao Administrativa e Fiscalizagcao:

a) Balcdo Unico;
b) Administrativa;

c) Recursos Humanos,

Investimento e Modernizagao

3 - Na dependéncia da Unidade de Obras Municipais e Servigos Urbanos a subunidade

de Equipamentos e Infraestruturas Municipais.

4 - Na dependéncia da Unidade de Projeto, Gestdo Urbanistica e Ordenamento do

Territorio a subunidade de Sistemas de Informagéo Geografica.

EXECUTIVO

GABINETE DE

GABINETE MUNICIPAL

INFORMAGAD E

RELAGOES PUBLICAS

DE PROTEGAO CIVIL E
DEFESA DA FLORESTA

SUBUNIDADE
CONTRATACAO
PUBLCA

[===| ADMINISTRATIVA

——  BAICAC UINICO

UNIDADE DE UNIDADE DE FINANCAS, UNIDADE m% AN UNIDADE DE PROJETO,
DESENVOLVIMENTO INVESTIMENTO £ GESTAD ﬁn ~ GESTAO URBANISTICA £
INTEGRADO MODERNICAD | EF A URDENAMENTO DO
— ADMINISTRATIVA | — TERRITORIO
i be——— ——
| I SUBUNIDADE DE
SUBUNIDADE = :ZMSOS SISTEMAS DE
CONTABIIDADE | INFORMACRD
GEOGRAFICA

i SUBUNIDADE

SURUMIDADE
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Trabalhadores por Cargo/ Categoria e Sexo

Dados 2020
Cargo/ Categoria Masculino | Feminino
! — — — = - ! = {
~ Dirigentes - - 1 1 e 2 !
Técnico Superior 8 . 1 |
~ Assistente Técnico | 1 B 30 |
~ Assistente Operacional | 50 !
' Bombeiros B 0 0 |
Informatica ) _ 1 1 |
' Outros | 0 B 0
Totais 92 94
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Fonte — Balango Social
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Nive! de Escolaridade dos Trabalhadores

Dados 2022

Nivel de Escolaridade

Menos de 4 anos
4° ano
6°ano
9°ano

| 11°ano
12°ano
Bacharelato
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento

Fonte — Balango Social

1
20
24
37

4
71

2
24

0

3

Borba
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Quantidade

I Menos de 4 ano
[ 4%ano

. 6%no

~ 9%ano

i 112ano

i 12%ano

W Bacharleto

[ Licenciatura

[ Mestrado

W Doutoramento

Unidade Juridica, de Gestdo Administrativa e Fiscalizagdo



Borba
Escalao Etario dos Trabalhadores
Dados 2020
Escaldo Etario | M F
- 20-24 - 0 1
2529 1 0
303 4 0
35-39 ‘ 4 4
40-44 , 18 15
45-49 ; 19 25
50-54 ‘ 21 , 21
5559 [ 16 | 7
- 60-64 ‘ 11 | 16
6569 ; 2 | 1
65-69 -
60-64 #
55.59 — - - —
5(1-5.4 s
45-49 ?
40-44 T ———
3530 [
30-34
25-29
20-24 W
0 5 10 15 20 25 30

Fonte — Balango Social
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Diagnostico de necessidades de formagao

O presente plano foi elaborado tendo em conta o Decreto-Lei n° 86/2016, de 29 de
dezembro, que define o Regime de Formagao Profissional na Administragéo Puiblica e o Decreto
Lei n® 173/2019, de 13 de dezembro.

Os dirigentes e coordenadores técnicos foram chamados a pronunciar-se sobre as
necessidades de formagado das respetivas unidades e subunidades, através do preenchimento
da proposta de mapa de formagéao.

Os Mapas seguintes representam as agdes de formag&o por cada unidade.

Unidade de Desenvolvimento Integrado

Agdo Quantidade
Abordagem geral de nogdes basicas de primeiros socorros
Situagdes de emergéncia: o que fazer?
Planeamento Estratégico Local
Gestdo e Organizagéo de Eventos
Secretariado e Atendimento ao Publico
Atendimento ao Municipe por Telefone
Atendimento ao PUblico e Gestio de Conflitos
Boas praticas de atendimento e acolhimento de municipes
Atendimento e qualidade na relagdo com o cidadéo
Técnicas de Arquivo e gestdo documental
Gestao de Patriménio
Marketing Digital i
Marketing em servicos publicos
Violéncia Sexual contra Homens e Rapazes
Entender o Autismo: explicagdo em detalhe e numa visdo 360°, os

N =2 (2N =2 (W =N = e e | -

desafios e as possiveis causas desses desafios e as areas a dar 3
prioridade no desenvolvimento da crianca

Comunicagdo Institucional na Otica da Igualdade entre Mulheres e 2
Homens

Formacao de Publicos Estratégicos para obtengéo da especializagio em
_lgualdade de Género
Novas competéncias - Salde
Novas competéncias - Agdo Social
Novas competéncias - Educacdo
Transferéncia de Competéncias - Genérico

=N N
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Unidade de Finangas Investimento e Modernizagdao Administrativa

Acdo

Quantidade

SNC-AP - Contabilidade Publica e Gestdo Orgamental

SNC-AP - Prestagédo de Contas

Contabilista Publico - formag&o inicial

Gestao de Tesouraria e Fundo de Maneio

Financiamento e Estruturagdo de Candidaturas a Fundos Comunitarios

Métodos e técnicas de avaliagdo de projetos

Cddigo Procedimento Administrativo

Contratag@o Publica — empreitadas

Contratagdo Publica - aquisi¢do de bens e servigos

WWh =22 W —

Regime de Revisdo de pregos das empreitadas de obras publicas e de
obras particulares e de aquisi¢des de bens e servigos

Gestéo de Projetos/Gestéo de Projetos Financiados

Planeamento Estratégico Local

Gestao de Patrimonio

CEH - Ethical Hacking and Countermeasures vi1

Regulamento Geral de Prote¢éo de Dados para Profissionais IT

Ciber-seguranca para profissionais IT

NINN W == W

Unidade Juridica de Gestdo Administrativa e Fiscalizagao

Acao

Quantidades

Cadigo da Contratagao Publica

Lei Geral de Trabalho em Funcdes Publicas

Regime de Aposentagdo

Direito do Urbanismo e Ordenamento do Territorio

Regime Juridico do Acesso ao Comeércio e Servigos, Restauragéo e
Bebidas

Ocupagéio do Dominio Publico e Publicidade

Sistema de Industria Responsavel

Normas Fiscais Ambientais

Planeamento Estratégico Local

Gestao de Equipas, Lideranca e Motivag&o

Gestéo de projetos de inovagéo

Gestdo do Tempo

Secretariado e Atendimento ao Plblico

Atendimento ao Municipe por Telefone

Atendimento Mediado

Etica e Deontologia do Trabalho em Fungdes Publicas

Atendimento de cidaddos com necessidades especiais

Regulamento Geral de Protegéo de Dados - salvaguarda de dados no
atendimento

Atendimento ao Publico e Gestio de Conflitos

Boas praticas de atendimento e acolhimento de Municipes

Atendimento e qualidade na relagdo com o cidaddo

Atribuicdo, Funcionamento e principais competéncias das autarquias locais

Assiduidade, Pontualidade e trabalho suplementar ou extraordinario

Novas competéncias — Salde

Novas competéncias — Agdo Social

Novas competéncias - Educagéo

Transferéncia de Competéncias- Genérico

[y Py N RN T SIS TR TS ) N ) S N R LY [ ) PEEN) N SN PN RN [t W (T PEEN | ) N
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Unidade de Projeto Gestéo Urbanistica e Ordenamento do Territorio

=

Acao

Quantidades

Regulamento Geral do Ruido

1

Direito do Urbanismo e Ordenamento do Territorio

Licenciamento Industrial - SIR Sistema industrial Responsavel

Tratamento de Aguas Residuais Urbanas

Folha de calculo Excel/Cal - Nivel Inicial

Unidade de Obras e Servigos Urbanos

Agéo Quantidades

' Regime de Gestdo de Fluxos Especificos de Residuos 1 |
Abordagem geral de nocdes bésicas de primeiros socorros 10 |
Manobradores de Maquinas 8
Cursos de Socorrismo 2
Nogdes basicas de primeiros socorros 5
A profissdo de Sapadores Florestais 5
Técnica de rescaldo 5 |
Formacdo inicial de Eletricistas 1
Curso de Serratharia Geral 2
Hidraulica 3
Soldadura mig e mag 3
Soldadura tig 2
Vedentes e Valvulas 3
Gestéo de Equipas, Lideranca e Motivacéo 1
Folha de calculo Excel/Cal - Nivel Inicial 1

Unidade Juridica, de Gestdo Administrativa e Fiscaliza¢do
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No orgamento municipal para o ano de 2022 encontra-se prevista na rubrica
“Formacao”, o valor de 10.000€.

“O plano de formagéo profissional, devidamente orgamentado, insere-se no ciclo de
gestao dos drgdos e servicos, fazendo parte integrante do plano de atividades.”

O plano de formagéo devera ser aprovado pelo Presidente de Camara.

APROVAGAO
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