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Introdugao

A formagao profissional dos trabalhadores da Administragdo Publica € uma ferramenta
imprescindivel ao desenvolvimento de conhecimentos, capacidades, atitudes e formas de
comportamento exigidos para o exercicio das respetivas fungoes.

O Municipio de Borba dispde de um Plano Anual de Formagdo, em varias areas
especificas, através do qual se pretende promover o desenvolvimento de competéncias de
acordo com as necessidades préprias de cada Unidade Organica. Desta forma, o Municipio
garante uma maior valorizagdo individual de dirigentes e trabalhadores, habilitando-os a fazer
face aos problemas de complexidade crescente, decorrentes, entre outros, dos novos desafios
da descentralizagéo de competéncias para as autarquias locais.

Nesta perspetiva, a politica de intervengéo estratégica do Municipio de Borba, ao nivel
de formagdo, é de investimento nos seus recursos humanos, proporcionando condigcoes
favoraveis a um melhor desempenho da administragdo publica e ao incremento do seu contributo
para o desenvolvimento econémico e para a uma maior coeséo social.

Nesta senda e reconhecendo o Municipio que existe a necessidade de elevar a base de
qualificagbes dos seus funciondrios, uma vez que sdo um recurso fundamental para o
desempenho didrio das suas fungdes e que o RVCC constitui um mecanismo que permite
adequar a experiéncia e as competéncias significativas e relevantes adquiridas pelos
funcionarios as fungdes a que estdo afetos e desenvolvem diariamente, o Municipio de Borba
assinou protocolos com o Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
e com o Instituto de Emprego e Formagéo profissional, |.P., facilitando a integrac&o dos seus
funcionarios nos seus Centros Qualifica.
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Caracterizagdao de Recursos Humanos

A atual Estrutura Orgéanica Municipal, contempla as seguintes unidades organicas:

- Unidade de Finangas, Investimento e Modernizagdo Administrativa;

- Unidade de Desenvolvimento Integrado;

- Unidade Juridica, de Gestado Administrativa e Fiscalizag&o;

- Unidade de Projeto, Gestdo Urbanistica e Ordenamento do Territorio;

- Unidade de Obras e Servigos Urbanos.

As quais se subdividem nas seguintes subunidades organicas:

1- Na dependéncia da Unidade de Finangas, Investimento e Modernizagdo
Administrativa:

a) Contratagao publica;

b) Contabilidade;

2 - Na dependéncia da Unidade Juridica, de Gestdo Administrativa e Fiscalizagao:

a) Balcdo Unico;

b) Administrativa;

¢) Recursos Humanos;

3 - Na dependéncia da Unidade de Obras Municipais e Servigos Urbanos a Subunidade
de Equipamentos e Infraestruturas Municipais.

4 - Na dependéncia da Unidade de Projeto, Gestdo Urbanistica e Ordenamento do
Territério a subunidade de Sistemas de Informagéo Geografica.

EXECUTIVO

GABINETE DE GABINETE MUNICIPAL
INFORMAGAO E DE PROTEGAO CIVIL E
RELAGOES PUBLICAS DEFESA DA FLORESTA

-
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DESENVOLVIMENTO | | INVESTIMENTOF GESTAO ADMINISTRATIVA | SERVICOS URBANOS
INTEGRADO ' MODERNICAQ | EFISLAUZACRO B |
= | ADMINISTRATIVA — - L
i SUBUNIDADE
SUBUNIDADE
PAMENTOS E
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| CONTABILIDADE e
SUBUNIDADE
=——| ADMINISTRATIVA
SUBUNIDADE
CONTRATACAO
FUBLICA. SUBUNIDADE
= BALCAO UNKCO
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Trabalhadores por Cargo/ Categoria e Sexo - Dados Balango Social 2021

Borba

Cargol Categoria Masculino Ea‘_mlhln "

_ﬁrigentes 1 2 '_
Técnico Superior ] 8 13
Assistente Técnico 11 31
Assistente Operacional 70 51

' Bombeiros 0 0
Informaética 1 1 o
Outros | — — 0 —

Totais 91 98
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Fonte — Balango Social
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TECNICO OPERACIONAL
BEM WF
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Escaldo Etario dos Trabalhadores - Dados Balango Social 2021

7 Z |
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Fonte - Balango Social
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Nivel de Escolaridade dos Trabalhadores - Dados Balango Social 2021

| Nivel de Escolaridade o viade ;
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Fonte — Balango Social

Em 2022 o Municipio de Borba assinou um protocolo com o Centro Qualifica AP da
CCDR e com o Centro Qualifica do IEFP para dar oportunidade a todos os trabalhadores que
pretendam concluir o nivel secundario. Neste momento temos cerca de 45 trabalhadores
inscritos nos Centros Qualifica e esperamos diminuir a percentagem de 44% de trabalhadores
que n&o tem o nivel secundario.
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Centros Qualifica AP/ CCDR Alentejo

O programa Qualifica AP é um programa vocacionado para a
— qualificagéo dos trabalhadores em exercicio de fungées na
3 QUALIFICA  Administragéio Publica, que Ihes permite obter uma certificagio de

nivel basico (4.% 6.° ou 9.° ano), de nivel secundario (12° ano) e/ou

profissional através de percursos de Educagdo e Formagao ou de Reconhecimento, Validagdo e
Certificagdo de Competéncias (RVCC) ou através de outras modalidades de qualificagdo de

adultos

Mais informag§o:https.//www.ccdr-a.gov.pt/conectividade-digital-de-todo-o-territorio-em-fase-de-

consulta-publica-2/

Centros Qualifica IEFP

Q Destinado a trabalhadores e cidadios adultos e jovens com idade igual ou
CENTROS

superior a 18 anos, que procurem aumentar a sua habilitagao escolar do 4°, 5°,

6°, 9° ou 12° ano de escolaridade, ou obter uma qualificagao profissional.
QUALIFICA

Mais informagdo: https://www.iefp.pt/noticia?item=8407535
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Balango da execucéo do Plano de Formacao para 2022

Duragao das agdes de formagao

Menos de 30 horas De30a59 horas | De60a119 horas 120 horas ou mais

55 6 1 1

Despesas anuais em formagao profissional 2022

2021 = T 12022
10.936,30€ 8.785,85€

Namero de horas de Acédo de formagao realizadas entre 2021-2022
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Diagnostico de necessidades de formacgao

O presente plano foi elaborado tendo em conta o Decreto-Lei n° 86/2016, de 29 de
dezembro, que define o Regime de Formagcéo Profissional na Administragédo Publica e o Decreto
Lei n® 173/2019, de 13 de dezembro.

Os dirigentes e coordenadores técnicos foram chamados a pronunciar-se sobre as
necessidades de formagdo das respetivas unidades e subunidades.

Os Mapas seguintes representam o plano de formag&o anual para 2023.
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Plano anual de formagao 2023

Categorias Profissionais

AREA DE FORMACAO D|{TS|AT|AO || [FM| O | Total
Comunicagao Institucional na Otica da Igualdade entre Mulheres e
Homens 2 2
Entender o Autismo: explicagio em detalhe e numa viséo 360°, os
desafios e as possiveis causas desses desafios e as areas a dar 112 3
prioridade no desenvolvimento da crianga
Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021- 1 1
2025
Marketing Social 4 4
Novas competéncias das autarquias no dominio social: Carta social, dos 4 1 5
principios a operacionalizagéo
O Arrendamento Social: Condicionalismos e Problemas Atuais 4
Violéncia Sexual contra Homens e Rapazes

Categorias Profissionais

AREA DE FORMACAO D|TS|AT|AO| | |FM| O |Total
Atualizagéo e Gestao de Sites Municipais 2 2

Ciber-seguranga para profissionais IT

Excel inicial

Folha de calculo Excel/Cal - Nivel Inicial

1

Excel intermédio/avangado 2|3 2
1
1

Plataformas de Contrataga@o Publica
Regulamento Geral de Protegéo de Dados para Profissionais IT 2

W NN = NNN

Word intermedio/Avancado

Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria

Categorias Profissionais

AREA DE FORMACAQO D| TS | AT | AO | | |[FM|O| Total
Contabilidade de Gestéo 11 1 1 3
Contabilidade Publica para n&o financeiros 1
Financiamento e Estruturagdo de Candidaturas a Fundos 1
Comunitarios
Gestdo de Ativos Patrimoniais 1
Gestéo e Controlo de Tesouraria na Administrag&o Publica
Métodos e Técnicas de avaliagdo de Projetos
Prestagéo de Contas nas Autarquias no &mbito do SNC-AP
SNC-AP — Cadastro dos Ativos Fixos Tangiveis, Intangiveis e

Propriedades de Investimento
Unidade Juridica, de Gestdo Administrativa e Fiscalizagéo—m
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| SNC-AP - Contabilidade Publica e Gestéo Orgamental [ [ [ 1] [T T 1T 1]
Contratagao Publica
Categorias Profissionais
AREA DE FORMACAQO D[{TS|[AT|AO|[I|FM | O | Total

Caderno de Encargos como peca essencial na Contratacéo Publica 312 1 6
Cddigo da Contratagdo Publica da fase Pré Contratual & Celebragao 3 9 1

do Contrato

| Codigo Procedimento Administrativo 1,3 4
'CCP - Gestor do Contrato 1 1

| Codigo dos Contratos Publicos 2 2
Contratagdo Publica - Aquisigéo de bens e servigos 1131 3 1 8

 Contratag&o Publica - Empreitadas 113 2 6
Contratagéo Publica - Fiscalizag&o e Arbitragem 1 1
CPA - Pratica Administrativa 1 1
Gestéo de Projetos/Gestao de Projetos Financiados 113 4
Gestor do Contrato e a Execucgo do Contrato 111 2
Gestéo de Aprovisionamento - Compras stock e Armazém 1 1 2
Plataformas de Contratagdo Publica 11113 5
Regime de Revis&o de pregos das empreitadas de obras publicas e de 1131/ 3 7
obras particulares e de aquisicoes de bens e servigos

Trabalhos Complementares, Erros e Omissdes de Projeto e 2111 2 5
Prorrogagdes de Prazo

Tribunal de Contas - A "fuga" ao Visto Prévio (regime excecional de 1 L
Contratacéo Publica) e efetivacdo de Responsabilidades Financeiras |
Gestao, Administragdo e Comunicagéo
Categorias Profissionais

Abordagem geral de nog&o basica de primeiros socorros 1 1
Atendimento ao Municipe por Telefone 51 1 6
Atendimento ao Pablico e Gestdo de Conflitos 112 3
Atendimento de cidaddos com necessidades especiais 1

Atendimento e qualidade na relagdo com o cidad&o 3 3
Atendimento Mediado 1 1
Atribuigéo, funcionamento e principais competéncias das Autarquias
Locai 111 2

ocais

Boas praticas de atendimento e acolhimento de municipes 311 4
Concegao do Modelo de Arquivo Fisico e Digital 1 1
Etica e Deontologia do Trabalho em Fungdes Publicas 3 3
Gestéo de Equipas, Lideranga e Motivagao 1 6 | 1 1 10
Gestéo de Patrimoénio 311 4
Gestéo de projetos de inovagdo 31 4
Gestao de Reclamagdes 3 3
Gestao do Tempo 112 | 4 1 8

Unidade Juridica, de Gestdo Administrativa e Fiscalizacio
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Gestao do Stress e do tempo 1

Gestao e Organizagdo de Eventos 1

Nutricdo/ alimentagdo Saudavel 1

O RGPD e o Direito de Informagao: o que comunicar ao Cidad&o

Operagdes registadas com relevo para os Municipios 1

Planeamento Estratégico Local 211

Protocolo Autarquico

Regulamento Geral de Protegao de Dados - nogbes fundamentais

Técnicas de Arquivo e gestdo documental 1

Ol OO AN W =2 W W ==

2

5
Secretariado e Atendimento ao Publico 4 |1

3

3

Técnicas de Expresséo Escrita 2

Juridico
Categorias Profissionais

AREA DE FORMACAO D|TS|AT|AO |I| FM | O | Total
A Fiscalizagdo Urbanistica no Ambito do Regime Juridico da 1 2 3
Urbanizacgéo e Edificagdo
As infragbes Urbanisticas no Dominio da Fiscalizagdo e das 1 2
Contraordenagdes

CPA e RJUE Formas de Articulagéo 1
Da tramitagao das Contraordenagdes Municipais 1
Gestao da formagado na administragdo publica 111
1
1

Medidas Excecionais e Temporarias de Revisdo de Pregos

O Processo Disciplinar na Administragdo Publica

O Regime Juridico de Acesso e Exercicio de Atividades de Comércio, 1 2
Servicos e Restauragdo na Perspetiva dos Municipios

Operagdes registadas com relevo para os Municipios 1
RJIGT — Regime Juridico dos Instrumentos de Gest&o Territorial 1
Tribunal de contas Submissdo de contratos a fiscalizagéo previa 1] 2

-
S =2 NN |- W

W= | =] W

Categorias Profissionais

AREA DE FORMAGAO D |TS [AT/AO| | |FM| O |Total
A crescente importancia da fiscalizagéo 2 2

A crescente importancia da fiscalizagao Municipal Sucessiva 2

A Revisdo de Pregos nos Contratos Publicos

Elaboragao Regulamentar Autarquica

Licenciamento Zero para Fiscais Municipais

Al ] -
W W= =N

RJAL - Regime Juridico do Alojamento Local

Unidade Juridica, de Gestdo Administrativa e Fiscalizacdao
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Protecao Civil, Ambiente, Seguranga e Satide no Trabalho

Categorias Profissionais
AREA DE FORMACAO D | TS | AT AO | | [FM | O |Total
A profissdo de Sapadores Florestais 5 5
Abordagem geral de nogdes bésicas de primeiros 2 2 4—
SOCOITOS
Ambiente, Seguranga, Higiene e Satde no Trabalho 2 2
CAM/CQ.M - Curso de Formagéo Continua de Motorista - 1 1
Passageiros
Curso de Serralharia Geral 2 2
Desporto nas Autarquias 2 2
Direito Desportivo 3 3
' Formagao inicial de Eletricistas 2
Hidraulica 3
Manobradores de Maquinas 11 11
Manobrador de Grua em Veiculos de Recolha de 5 5
Residuos
Normas Fiscais Ambientais 2 2 4
Regime de Gestéo de Fluxos Especificos de Residuos 1 1
Regime Geral de Gestao de Residuos 2 2
Regime Juridico do Arvoredo Urbano 2 2
Regime Juridico Florestal 2 2
Desenho técnico 3D 2 2
Revit — aplicagéo de desenho assistido por computador 2
SIG - Sistemas de Informagdo Geografica 2
Situagdes de emergéncia: o que fazer? 5 5
Socorrismo 3 1 35 2 41
Soldadura mig e mag
Soldadura tig 2 2
| Suporte Basico de Vida/ Atuagdo em caso de Emergéncia 3 2 7 12
Tacografo 10 10
TCC . 2 2
TCC - Formagao Inicial 1
Técnicas de Rescaldo 5 5
Tratamento de Aguas Residuais Urbanas 2 2
Vedentes e Vélvulas 1 6 7

Unidade Juridica, de Gestdo Administrativa e Fiscalizacdo
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Recursos Humanos

Categorias Profissionais
AREA DE FORMACAO D|TS|AT | AO |I| FM | O | Total
Estatuto do Pessoal Dirigente 1 1
Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas 1 1
Procedimento Concursal 1 1
Regime de Aposentag&o 1 1
SIADAP - Deveres e Direitos do Avaliado 1 1 2

Categorias Profissionais
Novas competéncias - Agéo Social 1 1
Novas competéncias - Educacéo 1 1
Novas competéncias - Saude 1 1
Transferéncia de Competéncias - Genérico 11 2 1 4
Urbanismo e Edificagdes
Categorias Profissionais
A Fiscalizagéo do Estado de Conservagéo do Edificado e a 1 2 3
Reabilitacéo Urbana — Procedimentos Legais
As infragdes Urbanisticas no Dominio da Fiscalizagéo e das 2 2
contraordenagdes
Aspetos praticos da reposigéo da legalidade Urbanistica 1 2 3
Comportamento térmico de Edificios 1
Direito do Urbanismo e Ordenamento do Territério 2 2
Lei de Bases Gerais da Politica Publica de Solos, de Ordenamento 1 1
do Territério e do Urbanismo
Licenciamento Industrial - SIR Sistema industrial Responsavel 2 2
Ocupagao do Dominio Publico e Publicidade 112 3
Reabilitagéo Urbana 1 1
Regime Geral das Contraordenagdes 1 1
Regime Juridico do Acesso ao Comércio e Servigos, Restauragéo e 2 2 4
Bebidas
Regime juridico da explorag&o dos estabelecimentos de alojamento 2 2
local
Regime juridico da reabilitagdo urbana (RJRU) 1 1
Regime Juridico da REN 111 2 4
Regime Juridico de Seguranca contra Incendidos em Edificios 1 1
Regime Juridico de Urbanizagéo e Edificagdo (RJUE) 2 2 4
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Regime Juridico dos Instrumentos de Gest&o Territorial 1 ‘ 1

Regulamento Geral do Ruido 1 2 3
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No Orgamento Municipal para o ano de 2023 encontra-se prevista na rubrica “Formagéo”,
o valor de 9.500€.

“O plano de formagéo profissional, devidamente orgamentado, insere-se no ciclo de
gestéo dos 6rgdos e servigos, fazendo parte integrante do plano de atividades.”

O plano de formag&o é objeto de aprovagéo pelo Presidente de Camara.

APROVACAO

kOfresidente da Camara,

Em_4 de janeiro de 2024
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