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MUNICIPIO DE BORBA EXERCICIO DE 2023
REVISAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. INTRODUCAO

a.

NOTA INTRODUTORIA

Dando satisfagdo a nomeacgdo de revisor oficial de contas para a qual fomos contratados, procedemos a auditoria as contas do

Municipio de Borba, relativas ao periodo econémico de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, de acordo com as normas

internacionais de auditoria de demonstragdes financeiras e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas e com a profundidade considerada necessaria nas circunstancias. Em consequéncia do exame efetuado emitiremos

a respetiva Certificagdo Legal das Contas.

O nosso exame as demonstragdes financeiras do Municipio, constitui um exame completo. A finalidade deste relatdrio é relevar os

principais pontos-chave, conclusdes e recomendagdes decorrentes da nossa auditoria as contas da entidade.

Realcamos, o esfor¢o quanto ao cumprimento dos requisitos necessarios a aplicagdo das exigéncias contabilisticas e outras

relacionadas com a legislagao aplicavel aos Municipios, nomeadamente:

v

Lei que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais (Lei n2 73/0213, de 3 de

setembro);

Lei que estabelece o regime juridico das autarquias locais (Lei n2 75/2013, de 12 de setembro);

Legislacdo inerente a legislacdo dos contratos publicos (Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro);

Sistema de normalizagdo contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) (Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de

setembro);

A Instrugdo n2 1/2019 — Prestagdo de contas das entidades sujeitas a jurisdigdo e aos poderes de controlo do Tribunal de

Contas (TdC);

Resolugdo n.2 3/2023 do TdC - Prestacgdo de contas relativas ao ano de 2023;
Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e Decreto Lei n.2 127/2012, de 21 de

junho); e

Lei que Estabelece medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo (Lei n2 83/2017,

de 18 de agosto).
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b. COMUNICAGAO COM OS ENCARREGADOS DA GOVERNAGAO

O nosso entendimento é que o 6rgdo de gestdo esta consciente das matérias contidas neste relatdrio.

Com o objetivo de cumprimento da norma internacional de auditoria ISA (International Standards on Auditing) 260 — Comunicagdo
das matérias de auditoria com os encarregados da "Governance”, é-nos recomendado relatar a administragdo os "findings" do nosso

exame, em particular, os relacionados com:
v' Aspetos qualitativos das praticas contabilisticas da entidade e do seu relato financeiro;
v" 0 esbogo final da declara¢3o do 6rgdo de gestdo;
v" Erros e omissdes ndo ajustadas;

v' Matérias especificamente exigidas por outras normas de auditoria, a serem comunicadas aos encarregados da

governacao (tais como a fraude e o erro);
v" Modificagdes previstas ao relatério do revisor oficial de contas;
v" Fraquezas materiais no sistema contabilistico e nos sistemas de controle internos; e
v' Outras matérias relevantes e materiais que se relacionem com a nossa revisdo das contas.

Aproveitamos também a oportunidade para comentar o desempenho or¢amental do Municipio e para confirmar a nossa integridade,

objetividade e independéncia profissionais.

Consideramos que uma comunicagdo eficaz com as responsdveis-chave da entidade para efeitos do nosso trabalho de auditoria, é
um ponto-chave para a seu sucesso, pelo que agradecemos todo o empenho, colaboragdo e as prontas e eficazes respostas as

questdes realizadas no decurso dos nossos trabalhos.

C. RESPONSABILIDADES NESTE AMBITO

O Presidente de Camara, é responsavel pela apresentagdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras, as quais sao elaboradas pelo

contabilista publico, de acordo com a Norma Contabilistica aplicavel ao Setor Autarquico decorrente do SNC-AP;

O presidente de camara é ainda responsavel pela:
- elaboragdo do relatério de gestdao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de demonstragdes financeiras
isentas de distor¢dao material devida a fraude ou a erro;
- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de dar continuidade as atividades e tomar as medidas adequadas ao seu cumprimento.

O d6rgdo executivo do Municipio é responsavel pela aprovagao:
- das demonstragdes financeiras;

- do relatério de gestdo;
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- da norma de controlo interno;

- do inventdrio dos bens, direitos e obrigagdes patrimoniais do municipio e respetiva avaliagdo.

O 6rgdo deliberativo é responsavel por apreciar e votar o relatdrio de gestdo e as demonstragdes financeiras, bem como o inventario

dos bens, direitos e obrigagGes patrimoniais do municipio e respetiva avaliagao.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas

de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel

elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do

material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou

conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas

demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante

a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que
seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude

pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢cdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de
auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo

interno do Municipio;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgacGes feitas pelo 6rgdo executivo de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do

Setor Autdrquico adotada em Portugal através do SNC-AP;

- concluimos, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Municipio para dar continuidade as suas

atividades. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteludo global das demonstragGes financeiras, incluindo as divulgagGes, nos
termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Autdrquico adotada em Portugal através

do SNC-AP; e

- comunicamos entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da

auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatdrio de gestdo com as

demonstragdes financeiras.

d. CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

De acordo com o artigo 235.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa, a organizagdo democratica do Estado compreende a
existéncia de autarquias locais, designadamente Municipios. O quadro de competéncias, assim como o regime juridico é estabelecido

na Lei n2 75/2013, de 12 de setembro. O regime financeiro ¢ estabelecido pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro.

Borba é uma cidade portuguesa no Distrito de Evora, na regido do Alentejo e na sub-regido do Alentejo Central. E sede de um
Municipio com cerca de 145,19 km? de area e de acordo com o Mapa n2 n.2 1/2024, publicado no DR 22 Série n2 44, de 1 de marco
de 2024, possui 5.772 eleitores (5.767 eleitores nacionais, 3 eleitores da U E, 2 eleitores de outros paises). Encontra-se subdividido

em 4 freguesias.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, e na Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, a organizagdo
dos servicos municipais obedece ao modelo de Estrutura Hierarquizada e esta definida no despacho n.2 4030/2018, publicado no DR

n.2 77, de 19 de abril de 2018 e alterado pelo Aviso n.2 6704/2022, publicado no DR n.2 64, de 31 de margo

Na qualidade de pessoa coletiva de interesse publico o Municipio visa a prossecucao de interesses da populagao, sendo as Grandes
Opgdes do Plano um elemento de primordial importancia onde sao definidas as politicas macroeconémicas e onde sao definidas e

enquadradas as linhas estratégicas da gestdao municipal.

Nos termos do artigo 589, da Lei n? 169/99, de 18 de setembro, na redac¢do conferida pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, e
conforme deliberagdo de Camara de 16/10/2021, o Orgdo Executivo é constituido pelo Presidente e dois Vereadores a tempo inteiro,
tendo nos termos do n? 3 do artigo 572 do diploma antes referido, um deles sido nomeado Vice-Presidente da Camara Municipal. No

que concerne aos Vereadores sem atribuicdo de competéncias, sdao dois elementos.

O Municipio alterou e reviu o seu regulamento de controlo interno, adaptando-o ao SNC-AP e as necessidades atuais a que o
Municipio tem de responder. Estas revisdes e alteragGes ao regulamento foram submetidas a aprovagdo da Camara Municipal e

Assembleia Municipal em 29/11/2023 e 15/12/2023, respetivamente.

A contabilidade do Municipio obedeceu, ao disposto no Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro e a todas as demais legislacdes
complementares, aplicavel as autarquias locais. Os registos contabilisticos tém suporte documental e informatico através do sistema
contabilistico assente no ERP — MEDIDATA, com aplicagdes geridas entre si, em tempo real e que tém vindo a dar resposta as
necessidades de reporte e a construgdo das demonstragdes financeiras a que o Municipio se encontra obrigado a cumprir. Dada a
alteragdo do normativo contabilistico o sistema tem vindo a reposicionar-se em modo adequado a pratica contabilistica, onde todos

os intervenientes diretos se tém envolvido e resolvido os constrangimentos com que se tém deparado.
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2. INDEPENDENCIA

Confirmamos que cumprimos com as normas éticas da OROC e da IFAC e que estabelecemos politicas e procedimentos internos

destinados a assegurar a nossa objetividade e independéncia no trabalho de auditoria/revisdo.

A avaliagdo das ameagcas e a adogdo de salvaguardas relativamente aos requisitos de objetividade e independéncia fazem parte dos
nossos processos normais de auditoria/revisdo. Nestas circunstancias, informamos que no dmbito deste trabalho ndo foram

identificadas situagdes ou relacionamentos suscetiveis de constituir uma ameaga a nossa independéncia.

3. CONCLUSOES

Auditamos as demonstragdes financeiras do Municipio de Borba, as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2023,
(que evidencia um total de 38.899.659,37 € e um total de fundos préprios 30.764.317,67 €, incluindo um resultado liquido negativo
de 1.516.120,47 €), a Demonstragdo dos resultados por naturezas e os Mapas de execugdo orgamental (que evidenciam um total de
11.258.908,51 € de receita cobrada liquida e um total de 10.935.154,92 € da despesa paga), do exercicio findo naquela data e os

correspondentes anexos.

Em consequéncia do trabalho efetuado, concluimos que as demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes a posi¢do financeira do Municipio de Borba, em 31 de dezembro de 2023, o seu
desempenho financeiro, os fluxos de caixa e a execugao orgamental relativos ao ano findo naquela data de acordo com o referencial

contabilistico assente no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas — SNC-AP.

O relatério de gestdao apresenta um ponto sobe o titulo “VII. Contabilidade Gestdo”, constatando-se, no entanto, que o Municipio
ndo implementou na integra a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo. A Contabilidade Gestdo devera ser sujeita a um trabalho continuo

de melhoria no exercicio futuro, por forma a cumprir o normativo na totalidade.

Refira-se que o Municipio, procedeu, neste exercicio a aplicagdo da NCP 4 - Acordos de Concessdo de Servigos, relativamente ao
contrato de concessao com a E-REDES — Distribuicao de Eletricidade, S.A. Sobre esta matéria, remete-se para a nota 4 do Anexo as

demonstragdes financeiras, onde sdo apresentados os efeitos refletidos nas contas do exercicio de 2023 e que aqui se resumem.

- Valor .. Valor
Descrigao . Exercicio
Inicial Atual
Ativos Fixos Tangiveis
- Valor Bruto 5186 044,16 -219530,83 4966 513,33
- DepreciagOes Acumuladas -3844 933,90 232 403,45 -3612530,45
Subsidios ao Investimento
- Valor Bruto 1805 175,78 31 485,26 1836 661,04
- Reconhecidos em Rendimento -1 536 801,95 -10684,40 -1547 486,35
Valor Liquido dos Bens 1072 736,43 -7 928,24 1064 808,19
Passivo da Concessdo (2824) 1072 736,43 -7 928,24 1064 808,19

Analisdmos o Relatério de Gestdo, elaborado pelo Orgdo Executivo, tendo-se verificado que o mesmo satisfaz na generalidade os

requisitos legais, estando em conformidade com as Demonstragdes Financeiras do Exercicio.
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Entendemos ser de relatar que:

- O Municipio cumpre os limites em relagdo a divida total, apurando um valor de 4,8 milhGes de euros, o que compara com
5,3 milhdes de euros em 2022 e 5,7 milhGes de 2021, evidenciando uma margem de 6,8 milhGes de euros face ao limite da

divida total (11,6 milhdes de euros).

- A execugdo da receita atingiu um grau superior a 85% e, particularmente neste exercicio, um indice de 95% (contra 88,14

% em 2022).

- O Municipio cumpre a regra de equilibrio orgamental, apurando uma margem de 18,4 mil euros.

- O Municipio ndo apresenta pagamentos em atraso.

- Os recebimentos em atraso constam das declaragdes apresentadas, num total de 632.174,21 €, ao que acrescem os ativos
contingentes decorrentes de impostos por cobrar, conforme declaragdo expressa pela Autoridade Tributdria (AT), num total

de 207.477,08 € e de garantias prestadas por terceiros no valor de 228.046,05 €.

- Os compromissos futuros assumem um valor de 6,7 milhGes de euros, conforme declaragdo apresentada.

4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ORGAMENTAIS

O Municipio preparou as demonstragdes financeiras, nos termos do SNC-AP e elaborou os seguintes documentos:

- Balango; - Demonstragdo dos resultados por naturezas; - Demonstragdo dos fluxos de caixa; - Demonstragdo das alteracGes

no patrimdnio liquido e; - Anexo as demonstragdes financeiras;

- Demonstragdo de desempenho orgcamental; Demonstragdo de execugdo or¢amental da receita; Demonstragdo de
execu¢do orcamental da despesa; - Demonstragdo da execugdo do plano plurianual de investimentos; Anexo as

demonstragdes orgamentais.

Paralelamente preparou ainda para o Tribunal de Contas, alguns modelos e referenciais que a referida entidade exige.

Acresce a todos os anteriores documentos, o Relatério de Gestao.

Dando satisfagdo a nomeacdo de revisor oficial de contas para a qual fomos contratados, procedemos ao exame das demonstragdes

financeiras referidas no ponto 3. e 4. deste relatdrio.
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5. TRABALHO EFETUADO (SINTESE), NOTAS E COMENTARIOS

Do trabalho efetuado e das conclusdes que nos foi possivel obter, apresentamos nos capitulos seguintes os comentdrios que

consideramos relevantes.

Nos termos da alinea i), don2 1, do art.2 332, da Lein2 75/2013, de 12 de setembro, o Executivo Camarario, delibera sobre a aprovagdo

dos documentos de Prestagdo de Contas relativas ao exercicio de 2023, bem como ainda delibera, remeter os documentos de

Prestagdo de Contas a Assembleia Municipal, para apreciagdo e votagdo.

0O nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, os seguintes procedimentos de revisdo e auditoria:

Verificagdo da consisténcia das pegas contabilisticas sobre as quantias e divulgagdes constantes das demonstragGes
financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Orgdo Executivo, utilizadas na sua

preparagao;
Apreciacdo da fiabilidade das asserg¢es constantes da informagao financeira;

Apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as

circunstancias e o normativo aplicidvel =SNC-AP;

Andlise documental, por amostragem, da execugdo orgamental da despesa e da receita por recurso a verificagdo de

Ordens de Pagamento e Guias de Receita e confrontagdo da documentagdo analisada com classificagdes patrimoniais;

Analise da listagem de processos de aquisicao de bens e servigos e empreitadas realizadas no exercicio, em cumprimento

dos requisitos dos normativos aplicaveis relativamente a contratagdo publica;

Apreciagdo do saldo registado em tesouraria com referéncia a 31 de dezembro de 2023, teste das conciliagdes bancarias

preparadas pelo Municipio e confirmacgao direta as Instituigdes Financeiras e a extratos emitidos pelas mesmas;

Andlise e testes dos movimentos ocorridos nos contratos de empréstimos, e sua conciliagdo por confirmagdo direta a

documentagdo emitida pelas Instituigdes e mapa de responsabilidades do Banco de Portugal;
Circularizagdo de Terceiros, analise e teste das conciliagdes efetuadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2023;
Circularizagdo a Advogados/Juristas, de informag&es sobre processos em curso, litigios ou a¢des judiciais pendentes;

Analise documental, numa base de amostragem, dos principais movimentos do exercicio, aquisi¢des/ abates/alienagdes,

nas rubricas de investimentos;

Apreciacdo dos critérios de depreciagdo e amortizagdo praticados, nomeadamente a sua concordancia com o

Classificador Complementar 2 (CC2);
Apreciagdo dos investimentos em curso;

Andlise e teste dos varios elementos de gastos e rendimentos, perdas e ganhos registados no exercicio, com particular

atengdo ao cumprimento do principio da especializagdo dos exercicios;
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Andlise e verificagdo documental, dos valores em aberto na rubrica de acréscimos e diferimentos;

Verificagdo do valor acrescido na rubrica de proveitos, respeitante a montantes a receber e cuja liquidagdo apenas

ocorrera no decorrer do exercicio de 2024;

Verificagdo do método adotado para a contabilizagdo das comparticipagdes recebidas para aquisi¢cdo e ou construgdo de

bens de investimento, bem como da sua transferéncia para rendimentos e indiretamente para resultados;

Andlise das situagdes que justificam a constituicdo de imparidades para redugdo de ativos e provisGes ou

responsabilidades contingentes ou para outros riscos e encargos;

Verificagdo dos montantes constantes no final do exercicio nas rubricas de Estado e outros entes publicos e verificagdo

da sua regularizagdo no exercicio seguinte, através da verificagdo dos respetivos documentos de pagamento;

Andlise e verificagdo documental das variagBes nos saldos das diversas rubricas que comp&em os Fundos proprios,

nomeadamente as operagdes de transicdo;

Apreciagdo e acompanhamento do processo de inventariagdo de armazéns;

Apreciagdo do prazo médio de pagamento e dos limites de endividamento, no final do exercicio de 2023;
Apreciagdo da informagdo financeira efetuada ao longo do exercicio;

Apreciacado do equilibrio orcamental e endividamento;

Apreciagdo do nivel de pagamentos em atraso;

Apreciagdo do Relatdrio Anual de Execugdo do “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do Municipio

— Ano de 2023 e Balango Social de 2023;

Outros procedimentos de auditoria considerados apropriados e relevantes, atendendo as circunstancias e a realidade e

natureza das transagoes e saldos a analisar.

EXECUGAO ORCAMENTAL

O relatério de gestdo e as pegas orgamentais incluidas nos documentos de prestagdo de contas, apresentam, relatam e sdo

elucidativas do processo orgamental pelo que remetemos para os pontos especificos quanto a estes aspetos, com os quais

concordamos.

ANALISE PATRIMONIAL

De igual forma, o relatério de gestdo e as pegas contabilisticas incluidas nos documentos de prestagdo de contas, apresentam,

relatam e sdo elucidativas do processo contabilistico levado a efeito neste ano de 2023.
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RUBRICAS DATAS A2022/2023|A2022/2023
31/12/2023 31/12/2022 % €
ATIVO
Ativo ndo corrente 36 853 442 36531530 0,88% 321912
Ativo corrente 2046217 2184113 -6,31% -137 896
Total do ativo 38 899 659 38 715 643 0,48% 184 017
PATRIMONIO LiQUIDO

Total do Patriménio Liquido 30764 318 31938 382 -3,68% -1 174 065

PASSIVO
Passivo nao corrente 5298723 4684 483 13,11% 614 240
Passivo corrente 2836619 2092778 35,54% 743 841
Total do Passivo 8 135 342 6777 260 20,04% 1358 081

O ativo apresenta um aumento de 184 mil euros, justificada pela variagdo negativa do ativo corrente na ordem de 138 mil euros e

um aumento no ativo corrente de 322 mil euros. O patriménio liquido apresenta uma diminuigdo de 1,2 milhdes de euros e o passivo

aumenta em 1,4 milhGes de euros.

Dadas as obrigacdes de relato que o normativo SNC-AP, exige, entendemos por adequada a informacgado contida nas notas 1 a 30 do

Anexo as demonstragdes financeiras.

O total dos rendimentos expressam um aumento de 890 mil euros e os gastos um aumento de 766 mil euros. Para os gastos serd de

referir especialmente o aumento, dos fornecimentos e servigos externos com 211 mil euros e dos gastos com o pessoal com 547 mil

euros.

SEERE PERIODO A 2022/2023|A 2022/2023

2023 2022 % €
Total de Rendimentos 10376269 9486 164 9,38% 890 105
Total de Gastos 11892390 11126823 6,88% 765 567
Resultado liquido do periodo -1516 120 -1640659 -7,59% 124 539

Quanto aos resultados, importa verificar que o EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou seja o

Resultado antes de depreciagdes e amortizacGes e gastos de financiamento é positivo e o resultado operacional e o resultado liquido

do periodo, sdo negativos.

Ja quanto aos fluxos de caixa, as atividades operacionais sdo positivas e ndo foram suficientes para fazer face aos fluxos de caixa

RUBRICAS PERIODO A 2022/2023|A 2022/2023

2023 2022 % €
Resultados antes de depreciages e gastos de financiamento 1204503 900 066 33,82% 304 437
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -1393 540]| -1 550317 -10,11% 156 777
Resultado liquido do periodo -1516 120( -1 640 659 -7,59% 124 539

das atividades de investimento e de financiamentos. Assim a variagdo de caixa e seus equivalentes apresenta-se negativa em cerca

de 185 mil euros.
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Fluxos de Caixa 2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 400 020,27| 624 805,42
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -90 255,63|-244 630,76
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -494 719,81(-471 897,43
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -184 955,17 -91 722,77
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 583 870,58| 675 593,35
De execugdo orgamental 487 366,40 587 276,06
De operagdes de tesouraria 96 504,18| 88317,29
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 398 915,41| 583 870,58
De execugdo orgamental 323 753,59| 487 366,40
De operagdes de tesouraria 75161,82| 96504,18

6. PROPOSTAS E OUTROS FACTOS

Devem ser reforgadas, implementadas e alteradas acGes e procedimentos que permitam dar continuidade:

A monitorizagdo adequada do regulamento de sistema de controlo interno, visando a eficacia e a eficiéncia do Municipio.
A continuidade da préatica de encerramento das obras em curso.

Aos procedimentos inerentes a contabilidade de gestdo.

Aos procedimentos quanto ao sistema de faturagdo dos direitos a receber e consequente acompanhamento mensal dos
recebimentos de clientes associados a divida de 4dgua, residuos, saneamento, direitos de superficie e outros.
Monitorizagdo dos processos inerentes ao Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados (RGPD).

De forma a prevenir a ocorréncia de eventuais desvios e fraudes, afigura-se-nos ser importante dar sempre atengdo ao
tema da fraude, com relevancia para a avaliagdo do Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas. O
Relatério Anual de Avaliagdo de Gestdo do Plano de Gestdao dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do ano de 2023
encontra-se elaborado.

Estabelecer medidas de combate ao branqueamento de capitas e ao financiamento do terrorismo, onde as pessoas
politicamente expostas (PEP’s), entre as quais Presidentes e Vereadores com fung¢des executivas de cdmaras municipais e
respetivos membros proximos da familia, assumem um papel relevante.

Quanto ao Balango Social do ano de 2023, o mesmo encontra-se elaborado e relata as situagdes ocorridas no exercicio.
Apesar de cumprido o equilibrio orgamental, da existéncia de margem de endividamento e da ndo existéncia de

pagamentos em atraso, importa continuar a ter presente:

v" A uma adequada consolida¢io orcamental, com coerente estimativa de receitas e controlo integral do ciclo de
despesa, para além do apuramento e utilizagdo dentro dos limites permitidos dos fundos disponiveis e

cumprimento das obrigagdes quanto ao prazo médio de pagamentos.

11



/A

ROSARIO CARVALHO
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

v" Ao nivel de processos de fraude e de criticidade quanto a imposi¢do da legalidade nos contratos para assungdo

de despesa nomeadamente: - a legalidade da despesa; - a ndo reparticdo de despesa; - limite de valor acumulado
de contratos por entidade; - identificagdo do Beneficidrio Efetivo; e - exigéncia de adogdo de sistema de faturagdo

eletrdnica.

Continuidade dos procedimentos de contabilizagdo dos compromissos futuros, sendo que os investimentos

futuros devem pautar-se apenas pelos necessarios e inadidveis, ponderado que sejam os limites da divida.

Particularmente no que respeita a compromissos futuros e dado que a venda do imdvel dos Estaleiros Municipais
e terrenos circundantes, ja se efetivou no inicio de 2023 e que a instalagdo/constru¢do do novo Estaleiro ainda
nado se efetivou, importa equacionar o aumento da inflagdo, escassez de produtos e falta de mdo de obra,
associados ao setor da construgdo civil de forma a se acomodar a reinstalagdo dos servicos municipais.

Acresce ao referido que o prazo contratual, para a entrega dos imdveis estd a ser atingido e ndo tivemos
conhecimento de procedimentos para a instalagdo dos servigos.

Conforme é referido no relatério de gestdo, a Camara Municipal, em 3/11/2021, deliberou proceder a venda do
imdvel onde atualmente funcionam os Estaleiros Municipais, constando do contrato a obrigagdo de o espago ser
libertado no prazo de 18 meses.

Acresce referir que sobre a acima referida deliberagdo, a Assembleia Municipal, recomendou em 3/11/2021, a
Camara Municipal, que procedesse a avaliagdo do imdvel para o fim pretendido (com o objetivo de esclarecer o
conflito de competéncia), para que em fungdo do valor obtido os érgdos pudessem rever as suas deliberacGes e
que se procedesse a uma profunda, ampla e diversificada avaliagdo do custo-beneficio da transacdo onde se
demonstrasse fundamentadamente que as questdes suscitadas se encontravam devidamente avaliadas e que
viesse a ser tomada futura deliberagdo sobre a matéria em fungdo dos resultados obtidos da avaliagdo e do

parecer. Nao nos foi possivel obter dados sobre esta pretensao.

Por fim acrescentamos que face aos comentdrios e recomendagGes efetuadas ao longo do exercicio, a melhoria continua de

procedimentos deve ter continuidade. Todos os intervenientes na Gestdo e restantes Recursos Humanos do Municipio, merecendo

destaque a equipa da UFIMA, tém manifestado disponibilidade para a continuidade dos trabalhos, em prol da transparéncia e

Accountability na gestdo publica.
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7. AGRADECIMENTOS E OUTROS REFERENCIAS

Ao finalizar este relatério, ndo queremos deixar de agradecer ao Sr. Presidente da Camara e restantes Membros do Orgdo Executivo,
bem como a todos os Colaboradores dos Servigos do Municipio a colaboragdo que nos foi prestada e manifestar a nossa

disponibilidade para prestar os esclarecimentos adicionais que sejam considerados convenientes.

Borba, 15 de abril de 2024

Rosario Carvalho & Associados, SROC, Lda.,
representada por Andreia Isabel Inacio Teles

ROC n.2 1503 - Registo CMVM n.2 20161113

Assinado por: ANDREIA ISABEL INACIO TELES

Num. de Identificacdo: 11076119

Data: 2024.04.15 16:58:12+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Gerente de ROSARIO CARVALHO &
DOS, SROC, LDA
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Maria do Rosario da Conceicao Mira de Carvalho ROC n.° 658
Andreia Isabel Inacio Teles ROC n.° 1503 | Andreia Isabel Cardinho Santinho ROC n.° 1665
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